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Lycksele kommuns vision

Lycksele — Naturligt fran grunden
13 000 invanare 2040

Lycksele ar navet i Lappland dar utbildning och kultur ar i framkant. Lyckseles landsbygd utvecklas och
ar en sjalvklar del av Staden i Lappland, lika sjalvklart ar Lycksele en del av Sdpmi. Ett livskraftigt
naringsliv och civilsamhalle bidrar till att utveckla Lycksele som den trygga och lagom stora staden.
Lycksele ar naturligt fran grunden.

Vardegrund

| Lycksele kommun ar man 6vertygad om att ett valkomnande férhaliningssatt och gemensamma
varderingar, starker kommunen och dess attraktionskraft. Kommunen vill utvecklas till en
valkomnande kommun med hdgt attraktionsvarde, dar talanger tas om hand och utvecklas och
kommunmedborgare, kunder, leverantorer och andra som en kommun har kontakt med far ett

professionellt bemotande och god service.

Vi visar forstaelse for varandra och allas olikheter. | Lycksele &r alla lika mycket varda. Medkénsla ar
féormagan att kdnna med en annan méanniska. En god grund for en val fungerande gemenskap och
verksamhet. Att forsta varandras olikheter ar en styrka. Till Lycksele &r alla valkomna, tillsammans
lyfter vi och stottar varandra och stravar efter att alla ska se sig som en del i en storre helhet. Oavsett
om man ar medarbetare eller invanare i Lycksele kommun. Vi har en framtidstro, drivkraft och
engagemang som for oss framat. Kommunens tre vardskaps ord ar darfér medkénsla, tillsammans och
drivkraft.



Globala malen

| september 2015 antog FN:s generalforsamling Agenda 2030 for hallbar utveckling. Agenda 2030
innehaller 17 mal och 169 delmal som syftar till att uppna en socialt, miljomassigt och ekonomiskt
hallbar varld till ar 2030. Samtliga delmal i Agenda 2030 har indikatorer som gor alla mal méatbara och
mojliga att folja upp.

Pa nationell niva ar staten, civilsamhallet, arbetsmarknadens parter, forskning, naringslivet, kommuner
och regioner en del av Agenda 2030. Hallbar utveckling ar mojligheten i all verksamhet.

Genom att Lycksele agerar lokalt med ett globalt perspektiv bidrar vi till de globala malen nas.
Genomforandet av malen bygger pa tre grundprinciper:
e Agendan ar universell — den riktar sig till varldens alla lander, det vill séga att alla lander har ett
gemensamt ansvar for dess genomforande
e Agendans mal ar integrerade och odelbara — inget mal kan nas pa bekostnad av ett annat, det
vill sdga att det kravs framgang inom alla omraden foér att malen ska uppnas
e |ngen ska ldmnas utanfér —agendan ska genomféras med sarskild hansyn till de manniskor

och samhallen som har samst forutsattningar

Nedan visas en bild som symboliserar hur malen ar kopplade till respektive omrade.

MILJOMASSIGA

‘ lllustration: Azote images far Stockholm Resilience Centre



Jamlikhet, jamstallhet och barnens ratt

Jamlikhetsarbete, det vill sdga att alla oavsett kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, funktionsnedsattning eller dlder ska
ha lika rattigheter och mojligheter ar en férutsattning for att Lycksele kommun ska kunna arbeta mer
fokuserat med jamstalldhet och barnens ratt.

Alla kommunens inriktningar och mal ska genomsyras av jamlikhet, jamstélldhet och barnens ratt. For
att skapa jamlika beslutsprocesser och resursfordelning maste jamstélldhets- och
barnrattsperspektivet vara en del av det dagliga arbetet, fran forslag till genomférande och
utvardering. Var och en i Lycksele kommun ska utfora jamstalldhets- och barnrattsarbete som en del i
ordinarie arbetet.

Kommunovergripande malomraden

De kommunovergripande mal malomraden; God folkhalsa, Attraktivt samhalle och Effektiv
organisation. Tillsammans utgér malomradena de inriktningar som Lycksele kommun prioriterar att
strava mot.

Jamlikhet

God folkhdlsa Attraktivt samhille Effektiv organisation

Goda livsvillkor och
levnadsvanor

5.  Vaxande naringsliv med . Attraktiv arbetsgivare
fler i arbete . Verksamhet av hog
6. Ett hallbart samhille for kvalitet
framtiden . Finansiella mal

Trygga invanare
Meningsfull fritid
Livslangt larande

Jamstalldhet Barnens ratt



God folkhalsa

| Lycksele kommun ska alla invanare ha mojlighet att uppna god hélsa och livskvalitet. Det betyder att
halsosamma val, maojlighet till utbildning, inflytande och ett varierat fritidsutbud ska uppmuntras och
stodjas i alla miljéer dar kommuninvanare lever och vistas. Lycksele utgar fran alla manniskors lika
varde med fokus pa att ojamlikheterna mellan olika grupper i samhallet ska motverkas. Halsa ar en
central del i en fortsatt hallbar utveckling, bade lokalt och globalt.

1. Goda livsvillkor och levnadsvanor
Att framja en halsosammare livsstil ligger inte bara pa varje enskild individ utan ar ocksa en
samhiéllsfraga. Halsa ar avgorande faktor for manniskors méjligheter att klara skola,
sysselsadttning, att forsorja sig och leva ett sjalvstandigt liv. Lycksele kommun ska skapa fortsatt
bra forutsattningar for invanare att gora halsosamma val.
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Vem: Kommunstyrelsen, Utbildningsndmnden, Socialndmnden, Myndighetsndmnden,
Kostndmnden, Lycksele Flygplats, Lycksele Bostdder, Industrihus Lycksele, Lycksele Djurpark,
Skogsmuseet, Lycksele Avfall och Vatten.

2. Tryggainvanare
Trygga invanare innebar att alla arbetar trygghetsférebyggande bland annat genom likvardig
service och framjande av jamstalld samhallsutveckling. Trygghetsforebyggande arbete ar dven
en del i arbetet for att minska socioekonomiska skillnader.

INGEN 5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD
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Vem: Kommunstyrelsen, Utbildningsndmnden, Socialndmnden, Myndighetsndmnden,
Kostnédmnden, Lycksele Flygplats, Lycksele Bostdder, Industrihus Lycksele, Lycksele Djurpark,
Skogsmuseet, Lycksele Avfall och Vatten

3. Meningsfull fritid

Meningsfull fritid innebéar den tid nar en individ fritt far disponera sin tid utifran sina egna
preferenser, bli bemo6tt som en sjalvstandig person och har moéjlighet att utvecklas utifran sin
egen formaga och kapacitet. Lycksele kommun ska mojliggora kultur- och fritidsaktiviteter for
alla oavsett kon, bakgrund och ekonomisk situation. Som en del av Sdpmi ar det viktigt for
Lycksele kommun att ocksa synliggora och tillgdnggora det samiska kulturarvet som finns runt
om i kommunen.
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4. Livslangt larande
| Lycksele kommun ar det livslanga larandet ar en helhetssyn pa bade utbildning och larande
och ska inte likstdllas med aterkommande utbildningsmajligheter. Principen ar att individens
larande inte tar slut i samband med avslutandet av gymnasiet eller hogre studier utan att
larandet fortgar livet ut. Vidare innebér det att larande inte enbart sker inom den formella
typen av utbildning utan ocksa i arbetslivet och i vardagen. Den formella
utbildningsverksamheten i Lycksele ska praglas av méjlighet till utveckling for individen och ha
en koppling till det lokala arbets- och naringslivet. Det ger mojligheten att ligga i framkant och
vara uppdaterad pa bade lokala och regionala arbetsmarknadsbehov for att underlatta att ratt
kompetens utbildas.

GODUTBILONING JAMSTALLDHET ANSTANDIGA MINSKAD
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Attraktivt samhalle

Lycksele ar en bra boendekommun. | planeringen av vart samhalle tar kommunen hénsyn till de
klimatrisker som finns. Tillsammans arbetar vi for att starka motstandskraften mot klimatpaverkan och
forbattra medvetenheten hos vara invanare om manniskans egen formaga att begrédnsa
klimatforandringar. Arbete och sysselsattning ar grunden i vart stabila samhalle. Darfor ar det viktigt
att Lyckseles invanare hittar meningsfull sysselsattning, trivs med sitt boende och att naringslivet
blomstrar. Ett gott foretagsklimat, alternativa driftsformer av kommunal verksamhet och ett hallbart
resursutnyttjande ar andra perspektiv som bidrar till ett attraktivt samhalle.

5. Véaxande naringsliv med fler i arbete

Lycksele kommun ska framja ett gott foretagsklimat som skapar goda férutsattningar for att
starta, driva, utveckla och etablera foretag. Genom tydlig dialog med naringslivet i kommunen
skapas forutsattningar for ett vaxande och attraktivt féretagsklimat. Samverkan med andra
aktorer ar ocksa en forutsattning for att fler ska ha sysselsattning. Via upphandlingar kan
kommunen till exempel verka for att en mer hallbar anvandning av varor och tjanster.
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6. Ett hallbart samhaélle for framtiden

Lycksele kommun ansvarar for att driva samhallsplanering, framat for att alla i Lycksele ska ha
en chans att ta del av en hallbar framtid. Det géller planer for mark- och vattenanvandningen,



bostadsforsorjning och delar av transportinfrastrukturen samt den tekniska férsorjningen.
Genom att félja samhallsutveckling och innovationer inom dessa omraden kan utvecklingen
styras mot en renare och smartare teknik samt 6ka attraktionskraften. Det géller sa val
industrier, affarsverksamhet, rennaring samt andra naringar kopplade till naturen. Alla
behover hjdlpas at for ett hallbart samhalle.
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Vem: Kommunstyrelsen, Utbildningsndmnden, Socialndmnden, Myndighetsndmnden,
Kostndmnden, Lycksele Flygplats, Lycksele Bostdder, Industrihus Lycksele, Lycksele Djurpark,
Skogsmuseet, Lycksele Avfall och Vatten
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Effektiv organisation

Lycksele kommun &r en drivande organisation som anvander sina resurser pa ett effektivt satt. Det
innebar ocksa att systematiskt arbete med att félja upp vara resultat, att l1ara av vara misstag och
tillsammans utveckla verksamheten Kommunen skapar forutsattningar for att medarbetare ska kdnna
en stolthet och glddje att arbeta i kommunen. Det innebér att alla i verksamheten har ett
professionellt bemo6tande och en smidig, snabb och transparent drendehantering. | systematiskt
forandringsarbete ar digitalisering ett viktigt verktyg till att skapa varde och hitta smarta l6sningar for
Lyckselebor, besokare, foretag och organisationer.

7. Attraktiv arbetsgivare

Varje medarbetares formagor far komma till uttryck och utvecklas genom ett arbetsklimat som ar
baserat pa 6ppenhet, tillit och dialog. Medarbetare i Lycksele kommuns ska ha mojlighet till balans
i arbetslivet, vara delaktig och fa mojligheten att stérkas i sin yrkesroll och utvecklas. | Lycksele
kommun arbetar alla tillsammans och den mangfald som kommunen representerar ar en drivkraft
i utvecklingen framat.

ANSTANDIGA 1[] HINSKAD
ARBETSVILLKOR QJAMLIKHET
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Vem: Kommunstyrelsen, Utbildningsndmnden, Socialndmnden, Myndighetsndmnden,
Kostndmnden, Lycksele Flygplats, Lycksele Bostdder, Industrihus Lycksele, Lycksele Djurpark,
Skogsmuseet, Lycksele Avfall och Vatten

8. Verksamheter av hog kvalitet

Medarbetare i Lycksele kommun arbetar tillsammans med standiga forbattringar for att
sakerstalla att vara verksamheter bedrivs med kvalitet och pa ett rattssakert satt. En hog grad av
medborgarnytta som vi tillsammans skapar genom vart satt att arbeta ar ett matt pa hog kvalitet. |
kontakt med Lycksele kommun kan alla foérvanta sig ett gott vardskap oavsett vilken del av den
kommunala verksamheten som denne moter. Lycksele kommun erbjuder befintlig personal
mojligheter till olika former av kompetensutveckling, det kan vara internt eller i samarbete med
andra.
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9. Finansiella mal

God ekonomisk hushallning for hela kommunkoncernen &r avgérande for hur verksamheterna kan
utféra sitt uppdrag, det kan betyda olika saker for olika delar av koncernen. For
kommunorganisationen innebar god ekonomisk hushallning att sjdlvfinansieringsgraden pa
investeringar vara 100 procent och nettkostnadsandelen 98 procent. Budgetfoljsamheten ska vara
100 procent. For de kommunaldgda bolagen innebar god ekonomisk hushallning att félja de
direktiv som finns i respektive dgardirektiv.

ANSTANDIGA 1 HINSKAD
ARBETSVILLKOR QJAMLIKHET
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Uppféljning

| anslutning till de kommunoévergripande malen anges utdver mal ocksa indikatorer for att folja upp
malen. Indikatorerna bygger antingen pa officiell statistik eller pd data som ska samlas in av ansvarig
for samordning och uppfoéljning inom respektive omrade. Indikatorerna anvands for att mata
utvecklingen och maluppfyllelsen. Indikatorer ar i sig inte mal, men de kan anvadndas for att precisera
mal och for att mata maluppfyllelsen. Indikatorer ar saledes matt pa mal.

Varje namnd och styrelse ska i sin verksamhetsplan prioritera och bryta ner de kommunovergripande
malen till némnds- eller styrelsespecifika mal. Malen ska vara matbara eller ha en indikator kopplade
till sig. Varje verksamhet utarbetar en verksamhetsplan med aktiviteter som syftar till att uppfylla de
namnds- eller styrelsespecifika malen som i sin tur syftar till att uppfylla de kommunovergripande
malen. Malen f6ljs upp arligen, men vissa indikatorer méats endast vartannat ar. Indikatorerna ska
foljas upp konsindelat dar sadan statistik finns.

Namnder och styrelser rapporterar |6pande sin bedémning av ekonomi och verksamhet till
kommunstyrelsen som i sin tur gor en helhetsbedémning av utvecklingen. Maluppfyllelse redovisas till

kommunfullmaktige i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Detaljerad beskrivning kring indikatorer, malvarde och tidigare ars resultat, se bilaga.



