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Forutsattningar

Lycksele ar Sveriges till ytan artonde storsta kommun, med en befolkning om 12207
innevanare 1 januari 2015. Ume-, Vindel- och Oredlven rinner genom kommunen och
befolkningen &r i hdg grad koncentrerad till staden Lycksele, samt efter dessa tre alvdalar.
Umeidlven dr utbyggd for vattenkraft pa fem stillen i kommunen, Oreélven pa tva stallen
medan Vindel&lven som &r en av landets fyra nationaldlvar &r outbyggd.

Lycksele kommun har manga styrkor bade avseende offentlig- och privat sektor, genom flera
framgangsrika foretag och ett val utvecklat och utrustat akutsjukhus. Samtidigt star
kommunen infor andra typer av utmaningar. Befolkningsutvecklingen har uppvisat en negativ
trend under de senaste decennierna, vilket bland annat innebér utmaningar for bade offentlig
och privat sektor samt den samhallsservice dessa levererar. For att kommunen och dess
befolkning ska kunna Kklara de utmaningar som omvérldsfordndringar och demografi ger
upphov till maste nyckelorden vara anpassning, hallbar tillvaxt och ett positivt
forhallningssatt till utveckling och forandring. Det ar ocksa viktigt att klargora relationerna
mellan anpassning, tillvaxt och utveckling, och mojligheterna att erbjuda offentlig service av
god kvalitet.

Mail och Vision
Kommunfullméktiges mal faststaller mal och vision for kommunen till &r 2020. Lycksele
kommuns mal fastslogs av kommunfullméktige 22 juni 2015 § 73. De 12 delmalen ar:

e Finansiellt

e Barn och utbildning

e Trygghet

e Socialt

o Jamstélldhet

e Personal

e Halsa

e Miljo och hallbarhet

o Tillganglighet

e Naringsliv, tillvaxt och utveckling
e Infrastruktur och utveckling
e Natur, kultur och fritid

Dessa mal redogors for i detalj i bilaga 2, kommunens mal och vision.

En visualisering Over kopplingarna mellan Lycksele kommuns mal och de regionala-,
nationella- och europeiska malen finns i bilaga 1.

Utover de kommunala malen, har Lycksele kommun genom avtal och uppdrag forbundit sig
att arbeta gentemot fle mal an de kommundvergripande. Bland dessa finns t.ex. CMR-
deklarationen och att kommunen &r utsedd till Samisk forvaltningskommun. Med dessa



ataganden foljer ett stort ansvar for att framja, varda och stirka det samiska spraken, kulturen
och de samiska néringarna, liksom jamstélldheten.

Syfte med LUS och LUP

Den lokala utvecklingsstrategin ar det Overgripande styrdokumentet for kommunens
utvecklingsarbete och projektverksamhet, medan det lokala utvecklingsprogrammet ar den
lokala utvecklingsstrategins beddmningsgrund for respektive sektor. Detta gor att den lokala
utvecklingsstrategin &r basen for kommunens utvecklingsarbete och har som huvudsakliga
funktioner att:

e Tydliggéra kommunens prioriteringar i utvecklingsarbetet
e Ge vagledning till beddmning och utarbetande av projektidéer utgora utgangspunkten
for utveckling i samverkan med andra parter.

Manga olika faktorer, bade kommuninterna men &ven externa, inverkar pa huruvida
kommunens visioner och mal kan uppfyllas. En grundférutsattning for all utveckling &r dock
att Lycksele kommun &r en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Kommunen kan och
ska fungera som katalysator och lank mellan olika aktorer och behdver darfér ocksa bygga
upp och utveckla partnerskap med andra aktorer lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt, liksom mellan olika samhallssektorer sasom regionala- och statliga
myndigheter, ndrings- och foreningsliv och akademi.  Attityder, samhallskultur och
varderingar maste darfor utvecklas till ett mer framatsyftande, valkomnande och Gppet
samhéllsklimat.

Det ar darfor i detta sammanhang ocksa essentiellt att bredda kunskapen kring kommunen
som utvecklingskoordinator och generator bade internt och externt. Detta maste bli en naturlig
del av all verksamhet — dvs att alla kommunanstéllda och kommunmedborgare maste verka
for att 0ka den samlade nyttan och de vdrden som man tillsammans skapar for att gora
kommunen till en &nnu battre plats att leva, bo och verka i.

Europeisk sammanhallningspolitik
Den europeiska sammanhallningspolitiken, vilken styrs av Europa 2020-strategin, som géller
for EU:s strukturfondsprogram 2014-2020, har tre émsesidigt forstarkande prioriteringar: -

e Smart tillvaxt — utveckla en ekonomi baserad pa kunskap och innovation

o Hallbar tillvaxt — framja en resurseffektivare och koldioxidsnalare ekonomi

e Inkluderande tillvéxt — stimulera en ekonomi med hdg sysselséttning och social och
territoriell sammanhallning

Nationell strategi for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft

2015-2020

Det nationella reformprogrammet for regional tillvaxt och attraktionskraft 2014-2020 utgor
den nationella ramen for tillvéxtarbetet i Sverige, och dess prioriteringar &r vagledande for det
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regionala utvecklingsarbetet. Regeringen har identifierat foljande prioriteringar, utifran de
mojligheter och utmaningar som riket och regionerna star infor:

e Innovation, Foretagande och Entreprendrskap

e Attraktiva miljoer

e Kompetensforsorjning

e Internationellt och gransoverskridande samarbete.

Regional utvecklingsstrategi for Vasterbottens lin 2014-2020

Enligt forordning 2007:13 ska den myndighet som har det regionala utvecklingsansvaret ta
fram, folja upp och samordna genomforandet av en regional utvecklingsstrategi. |
Vasterbotten har Region Vasterbotten detta ansvar.  Den nu gallande Regionala
utvecklingsstrategin for Vasterbottens lan (RUS) faststalldes av regionfullmaktige i november
2013. RUS bestar av sex delstrategier:

e Samhallen som inkluderar och utvecklar manniskor
e  Strukturer for innovation

e Miljodriven utveckling

e Investeringar i utbildning och kompetens

e Platsbaserad naringslivsutveckling

e Entillganglig och utatriktad region.

Lycksele kommuns prioriterade utvecklingsomraden

Den regionala utvecklingsstrategin ar — genom regionforbundets finansieringssamordnande
roll for projekt - det huvudsakliga ramverket aven for det kommunala utvecklingsarbete som
bedrivs i projektform, da strukturfondsfinansiering maste folja de regionala, nationella och
europeiska prioriteringarna. LUS prioriteringar ar darfor intimt kopplade till kommunala
malen och RUS prioriteringar.

Lycksele kommuns integrerade utvecklingsteman

Lycksele kommun har inte antagit uttalade integrerade utvecklingsteman, dvs. prioriteringar
kring hur kommunen arbetar for att bryta diskriminering, och samtidigt anvanda skillnaderna
mellan manniskor som en tillvéxt- och utvecklingsdrivande faktor.

Kommunen har i nuldget antagit ett antal horisontella kriterier vilka beskrivs i kommunens
mal.

For Lycksele kommun har dessa horisontella kriterier funnits sedan tidigare i foregaende
maldokument, men dessa har ofta varit frikopplade fran verksamheten och ofta dven fran de
fattade besluten och darfor ej anvants pa det sitt som Regionen, Staten och EU avser.

De horisontella kriterierna bor darfor matcha malsattningarna och prioriteringarna sa att de tas
tillvara for att driva utveckling och tillvaxt, vilket ocksa utgor vad som kallas Integrerade
utvecklingsteman.



Madngfald

Lycksele kommun bedémer att ett langsiktigt arbete med mangfald som integrerat
utvecklingstema ar avgorande for en positiv samhallsutveckling. I mangfald raknas kon, alder,
etnisk  tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning och
konsoverskridande identitet eller uttryck som bas for mangfaldsbegreppet.

Man maste utga fran att personer med funktionsnedsattning ar flickor, pojkar, kvinnor och
man i olika aldrar samt att variationen av etniskt tillhcrighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell laggning och kdnsoverskridande identitet eller uttryck. Den variation
som aterfinns bland personer med funktionsnedséttning, skiljer sig darfor inte fran den
variation som aterfinns i hela befolkningen, och funktionsnedsatta ska darfor ej betraktas som
en homogen grupp.

Déarfor det viktigt att i utformningen av verksamheter och projekt ha ett brett perspektiv av
forutsdttningar och behov, vilka kommer ur de diskrimineringsfaktorer som redovisas i
ovanstaende stycke. Dessa perspektiv maste finnas med under alla genomférandefaser, dvs
fran projektidé till projektutvardering som ett Integrerat utvecklingstema.

Jdmstdlldhet

For ett attraktivt samhalle dr en balans mellan kvinnor och méan avgérande fér en hallbar
utveckling. Med balans mellan kvinnor och mén avses inte endast en numerédr balans i
befolkningsstatistiken, utan ocksa att kunskaper, kompetenser och erfarenheter hos kvinnor
och mén tas tillvara effektivt och likvérdigt. En balans ska finnas i maktférdelning och
arbetslivsdeltagande vilket far direkta positiva aterverkningar i ekonomiska mojligheter och
frineter liksom i samhaéllets prioriteringar for alla.

Dérfor det viktigt att i utformningen av verksamheter och projekt ha ett tydligt perspektiv av
forutsattningar och behov mellan konen. Detta perspektiv maste finnas med under alla
genomforandefaser, dvs fran projektidé till projektutvardering som ett Integrerat
utvecklingstema.

Samiska perspektiv

Samerna var de forsta som befolkade det som idag &r Lycksele kommun, och samerna
omnamns i regeringsformen som ett folk. Lycksele kommun &r darfor tydligt préglat av detta,
och de samiska perspektiven ar en viktiga for samhallet. Lycksele kommun &r samisk
forvaltningskommun, vilket gor att kommunen redan atagit sig att ha de samiska perspektiven
som ett Integrerat utvecklingstema.

Miljo och Klimat

Miljo och klimatfragorna ar av avgorande betydelse bade for nuvarande, men aven for
kommande generationer. Miljofragorna ar breda och beror darfor alla samhallssektorer, bade
avseende utom- och inomhusmiljoer, liksom perspektiven hallbarhet, livscykel och
resursanvandning. Lycksele kommun ska verka for att alla beslut som fattas pa lang sikt har



som mal att lamna sa sma avtryck som majligt utgaende fran dessa perspektiv, och dar det ar
mojligt tillvarata de fordelar som finns med att vara en ledande aktor inom detta omrade.

Klimatfragorna och utmaningarna som foljer med att minska de klimatpaverkande utslappen
ar globala. Lycksele kommun ska aktivt verka for att anvénda de absoluta och komparativa
fordelar som finns i kommunen for att mojliggéra minskade utslapp. Kommunen ska ocksa
aktivt verka for att lokala intressenter kan nyttiggora och ges mdjlighet att ta del av de
resurser som frigors vid investeringar i fornyelsebar energi i kommunen.

Miljo- och klimatperspektiven & darmed ocksa ett av kommunens Integrerade
utvecklingsteman.

1. Samhallen som inkluderar och utvecklar manniskor

Ett allméant mal med Lycksele kommuns utvecklingsarbete &r att fler manniskor ska vilja bo i
och besoka var kommun, liksom att de som redan bor i kommunen ska stanna kvar och
utvecklas har. Manniskor ska ké&nna stolthet dver att bo i Lycksele kommun, samtidigt som
man ska ha mdjlighet att utvecklas i bade sitt yrkes- och privatliv. Utdver detta ska dven
organisationer och foretag kénna att det finns utvecklingsmojligheter i kommunen. Basen for
detta ar:

e En breddad arbetsmarknad
o Den relativt smala och kénssegregerade arbetsmarknaden i Lycksele kommun
upplevs ofta som ett etableringshinder for framférallt kvinnor och familjer.
e Trygghet
En viktig attraktivitetsfaktor ar att alla k&nner sig trygga och sékra i alla
miljoer.

Tillganglig service fran bade offentlig och privat sektor &r viktiga attraktivitetsfaktorer for
alla. Tillganglighet innebadr att alla inkluderas och ges mojlighet till ett brett serviceutbud.

2. Samverkan och nya losningar for service och tjinster

Lycksele kommun ska verka for en hallbar utveckling pa alla nivaer. | detta ar de fysiska
miljoerna viktiga, sasom attraktiva och hallbara utom- och inomhusmiljéer som majliggor
och inbjuder till méten mellan mé&nniskor. Kommunen ska vidare dven fortsattningsvis
stdrka sin attraktivitet som besoksmal och bostadskommun. Kommunen ska tillvarata och
utveckla det lokala samhallsengagemanget i t.ex. narings- och féreningslivet.

Lyhordhet fran alla samhallssektorer &r viktiga i detta, da det finns manga olika
inriktningar pa vad olika manniskor efterfragar, vilket sannolikt i manga fall kan grunda
sig i alder, kon och harkomst.

3. Aktivt fraimja mangfald och jamstalldhet



Lycksele kommun ska arbeta aktivt for jamstalldhet, jamlikhet och mangfald.

e | vart samhélle ska alla kanna sig inkluderade och betydelsefulla

e Viska vara en bra plats att vara pa i alla livets skeden och verksamheter

e Vi ska fortsatta arbetet med integration i samhéllet genom langsiktig samverkan
mellan Néringsliv, Offentlig- och ideell sektor

e Vi ska framja mangfald och jamstalldhet genom informations- och
utbildningsinsatser i alla delar av samhallet. En viktig del av detta ar att anvanda
det integrerade utvecklingstemat Samiska perspektiv. Vi ska verka for att Lycksele
kommun ska vara ett omrade som &r attraktivt att bo i for alla.

4. Levande kulturliv, social ekonomi och fritid

Kultur, social ekonomi och fritid &r inte bara nagot som konsumeras, utan ar dven viktigt
for individens formaga att forsta sin roll i samhallet, vilket bidrar till tolerans och
forstaelse.

Lycksele kommun ska vara en plats med ett levande kulturliv dar det finns mojligheter att
utéva personlighetsutvecklande och kreativa fritidssysselsattningar. Kommunen ska verka
for att forbattra innevanarnas majligheter till en aktiv fritid och god folkhélsa. Vi ska
utveckla och forbattra mojligheterna till att skapa och uppleva kultur i hela kommunen,
bland annat genom att samordna arrangemang och synliggora befintlig kultur.
Lokalhistoria ska vara en naturlig del i skolornas arbete. Vi ska arbeta for en forbéttrad
folkhélsa genom lokala kultur- och fritidssamarbeten mellan ideell-, offentlig- och privat
sektor for manniskor i alla aldrar.

Lyhordhet fran alla samhallssektorer &r viktiga i detta, dd det finns manga olika
inriktningar pa vad olika ménniskor efterfragar, vilket sannolikt i manga fall kan grunda
sig pa bland annat alder, kén och etnisk tillhdrighet. Den samiska kulturen ska sarskilt
lyftas fram i detta.

5. Digitala l6sningar for vilfird, delaktighet och effektivitet
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Lycksele kommun ska bli &nnu béttre pa att utnyttja digitala méjligheter och I6sningar. Vi
har ett val utbyggt bredband pa manga platser redan i nulaget, men detta har fortfarande
forbattrings- och expansionspotential i hela kommunen.

Atkomst till bredband och dérmed digitala tjanster ska framforallt ses som en tillgang for
utveckling av nya innovativa tjanster i var glest befolkade kommun for samtliga sektorer.
Lycksele kommun ska arbeta for att tillgang till digitala tjanster ska tillgangliggoras for
alla. Lycksele kommun ska uppmuntra till utveckling och anvédndning av digitala
I6sningar och hjalpmedel inom hela den offentliga sektorn.

Speciellt inom den privata sektorns foretag har Lycksele redan sett en snabb utveckling
genom de manga foretag som bildats inom framforallt geografisk informationsteknik,
samt inom datalagring. Aven inom sjukvarden finns stor utvecklingspotential med



distansoverbryggande digitala tekniker och metoder bland annat i anslutning till Lycksele
lasarett och genom samarbeten med t.ex. Glesbygdsmedicinskt centrum (GMC) i
Storuman. Kommunen ska utveckla arbetet med e-tjanster och andra former av digital
service och kommunikation till medborgare och lokala foretag. Vi ska delta i utbildning
och utveckling av de grupper som behdver hjalp och stod for att bli digitalt delaktiga.
Lycksele kommun ska ta tillvara pa och uppmuntra till lokala digitala innovationer och
entreprendrer. Kommunen ska ocksa forega med gott exempel och arbeta for en hog
digital kompetens hos vara egna anstéllda.

6. Strukturer for innovation

Innovation ar avgorande for att starka kommunens attraktionskraft och naringslivets
konkurrenskraft. Det ar viktigt att inte stanga nagra dorrar avseende arbetet med innovationer,
da framtiden i manga stycken ar omojlig att forutse. Samverkan mellan olika aktorer har visat
sig viktig for utvecklingen av innovationer. Ett starkt samarbete mellan utbildningsanordnare,
foretag och det omgivande samhéllet ska darfor framjas. De geografiska och demografiska
forutsattningarna staller stora krav pa innovation och fornyelse. Kompetensférsorjning och
kontinuerlig kompetensutveckling for alla individer &r grundlaggande for att foretag ska bli
innovativa och konkurrenskraftiga. For att fraimja de innovationer som I6pande sker i privat-,
ideell och offentlig sektor &r det betydelsefullt att dessa foretag ges mojlighet till stod i form
av exempelvis natverk, kompetens, kapital samt stod till produkt- och tjansteutveckling
utifrdn de aktuella behoven. Innovatorerna ska ges mojlighet att delta i samverkan inom och
mellan olika innovationsmiljoer; regionalt, nationellt och internationelit.

Innovation &r ett valdigt brett begrepp dar aspekter sasom miljo, klimat, mangfald och
jamstalldhet maste vara faktorer som lyfts fram; innovationer som upptrader i bade kvinno-
och mansdominerade branscher och sammanhang maste framjas. , liksom i samtliga
samhallssektorer.

6.1 Ett samordnat regionalt innovationsstéodsystem med starka aktorer

For att underlatta innovationer och dess kommersialisering ska Lycksele kommun strava efter
att vara en del av det regionalt samordnade innovationsstodsystemet. Det ar sérskilt viktigt att
tillvarata ungas, kvinnors och utlandsféddas perspektiv, innovationer, koncept och idéer.

6.2 Motesplatser for innovation

Innovationer uppstar ofta nar olika perspektiv och innovativa aktorer mots och samverkar. Det
ar darfor viktigt att det finns olika typer av motesplatser for innovationsutveckling pa lokal
niva for att ka innovationskraften. Utvecklingsmiljoer med mojligheter till nara kontakt med
det regionala stodsystemet &r viktiga och mojliggor utveckling och test av idéer i néra
samarbete med néringsliv, akademi och samhélle.

6.3 Okad samverkan mellan niringsliv, akademi och offentlig sektor

Samverkan mellan akademi, néringsliv och offentlig sektor &r viktigt for att verifiera och oka
kvaliteten i de varor och tjanster som produceras. Alla former av granséverskridande moten &r
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nddvandiga for att utveckla miljoer som har forutsdttningar att bli ledande i att ta fram nya
innovationer, attrahera forskare, kapital och samarbetspartners.

6.4 God tillgang till riskkapital och riskvilligt kapital

Tillgangen till riskkapital i tidiga skeden av innovationsutveckling ar i dag begrénsad i
inlandet och utgor ofta ett hinder for langsiktigt innovationsarbete. Kapitaltillgdngen maste
forbattras, och kommunens foretag bor strdva efter att bli mer attraktiva for externa
investerare.

7. Miljodriven utveckling

Vattenkraften har i stor skala funnits i kommunen sedan 1950-talet och de sju
vattenkraftverken har en installerad effekt om ca 300 MW och producerar i snitt cirka 1,4
TWh el per ar. Idag &r transportsektorn den storsta kallan till koldioxidutslapp i kommunen,
framforallt pa grund av langa avstand och naringar som kraver tunga transporter eller
kommunikationer over langa strackor. Det ar darfor viktigt att oka andelen fornybara
transporter inom transportsektorn.

Staden Lycksele har i dagsldget ett modernt kraftvarmeverk som &r biobransleeldat, vilket
patagligt forbattrat luftkvaliteten i staden det senaste decenniet, genom att detta mojliggjort
substituering av ved- och oljeeldning.

7.1 Okad produktion och relativ anvindning av fornybar energi

Redan idag produceras stora mangder fornybar energi i Lycksele kommun, framférallt genom
vattenkraft men dven i form av skogsbrénslen. Detta ska tillvaratas och utvecklas till nytta
bade for kommunen och for samhéllet som helhet. Utdver vattenkraft och bioenergin finns det
tillstand for storre vindkraftanlaggningar i kommunen, liksom vindkraftanlaggningar dar
tillstandsansokan behandlas. Om dessa byggs i framtiden kommer produktionen av
fornyelsebar energi att 6ka betydligt i kommunen.

Samtidigt finns det sannolikt stor potential att 6ka andelen fornybar energi bland flera av de
energislag som anvands i kommunen.

7.2 Energieffektiv teknik och energieffektivisering i bostdder, lokaler och fritidshus
Kommunens geografiska forutsattningar tillsammans med ett kallt klimat ger unika
mojligheter for energieffektivisering. Kommunens energiradgivning ska forstarkas.

8. Investeringar i utbildning och kompetens

Lycksele kommuns gymnasieskola, Tannbergsskolan bedriver gymnasieutbildningar i
Lycksele. Sedan hosten 2015 &r Tannbergsskolan, Komvux och Ldarcentrum att
samorganiserat i ett utbildningscentrum i Lycksele. Hogskole- och vuxenutbildningar finns
idag via Lycksele larcentrum och Akademi Norr. Under lang tid har studieresultaten vid
gymnasiet varit goda, liksom etablering pa arbetsmarknad och dvergangsfrekvensen till hogre
utbildning, dar den senare ar hog i jamférelse med inlandskommuner i Norrland, vilket dock
inte aterspeglas i kommunens befolkning totalt. Att 6ka andelen hogutbildade ar en mycket
viktig framtids- och konkurrensfraga for bade offentlig och privat sektor, vilket med
befolkningens preferenser ocksa per automatik kommer att starka framforallt kvinnors
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arbetsmarknad. Av lika stor vikt ar ocksa att gora arbetsmarknaden tillganglig for dem som
idag star utanfor den, samt att forbattra matchningen mellan arbetsmarknadens efterfragan pa
kompetens och den tillgdngliga arbetskraften. Lycksele kommun behover i ndra samarbete
med samverkande aktorer 6ka andelen i arbetskraften samt i mojligaste man sakra behovet av
kompetensforsorjning. Utdver de utbildningsinsatser som gors i syfte att 6ka kompetensnivan
och deltagandet pa arbetsmarknaden, &ar utbildning dven viktigt for kultur, identitet och
manniskors valbefinnande. Darfor ska kommunens insatser i utbildningsvasende ocksa
sarskilt beakta det integrerade utvecklingstemat Samiska perspektiv.

8.1 Oka andelen elever med avlagd examen

En genomford gymnasieutbildning &r idag ofta avgorande for att individen ska kunna etablera
sig pa arbetsmarknaden. Insatser maste darfor riktas mot att arbeta forebyggande for att
minska risken for att unga lamnar skolan, vilket innebér att jobba bade med faktorer kopplade
till hemmet, fritiden och skolan. Tidigare studier har visat att identifieringen av presumtiva
skolavhopp kan upptackas tidigt och darfor maste kommunens intentioner vara att arbeta for
tidiga upptackter samt strategier for att motverka dem.

8.2 Oka andelen med eftergymnasial utbildning pa linets arbetsmarknader

Lanets arbetsmarknad har behov av vélutbildad arbetskraft och arbetsgivare tenderar att
efterfraga hogre formell utbildning vid aterbesattande av tjanster. Andelen med hogre
utbildning pa arbetsmarknaden paverkas av manga faktorer. Bland annat ar tillgangligheten
till utbildning viktig, men ocksa storleken pa arbetsmarknaden, vilket innebar att goda
kommunikationer till storre arbetsmarknader och distansutbildningar behévs. Utdver detta ar
kommunens generella attraktivitet viktig for att manniskor ska viélja att bosatta sig i
kommunen. Kommunen ser okade mdjligheter att samverka med aktérer som efterfragar
utbildning, bade i form av offentliga-, privata och ideella organisationer.

8.3 Utveckla anvandningen av digitala verktyg for larande
Storre anvéandning av digitala verktyg har stor potential att starka larandet i hela lanet, och
kanske framforallt i storre glesbygdskommuner. Digitala verktyg for larande Okar
mojligheterna att utforma den enskilde individens larande utifran egna forutsattningar oavsett
forkunskaper, inldarningssatt, fysiska avstand och i alla aldrar.

8.4 Oka andelen 20-64 dringar i arbete

Om vi pa ett battre satt kan ta tillvara kompetensen hos vara innevanare minskar
utanforskapet och fler ges majlighet att sta for sin egen forsorjning. Framforallt utrikes fodda
och ungdomar &r idag ofta i en utsatt position avseende detta och lésningen ar i dagslaget ofta
att flytta fran kommunen. Lycksele kommun ska i samverkan verka for att forbattra
mojligheterna for egen forsorjning i synnerhet for dessa malgrupper. Utéver detta bor dven
aldres kompetens tillvaratas. En storre andel av den arbetsfora befolkningen ska ges
forutsattningar for- och tilltrade till arbetsmarknaden.

8.5 Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden
Idag upplever saval kommunen som ldnet och riket en situation dér arbetsgivarna har
rekryteringsproblem samtidigt som arbetslosheten, framfor allt bland unga, &r hog. Samtidigt
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lamnar fler arbetsmarknaden till foljd av pension jamfort med de som tilltrader i flertalet av
rikets kommuner, daribland Lycksele. Det &r angeldget att kommunen tillvaratar och
vidareutvecklar samarbeten med 6vrig offentlig sektor, liksom med den privata sektorn pa
detta omrade for att starka den omsesidiga nyttan. Dialogen kring behovet av kompetens
mellan utbildningsanordnare och det lokala naringslivet ar ocksa viktigt att framja.

9. Platsbaserad niringslivsutveckling

For att starka naringslivet ar det viktigt hitta verktyg och stddja de fdretag som har
forutsattningar att utvecklas och véaxa. Ett bredare néringsliv ar en forutsattning for ett
attraktivt samhélle dér alla ges mojlighet att utvecklas. Lycksele kommun ska vara ett
samhélle som praglas av jamstalldhet och mangfald och som erbjuder service och tjanster i
hela kommunen. Naringslivet i Lycksele kommun préglas i stor grad av tillverkningsindustri,
service- och tjansteforetag samt besoksnaring. Lyckseles frdmsta utmaningar ar att starka det
kreativa och tillvaxtinriktade entreprentrskapet i samtliga branscher och samhéllssektorer. En
av grundforutsattningarna for detta ar att bidra till foretagens formaga att oka sin
innovationskraft, samt béttre tillvarata innovationskraft i offentlig- och ideell sektor.

9.1 Fler och vixande foretag

| ett samhélle som pa ett strukturerat satt fangar upp olikheter, perspektiv och idéer skapas
generellt sett fler foretag. For langsiktiga och hallbara foretag ar kompetens och samverkan
viktiga faktorer. Ett jamstéllt och integrerat synsétt &r en forutsattning for att lyckas i detta
arbete. Ungdomar som ges mojlighet att prova pa entreprendrskap i reell form far en inblick
och forstaelse om foretagandet, vilket leder till att fler ser foretagande som ett méjligt val. De
foretag som vagar tanka annorlunda och innovativt samt jobbar med ledarskap och attityder,
skapar generellt béattre forutsattningar for att vaxa och mdéta morgondagens utmaningar. |
Lycksele ar det generellt fler mén an kvinnor som startar och driver foretag. Det ar darfor
viktigt att fler kvinnor satsar pa foretagande, liksom att kvinnors innovationer tillvaratas mer
effektivt.

9.2 Internationalisering av sma och medelstora foretag

Globaliseringen av samhéllet och lattnader i handelsstrukturer forbattrar forutsattningarna for
6kad import och export av lokala produkter. Digitaliseringen har betydelse for mojligheterna
att etablera verksamhet i utlandet for tjanster och produktion. En strategiskt viktig fraga for att
starka den langsiktiga I6nsamheten och Oka tillvaxten lokalt &r okad internationell
marknadsnarvaro for lokala foretag som redan é&r etablerade eller har sadan potential. |
Lycksele kommun finns redan i dagslaget manga exempel pa framgangsrika import- och
exportforetag, vilkas exempel bor kunna anvéndas av fler befintliga eller nya foretag.

9.3 Digitala tjanster och affirsmodeller

Anvandandet av digitala losningar har andrat férhallandena for konkurrenskraft i hela varlden
och utvecklingen inom omradet fortsatter. Konkurrensen av den lokala marknaden har
forandrats inom néastan alla branscher. Digitala 16sningar mojliggor, som ocksa namns under
foregaende punkt, nya marknader och nya affarslosningar for bade sma och medelstora
foretag via e-handel och e-tjanster. Detta ar sarskilt betydelsefullt i glest befolkade omraden
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dar den lokala marknaden ar begransad. Lycksele kommun har ett mycket valutbyggt digitalt
infrastrukturndt som grund for utveckling av digitala tjanster och affarsmodeller.

9.4 Okad sysselsittning och féoretagande inom beséksniringen

Besoksnéringen blir allt viktigare for sysselsattning och ekonomisk tillvaxt. En val utvecklad
destination bildar ett effektivt kluster av vél samordnade aktérer som tillsammans ger
destinationen en hdg attraktionskraft som besoksmal. Lycksele ska vara en ort som det ar
attraktivt att bo i och besoka. Livskvaliteten ar hog och genom att utveckla utbudet av
produkter och tjanster inom besoksnaringen ar malsattningen att nd en fordubbling av
naringen ar 2020 jamfort med ar 2010. Lycksele har goda forutsattningar att utvecklas till en
betydelsefull kugge och dragare i regionen och detta kraver ett samspel och néra samarbete
mellan bes6ksnédringen och Lycksele kommun. Det finns goda forutsattningar for tillvaxt
inom besoksnaringen tack vare var goda infrastruktur, rika natur- och kulturtillgdngar och
unika besoksmal. Mdjligheter att smaka pa de lokala ravarorna maste tas tillvara.
Arrangemangens betydelse for bestksnédringen ar stor och har potential att utvecklas
ytterligare. Vi har vél utvecklade kommunikationer vilket ar en forutsattning for tillvaxt inom
besdksnaringen samtidigt som turismen ocksa paverkar kapaciteten pa samtliga trafikslag.

9.5 Vidareforadlade naturresurser och resurseffektiva tekniker

Lycksele kommun &r en del av en region med mycket stora naturresurser i form av-natur—och
kulturmiléer, skog, mineraler och vattenkraft. Kommunen har en stor potential for fornybara
energikallor som skog, vind och vatten. Ett attraktivt samhélle maste praglas av ett
miljovanligt och langsiktigt hallbart utvinnande av naturresurser. Lycksele kommun ser
positivt pa att foradling, innovationer och teknikutveckling sker lokalt. Riktade insatser for att
Oka andelen kvinnor och personer med utlandsk bakgrund som arbetar i de
naturresurshaserade omradena &r viktigt eftersom att man med svenskt ursprung ar kraftigt
overrepresenterade i dessa branscher.

| Lycksele finns natur- och kulturmiljéer att utveckla, for att skapa attraktiviet for bade
befolkning och besdksnéring.

9.6 Livskraftig samisk kultur och renniring i samverkan

Den samiska kulturen och rennaringen &r en tillgang for Lycksele kommun. Kommunen utgor
verksamhetsomrade for renskotseln i Mala- Grans-, Rans-, Vapstens- och Ubmeje samebyar.
Kommunen ser en potential att 6ka forédlingsvardet av renskotseln. Den Samiska kulturen
och Rennéringen &ar en viktig del av besoksnéringen, foretagandet och den ideella sektorn
vilket dock kan utvecklas ytterligare. Goda betesforutsattningar och ¢kad samsyn mellan
rendgare och andra intressenter ar en viktig del i att utveckla rennédringen. Den samiska
kulturen kan starkas och utvecklas genom framjande av de samiska spraken och
samhallsliven, liksom de samiska néringarna, dar bl.a., sléjden, hantverket, musiken och
maten ar viktiga. Har ar samlingen Samiska skatter, deponerad pa Skogsmuseet i Lycksele, en
viktig resurs.

9.7 Foretagande inom informations- och kommunikationsteknologier
| Lycksele kommun finns spetskunskap inom informations- och kommunikationsteknik,
framforallt inom Geografisk informationsteknologi och datalagring. Omradet ar viktigt att
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fortsatta framja for innovationsformagan i andra branscher. Okad bredd inom informations-
och kommunikationstekniken ar en viktig fraga for hela samhallet och bidrar till kommunens
attraktivitet.

10. En tillgianglig och utatriktad region

Lycksele ar ett tydligt servicecentrum i Vésterbottens inland, dels genom Lycksele lasarett,
men aven via de breda utbildningsmojligheterna via kommunens
Utbildningscentrum/Tannbergsskolan, samt narvaron av statliga myndigheter sasom Polis,
Skatteverk, Forsakringskassan, Arbetsformedling, Skogsstyrelsen mfl. Handeln och
arbetsmarknaden i Lycksele utgdr dven de viktiga delar av den privata service som
tillhandahalls for stora delar av Vasterbottens inland.

10.1 Forbattrad systemfunktion och kapacitet i transportinfrastrukturen

Lycksele kommun &r en viktig nod i det svenska och internationella transportsystemet. Den
fortsatta utvecklingen av infrastrukturell anslutning till vara grannkommuner- och lander samt
resten av varlden ar helt nédvandig for att framja tillvaxt och konkurrenskraft, da Lyckseles
kommuns framtid i mycket stor utstrdckning avgdrs av  transport- och
kommunikationsmajligheter. Det nya stomnatet for TEN-T maste darfor kompletteras med ett
omfattande vagnat som ansluts till stomnétet pa lokal, regional och nationell niva. Malet &r att
sékerstalla att transportnédtet gradvis bidrar till att forbattra den inre marknaden, stirka
territoriell, ekonomisk och social sammanhallning och minska utslapp av véxthusgaser inom
hela EU.

10.2 Hallbar och effektiv person- och godstrafik

Lycksele utgdr knutpunkt for sédra Lappland med sitt resecentrum. Till resecentrum ansluter
regionbussar, inomkommunala bussar samt persontag, vilka ar mycket viktiga for bade
studerande och personalforsorjning till samtliga samhéllssektorer.

Jarnvagen, Tvarbanan (Hallnas-Lycksele) ansluter till bdde Norra Stambanan, Botniabanan,
Inlandsbanan samt Umea Hamn. Denna har liknelser med t.ex. Malmbanan i Norrbotten,
skillnaden &r egentligen bara att har transporterar vi skogs rdvara. Den beslutade
overlamningsbangard/jarnvagsterminal i Lycksele ger goda framtida mojligheter att
maojliggora rationella och klimatanpassade intermodala transporter. Jarnvagens kapacitet ar
dock begransad. Det finns i nuldget flaskhalsar som hindrar oss fran att uppna en hallbar
person- och godstrafik. Jarnvéagstransporterna ar idag beroende av fossila branslen da
Tvérbanan Hallnds-Storuman inte &r elektrifierad. Det finns inte heller jarnvdg som knyter
ihop den nordiska logistiska korridoren (NLC) vasterut fran Storuman. Hojda
transportkostnader riskerar att forsamra var tillvaxttakt inom exempelvis industrin och
bestksnaringen.

Lycksele ar aven en knutpunkt genom de manga vagar som forgrenas mot bade kust och
inland i var kommun. (Vég E12, 353, 358, 363, 365, 370).

Flygplatsen ligger 5 kilometer fran tatorten med daglig direktforbindelse med Stockholm/
Arlanda vilket har stor betydelse for kommunens och regionens utveckling. Lycksele flygplats
ar av flygplatsutredningen utpekat som en regional strategisk flygplats.
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Lycksele flygplats har stora fordelar av dess placering i lanets mittpunkt och angransar till atta
kommuner. For Lyckseles och inlandets, liksom for samtliga samhallssektorers skull ar det
viktigt att dven fortsattningsvis arbeta for att sékerstélla statens och operatérers engagemang i
att flygtrafik genomfors. Detta uttrycks fran samtliga samhallssektorer vara ett viktigt
strategiskt arbete som maste prioriteras hogt. Flygplatsen mojliggor aven en effektiv sjukvard
genom sjuktransporter regionalt, nationellt och internationellt. Flygplatsen ar viktig for
ambulanshelikopterns stationering, avseende detta ar Lycksele flygplats de facto viktigare for
andra kommuner an vad den ar for Lycksele kommun.

Lycksele flygplats utgor aven servicefunktion dven for andra verksamheter, bade inom privat
och offentlig sektor, sasom skogsbolag, polis etc.

Lycksele flygplats star, som beskrivs ovan for stora varden, bade foretags- och
samhallsekonomiska, samtidigt som den utgor en bas for inlandets medicinska sakerhet och
trygghet.

10.3 Stirkt samverkan Kring strategisk planering och internationellt samarbete

Lycksele kommun ar en del av bade Kvarkenradet (Sv- Fi) och MittSkandia (Sv — No) som
har som andamal att framja gransregionalt samarbete i var region inom exempelvis naringsliv,
kompetensutveckling och samhallsservice, en funktion som ocksa finns i Bla Vagen
samarbetet. Gransoverskridande och grénsregionala samarbeten ar viktigt for att kommunen
ska kunna utvecklas vidare inom alla branscher och omraden.

KVARKENRADET

MIDTSKANDIA
7~ BLAVAGEN

Nordic Logistic Corridor ska framija tillgangligheten inom EU. Malet ar att straket ska utvecklas till ett
ekonomiskt, miljovanligt och effektivt transportalternativ for regionerna i Sverige, Norge och Finland
och darigenom skapa forutsattningar for fortsatta transporter till Ryssland och vidare ut i EU-
omradet.

17



10.4 God tillgang till digital uppkoppling
Lycksele kommun har som Gvergripande mal att ha bredband i varldsklass. Den langsiktiga
visionen &ar att alla hushall, foretag och fritidsomraden ska ha mojlighet till

bredbandsanslutning.

10.5 Utveckla och vidareutveckla internationella samarbeten

Sveriges EU-medlemskap innebar goda mojligheter till samarbete, och kommunen deltar
dartill i flera projekt som finansieras med EU-medel. Kommunen har ocksa via Lansstyrelsen
i Vésterbotten ett flertal vanorter, med vilka samarbeten och utbyten kan utvecklas.

18



Bilaga 1. Hur Lyckseles mal kopplas till Regionala, Nationella och
Europeiska mal, samt hur de regionala malen kopplas till europeiska

insatsomraden och regionala indikatorer

Bilaga 1. Hur Lyckseles mal kopplas till Regionala, Nationella och Europeiska mal.

LYCKSELES MAL

INDIKATORER | RUS

OMRADEN | RUS

NATIONELLA MAL

EUROPA 2020

Finansiellt

Barn och utbildning Gymnasiekompetens  Investeringar i Utbildning Smart tillvaxt,
utbildning och Inkluderande Tillvaxt
Gymniasiebehdrighet kompetens
Trygghet Samhéllen som Okad social Inkluderande Tillvaxt
inkluderar och delaktighet
utvecklar manniskor -
men ocksa integrerat
tema
Socialt Utanférskap Samhallen som Okad social Inkluderande Tillvaxt
inkluderar och delaktighet
utvecklar manniskor
Jamstalldhet Genomsyrar de flesta ~ Samhallen som Okad social Inkluderande Tillvaxt
indikatorer, men inkluderar och delaktighet

sarskilt Andel av
daglénesumma

utvecklar manniskor -
men ocksa integrerat

tema
Personal Daglonesumma/sysse  Investeringar i Sysselsattningsmalet Smart tillvaxt,
Isatt utbildning och Inkluderande Tillvaxt
kompetens
Halsa Ohidlsa Samhéllen som Okad social Inkluderande Tillvaxt
inkluderar och delaktighet

utvecklar manniskor

Miljo och hallbarhet

Vaxthusgasutslapp,
energiintensitet,
fornybar energi

Miljodriven
utveckling - men
ocksa integrerat tema

Klimat- och energimal

Hallbar tillvaxt

Tillganglighet

Okad social
delaktighet

Inkluderande Tillvaxt

Naringsliv, tillvaxt
och utveckling

Sysselsattningsgrad,
utanforskap, nya
arbetstillfallen,
tillvaxt privat
tjanstenaring,
varuexport

Platsbaserad
naringslivsutveckling

Sysselsdttningsmalet

Smart tillvaxt, hallbar
tillvaxt
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Infrastruktur och Vaxthusgasutslapp, En tillgdnglig och FoU
utveckling energiintensitet, utatriktad region
fornybar energi

Hallbar tillvaxt

Natur, kultur, fritid

Hallbar tillvaxt

Bilaga 1. Regionala indikatorer

INDIKATOR RESULTAT AR CRUPP RECION &

Andelen som saknar gymnasiekompetens i

3ldern 19-24 ar ska minska till under

10 pracent

‘Skaminska med 40 procent Jamfan med
i 2010 ETS 8%
Nya arbetsstallen Ska Bka Jamfrt med 5 procent a0
per 1000 invénare jamfért med 2010 ars niva o
b i ska 8ka jAmfdrt 2010 274740 268909
sysselsatt 2010 ars daglénesumma per sysselsatt 2442428 263029
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* Statistik efter 2000 r Snnu inte publicerad.
Tabellen visar nivan 2010 ist3llet 16r irdng-
ringen.

*+ Foll it frin 2071 medan brutioregianprodukien
(BRF) &t fran 2010




Bilaga 1. Kopplingen RUS — Europa 2020

Prioritering | RUS

Samverkan ach nya lasningar
fér service och tjanster

Europa 2020-mal

Smart tillvaxt
Tilbwét for alla

Huvudinitiativ

Europisk plattform mot fattigdem,
En digital agenda fér Europa.
Innovationsunianen

Aktivt framja mangfald och
jamstslidhet

Tillwaxt for alla

Gka zndelen 20-64 aringar | Tillvaxt far alla En zgenda fér ny kompatens ach mya
arbete arbetstillfallen
Férbattra matchningen pa Tilkvsxt for alla En agenda fér ny kompatens och mya

Europeaisk plattform mat

den

arbetstillfallen

Levande kulturliv. social
ekonomi och fritid

Tilbwét for alla

Flera

Fler och vixande faretag

Hallbar tillvaxt

Enindustripolitik fér en alobaliserad
tid

Digitala L&sningar fér 8kad
valfard ach effektivitet

Smart tillvaxt ach tillvéxt far alla

En digital agenda fér Europa,

ing 2v sma- och
medelstora féretag

Hallbar tillvaxt

En industripolitik fir en globaliserad
tid, Innovationsunionen

Europeisk plattform maot

Digitala tj&nster ach affars-
modeller

Smart och hallbar tillvaxt

En industripolitik fir en globaliserad
tid, Innovationsunionen

Innovationsunionen
Ett ssmordnat regionalt inno- Srmart tillvaxt Innovationsunionen
vationsstadsystemn med starka

aktéirer

Mbtesplatser fér innavation Srmart tillvaxt Innovationsunionen

Okad sysselsattning och
féretagands inom besaks-
néringen

Hallbar tillvaxt

Enindustripolitik fér en global tid

Gikad samverkan mellan akade-
mi och néringsliv

Smart och hallbar tillvaxt

Innovationsunionen, en industri-
politik far en global tid

Livskraftig rennaring i
samverkan

Hallbar tillvaxt

Ett resurseffektivt Europa,
Industripolitik fér en alobalisarad tid

Starkt tillgang till riskkapital

Smart tillv3xt

Innowationsunionen

Okad produktion ach relativ
anvindning av férmybar energi

Hallbar fil bvxt

Ett resurseffektiv Europa

inom infarma-
tions- och kommunikationstek-
nalogier

Smart och hallbar til lvaxt

Enindustripolitik f8r en globaliserad
tid, Innovationsunionen, En digital
agenda fér Europa

Energieffektiv teknik och
energiefiektivisering | bostader,
lokaler och fritidshus

Hallbar fil bvxt

Ett resurseffektiv Europa

Vidarférddlade naturresurser
och resurseffektiva tekniker

Hallbar tillvaxt

Enindustripolitik fér an lobalisarad
tid, Innovationsunionen, Ett resursef-
fektivt Europa

God tillgang till digital upp-
koppling

Smart och hallbar tillvaxt

En digital agenda fér Europs

Hallbar produktion och Hallbar fillvaxt Ett resurseffektiv Europa
konsumtion Utveckla ach vidareutveckla
Féretagande baserat pa hallbar Hallbar fillvaxt Ett resurseffektiv Europa, En

Flera

Flera

Férbattrad systemfunktion och
kapacitet i transportinfrastruk-
turen

Hallbar tillvaxt

Ett resurseffektivt Europa,
Industripolitik fér en alobaliserad tid

gymnasial uthildning ps lanets
arbetsmarknader

frvaltning av naturresurser industripolitik fér en alobaliserad tid
Oka andelen elever med avlagd Srmart tillvaxt och tillvixt foralla | Unga pavag

gymnasieexamen

Cka andelen med efter- Srmart tillvaxt Unga pa vag

Hallbar och effektiv person och
godstrafic

Hallbar tillvaxt

Ett resurseffektivt Europa,
Industripolitik fér en alobalisersd tid

Utveckla anvindningen av
digitzla verktyg fér Larande

Smart tillv3xt

Unga pa vag, En digital agenda far
Europa

Stérkt samwverkan kring inter-
nationellt transportsamarbete
och strategisk planering

Hallbar tillvaxt

Ett resurseffektivt Europa,
Industripolitik fér en globalisersd tid
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Bilaga 2. Lycksele kommuns mal 2015-2020
Kommunfullméktige 2015-06-22 § 71

1. FINANSIELLT

| Lycksele kommun definieras god ekonomisk hushallning som en sammanvagd bedémning
av laget for kommunens 6vergripande mal. Dessa delas in i de tva perspektiven
verksamhetsresultat och insatta resurser.

1.1 MAL

- Budgetféljsamheten ska vara 100 % (endast positiva avvikelser ar acceptabla).
- Nettokostnadsandelen ska vara 98 % (+/- 1%-enhet) under mandatperioden.

- Soliditeten inkl. pensionsatagandet ska forstarkas under mandatperioden
UPPDRAG

- Varje kommunal tjanst och insats skall utforas kostnadseffektivt.

- Varje forandring ska atfoljas av en finansieringskalkyl.

- Varje investerings ska atféljas av en driftkostnadskalkyl.

2. BARN OCH UTBILDNING

I mdjligheternas Lycksele vill vi skapa en annu béttre skola som ger eleverna den utveckling
och grundlaggande kunskaper i ett tidigt skede. Ingen ska behdva ga till skolan och vara radd.
Mobbing, vald och krankande sarbehandlingar ska omedelbart bekampas. | vara skolor far
eleverna en trygg larandemiljo med hdg kunskapsutveckling i fokus.

2.1 MAL
- Lycksele har de bésta studieresultaten i VVasterbotten innan mandatperiodens slut.

2.2 UPPDRAG

- Kompetens ska pa alla omraden hélla hog kvalitet Resurser ska férdelas utifrén elevers behov

- Lé&xhjalp for alla

- Ingen utbildas till arbetsloshet.

- Gymnasieskolan/Komvux och Lércentrum &r flexibla och klarar snabba omstallningar beroende
pa vad arbetsmarknaden efterfragar.

- Tillgang till en god och jamlik elevhalsa.

- Utveckla skoldemokratin sa att elever far annu mer inflytande

- Foraldrars engagemang ar viktigt och ska stimuleras

3. TRYGGHET

| méjligheternas Lycksele har alla god livskvalitet. Gemensamma resurser gar till valfard.
Kravet pa kvalitet, insyn och utvardering ar hoga i alla valfardsverksamheter vilket ger
trygghet.

3.1 MAL
| Lycksele kommun kénner sig alla trygga och fa det stod eller den hjalp man behover utifran
sin situation.

3.2 UPPDRAG

- Kommunen aktivt verka for att offentliga miljoer ar upplysta, val underhallna och
attraktiva som motesplatser.
- Konsrelaterat vald ska motverkas och bekampas.
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|

4.

Alla ska kunna kanna sig trygga och sakra i sin hemmiljo, bade pa fritiden och i arbetet.

. SOCIALT
mojligheternas Lycksele far den som &r i behov av omsorg och stdd sina behov tillgodosedda.

1 MAL

Genom férebyggande insatser verka for att forbattra méanniskors héalsa och livsvillkor i syfte att skapa
forutsattningar for ett val fungerande liv.

4.

2 UPPDRAG
Uppratta sékra arbetsrutiner vid orosanmalan
Socialt arbete ska vara stddjande, férebyggande och uppsdkande.
Ingen ska mot sin vilja flyttas pa grund av alderdom eller funktionsnedsattning
Motverka och om mgjligt forhindra missbruk och kriminalitet.
Barn som far illa skall omedelbart uppmarksammas och atgarder sattas in.
Insatser ska sa langt mojligt utformas med delaktighet fran den enskilde.

. JAMSTALLDHET
mojligheternas Lycksele ska det rada lika villkor for kvinnor och man flickor och pojkar. Ett

jamstallt samhélle utvecklar tillvaxten. Mangfald uppmuntras i samhallslivet och pa
arbetsplatserna.

5.

5.

6
I

1 MAL
I Lycksele kommuns skapas forutséattningar for att kvinnor och man, flickor och pojkar
har samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.

2 UPPDRAG
Kommunen som arbetsgivare skall underlatta for foraldrar att dela pa ansvaret for sina
barn.
Beslutsprocesser ska ha ett representativt deltagande av kvinnor och man.
Mangfald ska uppmuntras i samhallslivet och pa arbetsplatser.
Alla beslut ska provas ur ett jamstalldhetsperspektiv

. PERSONAL
mojligheternas Lycksele dr personalen var viktigaste resurs. Det ska vara den anstélldes

arbetsplats dar man far bekréaftelse for kompetens och yrkesskicklighet. Det handlar om I6n
och utvecklingsmojligheter.

6.

6.

1 MAL
I Lycksele kommun &r varje arbetsplats en arbetsplats i utveckling.
Andelen timtid, mertid och dvertid minimeras
Varje tjanst och insats skall utféras av personal med réatt kompetens.
Andelen timtidsanstéllda som anvands i kommunens verksamheter ska arligen minska
och ar hogst 5% av totalt arbetade timmar innan mandatperiodens slut.

2 UPPDRAG
Heltid en rattighet och deltid en mojlighet.
Forutsattningar till kompetensutveckling skall stimuleras.
Som arbetsgivare tar kommunen ett ansvar for att bryta den kénssegregerade
arbetsmarknaden.
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7. HALSA
I mojligheternas Lycksele ska det finnas akutsjukhus och hélsocentraler. Lycksele bidrar till
att Vasterbottens lans landsting har vérldens friskaste befolkning 2020.

7.1 MAL
- Lycksele kommun har lanets hdgsta hélsotal.

7.2 UPPDRAG

- Ingen anstalld i Lycksele kommun ska riskera att skadas pa sin arbetsplats.

- Arbetsmiljoproblem ska omedelbart atgéardas i samrad med berorda.

Foreningslivet ska vara en naturlig samarbetspartner fér kommunen i folkhalsofragor.

8. MILJO OCH HALLBARHET

| mojligheternas Lycksele bidrar vi till lanets vision om att bli det hallbaraste lanet ar 2002
uppnas, vilket innebar att det regionalt och lokalt arbetas for en langsiktig hallbarhet med
malet att kommande generationer ska ha mojlighet att leva i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt hallbart samhalle.

8.1 MAL
- Lycksele &r innan mandatperiodens slut en av landets basta digitala kommuner.
- Lycksele kommun prioriterar narproducerade varor/produkter vid upphandling.

8.2 UPPDRAG

- Kommunen vara en rattssaker och effektiv myndighet.

- Kommunen tillsammans med 6vriga intressen i regionen arbeta for att bli resurssmarta.

- Atervinning och kéllsortering ska vara en naturlig del i all verksamhet.

- Kommunen vara ledande i fragor som stéarker en hallbar konsumtion.

- Kommunen engagerar sig for rattvis handel och etisk konsumtion for att innan
mandatperiodens slut vara certifierade som Fairtrade City.

- Planera och genomfora resandet utifran resepolicyn.

- Minska antal papperskopior i kommunens organisation.

9. TILLGANGLIGHET
| mojligheternas Lycksele har alla kommuninvanare, oavsett funktions-nedséttning, samma
mojlighet att delta i samhallslivet.

9.1 MAL

- Alla lokaler dar kommunen bedriver verksamhet ska goras tillgangliga for personer med
funktionsnedséttning.

- All kommunal information till allmanheten skall finnas pa enkel svenska och for personer
med olika lashandikapp.

9.2 UPPDRAG
- Medborgare och foretag ska ges en bra kommunal service med gott bemétande.

10. NARINGSLIV TILLVAXT OCH UTVECKLING

| méjligheternas Lycksele finns manga jobb att vélja pa. Lycksele kommun &r en attraktiv
arbetsplats dar manga valjer att s6ka jobb. Vart stabila och flexibla naringsliv erbjuder en bred
arbetsmarknad med stora mojligheter att vélja ett arbete.
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10.1 MAL

- Lycksele kommun har lanets bésta foretagsklimat nar mandatperioden ar slut.

- Lycksele kommun har hdgst andel arbetande i lanet i aldrarna 16-65 ar.

- Lycksele kommun har goda livsvillkor och &r en bra plats att driva och etablera foretag.
- Lycksele kommun &r bland de 5 basta i lanet pa besoksnaring.

10.2 UPPDRAG

- Regelbundna och vélorganiserade foretagsbesok inom alla branscher.

Utveckla Lilla Partnerskapet.

Bredda arbetsmarknaden med fler arbetstillfallen inom det akademiska omradet.

Samrekrytering till nyckelkompetenser efterstravad tillsammans med andra arbetsgivare i

kommunen och naromradet.

Utveckla arrangemang till aret runt verksamhet i samarbete med féreningar och foretag.

- Under mandatperioden har 8 nya innovationer sett dagens ljus och genererat fler
arbetstillfallen.

- Kommunens kérnverksamheter tillampar och bidrar till forskning och utveckling.

- Kommunen ska arbeta utifran EU 2020

11. INFRASTRUKTUR OCH UTVECKLING

I mdjligheternas Lycksele finns goda forutsattningar att arbetsmarknaden blir storre,
arbetspendlingen till andra orter 6kar. Vi har ett valutvecklat nat av gang- och cykelvagar som
anvands av manga. Lycksele flygplats ar den naturliga destinationen att flyga till och fran.

11.1 MAL

- Kommunen verkar for minskad klimatpaverkan genom effektivare energianvandning och
transporter samt for att sakerstélla att naturresurser, mark, vatten, natur- och
kulturmiljévarden nyttjas pa ett langsiktigt hallbart satt.

- Kommunens véagnat ska vara val underhallet och farbart alla arstider, belaggningsarbeten
och dvrigt underhall ska goras i tid s det inte uppstar extrakostnader och olagenhet for
som anvénder det.

- Ingen kommuninnevanare ska sakna mojlighet att ringa eller anvanda internet pa sin
hemmaadress.

11.2 UPPDRAG
- Service pa landsbygd utvecklas tillsammans med ortens befolkning.
- Uppratthall/forbattra standarden pa infrastrukturens samtliga omraden.

12. NATUR, KULTUR & FRITID

| méjligheternas Lycksele tas naturen tillvara sa att positiva effekter uppnas for folkhalsa,
friluftsliv och kulturmiljon. Kultur o fritid &r till for alla och ger gladje insikt och upplevelser.
Den samiska narvaron ska synas.

12.1 MAL

- Oka andelen invanare som aktivt deltar i foreningsverksamhet.

- I Lycksele kommun &r naturmiljéer och offentliga rum tillgangliga och inbjudande.
- Allaska kanna av att Lycksele ar en del av Sapmi

12.2 UPPDRAG

- Biblioteket ska vara en viktig kulturmotesplats.

- ldeella foreningar stimuleras att aktivt arbeta med vardegrundsfragor och inkludering.
- Kommunens verksamheter ska aktivt samverka med den ideella sektorn.
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- Samverkan mellan forenings-, naringsliv och myndigheter prioriteras och utvecklas.
- Stérka den samiska narvaron med hjalp av forenings-, naringsliv och myndigheter.
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