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Lycksele — naturligt fran grunden

Vision — 13 000 invanare 2040

Lycksele ar navet i Lappland dar utbildning och kultur ar i framkant. Lyckseles landsbygd utvecklas
och ar en sjalvklar del av Staden i Lappland, lika sjalvklart ar Lycksele en del av Sdpmi. Ett
livskraftigt naringsliv och civilsamhalle bidrar till att utveckla Lycksele som den trygga och lagom
stora staden. Lycksele ar naturligt fran grunden.

Vardegrund

I Lycksele kommun ar vi 6vertygade om att ett valkomnande férhallningssatt och gemensamma
varderingar, starker kommunen och dess attraktionskraft. Vi vill utvecklas till en valkomnande
kommun med hogt attraktionsvarde, dar talanger tas om hand och utvecklas och
kommuninvanare, kunder, leverantorer och andra som en kommun har kontakt med far ett
professionellt bemotande och god service. Vi visar forstaelse for varandra och allas olikheter. |
Lycksele ar alla lika mycket varda. Medkansla ar formagan att kinna med en annan manniska. En
god grund for en val fungerande gemenskap och verksamhet. Att forsta varandras olikheter ar en
styrka. Till Lycksele ar alla vdalkomna, tillsammans lyfter vi och stottar varandra och stravar efter
att alla ska se sig som en del i en storre helhet. Oavsett om du &r medarbetare eller invanare i
Lycksele kommun. Vi har en framtidstro, drivkraft och engagemang som for oss framat.
Kommunens tre vardskaps ord ar darfor medkansla, tillsammans och drivkraft.

1 Kommunovergripande malomraden och mal

De kommunodvergripande malomraden; God folkhélsa, Attraktivt samhaélle och Effektiv
organisation. Tillsammans utgér malomradena de inriktningar som Lycksele kommun prioriterar
att strava mot.
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GOD ATTRAKTIVT EFFEKTIV
“’ FOLKHALSA SAMHALLE ORGANISATION
3 l:élll(ba:a‘ 1. Goda livsvillkor och levnadsvanor 5. Vaxande naringsliv med fler i arbete 7. Attraktiv arbetsgivare
[/ yckse e~ 2. Trygga invanare 6. Ett hallbart samhalle for framtiden 8. Verksamheter av hog kvalitet

“‘ 3. Meningsfull fritid 9. Finansiella mal

l 4. Livslangt ldrande

De horisontella sakomraden:
Agenda 2030
Barnens ratt
Jamstalldhet
Jamlikhet
Folkhdlsa

Illustration ovan visar de kommunévergripande malomraden, mal och det hallbara Lycksele.

1.1 God folkhdlsa

| Lycksele kommun ska alla invanare ha méjlighet att uppna god hélsa och livskvalitet. Det
betyder att hdlsosamma val, mojlighet till utbildning, inflytande och ett varierat fritidsutbud ska
uppmuntras och stédjas i alla miljoer dar kommuninvanare lever och vistas. Lycksele utgar fran
alla méanniskors lika vdarde med fokus pa att ojamlikheterna mellan olika grupper i samhallet ska
motverkas. Halsa ar en central del i en fortsatt hallbar utveckling, bade lokalt och globalt.

1.1.1 Goda livsvillkor och levnadsvanor

Att framja en halsosammare livsstil ligger inte bara pa varje enskild individ utan &r ocksa en
samhallsfraga. Halsa ar avgorande faktor for manniskors maojligheter att klara skola,
sysselsdttning, att forsorja sig och leva ett sjalvstandigt liv. Lycksele kommun ska skapa fortsatt
bra forutsattningar for invanare att gora halsosamma val.

1.1.2 Tryggainvanare

Trygga invanare innebar att Lycksele kommuns verksamheter arbetar trygghetsférebyggande
bland annat genom likvardig service och framjande av jamstalld och jamlik samhallsutveckling.
Trygghetsforebyggande arbete ar dven en del i arbetet for att minska socioekonomiska
skillnader.

1.1.3  Meningsfull fritid

For Lycksele kommun innebar meningsfull fritid att varna om majligheten att fritt far disponera
sin tid utifran sina egna preferenser, bli bem6tt som en sjalvstandig person och ha majlighet att
utvecklas utifran sin egen formaga och kapacitet. Lycksele kommun ska mojliggora kultur- och
fritidsaktiviteter for alla oavsett alder, kon, kdnsidentitet, etisk tillhorighet, funktionsférmaga,
sexuell laggning eller ekonomisk situation. Som en del av Sdpmi ar det viktigt for Lycksele
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kommun att ocksa synliggdra och tillgdnggbra det samiska kulturarvet som finns runt om i
kommunen.

1.1.4 Livslangt larande

| Lycksele kommun ar det livslanga larandet en helhetssyn pa bade utbildning och larande och ska
inte likstallas med aterkommande utbildningsmojligheter. Principen &r att individens larande inte
tar slut i samband med avslutandet av gymnasiet eller hogre studier utan att larandet fortgar
livet ut. Vidare innebar det att l[drande inte enbart sker inom den formella typen av utbildning
utan ocksa i arbetslivet och i vardagen. Den formella utbildningsverksamheten i Lycksele ska
praglas av mojlighet till utveckling for individen och ha en koppling till det lokala arbets- och
naringslivet. Det ger mojligheten att ligga i framkant och vara uppdaterad pa bade lokala och
regionala arbetsmarknadsbehov for att underlatta att ratt kompetens utbildas.

1.2 Attraktivt samhalle

Lycksele ar en bra boendekommun. Tillsammans arbetar vi for att starka motstandskraften mot
klimatpaverkan och forbattra medvetenheten hos vara invanare om manniskans egen formaga
att begransa klimatforandringar. Arbete och sysselsattning ar grunden i ett fungerande samhalle.
Darfor ar det viktigt att Lyckseles invanare hittar meningsfull sysselsattning, trivs med sitt boende
och att néringslivet blomstrar. Ett gott foretagsklimat, hog kvalitet i kommunalt finansierade
verksamheter oavsett driftsform och ett hallbart resursutnyttjande ar andra perspektiv som
bidrar till ett attraktivt samhalle.

1.2.1 Vaxande ndringsliv med fler i arbete

Lycksele kommun ska framja ett gott foretagsklimat som skapar goda férutsattningar for att
starta, driva, utveckla och etablera foretag. Genom tydlig dialog med néaringslivet i kommunen
skapas forutsattningar for ett vaxande och attraktivt foretagsklimat. Samverkan med andra
aktorer ar ocksa en forutsattning for att fler ska ha sysselsattning. Via upphandlingar ska
kommunen till exempel verka for en mer cirkuldr ekonomi och en mer hallbar anvandning av
varor och tjanster.

1.2.2 Ett hallbart samhalle for framtiden

Lycksele kommun ansvarar for att driva samhallsplanering for att alla i Lycksele ska ha en chans
att ta del av en hallbar framtid. Det galler planer fér mark- och vattenanvandning,
bostadsforsorjning och delar av transportinfrastrukturen, den tekniska forsérjningen samt
livsmedelsforsorjning. Genom att folja samhallsutveckling och innovationer inom dessa omraden
kan utvecklingen styras mot en renare och smartare teknik samt 6ka attraktionskraften. Det
géller sa val industrier, affarsverksamhet, rennaring samt andra naringar kopplade till naturen.
Alla behover hjalpas at for ett hallbart samhalle.
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Vision och mal

1.3 Effektiv organisation

Lycksele kommun &r en drivande organisation som anvander sina resurser pa ett effektivt satt.
Det innebéar ett systematiskt arbete med att félja upp vara resultat, att lara av vara misstag och
tillsammans utveckla verksamheten. Har skapas forutsattningar for att medarbetare ska kanna en
stolthet och gladje att arbeta i kommunen. Det innebar att alla i verksamheten har ett
professionellt bemdtande och en smidig, snabb och transparent drendehantering. | systematiskt
forandringsarbete dr digitalisering ett viktigt verktyg till att skapa varde och hitta smarta
l6sningar for Lyckselebor, besokare, foretag och organisationer.

1.3.1 Attraktiv arbetsgivare

Varje medarbetares formagor far komma till uttryck och utvecklas genom ett arbetsklimat som &r
baserat pa 6ppenhet, tillit och dialog. Medarbetarna i Lycksele kommun ska ha majlighet till
balans i arbetslivet, vara delaktiga och fa mojligheten att utvecklas och starkas i sina yrkesroller. |
Lycksele kommun arbetar alla tillsammans och den mangfald som kommunen representerar ar
en drivkraft i utvecklingen framat.

1.3.2 Verksamheter av hog kvalitet

Medarbetare i Lycksele kommun arbetar tillsammans med standiga forbattringar for att
sakerstalla att vara verksamheter bedrivs med kvalitet och pa ett rattssakert satt. Genom vart
satt att arbeta skapar vi en hog grad av medborgarnytta, vilket blir ett matt pa hog kvalitet. |
kontakt med Lycksele kommun kan alla férvanta sig ett gott vardskap oavsett vilken del av den
kommunala verksamheten som denne moter. Lycksele kommun erbjuder befintlig personal
mojligheter till olika former av kompetensutveckling, bade internt och i samarbete med andra.

1.3.3  Finansiella mal

God ekonomisk hushallning for hela kommunkoncernen ar avgérande for hur verksamheterna
kan utfora sitt uppdrag, det kan betyda olika saker for olika delar av koncernen. For
kommunorganisationen utgar forstaelsen for god ekonomisk hushallning ur de av
kommunfullmaktige faststallda indikatorer. Fér de kommunaldgda bolagen innebar god
ekonomisk hushallning att folja de direktiv som finns i respektive dgardirektiv.

2 Indikatorer och malvarden

Kommunfullméktige styr genom de kommunovergripande malomradena och inriktningsmalen.
Varje namnd och styrelse ska prioritera och bryta ner de kommunovergripande inriktningsmalen
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till namnds- eller styrelsespecifika prioriteringar’. Dessa ska vara matbara och ha en indikator
kopplade till sig. Indikatorerna ska maojliggora att statistik kan malsattas och féljas upp
konsindelat och/eller dldersindelat dar sadan data finns. De verksamhetsspecifika indikatorerna
ger en bredare bild av verksamheten samt visar pa hur hela kommunkoncernen arbetar med att
uppfylla de kommunovergripande malen.

Malvardena for namnders och styrelsers indikatorer ska som lagst motsvara ett utfall bland 75%
av de basta utfallen.

2.1 Finansiella mal

Indikatorer och malvarden for inriktningsmalet finansiella mal faststalls och foljs upp av
kommunfullmaktige. Dessa ar:

o Indikator: Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar. Malvarde: 100%

e |ndikator: Nettokostnad som andel av skatt och generella statsbidrag kommun.
Malvarde: 98%

3 Det fortsatta arbetet i namnder och styrelser

Varje ndmnd och styrelse ska prioritera och bryta ner de kommunovergripande inriktningsmalen
till ndmnds- eller styrelsespecifika prioriteringar. Prioriteringarna ska vara métbara och ha en
indikator kopplade till sig som speglar verksamhetens uppdrag och ér i linje med fullmdktiges
ambition inom respektive malomrdde. Fullmdktige kommer ddrefter att folja upp mélomrddena
och inriktningsmdlen genom ndmndernas och styrelsernas indikatorer. Indikatorerna ar en del av
en helhetsbedémning for att méata utveckling och maluppfyllelse.

Indikatorerna bygger pa fakta och officiell statistik.

Varje verksamhet utarbetar en verksamhetsplan med aktiviteter som syftar till att uppfylla de
namnds- eller styrelsespecifika prioriteringarna, som i sin tur syftar till att uppfylla de
kommunovergripande malen.

4 Uppfdljning, analys och maluppfyllelse

4.1 Uppfdljning

! Lycksele kommuns styrmodell, antagen av fullmaktige 2020-10-19 § 96 (dnr 2020-289)
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Uppfoljning av kommunens verksamheter sker |[6pande genom analyser av ekonomi och
maluppfyllsele med hjalp av indikatorerna. Verksamheterna rapporterar utfall till ndmnd och
styrelse i samband med verksamhetsberattelse tva ganger per ar.

Namnder och styrelser rapporterar sin analys av ekonomi och verksamhet till kommunstyrelsen
via verksamhetsberattelse. Kommunala bolag och kommunalférbund gor delarsrapport och
arsredovisning. Kommunstyrelsen gor utifran verksamhetsberéattelserna och bolagens
rapportering en helhetsbeddmning av utvecklingen i kommunkoncernen och rapporterar till
kommunfullmaktige genom deldrsrapport och arsredovisning.

4.2 Maluppfyllelse

Uppfoljning av de kommunovergripande malen sker genom namndernas prioriteringar,
indikatorer och malvarden. For att mata maluppfyllelse gors en samlad bedémning av samtliga

indikatorer.
Maluppfyllelse for indikatorer redovisa i procent enligt féljande:

Maluppfyllelsen ar <80,0%: Ej uppfyllt
Maluppfyllelsen &r 80,0—-99,4%: Delvis uppfyllt
Maluppfyllelsen ar 299,5%: Uppfyllt

Ar en majoritet av indikatorerna ej uppfyllda resulterar det i att malet &r ej uppfyllt, 4r en
majoritet av indikatorerna delvis uppfyllda sa ar malet delvis uppfyllt, och sa vidare.

For att mojliggora en effektiv malanalys behover verksamheterna mandat och fértroende att
gora en professionell bedémning av maluppfyllelsen dar indikatorerna inte ger ett entydigt svar. |
de fall dér det inte finns en tydlig majoritet av indikatorer ska darfor verksamheterna gora en
samlad bedomning av maluppfyllelsen bland annat utifran indikatorernas trender, huruvida
indikatorerna ar nara att falla 6ver fran en kategori av maluppfyllelse till en annan, hur
verksamheterna har arbetat mot malen, samt genom att jamfora indikatorernas utfall med andra
kommuner.
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