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Sammanfattning

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Lycksele kommun har EY granskat
bredbandsverksamheten i Lycksele kommun.

Var sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsen i allt vasentligt har sdkerstallt
en korrekt redovisning men endast delvis en &ndamalsenlig drift av
bredbandsverksamheten i enlighet med kommunens strategi och fullmaktiges mal.

| granskningen besvaras sju revisionsfragor. | nedanstaende tabell framgar huruvida
revisionsfragorna bedéms vara i allt vdsentligt, delvis eller ej uppfyllda. Fér ndrmare
beskrivning av beddmning for respektive revisionsfraga, se respektive avsnitt i rapporten.

Revisionsfragor Bedémning
Ar redovisningen av verksamheten korrekt och féljer den LKBR1 samt god Ja, i allt
redovisningssed? vasentligt
Finns rutiner for korrekt bokféring av investeringar i fiberutbyggnad och att Ja, iallt
intakter frén olika affarsomraden sarredovisas? vasentligt
Bedrivs verksamheten i enlighet med bredbandsstrategin? -
Finns tydliga budgetrutiner fér projekten? Ja, i allt
vasentligt
Sker tillracklig uppféljning av projektkostnader och tidsplaner? Ja
Finns val underbyggda priskalkyler for produkterna? -
Vidtas tillrackliga atgarder vid avvikelser, tex. kostnadséverskridanden eller Ja

férseningar?

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Forbattra budgetering och analys av bredbandsenhetens kostnader avseende drift
och investering for att sdkerstalla att:
o Verksamheten bar sina egna kostnader i enlighet med bredbandsstrategin
o Korrekta nat- och anslutningsavgifter tas ut
o Nyanslutningar redovisas i enlighet med kommunens riktlinje for
investeringar
Séakerstalla att en ny bredbandsstrategi uppréattas och att den arligen foljs upp
Belasta bredbandsenheten med internranta med beaktande av erhalina
investeringsbidrag
Dokumentera tilldmpande budgetrutiner fér projekt

1 Lag om kommunal bokféring och redovisning



EY

Shape the future
with confidence

1. Inledning
1.1. Bakgrund

Bredbandsverksamheten i Lycksele kommun &r ett strategiskt omrade med stor ekonomisk
och samhadlleliga betydelse. Kommunstyrelsen ansvarar bland annat for att verksamheten
foljer fullmdktiges mal. Styrelsen ska dven sdkerstdlla att bredbansenhetens rékenskaper
ar rattvisande.

Det finns ett antal risker kopplade till bredbandsverksamheten, bland annat kraver
fiberutbyggnad omfattande kapital och kan leda till ekonomiska forluster vid felaktig
styrning eller bristande kontroll. Brister i bokféring eller periodisering av kostnader och
intakter kan paverka redovisningens rattvisande bild. Det finns &ven risker kopplat till
felaktig hantering av abonnemangsavgifter och anslutningskostnader. Om verksamheten
inte nar mal for tackningsgrad och kvalitet riskerar kommunen &ven att inte uppfylla de
nationella digitaliseringsmalen. Bristande rutiner for uppféljning och riskhantering kan
slutligen 6ka risken for ineffektiv resursanvandning.

Bredbandsverksamheten regleras darutdver av lagkrav, god redovisningssed, nationella
riktlinjer samt lokala styrdokument. Kommunens fértroendevalda revisorer har med
hansyn till risk och vasentlighet darfér bedémt det angeldget att géra en granskning av
kommunens bredbandsverksamhet.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte har varit att beddma om kommunstyrelsen sakerstaller korrekt
redovisning och &ndamalsenlig drift av bredbandsverksamheten i enlighet med kommunens
strategi och fullm&ktiges mal.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:
Ar redovisningen av verksamheten korrekt och féljer den LKBR? samt god

redovisningssed?

Finns rutiner fér korrekt bokféring av investeringar i fiberutbyggnad och att
intakter fran olika affarsomraden sdrredovisas?

Bedrivs verksamheten i enlighet med bredbandsstrategin?
Finns tydliga budgetrutiner fér projekten?

Sker tillrécklig uppféljning av projektkostnader och tidsplaner?
Finns val underbyggda priskalkyler for produkterna?

Vidtas tillrackliga atgarder vid avvikelser, tex. kostnadsoverskridanden eller
forseningar?

2 Lag om kommunal bokfdring och redovisning
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1.3. Avgréansning

Granskningen ar avgransad till kommunstyrelsen och ar 2025. | 6vrigt se syfte och
revisionsfragor.

Granskning omfattar:

Dokumentstudier: Bokslut, deldrsrapporter, internkontrollplan, bredbandsstrategi,
projektplaner for fiberutbyggnad.

Intervjuer: Redovisningschef, ekonom bredbandsverksamheten, enhetschef
bredbandverksamheten, projektledare for bredbandsutbyggnad.

Stickprov: Kontroll av bokféring for storre fiberprojekt och abonnemangsintakter.
Analys: Jamforelse mellan budget och utfall, samt mot mal for tédckningsgrad och
kvalitet.

Vi anvander féljande beddmningsskala fér bedomning utifran revisionsfragorna:

| allt vasentligt uppfylld Grén
Delvis uppfylld Gul

Ej uppfylld Réd

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens
analyser, slutsatser och bedémningar. | denna granskning utgoérs revisionskriterierna av
foljande:

Kommunallagen (6 kap. 6 §). Om kommunstyrelsens ansvar att félja fullméktiges mal
och riktlinjer och bedriva verksamheten pa ett tillfredstallande satt.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) 2-4 kap. Om rattvisande bild,
systematisk bokféring, I6pande bokfoéring och verifikationer samt delars- och
arsredovisningens rattvisande bild och krav.

Radet for kommunal redovisnings rekommendationer R2, R4. Om redovisning av
investeringar i fiberinfrastruktur, avskrivningar och anldggningstillgangar samt
periodisering av intakter (@bonnemangsavgifter).

Kommuninterna styrdokument pa omradet (kommunens bredbandsstrategi och
investeringsbudget, riktlinjer for projektredovisning, internkontrollplan for
ekonomiska processer, delegationsordning fér ekonomiska beslut samt beslut om
taxor och avgifter).

Post- och telestyrelsens (PTS) riktlinjer fér bredbandsutbyggnad (tdckningsmal,
kostnadseffektivitet, dokumentation och uppféljning samt riskhantering)
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2. Granskningsresultat
2.1. Redovisning av verksamheten

2.1.1. lakttagelser

Bredbandsverksamheten sarredovisar sina intdkter och kostnader och upprattar en egen
resultatrakning.

| kommunen finns en Riktlinje fér investeringar, beslutad av kommunstyrelsen 2021-09-
28. Riktlinjen &r generell fér investeringar men innehaller delar som har koppling till
bredbansverksamheten. Bland annat framgar féljande:

e Intdkter for anslutningsavgifter intdktsfors i samma takt som avskrivningen pa
anldggningstillgangen.

Detta var kommunens tidigare tillvdgagangssatt och liknade hanteringen av
anslutningsavgifter inom VA-verksamheten som regleras genom RKR:s rekommendation
R2. Inom VA-verksamheten redovisas anslutningsavgifterna som en skuld i
balansrdkningen och intaktsfors i takt med att tillgangen férbrukas, det vill séga i takt med
avskrivningarna. RKR:s rekommendationer reglerar inte explicit hur redovisning av
anslutningsavagifter till fiberinfrastrukturen ska hanteras.

Fran och med ar 2025 skuldfér och periodiserar inte ldngre kommunen
anslutningsavgifterna utan redovisar istdllet intakten direkt vid inbetalningstillfallet vilket
ar en anpassning till god redovisningssed. Var granskning av bokféringen visar att dessa
intakter har tagits upp lépande och inte periodiserats under ar 2025.

Av riktlinjen framgar ocksa principer kring klassificering av investeringar i materiella
anldggningstillgangar. Enligt riktlinjen ska féljande tre kriterier vara uppfyllda for att en
investering ska klassas som en materiell anldggningstillgang:

e Kommunen har kontroll dver tillgangen och den vantas ge framtida ekonomiska
fordelar eller servicepotential

e Ennyttjandeperiod som dverstiger tre ar

e Ett anskaffningsvarde som 6verstiger ett halvt prisbasbelopp exklusive moms (ca
30 000 kr ar 2026)

Utifran formuleringar i markavtalet som skrivs under i samband med anslutning framgar
att ndtagaren (kommunen) &r fortsatt dgare av utrustningen. Av avtalet framgar att
natdgaren far bibehalla angiven utrustning och ratten att utéva tillsyn, underhalla,
reparera och annat arbete for anldggningens anvandande och vidmakthallande.
Kommunen har saledes kontroll dver tillgdngen och den vantas ocksa ge framtida
ekonomiska fordelar genom mdjligheten att ta ut natavgift. Nyttjandeperioden 6éverstiger
tre ar.

Enligt kundavtalet som ocksa skrivs under i samband med anslutning framgar att
avgifterna som kunden betalar fér anslutningen varierar mellan 10-20 tkr, beroende pa
hur mycket arbete som kunden atar sig att utféra. Enligt intervjuade &r avgifterna avsedda
att tacka de kostnader som uppstar i samband med anslutning av enskilda fastigheter.
Enligt uppgift motsvarar dock avgifterna inte de faktiska kostnaderna for anslutningarna.
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Kommunen har inte analyserat kostnaderna fér nyanslutningar och kan darmed inte
beldgga om anskaffningsvardet 6verstiger ett halvt prisbasbelopp eller inte.

2.1.2. Beddémning

Revisionsfraga: Ar redovisningen av verksamheten korrekt och féljer den LKBR? samt god
redovisningssed?

Bedémning: Ja, i allt vasentligt.

Revisionsfraga: Finns rutiner fér korrekt bokféring av investeringar i fiberutbyggnad och
att intakter fran olika affarsomraden sdrredovisas?

Bedémning: Ja, i allt vasentligt. Déremot gar det inte att bekrafta att rutinerna efterlevs
fullt ut vad géller atgarder i samband med anslutningar.

2.2. Bredbandsstrategin

2.2.1. lakttagelser

Lycksele kommuns bredbandsstrategi 2023-2025 faststalldes av kommunfullmdaktige
2023-10-23. Av strategin framgar att kommunen strdvar efter att alla hushall, féretag och
fritidsbostader ska kunna fa tillgang till bredbandsanslutning av hég kvalitet.

Lycksele kommun ska dga bredbandsnatet och vara initiativtagare till utbyggnaden av den
digitala infrastrukturen i kommunen. Enligt strategin ar det kommunala dgandet av
bredbandsinfrastrukturen viktig for att sékerstalla den langsiktiga utvecklingen, oberoende
av kommersiella incitament.

| strategin finns en antal malsattningar, vilka &r samma som de nationella malen for
bredbandstackning:

e 98 procent av alla hushall och foretag bor ha tillgang till 1 Gbit/s
e 1,9 procent av alla hushall och féretag bor ha tillgang till 100 Mbit/s
e 0,1 procent av alla hushall och féretag bor ha tillgang till 30 Mbit/s

Av strategin framgar ocksa ett antal principer kopplat till bredbandsverksamhetens
ekonomi:

o Driftsekonomin avser vardaglig verksamhet for bredbandsenheten. Driften
finansieras av intdkter fran anslutna kunder och &r en separat resultatenhet i
kommunen. Den omfattar service, beredskap, upprustning och redundans for
stadsnaten. Malet &r att bredbandsnéatet ska bara sina egna kostnader.

e Utvecklingsekonomi handlar om att nat kan byggas ut genom att extra resurser
fran nationella, regionala eller kommunala aktorer for specifika investeringar och
samarbeten tillfors. Detta mojliggdér utveckling som annars inte skulle vara méjlig i

3 Lag om kommunal bokfdring och redovisning
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utifran ordinarie driftsekonomi. Kommunen kan vid behov avsatta sarskilda medel
for att framja en utveckling av bredbandsndtet genom separata beslut enligt
gadllande riktlinjer.

Vidare framgar av strategin att ett antal ekonomiska analyser och évervdganden ska ske
innan beslut fattas om att genomféra utbyggnadsprojekt:

o Modjligheter till extern finansiering. Kraver en beredskap att vid behov uppvisa
strategier och utbyggnadsplaner fér att i stérsta grad nyttja méjligheterna till
extern finansiering.

e Anslutningsgrad. For att det ska finnas langsiktig ekonomisk barighet i natet ska
utbyggnad prioriteras till platser som har ett rimligt stort kundunderlag i
férhallande till utbyggnadskostnaden.

e Morgondagens kapacitetsbehov. | framtiden kommer det att krdvas allt hégre
overforingskapacitet for att sdkerstélla ett brett och hallbart utbud av tjanster i
natet.

e Driftskostnad i férhallande till investeringskostnad. Det &r av betydelse att
driftskostnaderna halls pa en 1ag niva for att halla prisnivan for nyttjandet av natet
pa en rimlig niva.

Utifran var granskning av dokumentation och intervjuer kan vi konstatera féljande:

Det har inte skett ndgon strukturerad och samlad uppfdljning av bredbandsstrategin. P&
kommunens hemsida finns en kort uppfdljning fran 2024-11-27 dar det framgar att
96,51% av kommunens hushall och arbetsstallen hade tillgang till eller méjlighet att
ansluta till fiber med en hastighet av 100Mb/s. Enligt intervjuade har det inte funnits
resurser att genomféra en mer omfattande uppféljning. En ny bredbandsstrategi ar enligt
uppgift under framtagande. Intervjuade podngterar ocksa att flera projekt l6per dver flera
ar, vilket forsvarar en arlig uppféljning av huruvida bredbandsstrategins mal uppnas eller
inte.

2.2.2. Bedémning
Revisionsfraga: Bedrivs verksamheten i enlighet med bredbandsstrategin?

Beddémning: Nej

Vi grundar var beddmning pa tva delar. For det férsta har inte bredbandsstrategin foljts
upp pa ett strukturerat och samlat satt under ar 2025. Tidigare uppfdljning visar att
kommunens anslutningsmal inte var uppnadda och vi har inte tagit del av nagon
uppfdljning som visar att malen nas ar 2025. Vi delar intervjuades uppfattning att projekt
som stracker sig dver flera ar forsvarar arlig uppfdljning. Av den anledningen bor strategin
innehalla delmal och/eller arliga aktiviteter som forenklar forutsattningarna for en arlig
uppféljning. For det andra visar granskningen att bredbandsstrategins krav pa enhetens
ekonomiska hantering inte efterlevs. Exempelvis har inte kommunen och
bredbandsenheten sdkerstallt en tillrdcklig kontroll dver sina intdkter och kostnader som



EY

Shape the future
with confidence

medger en bedémning av huruvida enheten bdr sina egna kostnader. Om detta skriver vi
mer i avsnitt 2.3 nedan.

2.3. Priskalkyler

2.3.1. lakttagelser

Som framgar av kommunens bredbandsstrategi &r malet att bredbandsverksamheten ska
bara sina egna kostnader. Det innebar att priserna for tjansterna behdver vara val
underbyggda utifran verksamhetens kostnader.

Var granskning av enhetens redovisning visar att det finns ett antal faktorer som férsvarar
enhetens mojligheter att sdkerstalla att enheten bér sina egna kostnader. Bland annat goér
vi foljande iakttagelser:

Kostnader

Enhetens budget tas fram av bredbandschef tillsammans med en ekonom med ansvar for
enhetens redovisning. Budgeten kostnadssida &r fordelad pa kapitalkostnader,
personalkostnader och 6vriga kostnader. Enligt intervjuade har enheten bra koll pa saval
kapitalkostnader som personalkostnader. Posten évriga kostnader &r inte fullt baserad pa
analyser av forvantade kostnader utan varierar fran ar till ar for att méta upp de bedémda
intdkterna och darmed landa i en budgeterad sjélvkostnad.

Enheten har kapitalkostnader i form av avskrivningar och internrdnta kopplat till
genomfdrda investeringar i utbyggnad av fiberndtet. Granskningen visar att
investeringarna till betydande delar &r bidragsfinansierade sa darmed borde inte
internranta utga pa den del av investeringen som &r finansierad med bidrag da kommunen
inte behévt 1ana upp pengar for att finansiera hela investeringen. Da hela investeringen nu
beldggs med internranta drivs verksamhetens kostnad upp vilket paverkar verksamhetens
kostnadssida pa ett felaktigt satt.

Som tidigare namnts séarskiljer inte bredbandsenheten pa gravning fram till
anslutningspunkt/tomtgréns, gravning fran tomtgrans till hus, installation och utrustning.
Detta medfor ytterligare osdkerheter kostnadsredovisning och férsvarar i férlangningen
mojligheten att bedéma vilka intdakter som krdvs, alternativt ar tillrdackliga, for att enheten
ska kunna bdra sina egna kostnader.

Intakter
Pa intdktssidan finns en mer detaljerad budget som &r fordelad pa 11 olika intdktsslag. Av
budget 2026 framgar att féljande intdktsslag star fér majoriteten av omsattningen:

Intaktsslag Belopp budget 2026 (tkr)
Natavgifter fiber 9 860
Uthyrning férbindelse 2000
Statliga investeringsbidrag 1163
Anslutningsavgift hushall 500
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Nétavgifter fiber ar den enskilt stérsta intdkten. Natavgiften betalas av de externa
operatorer som nyttjar kommunens fibernat. (Operatérerna tar sedan betalt av
slutkunden, det vill saga privata fastighetsagare och féretag som nyttjar fibertjansterna.)

Posten uthyrning foérbindelse bestar av sa kallad svartfiberhyra, vilket innebér att kunden
ar ensam om kapaciteten mellan tva férbindelsepunkter. Detta ar vanligt fér féretag som
vill ha full kontroll och hég sakerhet kopplat till sin datatrafik.

Som framgar av tabellen ovan budgeterar enheten dven med intdkter fran statliga
investeringsbidrag. Nar kommunen investerar i bredbandsutbyggnad erhalls ofta bidrag
fran PTS. Dessa bidrag redovisas initialt som skuld och 16ses upp (intaktsfors) i takt med
avskrivningarna som bel6per pa sjalva investeringen. Den arliga uppldsningen av skulden
redovisas som intdkt i bredbandsverksamheten.

Anslutningsavgift hushall avser intdkten fran nya anslutningar som berdknas inkomma
under aret. Denna post har vuxit med anledning av den férandrade redovisningsprincipen
som innebadr att dessa nu intaktsfors i sin helhet vid installationstillfallet istdllet for som
tidigare, periodiseras i takt med avskrivningarna.

Av intervjuer framkommer att priserna fér enhetens tjansteutbud inte har analyserats pa
nagon detaljerad niva under de senaste aren:

e Nétavgifter fiber &ndrades i december 2024. D3 gjordes en mindre analys som
enligt intervjuade visade att kommunen 1ag rimligt till i ndtavgift i jamforelse med
liknande kommuner. Enligt uppgift har inte kommunen nagra startavgifter och inget
krav pa abonnemangstid.

e Svartfiberhyra har legat p& samma niva i mer &n 10 ar.

e Anslutningsavgifter har enligt uppgift traditionellt legat pa lIdga nivaer jamfort med
andra liknande kommuner. Dessutom uppges kostnaderna for att ansluta kunder
kontinuerligt understiga intdkten. Enheten har bérjat analysera
anslutningsavgifterna i syfte att ta fram ett differentierat pris fér gravning fram till
tomtgrans och darefter en kostnad per meter fram till huset.

2.3.2. Bedémning

Revisionsfraga: Finns val underbyggda priskalkyler for produkterna?

Beddémning: Nej

Vi grundar var bedémning pa att enheten saknar den systematik och det kostnadsunderlag
som kravs for att sdakerstalla att prissattningen féljer de krav som kommunen sjalv
formulerat i bredbandsstrategin. Granskningen visar att budgeteringen av kostnader inte
ar tillrackligt omfattande och inte innehaller tillrdckliga analyser for att bedéma i vilken
utstrackning enheten bdr sina egna kostnader. Dessutom finns redovisningsmassiga
faktorer som ytterligare forsvarar berdkningar av enhetens faktiska kostnader och
intdkter.
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2.4. Projektrutiner - budget, uppfdljning och atgérder vid avvikelser

2.4.1. lakttagelser

Det finns inga dokumenterade rutiner for genomférandet av projekt inom
bredbandsenheten. Utifran genomférda intervjuer kan processen beskrivas enligt nedan:

e Projektering utférs i huvudsak internt genom enhetens anstdllda projektér och i
samarbete med upphandlad entreprendr. | projekteringsarbetet ingar att ta fram en
budget fér de enskilda projekten. Normalt Idgger enheten till 20% i projektbudgeten
for att hantera risken for oférutsedda kostnader.

e Projekteringsunderlag och budget skickas till post- och telestyrelsen (PTS) for
beslut. PTS betalar ut bidrag for delar/hela bredbandsprojekt. Generellt [6per
projekt med bidrag fran PTS under 3 ar, vilket innebér att de projekt som
fardigstalldes under 2025 startade under 2023 och
ansokningsprocessen/projektering utférdes under 2022.

e Enligt intervjuade har bredbandsenheten alltid klarat de tidsmdssiga ramarna for
projekten. Detta &r ett krav for att fa medel utbetalda av PTS.

e Projekten fdljs I6pande upp i ndra dialog med anlitad entreprendr. | kommunens
verksamhetsplaneringssystem f6ljs ekonomin i projekten upp 10 ganger per ar. En
bakgrund till den t&ata uppfdljningen &r att risken for budgetdverskridanden pa
grund av gravforhallanden/osakra markforutsattningar finns med i
kommunstyrelsens internkontrollplan.

e Samtliga projekt slutdokumenteras eftersom det ska skickas till PTS fér
godkdannande.

Bredbandsenhetens investeringsbudget féljs upp som en egen rad inom ramen for
investeringsredovisningen i deldrsrapport och arsredovisning. Fér 2025 hade
bredbandsenheten en budget pad 23,5 mnkr och ett utfall pa 23,1. Enligt arsredovisningen
fanns innan ar 2025 en viss oro kring framdriften i ett antal projekt men utfallet visade pa
ett gott resultat och en bra framdrift.

Vid intervjuer framgar att enhetens ekonom féljer upp investeringsverksamheten pa
totalen, alltsd mot bredbandsenhetens totala budget, men inte mot enskilda projekt. Vi har
inte tagit del av ndagon samlad uppfdljning av bredbandsenhetens investeringsverksamhet
pa projektniva.

2.4.2. Bedémning
Revisionsfraga: Finns tydliga budgetrutiner fér projekten?
Beddémning: Ja, i allt vasentligt.

Vi grundar var beddmning pa att det finns en etablerad process och att budgeten skickas
till PTS fér godkannande, vilket sdkerstaller en extern kvalitetssakring. Projektrutinerna ar
dock inte dokumenterade.

Revisionsfraga: Sker tillrdcklig uppféljning av projektkostnader och tidsplaner?
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Beddémning: Ja

Vi grundar var beddmning pa att projekten, med fokus pa budget, foljs upp 10 ganger per
ar i enlighet med kommunstyrelsens internkontrollplan. Granskningen visar ocksa att
tidplanerna i huvudsak efterlevs, vilket ocksa ar en forutsattning for att erhalla medel fran
PTS.

Revisionsfraga: Vidtas tillrdckliga atgarder vid avvikelser, tex. kostnadsdverskridanden
eller férseningar?

Beddémning: Ja

Vi grundar var beddmning pa att bredbandsenheten klarat den totala budgeten under aret
och dessutom foljt de tidplaner som PTS kraver for att betala ut s6kta bidrag. Darutéver
ser vi positivt pa att risken for kostnadséverskridanden finns med som ett omrade i
kommunstyrelsens internkontrollplan och att enheten darmed ar medvetna och hanterar
risken.
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3. Sammanfattande beddmning och rekommendationer

Var sammanfattade beddmning &r att kommunstyrelsen i allt vdsentligt har sékerstallt en
korrekt redovisning men endast delvis en &ndamalsenlig drift av bredbandsverksamheten i
enlighet med kommunens strategi och fullméktiges mal. Vi grundar var bedémning pa
nedanstaende:

Revisionsfragor Bedémning
Ar redovisningen av verksamheten korrekt och féljer den LKBR4 samt god Ja, i allt
redovisningssed? vasentligt
Finns rutiner for korrekt bokféring av investeringar i fiberutbyggnad och att Ja, iallt
intakter fran olika affarsomraden sarredovisas? vasentligt
Bedrivs verksamheten i enlighet med bredbandsstrategin? -
Finns tydliga budgetrutiner fér projekten? Ja, i allt
vasentligt
Sker tillracklig uppféljning av projektkostnader och tidsplaner? Ja
Finns val underbyggda priskalkyler for produkterna? -
Vidtas tillrackliga atgarder vid avvikelser, tex. kostnadséverskridanden eller Ja

férseningar?

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Forbattra budgetering och analys av bredbandsenhetens kostnader avseende drift
och investering for att sdkerstalla att:
o Verksamheten bar sina egna kostnader i enlighet med bredbandsstrategin
o Korrekta nat- och anslutningsavgifter tas ut
o Nyanslutningar redovisas i enlighet med kommunens riktlinje for
investeringar
Sakerstalla att en ny bredbandsstrategi uppréattas och att den arligen foljs upp
Belasta bredbandsenheten med internranta med beaktande av erhalina
investeringsbidrag
Dokumentera tilldmpande budgetrutiner fér projekt

Lycksele, mars 2026

Per Stalberg Max Stenman
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor

4 Lag om kommunal bokfdring och redovisning
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