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1 Forenklad forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Sjuktal i procent for perioden jan-aug

Verksamhet 2025-08 2024-08 2023-08
For- och grundskola 6,3 7,1 7,6
Individ och familjeomsorg 9,3 9,0 7,5
Kommunledningskontor 5,2 5,2 7,3
Samhallsbyggnad 5,6 5,1 6,1
Stod vard och omsorg 9,0 10,6 9,8
Utbildningscentrum 3,7 3,9 3,8
Kommunen totalt 6,9 7,5 7,8

Sjukfranvaron visar en positiv utveckling jamfort med 2024, med nivaer som nu ligger i linje
med tiden fore pandemin. Forbattringar marks sarskilt inom Stéd, vard och omsorg samt
For- och grundskola, vilket tyder pa att insatser inom omradet borjar ge effekt.

Lycksele kommun fortsatter att utveckla ett hallbart och jamstallt arbetsliv. Under varen har
ett brett arbete med friskfaktorer initierats for att fraimja halsa och vdalmaende i
organisationen. Chefer och skyddsombud har fatt stod genom informationstraffar,
ledarforum och workshops.

Pulsmatningen har reviderats och en ny version lanserades i januari, med syfte att ge mer
relevanta underlag for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Kommunen arbetar langsiktigt for att heltidsarbete ska vara norm, vilket ar en viktig
jamstalldhetsfraga. Heltid som norm vid nyanstallning, aktiv bemanningsplanering i
samverkan med facken och majligheten for deltidsanstallda att ga upp i tid &r centrala delar i
HOK 25. Detta ligger helt i linje med SKR:s niopunktprogram fér en jamstalld
arbetsgivarpolitik, dar fokus ligger pa att 6ka heltidsarbete och minska sjukfranvaro.

Under perioden har dven en omfattande avtalsrérelse genomforts mellan de centrala
parterna, vilket paverkat tidplanen for arets l6nedversyner. Trots forseningen har
majoriteten av medarbetarna fatt sina nya loner fore sommaren. Resterande, framst inom
Kommunals och Sveriges Larares avtalsomraden, far sina nya loner under hosten.

Utredningen kring forekomst av PFAS i ett antal dricksvattenbrunnar i omradet kring
Lycksele flygplats fortgar. Tva delrapporter finns framtagna och en tredje del ar under
framtagande. Det gar i dagslaget inte att uttala sig om nér i tid som utredningen kring
forekomstens spridning och orsak kan vara helt fardigstalld. Kommunstyrelsen beslutade
under juni manad att vidta en frivillig atgard for tillfallig farskvattenférsorjning till det
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berérda omradet genom att installera en klimatsdkrad men lattillgénglig tappvattenkran dar
boende i behov av farskvatten kan hamta kommunalt vatten. Arbete med att iordningstalla
detta pagar.

1.2 Fo6rvantad utveckling utifrdan mal om god ekonomisk hushallning

Kommunfullméaktige styr genom de kommunovergripande malomradena och
inriktningsmalen. Varje namnd och styrelse ska prioritera och bryta ner de
kommunovergripande inriktningsmalen Vision och mal till namnds- eller styrelsespecifika
prioriteringar. Dessa ska vara matbara och ha en indikator kopplade till sig. Indikatorerna ska
mojliggbra att statistik kan mal sattas och féljas upp konsindelat och/eller aldersindelat dar
sadan data finns. De verksamhetsspecifika indikatorerna ger en bredare bild av
verksamheten samt visar pa hur hela kommunkoncernen arbetar med att uppfylla de
kommunovergripande malen. Malvardena for namnders och styrelsers indikatorer ska som
lagst motsvara ett utfall bland 75% av de basta utfallen. For indikatorer dar det inte finns
officiell statistik bedoms maluppfyllelse utifran namndens eller styrelsens ambitionsniva.
Fullmaktige kommer darefter att folja upp malomradena och inriktningsmalen genom
namndernas och styrelsernas indikatorer. Indikatorerna ar en del av en helhetsbedomning
for att mata utveckling och maluppfyllelse. Indikatorerna bygger pa fakta och officiell
statistik. Varje verksamhet utarbetar en verksamhetsplan med aktiviteter som syftar till att
uppfylla de namnds- eller styrelsespecifika prioriteringarna, som i sin tur syftar till att
uppfylla de kommundévergripande malen. Uppfdljning av de kommunovergripande malen
sker genom namndernas prioriteringar, indikatorer och malvarden. For att mata
maluppfyllelse gors en samlad bedomning av samtliga indikatorer.

Maluppfyllelse for indikatorer redovisa i procent enligt féljande:
Maluppfyllelsen dr <80,0%: ej uppfyllt

Maluppfyllelsen ar 80,0-99,4%: delvis uppfyllt

Maluppfyllelsen ar 299,5%: uppfyllt

Ar en majoritet av indikatorerna ej uppfyllda resulterar det i att malet ar ej uppfyllt, ir en
majoritet av indikatorerna delvis uppfyllda sa ar malet delvis uppfyllt, och sa vidare. For att
mojliggora en effektiv malanalys behover verksamheterna mandat och fortroende att gora
en professionell bedémning av maluppfyllelsen dar indikatorerna inte ger ett entydigt svar. |
de fall dar det inte finns en tydlig majoritet av indikatorer ska darfér verksamheterna gora en
samlad bedomning av maluppfyllelsen bland annat utifran indikatorernas trender, huruvida
indikatorerna ar nara att falla 6ver fran en kategori av maluppfyllelse till en annan, hur
verksamheterna har arbetat mot malen, samt genom att jamfora indikatorernas utfall med
andra kommuner.
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KF Overgripande
malomraden

KF Overgripande inriktningsmal

God folkhdlsa

1. Goda livsvillkor och levnadsvanor

Malet bedoms som delvis uppfyllt da sex indikatorer av totalt 13
prognostiseras na sitt malvarde. Under tre ar sker en extra satsning pa
att 6ka barn och ungas psykiska hélsa genom fler skolskoterskor och
kuratorer.

2. Trygga invanare

Malet bedoms som uppfyllt da sex indikatorer av totalt nio
prognostiseras na sitt malvarde. Det har ar en av de delar dar Lycksele
presterar som allra bast utifran kommunfullméaktiges mal men dven
sett ur ett nationellt perspektiv. Boende i Lycksele kommun upplever
en mycket stor trygghet.

3. Meningsfull fritid

Malet bedoms som uppfyllt da fem indikatorer av totalt sju
prognostiseras na sitt malvarde. Lycksele har en stor fritidssektor med
stort engagemang fran kommunen och engagerade foreningar.

4. Livslangt larande

Malet bedoms som uppfyllt da atta indikatorer av totalt 11
prognostiseras na sitt malvarde.

Attraktivt samhalle

5. Vaxande naringsliv med fler i arbete

Malet bedoms som delvis uppfyllt da tre indikatorer av totalt 13
prognostiseras na sitt malvarde. Har saknas uppféljning av en del
indikatorer men da kommunkoncernen tidigare ar natt detta mal
prognostiseras det anda att nas delvis.

6. Ett hallbart samhille for framtiden

Malet bedoms som delvis uppfyllt da sex indikatorer av totalt 13
prognostiseras na sitt malvarde.

Effektiv organisation

7. Attraktiv arbetsgivare

Malet bedoms som uppfyllt da 15 indikatorer av totalt 19
prognostiseras na sitt malvarde.

8. Verksamheter av hog kvalitet

Malet bedoms som uppfyllt da 11 indikatorer av totalt 15
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KF Overgripande

malomraden KF Overgripande inriktningsmal

prognostiseras na sitt malvarde.

9. Finansiella mal [ |

Malet bedoms som ej uppfyllt da det 6vergripande malet om att
nettokostnadsandelen hogst ska vara 98% av skatter och bidrag ej
prognostiseras att nas. Namnder och styrelserna har dock 19
indikatorer varav 9 bedéms na sitt mal.

| tabellen finns en sammanstallning av kommunkoncernens nio mal och den prognostiserade
maluppfyllelsen. Mer information om indikatorerna och den lagda prognosen pa
indikatorniva finns i respektive namnds eller styrelses verksamhetsberattelse. Fem av nio
mal prognostiseras nas under innevarande ar. Det ar pa samma niva som féregdende ar,
dock med en liten variation kring vilka mal som nas.

Det finns ett 6vergripande finansiellt mal om att nettokostnadsandelen hogst ska vara hogst
98% av skatter och bidrag. Det motsvarar for Lycksele kommun ett resultat pa cirka +23 mkr
och prognosen visar pa ett overskott pa +4,4 mkr vilket motsvarar en nettokostnadsandel pa
100 %. Det overgripande finansiella malet bedoms darfor ej att uppfyllas. Och dven om 9 av
19 indikatorer som namnder och styrelse satt prognostiseras uppfyllas sa anses det
finansiella malet vara ej uppfyllt da helheten maste ga fére de olika delarna.

En sammantagen beddmning av verksamhetsmal inom kommunkoncernen bedéms vara
delvis forenliga med fullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning. Det finansiella malet
beddms som ej uppfyllt.
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1.3 Prognos i forhallande till budget for den l6pande verksamheten

Namnderna och styrelsen prognostiserar ett underskott pa totalt -28,2 mkr, att jamfora med
for tva ar sedan da prognosen var -8 mkr. Foregdende ar var underskottet -27,7 mkr.
Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott pa -3,2 mkr. Dar gator, vagar och parkering
prognostiserar ett underskott pa -1,7 mkr. Kostnaderna for vintervagunderhall var hoéga i
borjan av aret eftersom ny upphandling lett till 6kade priser, samtidigt som det varierande
vadret kravde stora insatser for halkbekampning. Idrott- och fritidsanldggningarna
prognostiserar ett underskott pa -1,4 mkr. Skidanlaggningen Bocksliden belastas med hoga
el- och personalkostnader. Ishallen gér ett underskott till foljd av hyreshéjningar och
upprustning av anldaggningen i form av slipning och malning av plattan under isen.
Inomhusanlaggningarna gor ett underskott pa grund av hojda lokalhyror i kombination med
lagre intakter an forvantat.

Utbildningsnamnden prognostiserar ett overskott pa +0,2 mkr vilket med tanke pa
budgetramen pa 421 mkr far anses vara enligt budget.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott pa -25,6 mkr (-27,8 mkr foregaende ar) eller
5,5% av rambudget. Underskottet far anses vara mycket stort i jamforelse med for tva ar
sedan da utfallet visade -5,1 mkr. Dock ar underskottet nagot lagre jamfort med foregaende
ar. Det var mellan ar 2023 och 2024 som den stora 6kningen av underskottet skedde och
mellan 2024 och 2025 har det minskat nagot men dock fortfarande mycket hogt.
Verksamhetsomrade IFO prognostiserar ett 6verskott pa +4,8 mkr dar bland annat
programmet LSS-insatser i sin helhet viantas gora ett 6verskott med +2,5 mkr samt LOV-
delen +1,8 mkr. Programmet IFO prognostiserar ett underskott pa -5,6 mkr sa det finns som i
alla verksamhetsomraden bade under och 6verskott. Verksamhetsomrade SVO
prognostiserar ett underskott pa -30,4 mkr vilket motsvarar 15,3% av SVO:s arsbudget att
jamfora med foregaende ars underskott pa -27,4 mkr. Det stora underskottet finns inom
aldreomsorgen och den del som utfor hemtjanst. Verksamheten for LOV inom SVO
prognostiserar ett underskott pa -35,8 mkr. Socialndmnden beslutade den 2 april om en
extern genomlysning av hela namndens verksamhet i syfte att nd en ekonomi i balans och
arbetet genomfors i host av SKR dar hela kommunen kommer att genomlysas men med
extra fokus pa socialndmnden. Till 2026 ars budget far socialndmnden 27 mkr mer i budget
eller 6,2% mer jamfort med 2025 ars budgetram. Detta bor starka namndens ekonomi rejalt
men samtidigt gar det att konstatera att ramokningen inte tacker de underskott som finns i
dess nuvarande verksamhet.

Myndighetsnamnden prognostiserar ett underskott pa -0,5 mkr dar Raddningstjansten star
for hela underskottet p.g.a. hégre belastning under sommaren med skogsbrander som
medfor en hogre kostnad an budget samt 6kade kostnader for kravet om raddningstjanst
under hojd beredskap.
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Kommunfullméaktige prognostiserar overskott +0,9 mkr pga. lagre utbetalningar av arvoden
till Gode mén och férvaltare. Overférmyndarnamnden prognostiserar ett utfall enligt budget.

Prognos styrelse och namnder

Styrelse och namnder Budget 2025 Prognos 2025 Avvikelse 2025
Kommunstyrelsen 122,4 125,6 -3,2
Utbildningsnamnden 421,5 421,3 0,2
Socialndmnden 466,1 491,7 -25,6
Myndighetsnamnden 26,7 27,2 -0,5
Kommunfullmaktige 4,3 3,4 0,9
Overférmyndarniamnd 1,6 1,6 0,0
Totalt (Mkr) 1042,5 1070,7 -28,2

Resultatenheterna Lycksele kost, fastighetsenheten och bredbandsenheten tillhor alla
Kommunstyrelsen. Lycksele kost prognostiserar ett underskott pa -1,6 mkr (-4,3 mkr
foregaende ar) men da har maltidspriserna hojts med 10% innevarande ar. Underskottet
beror framst pa ett lagre elevantal vilket gor att intdkterna inte nar upp till budget. Fastighet
lagger en prognos pa -3,1 mkr vilket ar pa ndstan samma niva som prognosen var per sista
april. Underskottet beror pa 6kade kostnader pa driften, miljdavgifter nerlagda deponier
samt kostnader for vattenskador pa Tannbergsskolans idrottshall samt pa Finnbackskolan.
Bredband prognostiserar ett 6verskott pa +0,7 mkr. Har har det under aret dndrats
redovisningsprincip da det géller anslutningsavgifter sa att arets och kommande ars
anslutningsavgifter redovisas som intdkt nar arbetet med anslutningen har utforts. Tidigare
ars anslutningsavgifter som redovisats under langfristiga skulder i balansrakningen har
flyttats till ingdende eget kapital.

Prognos resultatenheter

Resultatenheter Budget 2025 Prognos 2025 Avvikelse
Lycksele Kost 0,0 -1,6 -1,6
Fastighetsenheten 0,0 -3,1 -3,1
Bredbandsenheten 0,0 0,7 0,7
Totalt (Mkr) 0,0 -4,0 -4,0

For 2025 prognostiseras arets resultat bli ett 6verskott pa +4,4 mkr (-7,5 mkr foregaende ar)
och det budgeterade resultatet ar ett dverskott pa +23,0 mkr. Skatteintakter och utjamning
ar avvikelsen 0,0 mkr (+10,5 mkr foregaende ar) mot budget. Finansiella kostnader och
intakter fortsatter att vara ovanligt hogt pga. hogre inlaningsranta. Styrelse och namnder
samt resultatenheter prognostiseras ga med ett historiskt hogt underskott pa totalt -

32,2 mkr (-31,9 mkr foregaende ar). Har kravs kraftfulla atgarder som vara medborgare
kommer att marka for att ater fa styrelse och namnders ekonomi i balans.
Pensionskostnaderna i ansvarsforbindelsen blir enligt prognosen lagre och genererar da ett
overskott pa +2,8 mkr. Efter annu ett tungt ar 2024 har Lycksele Djurpark AB fatt ett
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driftbidrag pa 2,5 mkr som ej ar budgeterat. Utover det har bolaget enligt tidigare beslut fatt

tva mkr i driftbidrag under aret for att kunna utveckla parken. Beslutet innebar att bolaget

kommer att fa 2 mkr arligen under aren 2022-2027. Detta bidrag finns i budgeten.

Nuvarande intjdnande av tjinstepensioner ger en ligre premie pa totalt +7,0 mkr. Ovrigt

inom finansfoérvaltningen ger ett 6verskott pa 6,0 mkr, som bestar av forsaljningar och

investeringsbidrag. Ovriga avvikelser inom kommunen far i sammanhanget anses vara

mindre.

Prognos totalt for kommunen

Totalt for kommunen Budget 2025 Prognos 2025 Avvikelse
Skatteintakter och utjamning 1099,8 1099,8 0,0
Finansiella kostnader och intakter 2,6 4,4 1,8
Styrelse och namnder -1042,5 -1070,7 -28,2
Resultatenheter 0,0 -4,0 -4,0
Avskrivningar utanfor resultatenheter -19,0 -20,7 -1,7
Pensioner, ansvarsforbindelse och -20,3 -17,5 2,8
avsattningar

Internranta inkl OH i resultatenheter 9,0 9,4 0,4
Driftbidrag kommunala bolag -6,6 -9,3 -2,7
For hogt PO-palagg - 7,0 7,0
Ovrigt inom finansférvaltningen - 6,0 6,0
Arets resultat (Mkr) 23,0 4,4 -18,6
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Balanskravsutredning (tkr) 2024-12-31 Prognos 2025
Arets resultat 5,8 4,4
-Reducering av realisationsvinster -0,6 -4,1
+justering for realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet - -
+/- orealiserade vinster och férluster i vardepapper - -
-Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6,4 0,3
-reseservering av medel till resultatutjdmningsreserv - -
+anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 6,4 -
Balanskravsresultat 0,0 0,3

Balanskravsutredningen utgar fran prognosen for arets resultat som uppgar till +4,4 mkr.

Reducering av realisationsvinster ar sedan gjord med -4,1 mkr och balanskravsresultatet blir

da +0,3 mkr. For att eventuellt anvdnda resultatutjdamningsreserven i samband med

arsredovisningen ska tva kriterier vara uppfyllda enligt de lokala riktlinjerna:

1. Medel fran resultatutjamningsreserv far endast disponeras da kommunens

balanskravsjusterade resultat ar negativt och far endast anvandas for att na upp till

ett balanskravsjusterat nollresultat. Disponering kan endast ske med maximalt det

belopp som finns reserverat i resultatutjamningsreserven.

2. Forandringen av arets underliggande skatteunderlag for riket understiger den

genomsnittliga skatteunderlagsutvecklingen for riket de senaste tio aren.

| dagslaget prognostiseras ett positivt balanskravsresultat och da ar fragan om att anvénda

resultatutjdmningsreserven ej aktuell. Prognosen ligger farligt nara nollan och skulle

balansakravsresultatet bli negativt sa gar det enligt nuvarande skatteprognoser att anvanda

resultatutjamningsreserven. Detta eftersom arets skatteunderlagsutveckling ar lagre an den

genomsnittliga skatteunderlagsutvecklingen fér de 10 senaste aren.
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1.5 Utvardering av ekonomisk stallning

Den ekonomiska stallningen i bade kommun som kommunkoncern far anses vara god.
Soliditeten i kommunen var ar 2019 23,2% inklusive ansvarsforbindelse och nu i
delarsrapporten 40,1% (37,2% foregaende ar). Soliditeten har varje ar sedan 2019 starkts
vilket visar pa en stark och robust kommun som kan méta framtida utmaningar med en god
finansiell stallning. | kommunkoncernen ligger soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen pa
45,7% (46,1% foregaende ar) men har de senaste aren fallit fran 50,3% ar 2019. Detta bland
annat beroende pa stora investeringar generellt samt inom Lycksele Avfall och Vatten AB dar
sjalvfinansieringsgraden pa investeringar ar mycket lag eftersom bade vatten och
avfallsverksamheten styrs av sjdlvkostnadsprincipen.

| Sverige har det under ar 2023, 2024 och 2025 fotts rekord fa barn per kvinna. Ar 2024
sattes dnnu ett nationellt bottenrekord. Lycksele avviker inte pa nagot satt fran den
nationella trenden och ar 2024 féddes 88 barn och under arets sex forsta manader ser det i
stort sett likadant ut med 53 fodda barn. Tidigare arskullar har historiskt legat pa 130-140
barn. Det har innebéar att kommunen maste anpassa verksamheten till en ny ldgre niva och
pa sikt kommer farre personer ut i arbete till den lokala arbetsmarknaden om trenden
fortsatter. Det pagar bland annat en skolsturkturutredning i utbildningsnamnden och en ny
aldreomsorgsplan och boendeutredning har beslutats i socialndmnden for att pa sikt mota
bland annat demografiutmaningarna. Pa kort sikt minskar statsbidragen for 1-5 aringar i
kommunen. Det ar annu svart att uttala sig om vad det pa sikt géor med den ekonomiska
stallningen i kommunkoncernen men det ar en fraga som noggrant maste foljas av saval
naringsliv som kommunkoncern.
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2 Finansiella rapporter

2.1 Resultatrakning

Resultatrakning Lycksele

Kommun
Utfall Utfall Budget Prognos

Belopp i mkr 2025-08-31 2024-08-31 2025-12-31 2025-12-31
Verksamhetens intakter 169,2 166,8 264,1 265,1
Verksamhetens kostnader -824,0 -821,8 -1300,0 -1319,6
Av- och nedskrivningar -29,8 -28,1 -44,8 -45,0
::::‘;:2'::;::5; -684,6 -683,1 -1080,7 -1099,5
Skatteintakter 462,1 448,0 698,1 693,3
Generella statsbidrag 270,9 261,6 401,7 406,5
Verksamhetens resultat 48,4 26,5 19,1 0,3
Finansiella intdkter 4,4 4,8 4,9 5,5
Finansiella kostnader -0,9 -1,8 -1,0 -1,4
Fpt(e)::eltrat efter finansiella 51,9 295 23.0 4,
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 51,9 29,5 23,0 4,4
Nettokostnadsandel 93,4% 96,3 % 98,3 % 100,0 %

Kommunens resultat pa +51,9 mkr (+29,5 mkr foregaende ar) kan till ungefar halften
harledas genom periodisering av semesterloneskulden pa 28,1 mkr. De anstélldas fordran pa
kommunen i form av ej uttagen semester har periodiserats i delarsbokslutet vilket innebar
en positiv effekt pa resultatet med +28,1 mkr. Denna effekt uppstar bara i delarsrapporten,
vid bokslutet dr dessa 28,1 mkr aterigen intjanade och bokférda i balansrakningen i form av
ej uttagen semester. Resultatet ligger ocksa i linje med tidigare gjorda manadsbokslut.
Sammanstallda redovisningen visar ett 6verskott pa 63,6 mkr for arets atta forsta manader
att jamfora med foregaende ar 48,8 mkr.
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Resultatrakning
sammanstalld redovisning

Belopp i mkr
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Av- och nedskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Extraordindra poster

Arets resultat
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Utfall Utfall Prognos
2025-08-31 2024-08-31 2025-12-31
316,3 304,2 484,9
-922,8 -909,5 -1468,0
-57,2 -51,1 -87,8
-663,7 -656,4 -1070,9
462,1 448,0 693,3
270,9 261,6 406,5
69,3 53,2 28,9
3,0 51 3,8
-8,7 -9,5 -12,8
63,6 48,8 19,9
0,0 0,0 0,0
63,6 48,8 19,9
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2.2 Balansrakning

Belopp i mkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella
anlaggningstillgangar
Materiella
anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och
tekn.anlagg.

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anl.tillg.
Finansiella
anlaggningstillgangar

Summa
anldggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa
omsdttningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital vid arets borjan

- varav
resultatutjamingsreserv
(RUR)

Arets resultat
Eget kapital vid arets slut

- varav
resultatutjdmningsreserv
(RUR)

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner

Sida 14(20)

Kommunkoncern Kommunkoncern Kommun Kommun
2025-08-31 2024-12-31 2025-08- 2024-12-31
31
0,3 0,6 0,3 0,6
1176,8 1186,7 521,2 515,7
186,7 171,7 93,2 86,5
0,4 0,4 0,4 0,4
13,9 13,9 43,1 43,1
1378,1 1373,3 658,2 646,3
17,8 18,6 17,5 18,3
138,0 138,4 120,1 118,0
1,6 1,6 - -
130,0 82,9 93,2 62,4
287,4 241.,5 230,8 198,7
1665,5 1614,8 889,0 845,0
697,8 686,1 551,8 551,1
55,5 61,9 55,5 61,9
63,6 5,2 51,9 -5,8
761,4 691,3 603,7 545,3
55,5 55,5 55,5 55,5
14,7 15,2 14,7 15,2
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Ovriga avsattningar 8,7 8,8 - -
Summa avsattningar 23,4 24,0 14,7 15,2
SKULDER

Langfristiga skulder 625,9 629,7 63,7 71,9
- varav s'kuld for 53,2 53,0 53,2 53,0
investeringsbidrag

Kortfristiga skulder 254,8 269,8 206,9 212,6
Summa skulder 880,7 899,5 270,6 284,5
Summa eget kapital, 1665,5 1614,8 889,0 845,0
avsattningar och skulder

PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Ifensmnsforpllktelser dldre 246,9 249,7 246,9 249,7
an 1998

Stallda sdkerheter 48,9 48,9 582,9 578,9
Summa panter och 295,8 298,6 829,8 828,6
ansvarsforbindelser

Forvaltade fonder 0,7 0,8 0,7 0,8

Kassa och bank ar vid periodens utgang 93,2 mkr att jamfora med 102,1 mkr vid foregaende
delarsrapport. Trots laga resultat i resultatréakningen och stora investeringar ar likviditeten
under kontroll vilket ar betryggande. Men investeringstakten framover behdver ses 6ver om
de laga resultaten fortgar alternativt att ta upp langfristiga Ian. Inom bredband har det under
aret andrats redovisningsprincip da det galler anslutningsavgifter sa att arets och kommande
ars anslutningsavgifter redovisas som intdkt nar arbetet med anslutningen har utforts.
Tidigare ars anslutningsavgifter som redovisats under langfristiga skulder i balansrakningen
har rattats mot arets ingaende eget kapital. Férandringen av redovisningsprincip innebar att
arets ingaende eget kapital ar 6,5 mkr hogre an féregaende ars utgaende eget kapital.
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2.3 Driftsredovisning

Namnderna

Styrelse och namnder Budget 2025-08-31 Utfall 2025-08-31 Avvikelse
Kommunstyrelsen 81,5 81,1 0,4
Utbildningsnamnden 277,0 274,5 2,5
Socialndmnden 311,8 319,2 -7,4
Myndighetsnamnden 17,6 17,8 -0,2
Kommunfullmaktige 3,6 2,4 1,2
Overférmyndarniamnd 1,0 0,8 0,2
Totalt (Mkr) 692,5 695,8 -3,3

| tabellen &r budgeten manadsindelad efter forvantad forbrukning for att battre spegla
sasongsvariationer. Det innebar att cirka atta tolftedelar av budgeten finns med till och med
augusti. Styrelse och ndmnder har ett samlat underskott pa -3,3 mkr (-11,9 féregaende

ar) mkr.

Kommunstyrelsen har ett 6verskott pa +0,4 mkr dar Badparken gor ett 6verskott pa +0,5 mkr
efter en varm och solig sommar med manga géster. Aven gemensam verksamhet dar t.ex.
samhallsplanering och ekonomienheten ingar har éverskott pga. budgeterade
konsultkostnader annu inte upparbetats. For de verksamheter som ingar i gatu/park ar
underskottet -1,4 mkr. Den negativa avvikelsen beror framst pa vintervagunderhallet i
centralorten som har ett underskott pa -1,3 mkr. Underskottet ar en direkt foljd av det
varierande vadret som vi haft under inledningen av aret samtidigt som nya avtal for
snorojningen ocksa bidrar till de hoga kostnaderna. Parkverksamheten har ett underskott pa
-0,4 mkr dar den storsta orsaken ar personalkostnader som 6kat under aret.

Utbildningsnamnden redovisar ett fortsatt positivt resultat pa +2,5 mkr per den 31 augusti
2025. Periodens resultat i forhallande till periodiserad budget har sjunkit sedan den sista juli
vilket ar vantat utifran hogre kostnader vid terminsstart. Resultatet &r ocksa i linje med den
upprattade prognosen.

Socialnamndens utfall i augusti visar pa ett underskott pa -7,4 mkr (-12,5 mkr foregaende
ar). Infor ar 2025 i samband med beslut om programbudgeten fér ar 2025 prognostiserades
ett underskott pa -36 mkr for SVO dar hemtjanstverksamheten som har LOV ersattning star
for nastan hela underskottet och utfallet féljer ratt val den prognosen med ett underskott pa
cirka 16 mkr. | prognosarbetet syns att utfallet vantas bli 35,8 mkr. IFO har ett 6verskott om
8,8 mkr efter arets atta forsta manader. Dar dels LOV ersattningen har ett 6verskott pa

2,2 mkr samt flyktingmottagande med +1,6 mkr och daglig verksamhet med +1,9 mkr.
Socialndamnden beslutade den 2 april om en extern genomlysning av hela namndens
verksamhet i syfte att nd en ekonomi i balans och arbetet genomférs i host av SKR dar hela
kommunen kommer att genomlysas men med extra fokus pa socialnamnden.
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Myndighetsnamnden har ett litet underskott pa -0,2 mkr. Kommunfullméaktige har ett
overskott pa +1,2 mkr och éverférmyndarnamnden foljer budgeten

Resultatenheter

Resultatenheter Budget 2025-08-31 Utfall 2025-08-31 Avvikelse
Lycksele Kost 0,5 2,2 -1,7
Fastighetsenheten -0,4 0,0 -0,4
Bredbandsenheten -0,2 -2,7 2,5
Totalt (Mkr) -0,1 -0,5 0,4

Lycksele kost har hittills under arets atta forsta manader en negativ avvikelse pa -1,7 mkr (-
3,4 mkr foregdende ar) trots hdjningar av maltidspriset med 10% under innevarande ar. Det
ar lagre intakter som gor att resultatet ar negativt. Fastighetsenheten har en negativ
avvikelse pa -0,4 mkr vilket i sammanhanget far anses vara mindre. Bredband har ett
overskott mot budget pa +2,5 mkr dar intdkterna har 6kat med 2,1 mkr eller 26% pga. det
under aret andrats redovisningsprincip da det galler anslutningsavgifter sa att arets och
kommande ars anslutningsavgifter redovisas som intakt nar arbetet med anslutningen har
utforts.

Bolagen och kommunalférbundet som ingar i kommunkoncernen gor i huvudsak dverskott.
Kommunalférbundet LYSTKOM visar ett 6verskott pa +0,5 mkr. Lycksele Djurpark AB visar ett
overskott pa +1,3 mkr, pa arsbasis far bolaget totala driftbidrag fran kommunen pa 4,5 mkr
varav 2,5 mkr ar ett extra bidrag. Lycksele Airport AB visar per sista augusti ett 6verskott pa
+0,4 mkr. AB Lycksele Industrihus har ett overskott pa 3,1 mkr. Lycksele Avfall och Vatten AB
bedriver den mesta verksamheten till sjalvkostnadsprincipen men den affairsmassiga delen
av bolaget har ett 6verskott pa +1,1 mkr. Lycksele Bostader AB har ett dverskott pa +5,0 mkr
vilket ar i linje med den prognos som ar lagd. Lycksele Stadshus AB har ett underskott pa

0,1 mkr. Skogs- och samemuseet i Lycksele AB har per sista augusti ett 6verskott pa 1,1 mkr.

2.4 Investeringsredovisning

Arets investeringar prognostiseras f3 ett utfall som dr 1,1 mkr ldgre dn budget. Som ett led i
processen att atgarda lokalférsorjningssituationen pa Tannbergsskolan har El- och
energiprogrammet tillskapats nya lokaler i Teknikhuset. Projektet har fatt en del
spridningseffekter da det uppstatt tvingande anpassningar i intilliggande lokaler for
Anpassad skola, Byggprogrammet samt Byggprogrammets maleri inriktning och budget ar
5,5 mkr och prognosen pekar pa 8,8 mkr, ett forhallande vis stor underskott pa -3,3 mkr.
Verksamheterna har daremot uttryckt ndjdhet éver vidtagna atgarder och skolan kommer
efter projektet att ha valdigt vl anpassade lokaler for andamalet.

lordningstallande av andamalsenliga lokaler for Industriprogrammet i Tannbergsskolans
Teknikhus med en budget pa 5,5 mkr och en prognos pa 0,2 mkr. Projektet har stéllts om och
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lokaler for El- och energiprogrammet har prioriterats istallet. Detta for att snabbare |6sg6ra

andra lokaler till Skidgymnasiet i och med att man aterfar nationellt intag till inriktningen

fran och med hostterminen 2026. Ett drende avseende omfordelning av investeringsmedel

till forman for omprioriteringen kommer att skrivas fram till Kommunfullmaktige i oktober

manad.

Projektet atgarder i Elevhemmet kan inte géras med de beviljade medlen pa 1,5 mkr. Utifran

dialog med myndighetsutovande tjanstepersoner har det kunnat konstateras att

lagstiftningen skarpts i san omfattning att det kommer kravas betydligt mer omfattande

atgarder i fastigheten an vad som inledningsvis projekterats och budgeterats for.

Projekt PTS 2023 Siksele Lycksaberg, som ar det enskilt storsta Stadsnatprojektet under
senare ar, har god framdrift och gar hittills enligt budget. Budget 9,2 mkr och prognostiserat

utfall 9,2 mkr. Genom projektet nar Stadsnatet en relativt stor mangd kunder som hittills

haft undermaliga mojligheter att nytta Internet till f6ljd av dalig eller obefintlig mobilnats

tackning.

Namnd (Mkr) Budget 2025 Utfall 2025-08-31 Prognos
Kommunledningskontoret 1,0 1,8 4,2
Samhallsbyggnad 28,7 15,3 26,5
Resultatenhet bredband 23,5 8,6 23,5
Resultatenhet fastighet 15,0 10,7 15,0
Resultatenhet kost 0,3 0,1 0,3
Totalt Kommunstyrelsen 68,5 36,5 69,5
Forskola/grundskola 2,0 1,7 2,5
Gymnasieskola inkl komvux 5,0 4,1 4,6
Totalt Utbildningsnamnden 7,0 5,8 7,1
Stod, vard och omsorg 2,5 1,6 2,5
Individ- och familjeomsorg 1,2 0,4 1,2
Finansiell Leasing fordon 3,3 0,0 0,6
Totalt Socialndmnden 7,0 2,0 4,3
Myndighetsndmnden 6,8 1,0 7,3
Totalt 89,3 45,3 88,2
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2.5 Noter
Not 1. Redovisningsprinciper

Fran och med ar 2025 redovisas nya anslutningsavgifter for bredband som intakter i
resultatrakningen istallet for att som tidigare ar periodiseras, i 6vrigt har samma
redovisningsprinciper som i foregaende arsredovisning tillampats.

De anstalldas fordran pa kommunen i form av ej uttagen semester samt den del av arets
I6nerevision som ar forsenad har periodiserats i delarsbokslutet. Férandring i
pensionsavsattningar, upplupen individuell del och séarskild [6neskatt har periodiserats
utifran en ny berakning av KPA till delarsrapporten. Lager ar inte inventerade.

Kommunens lokalhyresavtal har inte klassificerats utifran RKR R5 Leasing. Kommunen hyr
framst lokaler av bolag som ingar i den kommunala koncernen. Det har under aret pagatt ett
arbete med att inventera kommunens hyreskontrakt och det ar sannolikt att det finns nagot
enstaka kontrakt gentemot bolag inom den kommunala koncernen som i kommunen borde
redovisas som finansiell leasing enligt RKR R5. Eftersom de eventuella hyreskontrakt som
kommunen borde redovisa som finansiella ar koncerninterna sa ar kommunens nuvarande
beddmning att arbetsinsatsen som skulle krdvas for att justera redovisningen inte motsvarar
informationsvardet av densamma. Effekterna som uppstar genom avvikelsen fran
rekommendationen bedémds inte ha nagon vasentlig betydelse for kommunens resultat och
stallning eller paverkan pa kommunens finansiella mal och uppféljning av god ekonomisk
hushallning.

Not 2. Sdsongsvariationer eller cykliska effekter som har paverkat verksamheten

Kommunens verksamheter varierar 6ver aret i omfattning och inriktning. Det gor att
kostnader och intdkter varierar under ett ar, men pa liknande satt ar fran ar. P4 samma satt
paverkar klimatet i norra Sverige kommunens verksamheter 6ver de olika arstiderna.
Kommunstyrelsen och namnderna tar i arbetet med budget och prognoser hansyn till

sadana variationer. | kommunen finns verksamheter som har sin mest intensiva period under
sommarmanaderna. Detta ar fritidsverksamhet som badparken och utomhusanlaggningar,
gator och vagar samt parkverksamhet. Verksamheter som har lagre verksamhet under
sommarmanaderna ar utbildningsverksamheten, maltidsverksamhet inom
utbildningsomradet, fritidsverksamhet i hallar och skidspar. Under vinterhalvaret 6kar framst
kostnader for uppvarmning av fastigheter och vintervaghallning, konstsnéspar och alpin
anlaggning (Bocksliden).

Not 3. Erhallna men dnnu ej intaktsredovisade generella statsbidrag

Inga generella statsbidrag har erhallits under aret som annu inte ar intaktsredovisade per
2025-08-31.
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Not 4. Jamforelsestérande poster

Kommunfullmaktige beslutade i april att ge Lycksele Djurpark AB ett driftbidrag pa tva och
en halv miljon kronor. Driftbidraget redovisas i sin helhet under verksamhetens kostnader.

Not 5. Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar

Fran och med ar 2025 redovisas nya anslutningsavgifter foér bredband som intakter i
resultatrakningen istallet for att som tidigare ar periodiseras och redovisas under langfristiga
skulder. | 6vrigt har inga andringar i uppskattningar eller bedémningar gjorts.

Not 6. Férandringar i vdsentliga ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser dldre an 1998 redovisas utanfor balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Vid rakenskapsarets borjan uppgick pensionsforpliktelserna till 249,7
inklusive loneskatt. Per sista augusti 2025 uppgar pensionsforpliktelserna till 246,9 mkr vilket
innebar att de under arets atta forsta manader har minskat med 2,8 mkr.

Not 7. Rattelser

Ar 2024 och tidigare sa har kommunen periodiserat anslutningsavgifter fér bredband. Enligt
kommunens nya bedomning sa ska dessa anslutningsavgifter inte periodiseras utan
redovisas som en intakt nar arbetet med en ny anslutning ar utfort. Debiterade
anslutningsavgifter under ar 2025 redovisas darfor som en intakt i resultatrakningen och
anslutningsavgifter som debiteras 2024 och tidigare ar ar korrigerade mot ingaende eget
kapital. Totalt 6.576 mkr i anslutningsavgifter som tidigare ar har redovisats under
langfristiga skulder i balansrdkningen har nu flyttats till eget kapital.
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