| denna éverenskommelse tecknas

en vision kring hur en effektiv och
andamalsenlig samverkan i E12-regionen
kan stdarka regionens position och skapa
okad tillvéxt. Overenskommelsen ska
utgora ett underlag for vidare arbete med
och beslut om en EGTC i regionen.
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E12-REGIONEN

HISTORIEN TAR OSS
FRAMAT

E12-regionen har en lang gemen-
sam historia av gransoverskridande
samarbete. Genom denna typ av
samarbeten undviker man dubbel-
arbete, och astadkommer sadant
som varje enskild organisation inte
kan gora ensam.

Samarbetet i E12-regionen koor-
dineras och leds idag av Kvarken-
radet, MidtSkandia och BIa
vagen-féoreningen. Samverkan har
bland annat lett till att E12 och
Umea hamn erhallit klassningen
TEN-T comprehensive.

Samverkan ar ndgot som idag lyfts
fram i olika sammanhang som helt
avgorande for framgang. Traditio-
nell planering och styrning fung-
erar inte pa samma satt som forr

i den transparenta, flytande verk-
lighet vi idag lever i. Vart samhalle
ar sa komplext, och kraver sadan
flexibilitet och 6ppenhet, att enda
vagen ar just samverkan. Ett exem-

EN GEMENSAM SAMVERKAN I

pel ar att dven FN:s globala hall-
barhetsmal innehaller ett mal om
samverkan.

Nyttorna med samverkan i en
region ar manga. Samverkan okar
en regions formaga att hantera
komplexa och langtidsinriktade
frdgor som stracker sig utéver den
normala planeringshorisonten.
Man kan saga att samverkan
mellan aktorer 6kar en regions
kapacitet att pa ett effektivt satt
hantera komplexa fragor. Regionen
har redan idag ett unikt samarbete
mellan de tre nordiska landerna
och en stor bredd i naringslivet.

Darfor har arbetet i EU-projektet
E12 Atlantica Transport nu resul-
terat i en dverenskommelse for

hur man kan skapa ett annu mer
givande och effektivt samarbete.




VISION FOR SAMVERKAN

Visionen "E12 - Granslos samverkan” har tagits fram for att visa den fram-
tida samverkan man 6nskar i E12-regionen. Visionen ar utgangspunkten for
samverkan och grunden till de omraden man 6nskar samverka mer kring.

E12 - GRANSLOS SAMVERKAN

Utifran en gemensam historia av ett Idngt samarbete, bygger vi
en innovativ region over tre Idnder och skapar nya maojligheter. | en
region dar alla ar valkomna och kdnner sig hemma, samverkar vi
for tillvaxt, valstand och livskvalitet.

Genom grdanslés samverkan positionerar vi regionen, nationellt och
internationellt. Transportkorridoren E12 knyter samman regionen
over granserna och maojliggér naringsliv, beséksndaring, utbildning
och sjukvard i framkant. Har har du alla mdéjligheter — i stad och
land, p& hav och fjdll.




KRING

DETTA VILL VI SAMVERKA MER

Samverkan i E12-regionen kan omfatta manga olika omraden. De omra-
den som diskuterats i projektet ar naringsliv, transporter och infrastruktur,
miljo, marknadsféring/lobbying, universitet och regionutveckling.

—
— NARINGSLIV

Samverkan inom naringslivet

kan ge betydande fordelar nar
det galler fragor som ravaru-
utnyttjande, digitalisering etc.
Har finns idéer om att skapa ett
gemensamt utvecklingsbolag och
en meeting point, att arbeta med
cleantech, cirkular ekonomi och
gemensamma traineeprojekt.
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ﬁ TRANSPORTER OCH
o INFRASTRUKTUR

Inom EU-projektet E12 Atlan-

tica transport har en gemensam
trafikstrategi tagits fram. Denna
ger underlag for det fortsatta
arbetet med att starka de fysiska
kopplingarna i regionen. Har kan
det ocksa handla om att vidare-
utveckla befintligt logistikarbete,
battre koppling till EU:s transport-
korridorer etc.

MILIO OCH
HALLBARHET

Att arbeta med miljé och hall-
barhet ar idag nédvandigt i alla
sammanhang. Har finns stora
mojligheter att lara av varandra
och utveckla projekt och affarer
genom samverkan. Regionen har
en ambition att ligga i framkant
nar det galler denna typ av fragor.
Ett gront strak langs den Bla
vagen ar en av idéerna.
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GEMENSAM

MARKNADSFORING/

LOBBYING
Ett uppenbart samverkans-
omrade handlar om att utveckla
en gemensam marknadsforing av
E12-regionen. Pa detta satt skapar
man ett tydligare varumarke som
ger fordelar i olika sammanhang
som i kommunikation med EU,
men aven nationellt i de tre lan-
derna.

‘g UNIVERSITET

Ett starkt samarbete 6ver gran-
serna mellan befintliga universi-
tet och hogskolor kan ge fordelar
bade nar det galler utbildning och
forskning. Detta arbete samman-
kopplas med flera av de 6vriga
samverkansomradena for att skapa
ett Triple Helix.

O’%ﬂ REGIONUTVECKLING

Det 6vergripande syftet med sam-
verkan ar regionutveckling och
tillvaxt. Det samverkansforslag som
presenteras har kan ses som en
plattform for denna utveckling.
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HUR VI VILL SAMVERKA

E12-regionen har enats om att det basta alternativet for samverkan ar en
EGTC (European Grouping on Territorial Cooperation). En EGTC ger regio-
nen och arbetet i den stor legitimitet med hog politisk forankring och stark

handlingskraft i de beslut som tas.
EGTC

EGTC star for European Grouping
for Territorial Cooperation. Offici-
ellt har EGTC som samarbetsform
funnits sedan 2006, da en sarskild
forordning antogs efter att manga
forsok gjorts att finna lampliga
former for organiserat samarbete
mellan stader eller regioner inom
olika EU-medlemslander. Sedan
2008 har ett 50-tal EGTC-samarbe-
ten startats.

Tanken ar att skapa en samarbets-
form som tillater samarbete 6ver
medlemslandernas granser och
folja lagstiftningen i det land dar
EGTC:n upprattats. En EGTC blir
en egen juridisk person, vilket ger
stark handlingskraft och mgéjlighet
att fatta beslut.

En EGTC kan besta av regionala
och lokala myndigheter, men aven
nationella regeringar. For att starta
upp arbetet ingas avtal mellan
parterna och stadgar upprattas for
att reglera och forenkla arbetet.

Det ar majligt att involvera part-
ners fran ett land utanfér EU, men
det staller sarskilda krav pa att det
finns samarbetsavtal mellan detta
land och de EU-lander som ingar i
samarbetet.

VAD INNEBAR EGTC
FOR E12-REGIONEN?

En EGTC satter tydliga ramar for
hur samverkan ska ske genom ett
fardigt koncept. Samverkansfor-
men ar en modell fér langvarig
samverkan och ger stark hand-
lingskraft, da den ar en juridisk
person. Darfor blir samverkan
ocksd mindre beroende av en stark
vilja eller ndgon/nagra specifika
drivkraftiga personer i regionen.

Genom samverkansplattformen
"EGTC Platform” far regionen inspi-
ration av andra EGTC och ges moj-
lighet till natverkande och hjalp
vid uppstart av samverkan. Har far
regionen aven majlighet att synas
utat i Europa, vilket i sin tur kan
skapa ytterligare mojligheter.

En EGTC innebar en stor investe-
ring av tid och pengar. Investe-
ringen ger forutom det faktiska
samarbetet aven avkastning i
forenklade majligheter att soka
EU-medel.

Vad som hander med nuvarande
organisationer (MidtSkandia, Bla
vagen, Kvarkenradet) ar i dags-

laget svart att veta. Denna fraga
behoéver utredas vidare.




HUR KOMMER VI DIT?

Att gora verklighet av en EGTC i alla organisationer, dvs i Kvarken-
E12-regionen kraver en rad insat- radet, Bla vagen och MidtSkandia
ser for att starta processen. om att bilda eller om att inga i
en EGTC. Dessa organisationer ar
- Forstudie: Arbetet startar med de som idag driver samverkan i
en forstudie kring hur en E12 E12-regionen och som kan driva
EGTC kan se ut. | ett forsta skede denna fraga.
tas prioriterade samverkansomra-
den, geografisk avgransning och Kvarkenradets styrelse har kommit
skiss pa stadgar for samverkan langt i denna process och redan
fram. Arbetet genomfors av arbets- vintern 2018 har beslut tagits i
gruppen for WP3 i E12 Atlantica styrelsen pa att inleda forberedel-
Transport. searbetet med omorganisationen
av radet till en EGTC. Detta skulle
- Forankringsarbete: For att kunna fungera som startskottet for
beskriva och forklara syftet en storre EGTC over alla 3 lander
med en EGTC och vilka fordelar pa sikt, vilket bor tas i beaktande
en sadan samverkansform ger nar stadgar och avtal utformas i
genomfors forankringsarbete denna omorganiseringsprocess.
politiskt och i relevanta organisa-
tioner. Den formella processen med atta
obligatoriska steg for att pabodrja
- Beslut: Beslut om att pabdrja en EGTC, visas nedan.

arbetet med EGTC-fragan bor tas i
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Formell process for att pabérja EGTC

3. Eftersom 4. Anmalan
1. E12-regionen 2. E12-regionen Norge inte ar till respektive
beslutar att ingar avtal och medlem i EU lands reger-

starta en EGTC ) skriver stadgar kravs special-
avtal

ing att vi vill
paborja en EGTC

6. Efter god- 7. EGTC'n
5. EGTC ska kannande ska informerar med-
godkannas av stadgar regist- lems- staterna 8. Samverkan
respektive lands — reras och offent- om avtal och kan boérja!

regering liggoras stadgar
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SA HAR HAR VI ARBETAT

E12 ATLANTICA
TRANSPORT

E12 Atlantica Transport ar ett pro-
jekt for att skapa verktyg for fram-
tida samverkan kring transport-
och infrastrukturutveckling. Syftet
ar att skapa en gemensam vision
och malbilder samt att beskriva
den gemensamma vagen dit.
Projektet bestar av tre olika delar
varav denna overenskommelse ar
resultatet av den tredje delen:

- Systemanalys: Kunskapsbas for
att skapa forstaelse for transport-
behoven

- Trafikstrategi: Langsiktiga priori-
teringar for framtidens transport-
system

- Samverkan: Framtida grans-
overskridande samverkansformer

Tidigare samarbete har visat pa
att regionen inte bor konkurrera
internt utan istallet arbeta tillsam-
mans for att kunna utmana storre
konkurrenter, inom EU saval som
globalt.
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Kallor EGTC:
Directorate general for internal policies, Policy
department B: Structural and cohesion policies,
European grouping of territorial cooperation as
an instrument for promotion and improvement
of territorial cooperation in Europe (2015)

EGTS - Europeiska grupperingar for territoriellt
samarbete, Nordregio, Lisa Hérnstrom, 2011
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WORKSHOP MED
STORT ENGAGEMANG

For att lagga en gemensam grund
till samverkansarbetet samla-

des drygt 60 personer fran hela
E12-regionen i Vasa for tva dagars
workshop 25-26 oktober 2017.
Engagemanget var stort fran saval
tjansteman, politiker som narings-
livsrepresentanter fran samtliga
tre lander.

Workshopen utgick fran den val-
kanda workshopmetoden "Future
Search workshop” som bygger pa
forskning om samverkan. Tanken
ar att man med en stor spannvidd
pa aktorer representerar hela regi-
onen. Samma grupp foljs at under
dagarna och genom dialog skapar
man en gemensam grund. Forst
da pratar man om atgarder for att
slutligen ta fram en gemensam
handlingsplan for fortsatt arbete.




E12-regionen har en lang gemensam historia av grans-
overskridande samarbete. Kvarkenradet, Bla vagen-foren-
ingen och MidtSkandia ar de organisationer som driver
detta samarbete, vilket gor att dubbelarbete undviks, och
man astadkommer sadant som varje enskild organisation
inte kan géra ensam. Genom EU-projektet E12 Atlan-

tica Transport har arbete genomforts for att landa i en ny
samverkansform, vilket foreslas vara en EGTC. Genom en
EGTC blir samverkan en juridisk person, vilket medfor stora
mojligheter kring finansiering och att synas utat, i EU-sam-
manhang saval som globalt. Detta arbete har resulterat i
denna éverenskommelse.

TEXT OCH LAYOUT

Caroline Ljungberg, Christer
Ljungberg, Niklas Tengheden,
Trivector Traffic.
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