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Kommuner
bedriver mycket

bred och varierad

verksamhet. En
réttvis samman-
fattning av all
verksamhet ar i
det ndrmaste
omdyjlig. Darfor
rekommenderas
du som l4sare att
ta del av
respektive
némnds och
Styrelses
verksamhets-
beréttelse per
31/8 déardu i
stérre detalj kan
ta del respektive
némnds och
styrelses arbete
och utmaningar.

Forvaltningsberattelse

Strategiska hojdpunkter

Lycksele kommuns invanarantal fortsatter att 6ka med 80 personer sedan arsskiftet vilket ar mycket
positivt.

Regionens nya ambulanshelikopter flyttade in i nya lokaler vid Lycksele flygplats den 1 mars 2019.
Andamalsenlig hangar- och personalbyggnad som bolaget uppfért och Region Vasterbotten hyr.
Trafikverket har aven tecknat avtal med Amapola Flyg AB for fortsatt trafik till och fran Stockholm till och
med 26 oktober 2023.

Ett nytt kommunalférbund har bildats fr&n och med juni tillsammans med Storuman och Asele kommun.
Kommunalférbundet heter LYSTKOM och ansvarar for IT i Lycksele och Storuman samt for kundtjanst i
Lycksele, Storuman samt Asele.

Pa Forsdalaskolan kunde eleverna pa sin forsta skoldag i hést flytta in i de nyrenoverade lokalerna.
Lokalerna ar nu fina och val anpassade efter den verksamhet som bedrivs, en investering pa dryga 50
miljoner. Centralkdket pad Tannbergsskolan invigdes i host efter en renovering pa 25 miljoner pga. en
vattenskada.

Under aret har arbetet med att utreda Lag Om Valfrihetssystem (LOV) i hemtjanst och valfrihetssystem
inom daglig verksamhet genomforts. Nu borjar arbetet med att forbereda inférandet. Inférande av LOV
innebar ett andrat arbetssatt och kraver en utveckling av arbetssatt i ett bestallar- /utférarperspektiv.
Rutiner maste utvecklas samt kompetensutveckling for personalen utifran detta behéver genomféras. Det
pagar aven en utredning om konkurrensutsattning av Gata/park, dar tidplanen ar att allt ska vara klart 1
juli 2020.

Lycksele kommun positionerar sig en etableringsort och som en ort som expanderar och under aret har
det skett nyetableringar i form av SMAA-sméféretagarnas a-kassa dar rekryteringar pagar for fullt, &ven
byggvarukedjan ByggMax 6ppnade i april.

Finansiella hojdpunkter

Kommunen prognostiserar ett positivt resultat pa + 23,3 mkr f6r 2019 jamfért med det budgeterade pa
+17,8 mkr. Vilket innebar att kommunen far anses ha en mycket god ekonomi.

Kommunens resultat pa +47,1 mkr &r ovanligt hogt och kan till stor del férklaras genom periodisering av
semesterloneskulden. De anstalldas fordran pa kommunen i form av ej uttagen semester har
periodiserats i delarsbokslutet vilket innebar en positiv effekt pa resultatet med + 23,2 mkr. Denna effekt
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uppstar bara i delarsrapporten, vid bokslutet &r dessa 23,2 mkr aterigen bokférda i balansrékningen i form
av ej uttagen semester. Detta ar andra delarsrapporten som ej uttagen semester har periodiserats vilket
maste beaktas vid jamforelser med tidigare ar.

Verksamhetshojdpunkter

Inom kulturomradet hander det mycket under aret. Utredning av bokbussens utveckling och
investeringsbehov, arbetet med en ny kulturplan och ny biblioteksplan. E-rum som projekt narmar sig sitt
slut, projektet har varit mycket lyckat och arbetat med manga olika insatser for att minska det digitala
utanférskapet hos medborgare.

Etapp 4 av ombyggnad av 11 lagenheter till ordinart boende pa Smedsberget slutférs i november med
beraknad inflyttning januari 2020, Lycksele Bostader AB har da tillfért 47 lagenheter till den 6ppna
marknaden. Inom IFO har ett HVB-hem i egen regi startat under aret, allt for att utveckla kvalitén och
halla tillbaka kostnaderna.

Inom Utbildningsndmndens ansvarsomrade har kompetensforsorjningsfragan hogsta prioritet till foljd av
den brist pa larare, forskolelarare samt fritidspedagoger som rader i hela landet. Dessa faktorer innebar
Okad arbetsbelastning fér medarbetarna och paverkar resultaten negativt.

Rekryteringen av elever till gymnasieskolan infor hdstterminen 2019 ar nagot lagre an féregaende ar,
vilket till en del beror pa att det ar farre ungdomar i gymnasiealder inom upptagningsomradet.
Naturbruksprogrammet och handels och administrationsprogrammet startar inte pga. for fa s6kande.
Inriktningen jakt startar inte heller pga. for fa sékande. Tannbergsskolan fortsatter med sin satsning pa

idrotter, i form av ishockey, fotboll samt &ven konstakning.

En framatblick

Med en stabil ekonomi att utga ifran kan Lycksele starka sin position, inte bara i inlandet utan aven i lanet
som helhet. Fran att ha arbetat med anpassning till sémre férutsattningar kravs nu ett annat tankeséatt for
att utveckla Lycksele och dess varuméarke. Kompetensforsorjning och tillgang pa arbetskraft ar en av de
stdrsta utmaningarna fér kommunen och dess naringsliv. Har pagar ett febrilt arbete inom de olika
verksamheterna med att rekrytera och/eller utbilda efterfragad kompetens - ratt kompetens ar en
framgangsfaktor.

Utokad digitalisering av verksamheten ar en nyckelfraga for organisationen for att moéta framtida
utmaningar. Det finns tydliga férvantningar fran medborgarna att kunna nyttja e-tjanster. Det finns for
narvarande 35 e-tjanster inom Lycksele Kommun.
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Maluppfyllelse

Infér den nya mandatperioden beslutades det om nya mal. De kommundvergripande malen bestar av tre
fokusomraden; Goda livsvillkor (individen), Attraktivt samhalle (samhallet) och Effektiv organisation
(kommunens interna organisation). Malen pekar ut riktning och prioriterade omraden.

Jamstilldhet

Kommunfullméktige
faststéllde i juni 2018
atta kommun-
Overgripande mal for
perioden 2019-2022.
Fér att bedéma

: , Goda Attraktivt Effektiv
maluppfyllelsen finns livsvillkor samhiille organisation
indikatorer under 1. God folkhilsa

respektive mal. 5. Vaxande naringsliv 7. Attraktiv

2. Trygga invanare med fler i arbete arbetsgivare

3. Meningsfull fritid 6. Ett hallbart samhalle 8. Verksamheter av
4. Livslangt larande for framtiden hég kvalitet

Jamlikhet

For att folja upp de atta malen anvands indikatorer. Indikatorer ar tydliga och matbara vilket ska
underlatta analysen av maluppfylinaden. For att malet ska anses vara uppfyllt ska alla indikatorers
malvarde vara natt pa respektive mal, i annat fall anses malet vara delvis uppfyllt. | bilaga till
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delarsrapport finns sammanstalining pa indikatorer, malvarde och maluppfyllelse for hela kommunen’.
Manga av indikatorerna foljs upp arsvis varfor det vid denna tidpunkt ar svart att bedéma maluppfyllelse
for respektive indikator. Vid beddmning av maluppfylinad har 2018 ars utfall anvants, dar det funnits utfall
for 2019 har detta kommenterats och anvants. Inom vissa omraden saknas matvarde for de senaste aren
vilket medfor att analys férsamras.

God folkhélsa - bedéms ej vara uppfyllt da ingen av de fyra indikatorerna nar upp till malvardet.

2. Trygga invanare — Beddéms vara delvis uppfyllt eftersom indikatorn "medborgarnas upplevelse av
trygghet” nar sitt malvarde.

3. Meningsfull fritid — bedéms vara ej uppfyllt da ingen indikator nar upp till malvardet

4. Livslangs larande — beddéms vara delvis uppfyllt da tva indikatorer nar upp till malvardet.
"gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, kommunala skolor” samt indikatorn ”
lamnat etableringsbidrag och bérjar arbeta eller studera”.

5. Vaxande naringsliv med fler i arbete — bedoms vara delvis uppfyllt da indikatorn "medborgarnas
syn pa att hitta attraktivt arbete” nar sitt malvarde.

6. Ett hallbart samhalle for framtiden — bedéms vara delvis uppfyllt da indikatorn "medborgarnas
syn pa méjligheten till goda kommunikationer” nar sitt malvarde.

7. Attraktiv arbetsgivare — Beddéms vara delvis uppfyllt da bland annat malvardet for sjuktal nas.

8. Verksamheter av hog kvalitet — bedoms vara delvis uppfyllt da flera indikatorer nar sitt malvarde.
Den ekonomiska indikatorn nettokostandsandel i % prognostiseras att uppfyllas, de andra
indikatorerna ar i delarsrapporten svéra att félja upp. De fyra sista indikatorerna under malet
Verksamheter av hog kvalitet ar tillika finansiella mal.

Prognosen for kommunen totalt pekar pa ett éverskott pa +23,3 mkr vid arets slut jamfért med ett
budgeterat 6verskott pa 17,8 mkr. Den stabila ekonomin ar en férutsattning for att utveckla évrig
verksamhet och na de av kommunfullmaktige beslutade malen. Sammantaget beddms maluppfyllelsen
vara delvis férenligt med god ekonomisk hushallning.

Ohaélsotalen fortsatter att sjunka vilket ar gladjande och utfallet ar lagre 4n malvardet. Dock finns stora
variationer inom de olika verksamhetsomradena. Det finns en trend att ohalsan fortsatter minska och
fragan har fortsatt hogsta prioritet. Under 2019 har ytterligare riktade insatser genomforts. For att klara av

' Delarsrapport 2019 uppfdljning mal
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att pa sikt leverera valfardstjanster i en acceptabel niva till kommunens medborgare kravs att kommunen
ytterligare saénker ohalsotalen.

Verksamhet Kvinn?/: Man % | Totalt % Varav Iéngtidssjulzz
For- och Grundskola 8,0 4.7 7,5 53,2
Individ- och familjeomsorg 5,0 6,6 5,7 43,9
Kommunledningskontoret 2,6 51 3,5 33,3
Samhallsbyggnad 6,3 2,5 4,7 32,8
Stéd Vard och Omsorg 10,5 54 9,0 43,9
Utbildningscentrum 4.8 0,7 3,0 56,9
Iz.gglgxsele kommun jan-augusti 7.7 43 67 46,4
Lycksele kommun jan-augusti 2018 8,1 41 6,8 46,6

Tabellen visar sjukfranvaro i procent inom de olika verksamheterna.

Med nya mal 2019 och indikatorer som inte mats arligen blir det viss férdréjning med uppf6ljning och
analys. Manga av indikatorer lampar sig bast att folja i arsredovisning. Dar indikatorer &r samma som vi
aven tidigare ar foljt kan vi se resultat som gar folja 6ver tid. Nya indikatorer medfér att vi kan jamféra
med riket men inte inom kommunen.
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Finansiell oversikt och analys

Resultatrédkningen for de tva forsta tertialen visar ett resultat pa + 47,1 mkr. De anstélldas fordran pa
kommunen i form av ej uttagen semester har periodiserats i delarsbokslutet vilket innebar en positiv effekt
pa resultatet med + 23,2 mkr. Denna effekt uppstar bara i delarsrapporten, vid bokslutet ar dessa 23,2
mkr aterigen bokforda i balansrékningen i form av ej uttagen semester. Utifran de faststallda kriterierna
for god ekonomisk hushallning (kommunens mal) har kommunen en delvis god ekonomisk hushallning. |
jamforelse med prognosen per 30/4 dar kommunen prognostiserade +14 mkr vid arets slut ar det
framforallt tre saker som hant. Skatteintdkterna prognostiseras blir +1,7 mkr hégre. Namnder raknar totalt
med ett 6verskott om +4 mkr istallet for +- 0. Orealiserade reavinster i kommunens finansiella placeringar
férvantas 6ka med 3,5 mkr. De orealiserade reavinsterna som uppstar ar kopplat till den nya
redovisningslag som galler fran och med 2019. Dar finansiella placeringar Idpande ska bokféras till
marknadsvarde istallet for till anskaffningsvarde. Prognos for kommunens resultat pa helaret ar +23,3 mkr
vilket ar ett mycket stark resultat med tanke pa att konjunkturen toppat fér denna gang.

Den i sarklass storsta kostnadsposten i kommunens verksamhet ar personalkostnader och dar ar
Okningstakten lika stor som I6nerevisionen varit senaste aret vilket innebar att personalkostnaderna ar
under kontroll. En forklaring till att personalkostnaderna inte 6kar mer ar brist pa ratt kompetens, det tar
langre tid att rekrytera de medarbetare som behdvs vilket innebar 6kad arbetsbelastning for dvriga
medarbetare.

Personalkostnader 2019-08-31  2018-12-31  2018-08-31 2017-12-31
Arvoden till fortroendevalda 2,8 3,3 2,2 3,3
Loner till personal 333,1 512,5 324,6 503,8
Kostnadsersattningar 21 3,4 2,3 3,6
Sociala avgifter 110,8 165,4 108,4 158,9
Pensionskostnader

(inkl.I6neskatt) 37,6 59,9 37,1 50,5
Totalt (mkr) 486,4 744,5 474.6 720,1
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Driftredovisning

Namnderna prognostiserar historiskt sma prognosavvikelser vilket ar gladjande. Avvikelserna ar
dessutom positiva. Namnderna och styrelse har totalt gjort en prognos pa +4,2 mkr, att ndmnderna
prognostiserar ett dverskott ar ovanligt. Eftersom avvikelserna ar sa pass sméa behdvs inga ytterligare

kommentarer.

Styrelse och ndmnder Skattefinansierat Budget 2019 Prognos 2019 Avvikelse

Kommunstyrelsen 99,345 98,794 0,551
Utbildningsnamnden 321,000 318,846 2,154
Socialnamnden 376,850 376,850 0,000
Myndighetsndmnden 27,805 26,622 1,183
Kommunfullméaktige 4,000 3,655 0,345
Lyst-namnd 0,152 0,120 0,032
Overférmyndarniamnden 0,000 0,046 -0,046
Totalt (tkr) 829,152 824,933 4,219

Resultatenheterna fastighet och bredband tillhér fran och med arsskiftet kommunstyrelsen. LYST-
namndens verksamhet blev fran och med 2019-06-01 kommunalférbund. Kommunalférbundet heter
LYSTKOM och dér hanteras IT for Storuman och Lycksele kommun och kundtjénst for Asele, Storuman
och Lycksele. Fran och med 2019-01-01 till 2019-05-31 ligger ekonomin inom Lycksele Kommun. Fran
och med 2019-06-01 och framat &r ekonomin i det nya kommunalférbundet. Alla tillgadngar som fanns
inom LYST-ndmnden 2019-05-31 saldes for bokfort varde till kommunalférbundet vilket innebar att det
blev helt kostnadsneutralt for alla inblandade parter.

Resultatenheter Budget 2019 Prognos 2019 Avvikelse

LYSTIT 0 0,012 0,012
Lycksele Kost 0 -0,500 -0,500
Skolmaltider kostnamnd 0 0,000 0,000
Fastighetsenheten 0 0,000 0,000
Bredbandsenheten 0 -0,200 -0,200
Totalt (tkr) 0 -0,688 -0,688



ey
——| LYCKSELE
KOMMUN

LIKSJUON KOMMUVDNA

Forvaltningsberattelse

Totalt for kommunen Budget 2019 Prognos 2019 Avvikelse

Skatteintakter och utjamning 880,907 876,883 -4,024
Finansiella kostnader och intakter 2,000 5,000 3,000
Styrelse och namnder -829,152 -824,933 4,219
Resultatenheter 0,000 -0,688 -0,688
Avskrivningar utanfér resultatenheter -20,500 -17,000 3,500
Pensionsavsattningar -23,000 -23,000 0,000
Internrinta inkl OH i resultatenheter 7,500 7,000 -0,500
Arets resultat (tkr) 17,755 23,262 5,507

For 2019 prognostiseras arets resultat bli ett éverskott pa 23,3 mkr fér kommunen. Fér 2019
budgeterades det ett 6verskott pa 17,8 mkr. Avvikelsen ar positiv pa 5,5 mkr. Det som avviker
ar lagre prognostiserade skatteintakter, det ar SKL som gor dessa prognoser. Finansiella
intakter okar rejalt i och med den nya redovisningslagen dar marknadsvardet styr hur de
finansiella placeringarna bokfors, detta i kombination med en kraftig uppgang pa varldens
borser. Styrelse och namnder gor en positiv prognos. Avskrivningarna beddoms ocksa bli lagre
an budgeterat, det ar framforallt avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
(programvara) som blivit vasentligt 1agre.
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Investeringsredovisning

Under aret har tidigare beslutade strategiska investeringar slutférts. Ombyggnationen pa forsdalaskolan
var klar sa eleverna kunde flytta in i den nya delen nar skolan bérjade efter sommarlovet. Centralkdket pa
Tannbergsskolan var aven klart lagom till skolstart i hdst. Dock har investeringen blivit rejalt mycket
dyrare an ursprunglig budget. P4 Kommunfullméaktige 2019-04-08 redovisades kostnadsokningar pa 4
mkr pga. ATA-kostnader, 6kade lokalhyror samt asbestsanering. Ytterligare kostnadsokningar harror fran
extra sanering av el ventilation, projektledning och dyrare antagen entreprenad. Lycksele kommun har
fatt 5 mkr i férsakringsersattning pga. av vattenskadan som féranledde renoveringen av centralkdket.

Ny forskola pa Norréng ar budgeterad till totalt 20 mkr varav 13 mkr fér 2019 och 7 mkr fér ar 2020. For
2019 beddms kostnader for 7 mkr upparbetas. Viket innebéar att av beslutad ram pa 44,9 mkr
prognostiseras 38,9 mkr att upparbetas under aret. Samtliga strategiska investeringar fardigstalls under

aret.
Namnd (tkr) Budget 2019 2019_;23'1' Aterstar
Kommunstyrelsen 33 000 14 782 18 218
Utbildningsndmnden 3000 1463 1537
Socialnamnden 4 250 845 3405
Myndighetsnamnden 4 400 899 3501
Kostnamnden 250 171 79
Totalt 44 900 18 160 26 740
Strategiska investeringar (tkr) Total budget Utfall Avvikelse
Ombyggnation av Centralkdket 17 000 25 424 -8 424
Multifunktionsbana p& Tannberget 24 000 26 090 -2 090
Ombyggnation Forsdalaskolan 51 000 52 194 1194
Lépande investeringar Lyst-IT 2019 3 000 6 945 -3 945
Totalt 95 000 110 653 -15 653

Strategiska investeringar redovisas med totalbudget och utfall utan hansyn tagen till andel 2019
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Balanskrav

Vid berakning av om resultatet uppfyller kommunallagens krav pa en ekonomi i balans utgar man fran
slutsumman i resultatrékningen. Resultatet ska sedan justeras med reavinster och forluster samt i
enlighet med de undantag som far goras enligt lagstiftningen, t ex kostnader fér omstruktureringsatgarder
och ianspraktagande av speciellt hanterade gamla resultat.

Balanskravsutredning (enl. RKR’s nya riktlinjer) 2018-12-31 Prognos 2019
Arets resultat 35 001 23 262
-Reducering av samtliga realisationsvinster -378 -2474
+Justering for realisationsvinster enligt undantagsmgjlighet 0 0
+Justering for realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0
+Orealiserde forluster i vardepapper 1802 450
- Orealiserade vinster i vardepapper -4 900
- Justering for aterféring av orealiserade forluster i vérdepapper -123 -3 247
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 36 425 13 091
-reservering av medel till resultatutjamningsreserv -19 218 0
+anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0
Balanskravsresultat (tkr) 17 207 13 091

Fran och med 2019-01-01 finns en ny kommunal redovisningslag. En stor skillnad i den nya lagen ar att
alla finansiella placeringar (réantefonder samt pensionsportfdlj) ska redovisas till marksnavarde istallet for
som tidigare till anskaffningsvardet. Detta innebar att kommunens resultat kommer upplevas som
“ryckigare” eftersom vardeférandringarna I6pande bokférs i enlighet med marknadens svangnigar. |
balanskravsutredningen undantas dock orealiserade vinster och forluster vilket i detta fall ar betydande
belopp. Det sker en aterféring av orealiserade forluster uppgaende till 3247 tkr som ar kopplat till de
placeringar som finns i rantefonder samt pensionsportfélj samt omvarderingar av ingadende balans for just
namnd poster kopplat till ny redovisningslagstiftning . 4900 tkr &r orealiserade vinster i vardepapper
kopplat till en stark marknad under 2019 samt ny redovisningslagstiftning.

| och med den nya redovisningslagstiftningen kan arets resultat och balanskravsresultatet skilja sig at
rejalt. Detta visar sig i prognosen redan nu. 10,2 mkr skiljer mellan resultatmatten.

Foto: Ingrid Sjoberg

10



~ LYCKSELE
KOMMUN

LIKSJUON KOMMUVDNA

Forvaltningsberattelse

Sammanstalld redovisning

Resultatet i den sammanstallda redovisningen uppgar for arets forsta atta manader till ett Gverskott pa +
60,5 mkr, men detta ar utan berakning av eventuell skatt pa resultat i bolagen.

Lycksele Bostéader AB redovisar ett resultat pa + 6,3 mkr for de tva forsta tertialen men prognostiserar ett
resultat pa + 4,9 mkr vid arets slut. Orsaken ar i huvudsak planerade kostnader for ombyggnaden av
Smedsbergets aldreboende etapp 4 till ordinart boende. Projektet med badrumsrenoveringar pa KV
hjartat 4 pagar och slutférs under oktober 2019. Da avslutas en lang period av badrumsrenoveringar
omfattande 6ver 300 badrum. AB Lycksele Industrihus redovisar en prognos pa + 0,1 mkr. Digitalisering
av Overvakning for varme och ventilation &r pabdérjad och tre av fastigheterna ar klarar och uppkopplade.
Malsattningen ar férutom minskad miljopaverkan samt ekonomisk vinning att &ven fa nojdare kunder med
mindre storningar och problem.

Lycksele Flygplats AB har en prognos for helaret om — 0,2 mkr. Regionens nya ambulanshelikopter
flyttade in i nya lokaler vid Lycksele flygplats den 1 mars 2019. Andamalsenlig hangar- och
personalbyggnad som bolaget uppfort och Region Vasterbotten hyr. Amapola Flyg AB fortsatter att
trafikera Lycksele fram till 26 oktober 2023.

Lycksele Djurpark AB redovisar en helarsprognos pa +- 0. Forsaljningsmassigt har djurparken haft en
omsattningsokning pa 1,5 mkr i jAmforelse med féregaende ar. Lycksele Stadshus AB prognostiserar ett
underskott pa -0,1 mkr genom att det inte finns nagra intakter i bolaget. Kostnaderna ar framst kopplat
gemensamma revisions- och forsakringskostnader.

Lycksele Avfall och Vatten AB prognostiserar ett éverskott pa 0,4 mkr fér den kommersiella delen av
verksamheten.

Skogsmuseet i Lycksele AB prognostiserar ett underskott pa -0,4 mkr.

Prognos
2019-08-31 2019

Lycksele Stadshus AB -0,1 -0,1
Lycksele Bostader AB 6,3 4,9
AB Lycksele Industrihus 3.1 0,1
Lycksele Flygplats AB 1,7 -0,2
Lycksele Djurpark AB 2,0 0,0
Lycksele Avfall och Vatten

AB 0,4 0,4
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,0 -0,4
Summa (mkr) 13,4 4,7
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Resultat- och balansrakning

Resultat- och balansrakning

Belopp i mkr
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat

Nettokostnadsandel

Not

Not

Not

Not
3

Resultatrakning Lycksele kommun

Utfall Utfall Budget Prognos
2019-08- 2018-08- 2019-12-  2019-12-
31 31 31 31
159,0 171,2 250,0 251,0
-676,6 -655,1 -1 070,1 -1 067,6
-26,3 -29,2 -45,0 -42,5
-543,9 -513,1 -865,1 -859,1
390,2 383,7 597,0 585,0
194,5 189,0 283,9 291,9
40,8 59,6 15,8 17,8
7,9 2,0 4,0 8,0
-1,6 -0,6 -2,0 -2,5
47,1 61,0 17,8 23,3
47,1 61,0 17,8 23,3
93,0% 89,6% 98,2% 98,0%
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Resultat- och balansrakning

Resultatrikning sammanstalld redovisning

Utfall Utfall Prognos

2019-08-31  2018-08-31 2019-12-31
Verksamhetens intakter Not 1 261,3 265,7 410,0
Verksamhetens kostnader Not 2 -749,8 -725,7 -1194,0
Av- och nedskrivningar Not 4 -39,5 -42 1 -66,7
Verksamhetens nettokostnader -528,0 -502,1 -850,7
Skatteintakter Not 3 390,2 383,7 585,0
Generella statsbidrag och utjamning 194,5 189,0 291,9
Verksamhetens resultat 56,7 70,7 26,3
Finansiella intakter 7,9 1,9 7,0
Finansiella kostnader -4.1 -2,9 -5,5
Resultat efter finansiella poster 60,5 69,7 27,8
Extraordinara poster
Arets resultat 60,5 69,7 27,8
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Resultat- och balansrakning

Kommunen Sammanstilld redovisning
Belopp i mkr 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella & materiella
anlaggningstillgangar Not 4 439,8 423,3 899,2 870,8
Finansiella anlaggningstillgangar 40,7 50,7 10,2 10,2
Summa anldggningstillgangar 480,5 4740 909,4 881,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 3.1 3,0 3,6 3,5
Fordringar 91,4 78,7 103,7 83,8
Kortfristiga placeringar 112,3 111,8 112,3 1134
Kassa och bank Not 5 83,8 1242 112,7 159,1
Summa omsattningstillgangar 290,6 317,7 332,3 359,8
Summa tillgangar 771,2 791,7 1241,7 r 1240,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL Not 6 575,9 528,8 683,3 623,1
- varav arets resultat 471 35,0 60,5 36,9
AVSATTNINGAR
Avs attningar for pensioner 10,5 10,4 10,6 10,5
Owriga avsattningar 0,0 0,0 45 42
Summa avsattningar 10,5 10,4 15,1 r 14,8
SKULDER
Langfristiga skulder Not 7 446 53,8 353,6 353,56
Kortfristiga skulder 140,2 198,7 189,7 2494
Summa skulder 184,8 2525 543,3 602,9
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 771,2 791,7 1241,7 r 1240,9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser aldre an 199{Not 8 349,8 364,8 349,8 364,8
Stallda sakerheter Not 9 456,3 405,3 163,0 163,0
Summa panter och
ansvarsforbindelser 806,1 7701 512,8 527,8
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Noter

Noter

Belopp i mkr

1. Verksamhetens intdkter - kommunen
Foérsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Owriga intakter

Jamforelsestérande post

Summa verksamhetens intakter

- varav realisationsvinst

- foérséljning av anldggningstillgangar
Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus
Skogsmuseeti Lycksele AB

Lycksele Flygplats AB

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Stadshus AB

Lycksele Avfall och Vatten AB

Avgar koncerninterna poster

Summa verksamhetens intakter -
sammanstélld redovisning

- varav realisationsvinst

- férséljning av anldggningstillgangar

2. Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

- varav pensionskostnader inkl. sérsk.
lbneskatt

Bidrag och transfereringar
Entrepenader och konsulttjanster
Hyrda lokaler, fordon och maskiner
Varor och material

Ovrigt

Summa ovriga kostnader

- varav realisationsforiuster

- varav férédndring pensionsavs. och annat ej
likv.pav.

Summa verksamhetens kostnader
Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus
Skogsmuseeti Lycksele AB

Lycksele Flygplats AB

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Stadshus AB

Lycksele Avfall och Vatten AB

Avgar koncerninterna poster

Summa verksamhetens kostnader -
sammanstélld redovisning

- varav realisationsforiuster

- varav féréndring i avséttningar och annat ej
likv.pav.

2019-08-31 2018-12-31 2018-08-31
16,5 29,0 19,6
16,9 26,4 18,1
18,4 27,55 16,8
64,3 17,7 70,7
42,9 64,5 40,9

0,0 5,1 5,1
159,0 270,2 171,2
2,5 0,4 0,0
0,1 0,4 0,0
59,4 90,8 60,9
12,4 15,7 10,2
3,0 42 2,8
17,9 10,7 14,6
11,2 23,7 9,7
0,0 0,0 0,0
22,7 34,7 20,4
24 4 -39,3 241
261,3 410,7 265,7
2,5 2,6 2,1
0,1 2,7 2,2
4864 7445 4744
37,6 59,9 37,1
245 38,9 24,9
52,8 78,5 49,6
36,4 54,6 33,3
40,6 50,0 38,3
35,9 77,2 34,6
190,2 2992 180,7
0,0 2,5 0,0
0,0 15,2 0,0
676,6 10437 655,1
445 71,7 43,8
57 10,0 5,5
3,0 42 2,7
14,6 25,0 16,6
8,5 11,3 7.7
0,1 0,1 0,1
211 32,1 18,3
24 4 -39,3 241
749,8 1158,8 725,7
0,0 2,5 0,0
0,0 15,2 0,0
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Noter
Belopp i mkr 2019-08-31 2018-12-31 2018-08-31
3. Skatteintdkter
Egna skatteintakter 393,8 577,9 385,3
Slutavrakning -3,6 -2,5 -1,6
Summa skatteintakter 390,2 575,4 383,7
4. Materiella & immateriella anlaggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 423,2 376,5 376,5
Nettoinvesteringar 60,2 102,5 49,7
Avyttring och utrangering -17,3 -2,4 0,0
Nedskrivningar 0,0 -10,0 0,0
Avskrivningar -26,3 -43,4 -29,2
Redovisat varde vid arets slut 439,8 423,2 397,0
Anskaffningsvarde 11971 1198,2 1147.,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar -757,3 -775,0 -750,8
Redovisat varde vid arets slut - kommunen 439,8 423,2 397,0
Goodwill - - -
Lycksele Bostader AB 306,0 302,9 302,3
AB Lycksele Industrihus 74,3 76,1 74,7
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,0 0,0 0,0
Lycksele Djurpark AB 9,4 10,1 10,3
Lycksele Flygplats AB 30,3 25,6 19,0
Lycksele Avfall och Vatten AB 39,4 32,8 30,1
Redovisat varde vid arets slut - sammanstalld
red. 899,2 870,8 833,4
5. Kassa och bank
Kassa 0,0 0,0 0,0
Bank och plusgiro (inkl. kortrantefond) 77,9 123,6 107,9
Likvida medel hos kapitalférvaltare 5,9 0,6 3,7
Summa kassa och bank - kommunen 83,8 124,2 111,6
Lycksele Bostader AB 4.9 6,6 6,6
AB Lycksele Industrihus 12,4 7,6 11,6
Skogsmuseet i Lycksele AB 2,4 1,1 2,5
Lycksele Flygplats AB 53 7,5 16,1
Lycksele Djurpark AB 5,8 1,4 5.1
Lycksele Stadshus AB -4,0 -2,8 -2,8
Lycksele Avfall och Vatten AB 2,1 13,5 10,1
Summa kassa och bank - sammanstalld
redovisning 112,7 159,1 160,8
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Noter

Belopp i mkr 2019-08-31 2018-12-31 2018-08-31
6. Eget kapital
Balanserat resultat 528,8 496,5 496,5
Direktbokning mot eget kapital 0,0 2,7 1,2
Arets resultat 471 35,0 61,0
Utgaende eget kapital - kommunen 575,9 528,8 558,7
- varav fond fér framtida pensionséataganden 118,7 113,0 116,2
- varav resultatutiGmningsreserv (RUR) 42,8 42,8 23,6
Lycksele kommun 575,9 528,8 558,7
Lycksele Bostader AB 104,6 98,3 102,2
AB Lycksele Industrihus 12,1 9,0 9,7
Lycksele Flygplats AB 10,6 57 8,3
Lycksele Stadshus AB 1,0 1,1 2,3
Lycksele Djurpark AB 6,1 1,3 54
Skogsmuseet i Lycksele AB 2,0 2,0 2,1
Lycksele Avfall och Vatten AB 6,6 5,6 6,5
Avgar koncerninterna poster -35,6 -29,0 -35,6
Summa eget kapital - sammanstalld
redovisning 683,3 623,1 659,6
- varav arets resultat 60,5 37,0 69,7
- varav direktbokning mot eget kapital 0,0 2,7 1,2
7. Langdfristiga skulder
Upplaning i kreditinstitut/investeringsbidrag 44 6 53,8 40,0
Summa langfristiga skulder - kommunen 44,6 53,8 40,0
Lycksele Bostader AB 191,0 191,0 191,0
AB Lycksele Industrihus 73,0 73,2 73,0
Lycksele Stadshus AB 28,5 28,5 28,5
Lycksele Flygplats AB 20,0 20,5 21,0
Lycksele Djurpark AB 8,0 8,0 8,0
Lycksele Avfall och Vatten AB 17,0 17,0 17,0
Avgar koncerninterna poster -28,5 -38,5 -38,5
Summa langfristiga skulder - sammanstalld
redovisning 353,6 353,5 340,0
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Noter

Belopp i mkr 2019-08-31 2018-12-31 2018-08-31
8. Pensionsforpliktelser dldre &dn 1998
Ingédende ansvarsforbindelse 364,8 374,0 374,0
Pensionsutbetalningar -12,1 -17,0 -11,9
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,0 8,0 0,0
Ovriga féréandringar 0,0 1,9 0,0
Foérandring av l6neskatt -2,9 -2,1 -2,9
Summa pensionsforpliktelser dldre dn 1998 349,8 364,8 359,2
- varav pensioner 281,5 293,6 289,1
- varav lbéneskatt 68,3 71,2 70,1
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97%
9. Stédllda sakerheter
Lycksele Bostader AB - borgen 250,0 199,0 191,0
AB Lycksele Industrihus - borgen 73,0 73,0 73,0
Lycksele Medborgarhusférening - borgen 33,0 33,0 33,0
Lycksele Djurpark AB 15,0 15,0 15,0
Lycksele Avfall och Vatten AB - borgen 50,0 50,0 50,0
Lycksele Flygplats AB 35,0 35,0 35,0
Borgen for egna hem 0,3 0,3 0,4
Summa stillda sakerheter - kommunen 456,3 405,3 3974
Lycksele Bostader AB - inteckningar 72,8 72,8 72,8
Lycksele Bostéder AB - avropbart underhall 18,4 18,4 18,8
AB Lycksele Industrihus - inteckningar 41,6 38,5 38,5
Avgar koncerninterna poster -423,0 -372,0 -364
Summa stéllda sakerheter - sammanstalld
redovisning 166,1 163,0 163,5
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Vi féljer den nya lagen fér kommunal bokféring och redovisning (LKBR) vilken tréadde i kraft 2019-01-01
och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning. De avsteg som gjorts kommenteras nedan.
Detta innebar att redovisningen sker pa ett satt som i allt vasentligt verensstammer med god
redovisningssed.

Den nya lagen innebar bland annat innebar att placeringar i finansiella instrument skall varderas till
verkligt varde. Tidigare ars jamforelsetal med undantag av resultatrdkningen har justerats i enlighet med
nya lagen och effekten av bytet av redovisningsprincip redovisas som en korrigeringspost i eget kapital.

Intékter och kostnader har i allt vasentligt periodiserats till den period de tillhér enligt
matchningsprincipen. Periodisering av leverantorsfakturor sker med maskinell hjalp i kommunens
bokforing av respektive attestant. Skatteintakterna ar bokférda enligt RKR:s rekommendation nr 2. De
anstalldas fordran pa kommunen i form av ej uttagen semester har periodiserats i delarsbokslutet.
Foérandring i pensionsavsattningar, upplupen individuell del och sarskild I6neskatt har periodiserats utifran
den berakning som utférdes av KPA vid féregdende arsskifte. Det har inte gjorts nagon ny vardering av
varulager. Uppdatering av leasingataganden har inte gjorts.

Kommunen anvander sig av bade operationell och finansiell leasing, d v s att delar av betalda
leasingavgifter har belastat resultatet som en kostnad och andra redovisas som anlaggningstillgangar. Vi
haller pa att dverga fran operationell till finansiell leasing i allt stérre utstrackning i samband med att
gamla avtal om operationell leasing forfaller.

Nar det galler anlaggningstillgangar har kommunen per 2016-01-01 évergatt till komponentavskrivningar.
Det innebar i korthet att olika delar i exempelvis en fastighet har olika livslangd och ska darfér ocksa ha
olika avskrivningstid.

Pensionsatagandet har bokforts enligt den s k blandmodellen. Pensionsférmaner intjanade fére ar 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsférmaner intjanade under 1998 och darefter redovisas under
rubriken ”Avséttningar fér pensioner” i balansrikningen. Arets ny intjdnade pensionsférmaner ingar i
verksamhetens kostnader tillsammans med arets utbetalningar av gamla pensioner och sarskild
I6neskatt.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt Radets fér kommunal redovisning
rekommendation nr. 16. | denna ingar kommunen samt bolag dar kommunens &garandel uppgar till minst
20 procent. Den sammanstallda redovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Obeskattade reserver redovisas som eget kapital, forutom den andel som avser
uppskjuten skatt. Skatt pa arets resultat har inte beraknats i delarsbokslutet. Mellanhavanden mellan
kommunen och bolagen har i allt vasentligt eliminerats. Enhetliga redovisningsprinciper mellan
kommunen och bolagen saknas till vissa delar. Dar olikheter finns ar kommunens principer vagledande.
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Kontaktinformation

Christer Ronnlund (M) Lilly Backlund (S)
Kommunstyrelsens ordf. Kommunstyrelsens 2:e v.
0950-166 16 ordf.
christer.ronnlund@lycksele.se 0950-166 04

lilly.backlund@lycksele.se

Ingela Gotthardsson
Kommunchef

0950-166 01
ingela.gotthardsson@lycksele.se

20



