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1 Forenklad forvaltningsberattelse

1.1 Inledning

Det finns en tydlig vision att Lycksele kommun skall 6ka sitt innevanarantal till ar 2030 till

13 000 invanare. Till och med juli manad har befolkningen 6kat med 34 personer. En rad
olika aktiviteter har genomforts, och da framfor allt inom attraktion och
inflyttningskoordination. En god grund for ett fortsatt utvecklande av begreppet attraktiva
Lycksele har igdngsatts och kommer att fortga under resterande delen av verksamhetsaret.
Bade inom forvaltningen, men ocksa inom bolagen har mycket av arbetet styrts mot en
attraktiv kommun och ett tydligt analytiskt arbete kring vad som gor att var kommun sticker
ut i jamforelse med andra kommuner.

Kommunstyrelsen har lagt mycket av sitt Overgripande arbete pa att formalisera en ny
ledningsstruktur, dar ett brett koncerntank fatt genomsyra de forvaltningsbeslut som tagits.

| praktiken har detta inneburit en tydligare profil pa ett val fungerande
kommunledningskontor, dar strategiska funktioner inom verksamhetsutveckling,
controllerarbetet, kommunikation, webmaster och sikerhetsskyddsarbetet blivit tydligare
och skall integreras i hela koncernens utvecklingsarbete. Intresset for Lycksele som
etableringsort har inte avtagit trots 6kad oro i omvarlden samt stigande inflation. Arbetet
med att iordningstalla mer industrimark och fler omraden for bostadsbyggande i attraktiva
pagar och under hésten 2022 kommer anlaggningsarbeten igang pa Nydala parallellt med att
utfyllningsarbeten inleds for Strandpromenaden.

Foreningslivet har borjat aterhdamta sig och det gar att se pa sammankomstbidraget att
foreningar borjar narma sig den niva som var under 2019 innan pandemin broét ut. Bade
innebandy och basket har under varen gladjande nog startat upp ny verksamhet for
ungdomar. Féreningar har under varen haft méjlighet att ansoka om ett sarskilt bidrag for
ateruppbyggnad av arrangemang och aktiviteter efter pandemin. Utemassan gatt av stapeln
med lyckat utfall och under tidig sommar genomférdes en mycket lyckad Lappland Soccer
Cup pa Tannen. Utegymmet pa Tannen forvantas vara klart under september manad.

Socialndmnden har under det forsta halvaret paverkats utifran radande pandemin Covid -19.
Hog sjukfranvaro hos medarbetarna, verksamheten har arbetat efter restriktioner efter
vardhygien och folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Allt for att minska
smittspridningen bade inom hemtjansten och sarskilda boenden. Verksamheten har arbetat
med kompetenshdjande insatser via daldreomsorgslyftet och blivit nominerad till aret
kompetens kommun. For att hdja kompetensen deltar socialsekreterarna inom barn och
familj i den nationella Yrkesresan for kunskapshdjning inom socialtjansten. Det har fortsatt
varit svart att anskaffa vikarier under sommaren.
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Utbildningsnamnden har under varterminen observerat ett 6kat antal elever med svar
psykisk ohadlsa. Samarbetet med BUP och IFO har forbattrats och under ndstkommande lasar
ska det satsas extra resurser sa att en resursskola ak 4—6 ska kunna starta. Pa fér och
grundskola har det infor hostterminen 2022 genomforts insatser for att minska sjuktalen i
forskolan. 2019 fattades beslut om att utoka rektorsorganisationen samt minska storleken
pa barngrupperna med syfte att minska sjuktalen i forskolan. Utokningen i
rektorsorganisationen har skett i 2 steg och blev klar innan hdstterminsstarten. Storleken pa
barngrupperna vantas minska under hosten i forhallande till tidigare ar. Detta ar en foljd av
att antalet barn i forskolealder minskar i kommunen. Gymnasieskolan hade ett hégre antal
sdkande till Tannbergsskolan 2022 jamfort med 2021. Okningen har skett bade bland elever
boende i Lycksele och elever fran andra kommuner, vilket gor att Tannbergsskolan dven
fortsatt ar en attraktiv skola.

Inom myndighetsnamndens verksamhet raddningstjanst har nya lagkrav i lag (2003:778) om
skydd mot olyckor (LSO) borjat ge effekt. Under varen inleddes steg 1, for lagkravet om
gemensamt ledningssystem, med att raddningstjansterna i R10 inledde samverkan med
raddningstjanstforbundet Jamtland och raddningstjansten Are (R18) om gemensam ledning
av raddningstjanstorganisationerna fran ledningscentralen i Ostersund med gemensamt
ledningsbefal samt vakthavande raddningschef i beredskap. Steg 2 i uppfyllnad av lagkrav
om gemensamt ledningssystem genomfors 16/11 med start av raddningsregion
MittNorrland, d& ledningscentralen i Ostersund kopplas ihop med ledningscentralen i
Sundsvall. Radddningstjanstorganisationerna i rdddsam Y (Vasternorrland) tillsammans med
R18 ingar da i ett gemensamt ledningssystem, pa ett geografiskt omrade som motsvarar 1/3
av Sveriges hela yta.

Overférmyndarnamnden har av Vilhelmina kommun fatt in en ansékan om att ingd i den
gemensamma namnden fran och med 1 januari 2023. Forslag till nytt samverkansavtal,
reglemente samt fordelningsnyckel for ekonomin har utifran detta skickats ut till alla
samverkande kommuner fér godkannande. Namnden staller sig positiv till att Vilhelmina
kommun beviljas ingd i den gemensamma namnden fran och med den 1 januari 2023. Att
utoka namndens verksamhetsomrade med ytterligare en kommun beddms minska
sarbarheten fér verksamheten samt bidra till en 6kad stabilitet och kompetensférsorjning
inom arbetsgruppen.

Lycksele Bostader AB haller pa att [dmna in en bygglovsanstkan nu i dagarna for ett bygge av
ett nytt hyreshus pa den s.k. tingshustomten. Det planeras for byggstart varen 2023 och det
blir 38 lagenheter i huset. Lagenheterna kommer att besta av ettor, tvaor och treor da det ar

det som efterfragas enligt den marknadsundersokning som bolaget gjort.
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Lycksele Avfall och Vatten AB pabdrjar projekteringen av ett nytt reningsverk i Rusksele
under hosten. Regeringen har fattat beslut om att kommunerna ska ta 6ver insamlingen av
forpackningar 2024 och senast 2027 ska fastighetsndra insamling vara infért. Producenterna
har kvar det ekonomiska ansvaret. Utbyggnaden inom VA fortsatter pa industritomterna pa
Asptjarnsvagen och kommer att paborjas pa Nydalastrand.

AB Lycksele Industrihus har forvarvat en nybyggd fastighet och i fastigheten finns en
paddelhall med fyra dubbelbanor och en singel bana. Under aret har en utbyggnad pa 630
m? skett pa Veden 2 for en hyresgast. Bolaget har nu fullt uthyrda lokaler vilket ar bra rent
ekonomiskt men samtidigt ett bekymmer da de inte kan erbjuda lokaler till fler foretag som
véxa eller etablera sig.

Lycksele Airport AB &r av staten utpekad temporar beredskapsflygplats, vilket sdkerstéller
flygplatsens tillganglighet foér samhallsviktiga flygtransporter under pandemin. Flygplatsen
har idag en omfattande samhallsnyttig trafik och var under sommaren 2022 ocksa
stationeringsplats for tva av landets brandbekdampningsflygplan, och arbetar for att den
temporara beredskapen skall 6verga till en permanent beredskap. Under varen har en stor
investering skett i ny asfalt pa flygplatsens landningsbana.

Lycksele Djurpark AB:s besokare i parken under perioden har minskat, i jimférelse med
2021, med ca 7500 besokare, totalt 38 204 st. De troliga orsakerna ar bl.a. att vara norska
besokare inte atervant i den utstrackning vi har hoppats pa, tva ars "pandemifranvaro” har
satt sina spar. Okade drivmedelspriser samt att “hemestereffekten” vi upplevde under 2021
inte langre ar aktuell ar troligen dven det delar i forklaringen till minskat antal besdk. Under
varen har arbetet fortsatt med utveckling av Barnens Djurpark innebarande tillforsel av
enklare aktiviteter och allman uppfraschning av omradet genom malning -och
reparationsarbeten.

Museet bytte officiellt namn den 6 februari till Skogs- och samemuseet i Lycksele AB. Bolaget
ser att besodkarna har hallit hardare i bérsen da besdksantal &r nagot lagre de forsta 8
manaderna, jamfort med aret innan. De utldndska besdkarna har inte kommit tillbaka i
samma omfattning som innan covid-pandemin, och svenskarna har inte semestrat hemma i
samma omfattning som under pandemin. Positiva handelser som har skett ar att bolaget har
blivit beviljade medel fran Leader Lapland att i samarbete med Tannbergsskolan bygga en
motesplats som kommer att kallas for Flottarleden, en upptdcksbana om hur det var att
arbeta som flottare. Bolaget har under augusti manad genomfort en sléjd-och
hantverksvecka, den skapande handen, med finansiering av Kulturradet. Bolaget har ocksa
blivit beviljade 460 tkr i ett inledande projekt att bygga om den samiska utstallningen som
finns pa museet sedan 2014.

LYSTKOM som ar ett kommunalférbund har leveransproblemen med teknisk utrustning och

det kommer troligen att kvarsta under en langre tid. Det skapar bade oro och problem om
Lycksele kommun, Delarsrapport, Delar 2022
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utrustning som verksamheten behover inte kan levereras i rimlig tid. Tyvarr ar det inte
enkelt att atgarda eftersom det ocksa ar ett globalt problem. Hittills har Lystkom IT
minimerat problemen for verksamheterna genom att bestalla utrustning i valdigt god tid.
Det kraver dock noggrann planering och risken dr anda att man pa sikt inte lyckas parera
storre forandringar i verksamheterna.

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Mark- och miljoéverdomstolen har beslutat att inte bevilja provningstillstand for
forrattningsarendet kring Berglunda begravningsplats. Det innebér att Mark- och
miljddomstolens beslut star fast. Domen ger Lycksele Airport och Lycksele kommun ratt att
undanrdja flyghinder pa begravningsplatsen, alltsa trad som tranger upp i den luftyta som
enligt regelverken maste vara fria fran hinder i inflygningszonen till flygplatsen. Inom kort
kommer dialogen att upptas med Sodra Lapplands pastorat kring hur parterna pa béasta satt
gar vidare. Malsattningen ar att gora ett sa litet ingrepp som maijligt inom
begravningsplatsen men att likval kunna arbeta med kontinuerlig hinderavhjalpning i
enlighet med det certifikat som flygplatsens verksamhetstillstand vilar pa.

Kommunen har gjort en realisationsforlust pa 5,35 mkr vid forsaljningen av en fastighet i
Kristineberg till Kristineberg fritid ekonomisk forening. Fastighetsenheten har under 2021
och 2022 utfort atgarder i gamla restaurangen i Kristineberg i syfte att omdana lokalerna
fran restaurang/matsal till vandrarhemsboende utifran 6nskemal fran bade Kristinebergs
fritid ekonomisk férening och New Boliden AB/Bergteamet AB. Byggnaden i fraga ar
sammanbyggd med tva andra huskroppar samt uppférd under en period nar anvandandet av
asbest var vanligt forekommande. De speciella forutsattningarna som byggnaden &r
behaftad med har varit synnerligen kostnadsdrivande. Lagg dartill skenande
byggmaterialpriser vilket lett till att budget 6verskridits. Infor att arbetena inleddes har
heller inte nagon detaljprojektering utférts utan endast enklare miljdinventering och okular
besiktning. Initialt var avsikten att den ekonomiska foreningen skulle ta ett stérre ansvar for
byggnationerna med pga. de krav som omgardar lagenheter for korttidsuthyrning visade det
sig inte vara mojligt. Under processen har Kommunstyrelsen hallits informerad om
kostnadsutvecklingen men bedomning har gjorts att det inte varit mojligt att avbryta eller
skala ner insatsen ytterligare. Efter upprustning av lokaler har fastigheten salts till
Kristineberg fritid ekonomisk férening.

Det ar fortsatt hog sjukfranvaro, till och med hogre &n samma period 2021. Orsaken kan till
viss del fortfarande kopplas till Covid-pandemin samt att vi fortsattningsvis foljer
Folkhalsomyndighets rekommendationer att stanna hemma aven vid lindriga symtom. De
hogsta sjuktalen finns inom de verksamhetsomraden dar arbetet till storsta del ar
kontaktnara yrken, dvs medarbetarna arbetar nar brukare/elever och dar det darmed ar sma
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mojligheter till att arbeta hemifran.

| borjan av aret gjordes en undersékning om orsaker till sjukfranvaro vid nagra enheter inom
aldreomsorgen av studenter vid personalvetarprogrammet vid Umea universitet, pa uppdrag
av Lycksele kommun. Dar framkom det att en stor del av sjukfranvaron beror pa upplevd
psykisk ohélsa. | undersokningen framkom att sjukfranvaron bland medarbetarna upp till 29
ar aven kan bero pa bristande motivation och engagemang for yrket. Att de yngre
medarbetarna anvinder anstéllningen som ett “genomfartsyrke”. Aven om undersékningen
gjordes inom dldreomsorgen dar det mojligt att det finnas liknande problematik inom andra
verksamhetsomraden med kontaktnara yrken.

Sjuktal i procent fér perioden jan-aug

Verksamhet 2022 2021 2020
For- och grundskola 8,4 7,6 7,6
Individ och familjeomsorg 9,2 7,5 6,4
Kommunledningskontor 8,7 7,3 6,4
Samhallsbyggnad 6,9 6,1 4,1
St6d vard och omsorg 12,3 9,8 10,5
Utbildningscentrum 6,8 3,8 3,1
Kommunen totalt 9,2 7,8 7,6

Lycksele kommun, Delarsrapport, Delar 2022
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1.3 Forvantad utveckling utifrdan mal om god ekonomisk hushallning

KF Overgripande inriktningsmal Kommentar
1.Goda livsvillkor och levnadsvanor Tre av tre indikatorer &r delvis uppfyllda.
2.Trygga invanare En indikator och den har utgatt, senaste utfallet var delvis
uppfyllt.
3.Meningsfull fritid En indikator och den har utgatt, senaste utfallet var delvis
uppfyllt.
== 4 Livslangt larande Finns ingen aktuell indikator, malet gar ej att bedéma.
) 5.vixande naringsliv med fler i arbete  Indikatorn férvarvsarbetande invanare 20-64 ar nar sitt
malvarde. Den andra indikatorn ar delvis uppfylld.
6.Ett hallbart samhille for framtiden En av tre indikatorer nar sitt malvarde, En indikator &r delvis
uppfylld och den tredje indikatorn ar ej uppfylld.
7.Attraktiv arbetsgivare Delvis uppfylld indikator.
B 8.Verksamheter av hog kvalitet Tre av sex indikatorer ar ej uppfyllda.
€  oFinansiella mal Bada indikatorerna nar sitt malvarde.

Infor mandatperioden beslutades det om nya mal for hela kommunkoncernen. De
overgripande malen bestar av nio inriktningsmal. Malen pekar ut riktning och prioriterade
omraden. Jamstalldhet, jamlikhet och barnens ratt ska genomsyra allt som gors och ar inte
specifika mal. Malen ska vara matbara och ha minst en indikator kopplade till sig.
Indikatorerna bygger pa fakta och officiell statistik och redovisas kénsindelat och/eller
aldersindelat dar sadan statistik finns. Indikatorerna anvands for att mata utveckling och
maluppfyllelse. Nya indikatorer for ar 2022 beslutades i kommunfullméktige 28 februari
2022. For kommunfullméktiges 6vergripande inriktningsmal samt namndernas och styrelsers
prioriteringar och mal, redovisas maluppfyllelse i procent for varje indikator enligt foljande:

80,0% ej uppfyllt - rod fargmarkering
80,0-99,4% delvis uppfyllt - gul fargmarkering
99,5% uppfyllt - gron fargmarkering

Indikatorerna ligger sedan till grund fér bedomning av hur val malet ar uppfyllt. Majoriteten
av indikatorerna kopplade till ett mal avgér om malet ej ar uppfyllt, delvis uppfyllt eller
uppfyllt. Kommunkoncernens maluppfyllelse bestar till stor del av delvis uppfyllda
indikatorer. For fem av nio mal ar majoriteten av indikatorerna gula. Tva mal ar uppfyllda,
mal nr 5 - vaxande néringsliv med fler i arbete samt mal nr 9 - finansiella mal och malet
verksamheter av hog kvalité nas inte. Malet livslangt larande har en indikator som utgatt och
kan darfor inte bedomas.

Lycksele kommun, Delarsrapport, Delar 2022
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Finansiella mal

Malvirde Utfall 2022-08-31 Prognos
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100 213,8 101,6
Nettokostnadsandel (%) 98 90,0 95,9

God ekonomisk hushallning for hela kommunkoncernen ar avgérande for hur
verksamheterna kan utféra sitt uppdrag, det kan betyda olika saker for olika delar av
kommunkoncernen. For kommunorganisationen innebar god ekonomisk hushallning att
sjalvfinansieringsgraden pa investeringar ska vara 100 procent och nettokostnadsandelen 98
procent. For de kommunaldgda bolagen innebar god ekonomisk hushallning att félja de
direktiv som finns i respektive dgardirektiv. Utfall per sista augusti for sjalvfinansieringsgrad
ar 213,8 % och nettokostnadsandelen ar 90,0% , dessa nyckeltal paverkas starkt av
periodisering av semesterloneskulden. De anstalldas fordran pa kommunen i form av ej
uttagen semester har periodiserats i deldarsbokslutet vilket innebar en positiv effekt pa
resultatet med + 24,3 mkr. Denna effekt uppstar bara i delarsrapporten, vid bokslutet ar
dessa 24,3 mkr aterigen intjanade och bokférda i balansrakningen i form av ej uttagen
semester. Prognosen for de finansiella malen visar att de finansiella malen kommer att nas.
Med en sjalvfinansieringsgrad pa 101,6% och en nettokostnadsandel pa laga 95,9%

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen vara delvis forenligt med god ekonomisk hushallning
da tva inriktningsmalmal uppfylls och och sex inriktningsmal uppfylls till viss del och ett
inriktningsmal inte uppfylls.

Lycksele kommun, Delarsrapport, Delar 2022
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1.4 Prognos i forhallande till budget for den l6pande verksamheten

Namnderna och styrelsen prognostiserar ett underskott pa -1,3 mkr. Det prognostiserade
underskottet far ses som mycket litet med tanke pa att den totala anslagsfinansierade
budgeten ar 908,7 mkr. Socialndmnden prognostiserar det storsta underskottet i kronor
raknat pa -4,0 mkr men samtidigt har de den storsta budgeten och det motsvarar ett
underskott pa under 1% av anslagsfinansieringen. Inom verksamhetsomradet Stod Vard och
Omsorg (SVO) prognostiserar dldreomsorgen ett underskott pa 11,4 mkr, underskottet finns
inom hemtjansten och ar personalkostnader medans gruppboendena har en ekonomi i
balans. Inom verksamhetsomradet Individ Och Familjeomsorg (IFO) finns
bistandsbeddmningen och dar finns ersattningen till hemtjansten som omfattas av LOV
budgeterat. For LOV ersattningen prognostiseras ett dverskott pa 6,5 mkr pga. lagre
ersattningar an budgeterat till hemtjanstomradena. Utbildningsndmndens prognos ar ett
overskott pa 4,8 mkr dar intdkterna har 6kat mer an vantat bland annat pga. ett sent beslut i
projektet kvalitetshdjande atgarder i forskolan. Kostnaderna har inte 6kat i samma takt som
budget da kostnaderna I6pande ses 6ver och atgarder vidtas. Myndighetsnamnden
prognostiserar ett underskott pa 1,2 mkr dar framforallt skolskjutskostnaderna har 6kat pga.
hogre branslepriser. Avvikelser fran budget for de 6vriga namnderna far anses vara pa
marginalen.

Prognos styrelse och namnder

Styrelse och namnder Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022
Kommunstyrelsen 108,8 109,6 -0,8
Utbildningsnamnden 355,9 351,0 4,8
Socialnédmnden 407,7 411,8 -4,0
Myndighetsnamnden 31,1 32,3 -1,2
Kommunfullmaktige 3,8 4,0 -0,3
Overférmyndarniamnd 1,4 1,3 0,1
Totalt (Mkr) 908,7 909,9 -1,3

Resultatenheterna Lycksele kost, fastighetsenheten och bredbandsenheten tillhér
kommunstyrelsen. Lycksele kost prognostiserar ett underskott pa 0,8 mkr och priserna pa
livsmedel har gatt upp mot 35% det senaste aret. Fastighetsenheten prognostiserar ett
underskott pa -10,9 mkr mot budget. Dock har Kommunfullméaktige beslutat att
fastighetsenheten far gad med maximalt 3 mkr i underskott under 2022 i syfte att 6ka
underhallsdtgirderna i kommunens fastighetsbestand. Ovriga delar av underskottet beror pa
en reaforlust pa 5,4 mkr vid en fastighetsforsaljning och i 6vrigt syns kraftigt 6kade
kostnader for allehanda byggmaterial. Bredbandsenheten prognostiserar ett éverskott pa
0,6 mkr.

Lycksele kommun, Delarsrapport, Delar 2022
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Prognos resultatenheter

Resultatenheter Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse
Lycksele Kost 0,0 -0,8 -0,8
Fastighetsenheten 0,0 -10,9 -10,9
Bredbandsenheten 0,0 0,6 0,6
Totalt (Mkr) 0,0 -11,1 -11,1

For 2022 prognostiseras arets resultat med ett 6verskott pa 35,5 mkr och det budgeteras ett
overskott pa 23,0 mkr. Den stora positiva budgetavvikelsen pa +12,5 mkr beror i huvudsak
pa okade skatteintakter och generella statsbidrag pa hela 30,8 mkr mer ar budget.
Finansiella kostnader och intdkter har en negativ avvikelse pa 7 mkr. Kommunens
kortrantefonder och pensionsportfolj har under aret minskat i varde da den framférallt
bestar av ranteplaceringar. Vid en kraftig uppgang av rantor som vi sett pa marknaden hittills
iar sjunker marknadsvardet pa befintliga rantepapper da investerare forvantas fa en hogre
avkastning an tidigare. Pa lite langre sikt forvantas marknadsvardet stabiliseras och
portféljen ge hogre avkastning. Resultatenheterna har lagt en prognos pa -11,1 mkr déar
fastighet sticker ut med en prognos pa -10,9 mkr. Dock har Kommunfullmaktige beslutat att
fastighetsenheten far gd med maximalt 3 mkr i underskott under 2022 i syfte att 6ka
underhallsdtgirderna i kommunens fastighetsbestand. Ovriga delar av underskottet beror pa
en reaforlust pa 5,4 mkr vid en fastighetsforsaljning och i évrigt syns kraftigt 6kade
kostnader for allehanda byggmaterial. | dvrigt ar det relativt sma avvikelser.

Prognosen for kommunen visar pa ett 6verskott pa 35,5 mkr som i huvudsak beror pa dkade
skatteintakter och generella statsbidrag pa hela 30,8 mkr mer ar budget. Men for att dven i
framtiden ha en god ekonomi kravs fortsatt fokus pa nya arbetssatt utokad digitalisering
samt medarbetare med ratt kompetens.

Prognos totalt for kommunen

Totalt for kommunen Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse
Skatteintakter och utjamning 964,2 995,0 30,8
Finansiella kostnader och intakter 2,0 -5,0 -7,0
Styrelse och namnder -908,7 -909,9 -1,3
Resultatenheter 0,0 -11,1 -11,1
Avskrivningar utanfor resultatenheter -18,0 -17,1 0,9
Pensioner, ansvarsforbindelse -24,0 -22,1 1,9
ochavséttningar

Internranta inkl OH i resultatenheter 7,5 5,7 -1,8
Arets resultat (Mkr) 23,0 35,5 12,5

Lycksele Bostader AB redovisar en prognos pa 9,1 mkr. Laga vakansgrader och ett valskott
fastighetsbestand forklarar de starka resultat bolaget gor. AB Lycksele Industrihus
prognostiserar ett dverskott pa 2,0 mkr. Bolaget har nu fullt uthyrda lokaler och fortsatter
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att jobba med energieffektiviseringar, till gagn bade for hyresgéast och hyresvard. Lycksele
Airport AB prognostiserar ett litet underskott pa 0,1 mkr. Lycksele Djurpark AB redovisar ett
noll resultat i sin prognos. Lycksele Stadshus AB prognostiserar ett underskott pa -0,2 mkr
och foljer darmed budget och bolaget bedriver ingen aktiv verksamhet utan ar moderbolag
for ovriga bolag forutom Skogs- och samemuseet i Lycksele AB. Lycksele Avfall och Vatten AB
bedriver sin huvudsakliga verksamhet dar sjalvkostnadsprincipen rader och berdknar ett
overskott pa 0,7 i affarsverksamheten. Skogs- och samemuseet i Lycksele AB prognostiserar
ett overskott pa 1,0 mkr. Kommunalférbundet LYSTKOM har en prognos som vid arets slut
berdknas till ett overskott pa 0,6 mkr.
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1.5 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (tkr) 2021-12-31 Prognos 2022
Arets resultat 40 816 35 500
-Reducering av realisationsvinster -456 -600
+justering for realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet 0 0
+/- orealiserade vinster och férluster i vardepapper -411 8 500
-Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 39949 43 400
-reseservering av medel till resultatutjdmningsreserv -14 438 -2470
+anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 25511 40930

Balanskravsutredningen utgar fran prognosen for arets resultat som uppgar till 35,5 mkr.
Det har sedan gjorts 6kning av resultatet med 8,5 mkr for orealiserade forluster i
vardepapper eftersom kortsiktiga forandringar av marknadsvarden pa vardepapper inte ska
paverka forutsattningarna att uppna balanskravet. Lycksele kommuns lokala riktlinjer for
resultatutjamningsreserv faststaller att avsattning arligen far ske med den delen av
innevarande ars resultat, efter balanskravsutredning, som overstiger 2 % av summan av
skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning. Hogsta maojliga avsattning till RUR
uppgar enligt senaste prognosen till 2,5 mkr for ar 2022 eftersom riktlinjerna anger att totala
storleken pa RUR inte far overstiga 6 % av kommunens skatteintdkter och
kommunalekonomiska utjamning. Efter ett antal goda ekonomiska ar uppgar kommunens
resultatutjamningsreserv redan vid ingangen av aret till hela 57,2 mkr vilket innebér att arets
avsattning till RUR maximalt far uppga till 2,5 mkr enligt de riktlinjer fullmaktige antagit. Att
kommunen avsatt en reserv som uppgar till sex procent av skatteintakter och ekonomisk
utjamning kan visa sig vara betydelsefullt under kommande ar da skatteunderlagstillvaxten
ater vantas minska avsevart. Balanskravsresultatet prognostiseras bli +40,9 mkr for ar 2022.
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2 Finansiella rapporter

2.1 Resultatrakning

Resultatrakning Lycksele

Kommun
Utfall Utfall Budget Prognos

Belopp i mkr 2022-08-31 2021-08-31 2022-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intakter 145,9 148,5 235,1 234,0
Verksamhetens kostnader -717,0 -700,5 -1138,0 -1147,8
Av- och nedskrivningar -27,0 -25,6 -40,3 -40,7
::::‘;:2'::;::5; -598,1 -577,6 -943,2 -954,5
Skatteintakter 424,9 398,0 617,1 635,2
Generella statsbidrag 239,9 235,4 347,1 359,8
Verksamhetens resultat 66,7 55,8 21,0 40,5
Finansiella intdkter 3,7 3,8 6,0 6,0
Finansiella kostnader -10,8 -1,9 -4,0 -11,0
Fpt(e)::eltrat efter finansiella 59.6 57,7 23.0 355
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 59,6 57,7 23,0 35,5
Nettokostnadsandel 90,0 % 91,2 % 95,9 %

Kommunens hoga resultat pa +59,6 mkr kan till viss del harledas genom periodisering av
semesterloneskulden och ligger pa samma niva som foregaende ar. De anstalldas fordran pa
kommunen i form av ej uttagen semester har periodiserats i delarsbokslutet vilket innebar
en positiv effekt pa resultatet med + 24,3 mkr. Denna effekt uppstar bara i delarsrapporten,
vid bokslutet ar dessa 24,3 mkr aterigen intjanade och bokférda i balansrakningen i form av
ej uttagen semester. Den andra anledningen till det hoga resultatet dr den starka ekonomi
kommunen har och dar prognosen for helaret visar pa ett dverskott pa 35,5 mkr. Den starka
ekonomin beror till stor del pa att skatteintakterna och generella statsbidrag ar 30,8 mkr
hogre i prognosen ar ursprunglig budget. Pensionsportfoljen har under radande
marknadsforhallanden klarat sig relativt bra med en nedgang pa 3,7% och uppgar till

119,3 mkr per sista augusti. Sammanstallda redovisningen visar ett dverskott pa 72,9 mkr for
arets atta forsta manader.
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Resultatrakning
sammanstalld redovisning

Belopp i mkr
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Av- och nedskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Extraordindra poster

Arets resultat

Sida 15(23)

Utfall Utfall Prognos
2022-08-31 2021-08-31 2022-12-31
265,1 2549 410,0
-801,0 -764,2 -1272,7
-46,7 -44,4 -74,0
-582,6 -553,7 -936,7
424,9 398,0 635,2
239,9 235,4 359,8
82,2 79,8 58,3
3,7 4,0 41
-13,0 -4,1 -14,7
72,9 79,7 47,8
0,0 0,0 0,0
72,9 79,7 47,8
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2.2 Balansrakning

Belopp i mkr
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella
anlaggningstillgangar
Materiella
anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och
tekn.anlagg.

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anl.tillg.
Finansiella
anlaggningstillgangar

Summa
anldggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa
omsdttningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

EGET KAPITAL
- varav arets resultat

- varav
resultatutjamingsreserv
(RUR)

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

SKULDER

Sida 16(23)

Kommunen Kommunen Sammanstall Sammanstalld
d redovisning redovisning
2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

1,8 2,0 1,8 2,0
431,2 427,7 985,8 931,5
58,7 53,9 104,9 94,2
0,4 0,4 0,4 0,4
40,7 39,5 16,2 16,1
532,8 523,5 1109,1 1044,2
11,1 7,0 11,5 7,4
116,4 113,4 124,6 121,5
111,8 100,9 121,8 112,5
98,1 122,4 136,4 173,0
337,4 343,7 394,3 4144
870,2 867,2 1503,4 1458,6
657,6 598,0 797,4 724,5
59,6 40,8 72,9 65,1
57,2 57,2 57,2 57,2
14,8 14,3 14,9 14,4
0,4 0,4 6,5 6,5
15,2 14,7 21,4 20,9
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Langfristiga skulder

- varav skuld for
investeringsbidrag

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital,
avsattningar och skulder

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser dldre
an 1998

Stéllda sakerheter

Summa panter och
ansvarsforbindelser

Forvaltade fonder

Sida 17(23)

31,4 31,9 459,1 424,1
17,5 16,7 17,5 16,7
166,0 222,6 225,5 289,1
197,4 254,5 684,6 713,2
870,2 867,2 1503,4 1458,6
329,7 335,0 329,7 335,0
456,3 422,3 51,6 51,6
786,0 757,3 3813 386,6
1,9 19 1,9 1,9
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2.3 Driftsredovisning

Namnderna

Styrelse och namnder Budget 2022-08-31 Utfall 2022-08-31 Avvikelse
Kommunstyrelsen 73,5 73,4 -0,2
Utbildningsnamnden 234,2 224,7 -9,5
Socialndmnden 273,7 269,6 -4,1
Myndighetsnamnden 19,9 21,2 1,3
Kommunfullmaktige 2,9 2,8 -0,1
Overférmyndarniamnd 0,3 -0,1 -0,4
Totalt (Mkr) 604,5 591,7 -12,8

| tabellen &r budgeten manadsindelad efter forvantad forbrukning for att battre spegla
sasongsvariationer. Det innebar att atta tolftedelar av budgeten finns med till och med
augusti.

Kommunstyrelsen hade ett 6verskott per sista augusti pa 152 tkr. Dar simhall/badpark har
ett underskott pa 1 mkr och bockliden ett underskott pa 474 tkr. Naringslivskontor och
forvaltningsledning har ett 6verskott pa 1,2 mkr och i 6vrigt &r det mindre avvikelser.

Utbildningsndmnden hade ett utfall den 31 augusti 2022 som var 9 450 tkr ldgre an budget.
Detta beror framst pa att intakterna fran statsbidrag, forsaljning av skolplatser och 6vriga
tjanster samt fordldraavgifter ar ca 7 664 tkr hdgre an budget och 5 387 tkr hégre an
motsvarande period 2021. Okade intakter tillsammans med att évriga kostnader och
personalkostnader inte har dkat i forvantad takt ger ett starkt resultat for perioden. Utfallet
mot budget vantas dock sjunka under hosten da det pagar utvecklingsprojekt inom bade for-
och grundskola och utbildningscentrum som annu inte fakturerats. Under hosten haller daven
verksamheterna pa att se 6ver sina behov och mdjligheterna att genomfoéra inkop eller
insatser som kan sdnka kostnaderna fér kommande ar vilket pa kort sikt 6kar kostnaderna.

Socialndmnden hade ett utfall den 31 augusti som var 4 073 tkr ldgre dn budget. Totalt for
verksamhetsomradet Stéd Vard och Omsorg (SVO) ligger man per sista augusti pa ett
underskott for perioden pa 6 185 tkr. Inom omradet har verksamheterna generellt
budgetféljsamhet eller en lagre forbrukning an avstamningspunkt utom programmet for
Aldreomsorg som har en hégre férbrukning. De storsta avvikelserna ar till féljd av hégre
personalkostnader dn budgeterat. Verksamhetsomradet Individ och Familjeomsorg (IFO) har
ett 6verskott mot budget pa 10,3 mkr dar LOV som &r en del av dldreomsorgen har ett
overskott pa 5,1 mkr. Fran LOV betalas ersattningen ut till den utférande hemtjansten inom
SVO. LSS-insatser har ett dverskott pa 2,6 mkr och daglig verksamhet ett overskott pa

1,7 mkr.

Myndighetsnamnden har ett underskott pa 1 318 tkr. Skolskjutskostnaderna har under aret
Okat pga. hogre branslepriser samt 6kat behov av skolskjutsar.
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Kommunfullmaktige har ett mindre underskott men det far anses vara pa marginalen.
Overférmyndarndmnd har en budget pa 323 och ett dverskott pa 64 tkr.

Resultatenheter

Resultatenheter Budget 2022-08-31 Utfall 2022-08-31 Avvikelse
Lycksele Kost 0,7 1,3 0,6
Fastighetsenheten -1,1 11,0 12,1
Bredbandsenheten 0,1 -1,3 -1,4
Totalt (Mkr) -0,3 11,0 11,3

| tabellen dr budgeten manadsindelad efter forvantad forbrukning for att battre spegla
sasongsvariationer. Kommunfullmaktige har fattat beslut 2021-12-13 om extra
underhallsatgarder 2022 som far uppga till maximalt 3 000 tkr. Arsprognosen &r dock -5

500 tkr pa grund av att manga underhallsatgarder har genomforts. Forsaljningen av den
ombyggda restaurangen i Kristineberg har medfért en realisationsforlust pa 5 352 tkr. Totalt
berdknas Fastighet gora ett underskott pa -10 853 tkr. Bredband berdknas gora ett 6verskott
pa 600 tkr i och med den hojda avgiften som inforts tidigare. Kost prognostiserar ett
underskott pa -834 tkr. Det ar framst 6kade livsmedelspriser som bidrar till det.

Bolagen och kommunalférbundet som ingar i kommunkoncernen. Kommunalférbundet
LYSTKOM visar ett 6verskott pa 1,5 mkr dar de globala leveransproblemen for teknisk
utrustning orsakar lagre avskrivningskostnader. Lycksele Djurpark AB visar ett overskott pa
0,6 mkr vilket ar vasentligt lagre an foregdaende ar da bolaget visade ett dverskott pa 2,9 mkr
vid samma tidpunkt. Lycksele Airport AB visar per sista augusti ett 6verskott pa 0,7 mkr
jamfort med foregaende ar da resultatet var -0,6 mkr. AB Lycksele Industrihus har ett
overskott pa 0,6 mkr och har under aret 6kat underhallet. Lycksele Avfall och Vatten AB
bedriver den mesta verksamheten till sjalvkostnadsprincipen men den affairsmassiga delen
av bolaget har ett resultat pa 0,5 mkr. Lycksele Bostader AB har ett dverskott pa 9,9 mkr och
har alla bostader uthyrda. Lycksele Stadshus AB har ett underskott pa 0,1 mkr. Skogsmuseet
i Lycksele AB har per sista augusti ett 6verskott pa 0,7 mkr. Det positiva utfallet kan framfor
allt harledas till ett gott utfall gdllande sokta projektmedel. Under aret har museet fat in
dryga 740 tkr i projektmedel fran Kulturradet.
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2.4 Investeringsredovisning

Lycksele kommun fortsatter att investera i valfarden vilket ar en forutsattning for att
fortsatta utveckla kommunen. Total budget dr 70,2 mkr vilket ar en historiskt hog niva pa
investeringar och utfallet ar per sista augusti ar 40,5 mkr. Totalt sett prognostiseras en
avvikelse dar budget berdknas éverskridas med -4,8 mkr for kommunens alla investeringar
under 2022. Det gar att se en del avvikelser inom framfor allt verksamhetsomradet
samhallsbyggnad som ocksa har den storsta budgeten. Rent generellt har materialkostnader
gatt upp rejalt under aret vilket har hanterats I6pande men med konsekvensen att budgeten
ofta overskridits for att kunna fardigstalla projektet. For bade sddermalmsskolan och
ombyggnationen till boende i Kristineberg har energibesparande atgarder i form av
fonsterbyten prioriterats.

Nytt bostadsomrade Nydala och Hedlunda Klévervagen

Budgeten pa 3 500 tkr bedoms 6verskridas med ca 500 tkr pga. stigande bransle- och
maskinpriser. Ett delegationsbeslut planeras att fattas for att omférdela medel mellan
Hedlunda Klévervagen alternativt Planskild passage E12-Furuvik dar investeringsbudgeten
inte kommer att nyttjas helt pga. omprioriteringar och lagre framdrivningskostnader an
budgeterat.

Fastighet Limit

Budgeten pa 3 000 tkr bedéms 6verskridas med -1 972 tkr. De storre investeringsprojekten
ar ombyggnationer pa Tannbergskolan och Finnbacksskolan dar det tillkommit oférutsedda
kostnader for framst sanering samt att materialkostnaderna har dkat.

Ombyggnad restaurang till boende Kristineberg

Utdkade brandkrav for bl.a. ventilation medfér 6kade kostnader. Aven for att uppfylla
tillganglighetskravet. Okade entreprenadkostnader p&verkar ocksa utfallet. Budgeten &r
3 000 tkr och utfallet berdknas bli 5 186 mkr, alltsa en negativ avvikelse med -2 186 tkr.
Fastigheten ar sald till Kristineberg Fritid Ekonomisk férening.

Bredband

Investeringsbudgeten ar utdkad till 6 500 tkr. Ufallet beraknas bli 7 000 tkr, en negativ
avvikelse pa -500 tkr. De stora investeringsprojekten ar luft- och markkabel Lugnet-Betsele
som uppkommit av annan parts forandring/ombyggnad. Det andra stora
investeringsprojektet ar PTS Brannland-Stenkulla dar kommunen far investeringsbidrag.
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Namnd (Mkr) Budget 2022 Utfall 2022-08-31 Prognos

Kommunledningskontoret 1,2 0,5 1,2
Samhallsbyggnad 31,6 11,0 31,6
Resultatenhet bredband 6,5 4,6 7,0
Resultatenhet fastighet 15,5 17,3 20,6
Totalt Kommunstyrelsen 54,8 33,4 60,3
Forskola/grundskola 2,0 1,1 2,0
Gymnasieskola inkl komvux 5,0 3,3 5,0
Totalt Utbildningsnamnden 7,0 4,4 7,0
Stod, vard och omsorg 1,8 0,3 1,8
Individ- och familjeomsorg 1,7 0,5 1,7
Finansiell Leasing fordon 2,7 0,3 2,0
Totalt Socialndmnden 6,2 1,2 5,5
Myndighetsnamnden 2,2 1,5 2,2
Totalt 70,2 40,5 75,0
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2.5 Noter
Not 1. Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper som i foregaende arsredovisning har tillampats i
deldrsrapporten. De anstalldas fordran pa kommunen i form av ej uttagen semester har
periodiserats i delarsbokslutet. Férandring i pensionsavsattningar, upplupen individuell del
och sarskild lI6neskatt har periodiserats utifran en ny berakning av KPA till delarsrapporten.
Det har gjorts en inventering av lagren av skyddsmaterial, 6vriga lager ar inte inventerade.
Uppdatering av leasingataganden har inte gjorts. Kommunen anvander sig av bade
operationell och finansiell leasing, d v s att delar av betalda leasingavgifter har belastat
resultatet som en kostnad och andra redovisas som anldaggningstillgdngar. Kommunen haller
pa att dverga fran operationell till finansiell leasing i allt storre utstrackning i samband med
att gamla avtal om operationell leasing forfaller.

Not 2. Sdsongsvariationer eller cykliska effekter som har paverkat verksamheten

Kommunens verksamheter varierar over aret i omfattning och inriktning. Det gor att
kostnader och intdkter varierar under ett ar, men pa liknande satt ar fran ar. Pa samma satt
paverkar klimatet i norra Sverige kommunens verksamheter 6ver de olika arstiderna.
Kommunstyrelsen och ndmnderna tar i arbetet med budget och prognoser hansyn till

sadana variationer. | kommunen finns verksamheter som har sin mest intensiva period under
sommarmanaderna. Detta ar fritidsverksamhet som badparken och utomhusanldggningar,
gator och vagar samt parkverksamhet. Verksamheter som har lagre verksamhet under
sommarmanaderna ar utbildningsverksamheten, maltidsverksamhet inom
utbildningsomradet, fritidsverksamhet i hallar och skidspar. Under vinterhalvaret dkar framst
kostnader for uppvarmning av fastigheter och vintervaghallning, konstsnéspar och alpin
anlaggning (Bocksliden).

Not 3. Erhallna men dnnu ej intdktsredovisade generella statsbidrag
1 548 tkr, Utokad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden
1 301 tkr, Stod till befolkningsmassigt mindre kommuner

75 tkr, Oka specialistunderskdterskekompetens inom vard och omsorg
Totalt 2 924 tkr

Not 4. Jamforelsestérande poster

Kommunen har salt en fastighet i Kristineberg till Kristineberg Fritid Ekonomisk férening
vilket har resulterat i en realisationsforlust som uppgar till 5,35 miljoner kronor.

Not 5. Effekter av dndrade uppskattningar och bedémningar

Under perioden har inga andringar i uppskattningar och bedémningar gjorts.
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Not 6. Férandringar i visentliga ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser dldre an 1998 redovisas utanfor balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Vid rakenskapsarets borjan uppgick pensionsforpliktelserna till 335 mkr
inklusive loneskatt. Per sista augusti 2022 uppgar pensionsforpliktelserna till 329,7 mkr vilket
innebar att de under arets atta forsta manader har minskat med 5,3 mkr.
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