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1. God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Varje kommun ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mal fér god ekonomisk hushallning. Malen ska
utvdrderas i delarsrapport och arsredovisning. Fullméaktiges, kommunstyrelsens och revisorernas roll

illustreras i figuren nedan.
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Fullmktige beslutar om Kommunstyrelsen utvarderar Kommunstyrelsen utvarderar
mal fér god ekonomisk malen i delarsbokslutet och malen i arsredovisningen och
hushallning. gor en prognos over gor en bedémning av
maluppfyllelsen for helaret. maluppfyllelsen for helaret.

Revisorerna bedémer om resultaten delarsrapport och arsredovisning &r
férenliga med de mal fullmdktige beslutat samt om kommunen klarar kravet pa

en ekonomi i balans.

Kaéllor: Kommunallagen (2017:725), 11 kap. 1 och 6 §§; RKR R17 Delarsrapport (2025); SKR, God ekonomisk hushdlining (2024), avsnitt 4.3 och 5.1.
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2. Kommunfullmaktiges definition av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmé&ktige har i Vision och mal 2026, antaget 2025-06-24 § 46, faststéllt atta
verksamhetsmassiga inriktningsmal och ett finansiellt mal for god ekonomisk hushallning.

Det finansiella malet ar att nettokostnaderna hégst ska motsvara 98 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag.

Maluppfyllelsen bedéms genom némnders och styrelsers indikatorer. Malvarden ska som lagst motsvara
ett utfall bland de 75 procent basta resultaten dar officiell statistik finns. Utfallet klassificeras som e]
uppfyllt under 80,0 procent, delvis uppfyllt vid 80,0-99,4 procent och uppfyllt fran 99,5 procent.

Jamfort med den beskrivning som anvandes i 2025 ars delarsgranskning redovisar 2026 ars
styrdokument klassificeringsgranserna och grunderna for professionell helhetsbeddmning tydligare.
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3. Kommunstyrelsens uppféljning av god ekonomisk hushallning och balanskrav

Kommunstyrelsen foljer upp samtliga nio fullméktigemal. Fyra mal prognostiseras uppfyllas och fem delvis uppfyllas. For
verksamhetsmalen &r férdelningen fyra av atta uppfylida och fyra av atta delvis uppfyllda.

Det finansiella malet prognostiseras delvis uppfyllas: nettokostnadsandelen &r 98,2 procent mot malet hogst 98 procent. Arets
resultat prognostiseras till +18,5 mnkr mot budget +22,0 mnkr.

Kommunstyrelsen bedémer verksamhetsmalen sammantaget som delvis férenliga med fullméktiges mal fér god ekonomisk
hushallning och det finansiella malet som delvis uppfyllt. En separat, uttrycklig samlad bedémning av god ekonomisk hushallning
som helhet framgar inte tydligt.

Prognostiserat balanskravsresultat ar +11,4 mnkr efter realisationsvinster och reservering till resultatreserv.

Jamfort med 2025: Rapporteringen har férbattrats genom indikatorantal, prognos och motivering per mal. Prognostiserad
budgetavvikelse for ndmnderna forbattras fran -28,2 mnkr 2025 till -8,4 mnkr 2026; for socialndmnden fran -25,6 mnkr till -5,8
mnkr. Jamforelsen paverkas av att socialndmndens budgetram 6kade med 28,8 mnkr. Beloppsutvecklingen ar darfor inte i sig bevis
for forbattrad prognosprecision.

Kvarstaende forbattringsomrade: Prognostiserade utfall saknas for flera indikatorer och sambandet mellan indikatorer, professionell
helhetsbeddmning och malklassificering ar inte alltid fullt sparbart.
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4. Var bedémning

Utifran delarsrapportens prognos forvdntas det lagstadgade balanskravet uppfyllas. Balanskravsresultatet
prognostiseras till +11,4 mnkr.

Prognosen ar delvis forenlig med det finansiella mal som fullmdktige faststallt, eftersom nettokostnadsandelen
prognostiseras till 98,2 procent mot malet hégst 98 procent.

Med reservation for indikatorer dar prognostiserat utfall saknas ar prognosen delvis forenlig med de
verksamhetsmassiga mal som fullméaktige faststallt. Fyra av atta verksamhetsmal prognostiseras uppfyllas och fyra
delvis uppfyllas.

Var samlade beddmning ar att Lycksele kommun delvis forvdntas uppna en god ekonomisk hushallning ar 2026.
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5. Vara rekommendationer

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

sakerstalla att prognostiserat utfall redovisas for vasentliga indikatorer i deldarsrapporten, eller tydligt ange varfér prognos inte kan
[amnas,

fortydliga hur indikatorer, trender och professionella bedémningar vags samman till malklassificering och en samlad beddmning av
god ekonomisk hushallning,

redovisa hur prognosprecisionen ska starkas, sarskilt i sociala verksamheter, och félja upp skillnader mellan prognos och slutligt
utfall.

Jamfort med 2025 &r malrapporteringen tydligare. Delarsrapporten 2026 beskriver dven flera tillfalliga och sarskilda
resultateffekter. Full indikatorprognos och fullt sparbara helhetsbedémningar kvarstar som férbattringsomraden.

12 oktober 2026
Christer Brubdcken, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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