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Lycksele — Staden i Lappland, 13 000 invanare 2040.
Lycksele ar navet i Lappland dar utbildning och kultur ar i framkant. Lyckseles landsbygd

utvecklas och ar en sjalvklar del av Staden i Lappland, lika sjalvklart ar Lycksele en del av

Sapmi. Ett livskraftigt naringsliv och civilsamhalle bidrar till att utveckla Lycksele som den

trygga och lagom stora staden.
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Forvaltningsberattelse

Strategiskt viktiga handelser

Ar 2020 har hittills praglats av den varldsomfattande pandemin COVID-19 som har inneburit stora
pafrestningar for hela kommunen. Kommunen har f6ljt myndigheternas rekommendationer och tagit ett
ansvar att sprida information i samhallet. Atgérder for att minska smittspridningen har vidtagits i alla
verksamheter. Pandemin har inneburit hdgre arbetsbelastning for manga medarbetare. Kommunen gick
upp i stabslage i mars manad vilket strukturerat och sakerstallt arbetet inom kommunen i stort och inom
SVO.

Pandemin har paskyndat forandringsarbete genom digitalisering, det ar idag sjélvklart med distansmoten
och digitala métesplatser. Efter sommaren genomfordes kommunfullmaktige med méjlighet till deltagande
digitalt.

Lycksele kommuns invanarantal fortsatter att 6ka, plus 59 personer sedan arsskiftet. Heltidsresan,
arbetet med att mojliggora heltid for alla pagar. Antalet heltidsarbetande har 6kat inom kommunen men
framst inom SVO, pagaende forandringsarbete fortsatter trots att projektet avslutats.

Under aret har arbetet med att férbereda Lag Om Valfrihetssystem (LOV) i hemtjanst pagatt och vid
senaste kommunfullmaktige beslutades det om ett inférande fran och med 1 oktober 2020. Det innebar
att forfragningsunderlag laggs ut och att privata utférare kan bedriva hemtjanstverksamhet. For brukarna
innebar det en mdjlighet att valja vem som skall utféra hemtjanst. Det blir ett helt nytt satt att jobba, den
kommunala hemtjansten blir utférare och bistandsenheten blir bestéllare Arbete med att forbereda Lag
om Valfrihetssystem (LOV) inom daglig verksamhet har pabdrjats. Arbetet med att férbereda
konkurrensutsattning av delar av gatu/park pagar. Konkurrensutsattning innebar att egen regi och privata
aktorer har méjlighet att [IBmna in anbud vid upphandling av verksambhet.

Utredning kring bildandet av kommunalférbund f6r gymnasieskolan pagar inom delar av R10
kommunerna. Nytt platsvarumarke har tagits fram i Lycksele i samarbete med andra aktorer.
Platsvarumarket lanserades i slutet pa maj. Nu pagar arbetet med hur platsvarumarket kan anvandas i
olika sammanhang for att starka Lycksele.

Sddra Lappland ar utsedd till Modellkommun fér God och néra vard, arbetet har pabdrjats i samarbetet
mellan Region Vasterbotten. Ny samverkansstruktur har utarbetats med region Vasterbotten, denna skall
tas i bruk forsta september 2020.

Arbetet med hallbar 6versiktsplan, GIS-implementering, utredning av vattennara bostader, éversyn av
tillgangen pa industriomraden ar exempel pa pagaende strategiska arbeten.



ey
——| LYCKSELE
KOMMUN

LIKSJUON KOMMUVDNA

Forvaltningsberattelse

Finansiella utmaningar

Kommunen prognostiserar ett positivt resultat pa + 2,2 mkr for 2020 jamfért med det budgeterade pa
+13,1 mkr trots stora extra statsbidrag kopplade till den pagaende pandemin. Anpassningar av
verksamheten till de medel som finns pagar men maste intensifieras for att na ett resultat som kan anses
vara god ekonomisk hushallning.

Kommunens resultat pa +28,8 mkr kan till stor del férklaras genom periodisering av semesterléneskulden.
De anstalldas fordran p4 kommunen i form av ej uttagen semester har periodiserats i delarsbokslutet
vilket innebéar en positiv effekt pa resultatet med + 19,8 mkr. Denna effekt uppstar bara i delarsrapporten,
vid bokslutet ar dessa19,8 mkr aterigen intjanade och bokférda i balansrékningen i form av ej uttagen
semester.

Viktiga handelser i verksamheten

Trots stora pafrestningar pa verksamheten och medarbetarna under den pagaende pandemin har
kommunen levererat en god valfard. Med kort varsel kom direktiv om att all gymnasieutbildning skulle ske
pa distans, fran en dag till en annan genomférdes detta med ett gott resultat. Distansundervisningen
pagick under storre delen av varterminen. Rekrytering till gymnasieskolan infér héstterminen 2020 ar 167,
vilket &r 10 farre an foregaende ar. Antalet till sdkande till évriga utbildningar inom Utbildningscentrum &r
nagot hogre eller lika som féregaende ar forutom sarskolan dar elevunderlaget minskat. Under aret har
stort fokus lagt vid att férbattra narvaron och nya narvarorutiner har tagits fram, men effekterna har inte
blivit s stora som forvantat, anses framst bero pa covid-19.

Ett fortsatt hogt tryck pa férskolan har inneburit flertalet tillfélliga 16sningar. Den planerade férskolan pa
Norréang med fyra avdelningar har varit fdrsenad men bygget har nu pabérjats och beraknas fardig januari
2021. Renovering av Finnbackskolan plan 1 har startat vilket har varit mycket positivt, speciellt med tanke
pa att ak 7-9 dkar elevantalet med ca 100 elever under en 3 ars period.

Genomlysning av ekonomin inom verksamhetsomradena IFO och SVO pagar, Lycksele har hga
kostnader for verksamheterna i jamférelse med andra jamforbara kommuner. Inom SVO har nya riktlinjer
for bistdndsbeddmning reviderats och aven beslut om férenklad bistandsbeddémning for personer som ar
fylida 75 ar. Bistandsenheten har bildats, med en egen enhetschef, och flyttat in i lokaler i kommunhuset.
Inférande av nytt verksamhetssystem (LifeCare) arbetas det intensivt med, arbetet att ga i skarpdrift
planeras till november 2020. Antal bemanningssjukskéterskor har minskat under férsta halvaret fran 7
bemanningsskoéterskor, under hdsten berdknas behovet vara max 2 bemanningsskoterskor.
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Ett omfattande renoveringsarbete av Dagcenters (LSS) lokaler pagar. Fér 2020 fick IFO ett tillaggsanslag
pa 4 Mkr for att starta HVB-hemmet Kompassen. Tanken var att de externa institutionsplaceringarna
skulle minska sa pass mycket att det egna HVB-hemmet skulle rymmas inom tilldelad ekonomisk ram. Sa
har dock inte skett &nnu och det ar tveksamt om kostnaderna fér externa placeringar kommer att kunna
sénkas sa pass mycket att det egna HVB-hemmet kan finansieras.

Kostnamnden har under flera ars tid redovisat ett underskott som belastat kommunen och
landstinget/Region Vasterbotten. Problem har ocksa noterats inom omraden som arbetsmiljo,
maluppfylinad och redovisning. Som en del i atgardsplanen har extern konsult anlitats under kv 1 2020,
for ytterligare utredning och analys samt forslag till férandring av verksamheten. Utredningen beskriver 7
Overgripande férandringsomraden som enheten foreslas arbeta med. Forandringsprocessen ar pabdérjad

och vissa atgarder vidtagna under perioden jan-aug.

Corona-pandemin har ocksa haft stor paverkan pa naringslivet, och har slagit hart mot flera féretag och
branscher. Naringslivskontoret har stallt om arbetet med fokus pa radgivning till féretag som drabbats
negativt. Gladjande ar att foretagsklimatet forbattrats for 3:e aret i rad enligt Svensk Naringslivs arliga
enkéter bland lokala foretag. Aven kultur- och féreningslivet har drabbats hart av Corona-pandemin med
installda arrangemang och darmed forlorade intakter. Stod till féreningarna bland annat genom bibehallen
niva pa aktivitetsbidraget, sarskilt bidrag till foreningar som ager egna lokaler samt anstand med betalning
av lokalavgifter ar nagra av de atgarder som vidtagits.

Under varen har kommunens vision och mal revideras i syfte att starka styrning och uppféljning av
kvalitén i den kommunala verksamheten. Ett arbete pagar med inférande av ett verksamhetssystem for
planering och uppféljning av kommunens mal och indikatorer samt internkontroll.

Under varen har det pagatt ett arbete med organisering och rekrytering till verformyndarverksamheten
for Sddra Lapplands kommunerna Sorsele, Storuman, Asele, Dorotea och Lycksele. Under hésten
kommer all verksamhet samlas i en enhet under kommunledningskontoret i Lycksele.

En framatblick

Med en pagaende pandemi ar laget fortsatt allvarligt och organisationen gor allt den kan for att stoppa
smittspridningen och sakerstalla en sdker arbetsmiljé for medarbetarna. Kommunens svaga prognos pa
+2,2 mkr visar att kostanderna ar for stora och verksamheten maste anpassas. Kompetensforsorjning ar
en av de stdrsta utmaningarna fér kommunen och dess naringsliv. Har pagar ett febrilt arbete inom de
olika verksamheterna med att rekrytera och/eller utbilda efterfragad kompetens - ratt kompetens ar en

framgangsfaktor.
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Maluppfyllelse

Inféor mandatperioden beslutades det om nya mal. De kommund&vergripande malen bestar av tre
fokusomraden; Goda livsvillkor (individen), Attraktivt samhalle (samhallet) och Effektiv organisation
(kommunens interna organisation). Malen pekar ut riktning och prioriterade omraden. Jamstalldhet och
jamlikhet ska genomsyra allt som gors och ar inte specifika mal.

Jamstilldhet

Goda Attraktivt Effektiv
livsvillkor samhille organisation

1. God folkhélsa 5. Véxande naringsliv 7. Attraktiv

2. Trygga invanare med fler i arbete arbetsgivare

3. Meningsfull fritid 6. Ett hallbart samhalle 8. Verksamheter av
4. Livslangt larande for framtiden hég kvalitet

Jamlikhet

For att folja upp de atta malen anvands indikatorer. Indikatorer ar tydliga och matbara vilket ska
underlatta analysen av maluppfylinaden. For att malet ska anses vara uppfyllt ska alla indikatorers
malvarde vara uppfyllt pa respektive mal, i annat fall anses malet vara delvis uppfyllit. | bilaga till
delarsrapport finns sammanstallning pa mal, indikatorer, malvarde och maluppfyllelse fér hela
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kommunkoncernen'. Manga av indikatorerna féljs upp arsvis varfor det vid denna tidpunkt ar svart att

bedéma maluppfyllelse for respektive indikator. Senast aktuella varde pa indikatorerna har anvants och

det ar trenden och analysen som ar det intressant att utvardera.

o b~ 0N~

God folkhélsa - beddms ej vara uppfyllt da ingen av de fyra indikatorerna nar upp till malvardet.
Trygga invanare — beddms €] vara uppfyllt ingen indikator nar sitt malvarde.

Meningsfull fritid — bedéms vara ej uppfyllt da ingen indikator nar upp till malvardet

Livslangs larande — bedéms ej vara uppfyllt da ingen indikator nar sitt malvarde.

Vaxande naringsliv med fler i arbete — bedéms vara delvis uppfyllt da indikatorn tillvaxt och
sysselsattning hos foretagare, placering i lanet” nar sitt malvarde samt indikatorn "antalet
forvarvsarbetande 20 - 64 ar nar sitt malvarde.

Ett hallbart samhalle for framtiden — beddms vara delvis uppfyllt d& indikatorn "medborgarnas
syn pa méjligheten till goda kommunikationer” nar sitt malvarde.

Attraktiv arbetsgivare — Beddéms vara delvis uppfyllt indikatorn "medarbetarindex” nar sitt
malvarde.

Verksamheter av hog kvalitet — bedoms ej vara uppfyllt da ingen indikator na sitt malvarde. De
fyra sista indikatorerna under malet verksamheter av hog kvalitet ar tillika finansiella mal.

Prognosen for kommunen totalt pekar pa ett éverskott pa +2,2 mkr vid arets slut jamfort med ett

budgeterat 6verskott pa 13,1 mkr. Kommunkoncernen prognostiserar ett éverskott pa +4,5 mkr. Dar

Lycksele Djurpark AB och Lycksele Flygplats AB drabbats hart av konsekvenserna av COVID-19 och

prognostiserar stora underskott. Sammantaget bedéms maluppfyllelsen vara delvis férenligt med god

ekonomisk hushallning.

Ohaélsotalen har 6kat med knappt 1 procentenhet mellan aren vilket far anses vara ett bra utfall da

varlden befinner sig i en pandemi och dar folkhdlsomyndigheten har rekommenderat alla att vara hemma

vid minsta forkylningssymtom. Skillnaderna mellan kénen ser ut som tidigare och liknande skillnader finns

i 0vriga kommuner. Dock &r det en viktig fraga att fortsatta jobba med for vara medarbetare ar var

viktigaste resurs.

" Delarsrapport 2020 uppféljning mal
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Kvinnor

Verksamhet % Mén %  Totalt % Varav langtidssjuka %
For- och Grundskola 8,2 4.3 7,6 445
Individ- och familjeomsorg 7,3 54 6,4 36
Kommunledningskontoret 5 9,5 6,4 33,2
Samhallsbyggnad 54 25 4,1 33
Stdd Vard och Omsorg 12,3 6,9 10,5 34,3
Utbildningscentrum 4,3 1,5 3,1 47
Lycksele kommun jan-augusti

2020 8,7 51 7,6 37,7
Lycksele kommun jan-augusti 2019 7,7 4,3 6,7 46,4

Tabellen visar sjukfranvaro i procent inom de olika verksamheterna.

Med mal och indikatorer som inte mats arligen blir det viss fordréjning med uppfdljning och analys. Manga
av indikatorer lampar sig bast att folja i arsredovisning. Indikatorerna ar officiell statistik vilket medfér att
resultatet kan jamféras med andra kommuner och trender ar mdéjliga att se och analysera.
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Finansiell oversikt och analys

Ar 2020 har helt dominerats av arbetet med COVID -19 och dess konsekvenser, ekonomiska prognoser
har varit sarskilt svara att géra bade vad galler kostnader och intékter da osakerheten varit sé pass stor.
Resultatréakningen for de tva forsta tertialen visar ett resultat pa + 28,8mkr att jamféra med féregaende ar
samma tid da resultatrakningen visade +47,1 mkr. De anstalldas fordran pa kommunen i form av ej
uttagen semester har periodiserats i delarsbokslutet vilket innebar en positiv effekt pa resultatet med +
19,8 mkr. Denna effekt uppstar bara i delarsrapporten, vid bokslutet ar dessa 19,8 mkr aterigen bokforda i
balansrékningen i form av ej uttagen semester. Kommunen har av staten blivit kompenserad av de 6kade
kostnaderna fér COVID-19 och eftersoker I6pande de bidrag som finns att soka. Trots att skatteintakterna
prognostiseras bli +21,3 mkr mer an budgeterat sa ar resultatet betydligt Iagre an tidigare ar och
prognosen visar pa ett dverskott pa +2,2 mkr pa helaret. Nar intédkterna 6kat mycket mer an budgeterat sa
maste blicken vandas mot kommunens kostnader och kostnadsutveckling. Kostnadsmassan maste
skyndsamt anpassas till de nya férutsattningarna.

Den i sarklass storsta kostnadsposten i kommunens verksamhet ar personalkostnader och dar ar
Okningstakten hog med tanke pa den budgeterade 6kningstakten av skatter och utjamning.
Kompetensforsorjningen ar fortsatt en stor utmaning och bidrar till ett hdgre I6nelage rent generellt, dock
ar det av yttersta vikt att behalla och rekrytera ratt medarbetare far att pa sikt klara av att leverera en god
valfard till kommunens invanare.

Personalkostnader 2020-08-31 2019-12-30 2019-08-31
Arvoden till fortroendevalda 2,6 41 2,8
Loner till personal 368,8 528,4 355,1
Kostnadsersattningar och dyl 1,8 3,1 2,1
Sociala avgifter 113,7 164,4 110,9
Pensionskostnader (inkl.|6neskatt) 37,9 64,9 37,6
Totalt mkr 524,8 764,9 508,5

Tabellen ovan inkluderar inte férandringen av semseterloneskuld i delarssiffrorna. Varken for 2020 eller
2019. Uppbokningar av forvantat utfall av forsenad I6nerevison fér 2020 ingar.
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Driftredovisning

Namnderna och styrelsen prognostiserar med ett underskott pa 23,4 mkr. Det ar socialndmnden som
prognostiserar det stérsta underskottet pa -22,8 mkr. De storre avvikelserna mot budget beror pa att
aldreomsorgen beraknas 6verskrida budget med 11,4 mkr dar hemtjansten star for -10,8 mkr samt LSS
insatser med 8,4 mkr. De ékade kostnaderna kan framst harledas till 5kade personalkostnader. Ovriga
namnder och styrelsen gor relativt sma under/6verskott i férhallande till budget.

Prognos
Styrelse och ndmnder Skattefinansierat Budget 2020 2020 Avvikelse
Kommunstyrelsen -99,245 -99,167 -0,078
Utbildningsnamnden -331,900 -332,667 0,767
Socialnamnden -388,305 411,125 22,820
Myndighetsnamnden -29,105 -29,517 0,412
Kommunfullméktige -4,150 -3,600 -0,550
Overférmyndarnémnden -0,232 -0,232 0,000
Totalt (tkr) -852,937 -876,308 23,371

Resultatenheterna fastighet och bredband tillhér kommunstyrelsen och bada resultatenheter
prognostiserar i férhallande till budget stora underskott. Fastighets underskott pa 2,2 mkr beror pa
oférutsedda héndelser som: skadegdrelse, brand och vattenskador samt bradskande underhall.
Resultatenheten bredband prognostiserar ett underskott pa 0,9 mkr och det beror pa att teknisk
utrustning maste bytas tidigare &n beraknat. Lycksele kost dar lasarettskoket ingar prognostiserar ett
underskott pa 2,1 mkr och dar pagéar anpassningar i verksamheten med malet om en ekonomi i balans.

Prognos
Resultatenheter Budget 2020 2020 Avvikelse
Lycksele Kost -0,050 -2,084 2,034
Skolmaltider kostnamnd 0 -0,300 0,300
Fastighetsenheten 0 -2,200 2,200
Bredbandsenheten 0 -0,900 0,900
Totalt (tkr) -0,050 -5,484 5,434
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Prognos
Totalt for kommunen Budget 2020 2020 Avvikelse
Skatteintakter och utjamning 898,559 919,840 21,281
Finansiella kostnader och intékter 2,000 0,000 -2,000
Styrelse och namnder -852,937 -876,308  -23,371
Resultatenheter -0,050 -5,484 -5,434
Avskrivningar utanfor resultatenheter -18,000 -15,500 2,500
Pensionskostnader (ansvarsférb. och avs.) -24,000 -23,000 1,000
Internranta inkl OH i resultatenheter 7,500 7,700 0,200
For lagt PO -5,000 -5,000
Arets resultat (tkr) 13,072 2,248 -10,824

For 2020 prognostiseras arets resultat bli ett dverskott pa 2,2 mkr f6r kommunen och fér 2020

budgeterades det ett dverskott pa 13,1 mkr. Avvikelsen &r negativ pa 10,8 mkr trots stora satsningar fran
staten pga. COVID -19 vilket inneburit stora skatteintéktsékningar pa 21,3 mkr jamfért med budget. De
finansiella intékterna beraknas bli 2 mkr lagre da pensionsportfdljen inte férvantas generera nagon positiv
avkastning. Styrelse och namnder har en avvikelse pa -23,4 mkr har maste krafttag tas for att na en
ekonomi i balans pa sikt. S& lange namnderna inte levererar ett utfall som dverensstimmer med budget
kommer kommunens ekonomi att vara fortsatt svag. Resultatenheterna avviker med -5,4 mkr mot budget
dar fastighet och Lycksele kost star for de storre underskotten. Avskrivningar utanfér resultatenheter
prognostiseras bli 2,5 mkr lagre an budget. Detta beror pa att IT-utrustning saldes till LYSTKOM under
foregaende ar och den typen av inventarier skrivs av pa relativt kort tid. PO-palagget ar i dagslaget for
lagt budgeterat och prognostiseras éverskrida budget med 5 mkr. De 6kade kostnaderna beror pa 6kade
pensionskostnader da fler medarbetare tjanar éver brytpunkten fér 6kade pensionsavsattningar. Till 2021

kommer PO-palagget att hdjas med en procentenhet.

Kommunens svaga resultatutveckling under aret innebar att verksamheten maste anpassas till de medel
som finns. Anpassningarna pagar och maste intensifieras for att kommunen ska ha en ekonomi i balans i
framtiden. Nya arbetssatt och en utdkad digitalisering samt medarbetare med ratt kompetens ses som

framgangsfaktorer.
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Styrelse och ndmnder Budget 8/12  Utfall 2020-08-31 Avvikelse
Kommunstyrelsen 66,163 66,292 -0,129
Utbildningsnamnden 221,267 216,706 4,561
Socialndmnden 258,870 269,630 -10,760
Myndighetsnamnden 19,403 18,935 0,468
Kommunfullmaktige 2,767 2,034 0,733
Overférmyndarndmnden 0,155 0,054 0,101
Totalt (mkr) 568,625 573,651 -5,026

| tabellen ar budgeten periodiserad med atta tolftedelar for att battre kunna bedéma eventuella avvikelser
till och med augusti. De stdrre avvikelserna ar utbildningsndmnden som per sista augusti ligger +4,5 mkr
och socialnamnden med ett underskott pa -10,8 mkr till och med augusti. Inom socialndmnden ar det
aldreomsorg och LSS insatser som gor de storsta underskotten. Resterande avvikelser ar i férhallande till
kommunens totala budget relativt sma.

Resultatenheter Budget 8/12  Utfall 2020-08-31 Avvikelse
Lycksele Kost -0,033 2,096 -2,063
Skolmaltider kostndmnd 0,00 1,801 -1,801
Fastighetsenheten 0,00 1,002 -1,002
Bredbandsenheten 0,00 -0,585 0,585
Totalt (mkr) -0,033 4,314 -4,281

| tabellen ar budgeten periodiserad med atta tolftedelar for att battre kunna bedéma eventuella avvikelser
till och med augusti. Lycksele kost har ett underskott per sista augusti pa 2,1 mkr och prognostiserar en
avvikelse pa 2,1 mkr pa helaret. Inom Lycksele Kost pagar ett arbete med att anpassa kostnaderna till
budgeten. Skolmaltider har ett underskott pa -1,8 mkr eftersom de knappt har nagra intakter under
sommaren da férskolor och skolor i huvudsak ar stdngda. Verksamheten raknar med ett nollresultat vid
arets slut. Fastighet har ett underskott pa 1 mkr pga. oférutsedda handelser.

10
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Investeringsredovisning

Lycksele kommun fortsatter att investera i valfarden vilket ar en férutsattning for att fortsatta utveckla

kommunen. Bygget av ny férskola pa Norrdng med fyra avdelningar pagar for fullt och berdknas vara

fardig under januari 2021. Total budget f6r kommunens investeringar ar 53,6 mkr och utfallet per sista
augusti ar 20,3 mkr. Prognosen pa helaret ar ett utfall pa 55,5 mkr vilket ar 1,9 mkr hégre an budget.

Namnd (mkr) Budget Utfall Prognos
2020 2020-08-31 2020
Kommunledningskontoret 1,30 0,63 1,20
Samhallsbyggnad 5,75 1,83 6,15
Resultatenhet bredband 2,00 1,64 2,61
Resultatenhet fastighet 30,85 13,47 31,21
Totalt kommunstyrelsen 39,90 17,57 41,16
Forskola/grundskola 1,50 0,27 1,50
Gymnasieskola inkl komvux 1,50 0,47 1,50
Totalt Utbildningsnamnden 3,00 0,75 3,00
VO Stdd, vard och omsorg 3,95 0,46 4,56
VO Individ- och familjeomsorg 1,25 0,33 1,34
Finansiell Leasing fordon 4,75 1,23 4,75
Totalt Socialnamnden 9,95 2,01 10,65
Myndighetsnamnden 0,50 0,00 0,50
Kostndmnden 0,25 0,00 0,25
Totalt inom ram 53,60 20,33 55,56
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Forvaltningsberattelse

Balanskrav

Vid berakning av om resultatet uppfyller kommunallagens krav pa en ekonomi i balans utgar man fran
slutsumman i resultatrékningen. Resultatet ska sedan justeras med reavinster och forluster samt i
enlighet med de undantag som far goras enligt lagstiftningen

Prognos

Balanskravsutredning 2019-12-31 2020
Arets resultat 13 624 2248
-Reducering av samtliga realisationsvinster -1 086 0
+Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+Justering for realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -6 009 2 000
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper -3 514 6 009
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3015 10 257
-reservering av medel till resultatutjiamningsreserv 0 0
+anvandning av medel fran resultatutjidmningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 3015 10 257

Fran och med 2019-01-01 finns en ny kommunal redovisningslag. En stor skillnad i den nya lagen &r att
alla finansiella placeringar (réntefonder samt pensionsportfolj) ska redovisas till marksnavarde istallet for
som tidigare till anskaffningsvardet. Detta innebar att kommunens resultat kommer upplevas som
“ryckigare” eftersom vardeférandringarna I6pande bokfors i enlighet med marknadens svangnigar. |
balanskravsutredningen undantas dock orealiserade vinster och forluster vilket i detta fall ar betydande
belopp. Det sker en aterféring av fiolarets orealiserade vinster uppgaende till 6009 tkr som &r kopplat till
de placeringar som finns i rantefonder samt pensionsportfélj. Fér 2020 prognosticeras orealiserade
forluster i vardepapper uppga till 2000 tkr. Det innebar att balanskravsresultatet prognostiseras till +10,3

mkr for helaret 2020 vilket ar vasentligt hégre an 2019 ars balanskravsresultat.

Foto: Ingrid Sjoberg
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Forvaltningsberattelse

Sammanstalld redovisning

Resultatet i den sammanstallda redovisningen uppgar for arets forsta atta manader till ett Gverskott pa
34,1 mkr. Prognosen for kommunkoncernen for helaret 2020 uppgar till 4,5 mkr.

Lycksele Bostader AB redovisar en prognos pa + 7,5 mkr vid arets slut. Bolaget har laga vakanser och

jobbar med en langsiktig underhallsplanering av fastighetsbestandet. AB Lycksele Industrihus redovisar

en helarsprognos pa + 1,5 miljoner kronor. Bolaget gar starkt och har en god utveckling. 99% procent av
- lokalerna ar uthyrda och energibesparingsatgarder pagar.

Lycksele Flygplats AB prognostiserar ett underskott pa -3 miljoner kronor utifran nuvarande situation med
COVID-19. Bolaget har paverkats mycket kraftigt av pandemin da folkhdlsomyndigheten gick under varen
ut med rekommendationer om att ej resa inrikes samt inforande av métesrestriktioner vilket resulterat i
minskat affars- och privatresande. Minskningen av passagerarunderlaget resulterade i att operatdren
tillsammans med Trafikverket, tog beslutet att flyga med en reducerad tidtabell fran slutet av februari
manad. Flygplatsen har sedan mars manad sett en stor minskning i antalet passagerare och farre
avgangar, vilket resulterat i att flygplatsens personal har deltagit i korttidsarbete fran april till augusti.
Lycksele Djurpark AB redovisar en helarsprognos pa -3,5 miljoner kronor. Bolaget har paverkats mycket
kraftigt av pandemin och har uppskattningsvis forlorat 35 - 40% av besdkarna jamfort med tidigare ar.
Antalet bestkare uppskattas till 35 000 pa arsbasis att stallas i relation till 2019 med 59 000 besodkare.
For att kunna ha djurparken éppen under sommaren har stora delar av parkens verksamhet lags vilande
eller begransats for att folja folkhdlsomyndighetens rekommendationer.

Lycksele Stadshus AB prognostiserar ett underskott pa -0,1 mkr genom att det inte finns nagra intakter i
bolaget. Kostnaderna ar framst kopplat gemensamma revisions- och férsakringskostnader.

Lycksele Avfall och Vatten AB prognostiserar +0,5 mkr for den kommersiella delen av bolaget de bygger
aven om och bygger nytt centralt reningsverk for att uppfylla utslappskraven enligt EU:s avloppsdirektiv.
Projektet beréknas vara klart innan arsskiftet. Ledningsnétet i centrala Lycksele ar nu renspolat med luft
och vatten for att 6ka vattenkvaliteten ytterligare.

Skogsmuseet i Lycksele AB prognostiserar ett underskott pa 140 tkr. Museet har fran 1 april till 22 juni
hallits stangt. Den utdkade och forstarkta samverkan mellan kommunen och aktérerna pa
friluftsmuseiomradet Gammplatsen innebar stora méjligheter for en utvecklad verksamhet med
helhetssyn pa besdkarna och omradet. Stora mdjligheter ges bland annat fér en utvecklad verksamhet

med fokus pa barnfamiljer

Kommunalférbundet LYSTKOM prognostiserar ett underskott pa -1,8 miljoner kronor. Underskottet beror
bland annat pa utdkade licenser da Office 365 inférandet tidigarelades fran 1 december till 12 juni.
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Resultat- och balansrakning

Resultat- och balansrakning

Resultatrakning Lycksele kommun

Utfall Utfall Budget Prognos
Belopp i mkr

2020-08-31 2019-08-31 2020-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter Not 1 147,7 159,0 250,0 235,0
Verksamhetens kostnader Not 2 -699,3 -676,6 -1097,5 -1115,1
Av- och nedskrivningar Not 4 -24.8 -26,3 -40,0 -37,5
Verksamhetens nettokostnader -576,4 -543,9 -887,5 -917,6
Skatteintakter Not 3 385,8 390,2 601,4 580,0
Generella statsbidrag och utjamning 220,2 194,5 297,2 339,8
Verksamhetens resultat 29,6 40,8 1,1 2,2
Finansiella intakter 13,6 7,9 10,0 15,0
Finansiella kostnader -14.4 -1,6 -8,0 -15,0
Resultat efter finansiella poster 28,8 471 13,1 2,2
Extraordinara poster 0,0
Arets resultat 28,8 471 13,1 2,2
Nettokostnadsandel 95,1% 93,0% 98,8% 99,8%

14



i i

S~ LYCKSELE
KOMMUN

LIKSJUON KOMMUVDNA

Resultat- och balansrakning

Resultatrdkning sammanstilld redovisning

Utfall Utfall Prognos

Belopp i mkr 2020-08-31 2019-08-31  2020-12-31
Verksamhetens intakter Not 1 246,6 261,3 386,4
Verksamhetens kostnader Not 2 -773,1 -749,8 -1232,7
Av- och nedskrivningar Not 4 -42,3 -39,5 -65,0
Verksamhetens nettokostnader -568,8 -528,0 -911,3
Skatteintakter Not 3 385,8 390,2 580,0
Generella statsbidrag och

utjdmning 220,2 194,5 339,8
Verksamhetens resultat 37,2 56,7 8,5
Finansiella intakter 13,6 7,9 15,0
Finansiella kostnader -16,7 -4,1 -19,0
Resultat efter finansiella poster 34,1 60,5 4,5
Extraordinara poster

Arets resultat 34,1 60,5 4,5
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Resultat- och balansrakning

Kommunen Sammanstélld redovishing
Belopp i mkr 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella & materiella
anlaggningstillgangar Not 4 435,8 468,5 959,2 942,6
Finansiella anlaggningstillgangar 40,7 40,7 10,1 10,2
Summa anlaggningstillgangar 476,5 509,2 969,3 952,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 2,4 2,5 3,2 33
Fordringar 73,5 98,0 80,6 97,2
Kortfristiga placeringar 114,4 119,4 114,4 121,0
Kassa och bank Not 5 118,1 86,4 159,4 106,8
Summa omsittningstillgangar 308,4 306,3 357,6 328,3
Summa tillgangar 784,9 815,5 1326,9 1281,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL Not 6 571,2 5424 677,4 643,2
- varav arets resultat 28,8 13,6 34,2 20,1
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 15,6 15,9 15,7 16,0
Owriga avséttningar 3,2 0,0 9,1 5,6
Summa avsattningar 18,8 15,9 24,8 21,6
SKULDER
Langfristiga skulder Not 7 24,8 52,5 404,6 360,9
Kortfristiga skulder 170,1 204,7 220,1 255,4
Summa skulder 194,9 257,2 624,7 616,3
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 784,9 815,5 1326,9 1281,2
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 346,5 353,2 346,5 353,2
Stallda sakerheter Not 8 520,0 500,0 165,9 166,1
Summa panter och
ansvarsforbindelser 866,5 853,2 512,4 519,3
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Noter

Noter

Belopp i mkr

1. Verksamhetens intakter - kommunen
Foérsaljningsmedel

Taxor och awgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Owriga intakter

Jamforelsestérande post

Summa verksamhetens intdkter
Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus

Skogsmuseet i Lycksele AB

Lycksele Flygplats AB

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Stadshus AB

Lycksele Avfall och Vatten AB

LYSTKOM

Awgar koncerninterna poster

Summa verksamhetens intdkter - sammanstalld
redovisning

2. Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

- varav pensionskostnader inkl. sérsk. l6neskatt
Bidrag och transfereringar

Entrepenader och konsulttjanster

Hyrda lokaler, fordon och maskiner

Varor och material

Owrigt

Summa ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader
Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus
Skogsmuseet i Lycksele AB
Lycksele Flygplats AB

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Stadshus AB

Lycksele Avfall och Vatten AB
LYSTKOM

Awgar koncerninterna poster

Summa verksamhetens kostnader - sammanstélld
redovisning

2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31

12,0 24,1 16,5
15,9 25,6 16,9
19,5 27,9 18,4
64,9 97,9 64,3
35,4 69,7 42,9

0,0 0,0 0,0

147,7 2452 159,0
61,1 89,3 59,4
12,5 18,3 12,4

2,4 3,9 3,0
16,1 28,5 17,9

4,7 11,8 11,2

0,0 0,0 0,0
23,8 38,9 22,7
11,9 10,9

-33,6 -46,5 -24,4

246,6 400,4 261,3

504,8 764,9 486,4
37,9 64,9 37,6
26,3 37,8 24,5
49,2 81,3 52,8
46,3 66,2 36,4
40,2 54,9 40,6
32,4 73,5 35,9

194,4 313,6 190,2

699,3 10785 676,6
48,4 73,4 44,5

6,3 9,2 57
2,4 4,1 3,0
13,2 25,5 14,6
6,7 11,6 8,5
0,1 0,1 0,1
21,9 35,8 21,1
8,4 7.4
-33,6 -46,5 -24,4
773,1 1199,1 749,8
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Noter
Belopp i mkr 2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31
3. Skatteintdkter
Arets preliminara skatteintakter 3914 590,6 393,8
Prognos slutavrakning -5,6 -4.9 -3,6
Summa skatteintakter 385,8 585,7 390,2
4. Materiella & immateriella anldggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 468,5 423,2 423,2
Nettoinvesteringar 20,3 102,5 60,2
Awttring och utrangering -28,2 -18,2 -17,3
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -24.8 -39,0 -26,3
Redovisat virde vid arets slut - kommunen 435,8 468,5 439,8
Lycksele Bostader AB 301,0 305,6 306,0
AB Lycksele Industrihus 71,9 73,8 74,3
SkogsmuseetiLycksele AB 0,0 0,0 0,0
Lycksele Djurpark AB 9,0 9,6 9,4
Lycksele Flygplats AB 58,0 30,2 30,3
Lycksele Avfall och Vatten AB 69,1 442 394
LYSTKOM 14,4 10,7
Redovisat varde vid arets slut - sammanstalld red. 959,2 942,6 899,2
5. Kassa och bank
Kassa 0,0 0,1 0,0
Bank och plusgiro (inkl. kortrantefond) 112,8 85,8 77,9
Likvida medel hos kapitalforvaltare 4,8 0,5 59
Summa kassa och bank - kommunen 117,6 86,4 83,8
Lycksele Bostader AB 13,7 3,6 49
AB Lycksele Industrihus 18,0 14,3 12,4
Skogsmuseeti Lycksele AB 2,4 0,7 2,4
Lycksele Flygplats AB 4,8 -0,5 53
Lycksele Djurpark AB 1,2 2,1 5,8
Lycksele Stadshus AB -5,0 -4,0 -4,0
Lycksele Avfall och Vatten AB 9,8 3.1 21
LYSTKOM -3,6 1.1
Summa kassa och bank - sammanstilld redovisning 158,9 106,8 112,7
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Noter

Belopp i mkr 2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31
6. Eget kapital
Ingadende eget kapital 5424 530,5 530,5
Direktbokning mot eget kapital 0,0 -1,7 -1,7
Arets resultat 28,8 13,6 471
Utgaende eget kapital - kommunen 571,2 542,4 575,9
- varav fond fér framtida pensionsataganden 119,9 120,6 118,7
- varav resultatutid@mningsreserv (RUR) 42,8 42,8 42,8
Lycksele kommun 571,2 5424 575,9
Lycksele Bostader AB 106,7 101,6 104,6
AB Lycksele Industrihus 141 11,9 12,1
Lycksele Flygplats AB 9,9 9,2 10,6
Lycksele Stadshus AB 1,0 -2,0 1,0
Lycksele Djurpark AB 0,4 4.3 6,1
SkogsmuseetiLycksele AB 1,9 1,9 2,0
Lycksele Avfall och Vatten AB 7,0 8,4 6,6
LYSTKOM 0,8 1,1
Avgar koncerninterna poster -35,6 -35,6 -35,6
Summa eget kapital - sammanstaélld redovisning 6774 643,2 683,3
- varayv arets resultat 34,1 20,1 60,5
- varav effekt av b yte av redovisningsprincip 0,0 -1,7
7. Langdfristiga skulder
Upplaning i kreditinstitut 0,0 30,0 30,0
Owriga l&ngfristiga skulder 24,8 225 14,6
Summa langfristiga skulder - kommunen 24,8 52,5 44,6
Lycksele Bostader AB 191,0 191,0 191,0
AB Lycksele Industrihus 73,0 73,0 73,0
Lycksele Stadshus AB 28,5 28,5 28,5
Lycksele Flygplats AB 47,9 19,4 20,0
Lycksele Djurpark AB 8,0 8,0 8,0
Lycksele Avfall och Vatten AB 50,0 17,0 17,0
LYSTKOM 9,9 0,0
Avgar koncerninterna poster -28,5 -28,5 -28,5
Summa langfristiga skulder - sammanstalld redovisning 404,6 360,9 353,6
8. Stéllda sakerheter
Lycksele Bostader AB - borgen 250,0 250,0 250,0
AB Lycksele Industrihus - borgen 73,0 73,0 73,0
Lycksele Medborgarhusférening - borgen 33,0 33,0 33,0
Lycksele Djurpark AB 15,0 15,0 15,0
Lycksele Avfall och Vatten AB - borgen 70,0 50,0 50,0
Lycksele Flygplats AB 62,3 62,3 35,0
LYSTKOM 16,4 16,4
Borgen for egna hem 0,3 0,3 0,3
Summa stéllda sdkerheter - kommunen 520,0 500,0 456,3
Lycksele Bostader AB - inteckningar 72,8 72,8 72,8
Lycksele Bostader AB - avropbart underhall 18,2 18,4 18,4
AB Lycksele Industrihus - inteckningar 41,6 41,6 41,6
Avgar koncerninterna poster -486,7 -308,4 -423,0
Summa stéllda sakerheter - sammanstalld redovisning 165,9 166,1 166,1
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper som i foregaende arsredovisning har tillampats med undantag for
redovisningen av generella statsbidrag. Generella statsbidrag beslutade under 2020 har intdktsredovisats
succesivt fran och med den manad beslut fattades enligt RKR:s missiv.

De anstalldas fordran pa kommunen i form av ej uttagen semester har periodiserats i delarsbokslutet.
Foérandring i pensionsavsattningar, upplupen individuell del och sarskild I6neskatt har periodiserats utifran
den berakning som utférdes av KPA vid féregdende arsskifte. Det har inte gjorts nagon ny vardering av
varulager. Uppdatering av leasingataganden har inte gjorts.

Kommunen anvander sig av bade operationell och finansiell leasing, d v s att delar av betalda
leasingavgifter har belastat resultatet som en kostnad och andra redovisas som anlaggningstillgangar.
Kommunen haller pa att éverga fran operationell till finansiell leasing i allt stérre utstrackning i samband
med att gamla avtal om operationell leasing forfaller.
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Kontaktinformation

Roland Sjégren (KD) Lilly Backlund (S)
Kommunstyrelsens ordf. Kommunstyrelsens 2:e v.
070-325 0276 ordf.
roland.sjogren@lycksele.se 0950-166 04

lilly.backlund@lycksele.se

Ingela Gotthardsson
Kommunchef

0950-166 01
ingela.gotthardsson@lycksele.se
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