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Lycksele — Staden i Lappland, 13 000 invanare 2040.
Lycksele ar navet i Lappland dar utbildning och kultur ar i framkant. Lyckseles landsbygd

utvecklas och ar en sjalvklar del av Staden i Lappland, lika sjalvklart ar Lycksele en del av

Sapmi. Ett livskraftigt naringsliv och civilsamhalle bidrar till att utveckla Lycksele som den

trygga och lagom stora staden.
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Kommuner
bedriver mycket
bred och varierad
verksamhet. En
réttvis samman-
fattning av all
verksamhet ar i
det ndrmaste
omdjlig. Dérfér
rekommenderas
du som ldsare att
ta del av
respektive
nédmnds och
styrelses
verksamhets-
beréttelse per
31/8dérdui
stérre detalj kan
ta del respektive
némnds och
Styrelses arbete
och utmaningatr.

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Strategiska hojdpunkter

Lycksele kommuns invanarantal fortsatter att 6ka med drygt 60 personer sedan arsskiftet vilket ger battre
ekonomiska férutsattningar an vad som tidigare prognostiserats.

Processarbetet med "Attraktiva Lycksele” har inletts med en workshop i februari under tre dagar dar ett
80-tal personer fran offentlig och privat sektor samt civilsamhallet deltog. Resultatet blev tio
insatsomraden dar processen nu pagar. Ett externt finansierat projekt "100 nya jobb” har gett mojlighet till
anstalining av en projektledare som samordnar arbetet med Attraktiva Lycksele tillsammans med
processledare vid Naringslivskontoret.

Bygget av multifunktionsbana pa Tannberget berédknar man slutfora i host forutom asfalteringen runt
Lilltjarn som slutfors i var, detta kommer pa sikt att starka Lyckseles betydelse som utbildningsort samt
férvantas bidra till att skapa ett attraktivare Lycksele.

Beslut om en ny politisk organisation med start ndsta mandatperiod. Férandringarna innebar i korthet att
personalnamnd och teknisknamnd avvecklas och att dessa fragor lyfts in till Kommunstyrelsen som
utdkar antalet sammantraden. Fér Kommunfullmaktige tillkommer allmanberedning och tillvaxtberedning.
Det sker @ven en justering av tjanstemannaorganisationen dar ett nytt verksamhetsomrade
Samhallsbyggnad bildas. Detta ar en sammanslagning av Teknik, Naringsliv, kultur och fritid, Myndighet
samt den gemensamma administrationen.

Pa Norrangsskolan pagar ett projekt dar lararna far hjalp av klassmentorer. Tanken i projektet ar att
lararna arbetar med sitt huvudsakliga uppdrag som innebar planera, genomféra och utvardera
undervisning. Klassmentorer arbetar med normer, varden, trygghet samt att avlasta lararen med viss
administration. Projektet har ront visst nationellt intresse.

Finansiella hojdpunkter

Trots att alla ndmnder och verksamheter inte uppvisar ett positivt resultat gar kommunen, till féljd av
hogre skatteintakter &n prognostiserat, mot ett positivt resultat pa + 23 mkr fér 2018.

Kommunens resultat pa 61 mkr ar ovanligt hdgt och kan till stor del férklaras genom periodisering av
semesterloneskulden. De anstélldas fordran pa kommunen i form av ej uttagen semester har
periodiserats i delarsbokslutet vilket innebar en positiv effekt pa resultatet med + 22,1 mkr. Denna effekt
uppstar bara i delarsrapporten, vid bokslutet &r dessa 22,1 mkr aterigen bokférda i balansrékningen i form
av ej uttagen semester. Detta ar forsta delarsrapporten som ej uttagen semester har periodiserats vilket
maste beaktas nar féregaende ars resultat i delarsrapporten jamfors.
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Lycksele kommun
positionerar sig
som etablerings-
ort och som en ort
som expanderar.
Det finns séaklart
utmaningar att
Overkomma men i
det stora hela ser
2018 ut att bli ett
mycket bra ar for
Lycksele.

Forvaltningsberattelse

Verksamhetshojdpunkter

Simhallen har efter ombyggnad/renovering varit mycket valbesokt, antalet badtillfallen har 6kat med hela
43 %. Tack vare bra sommarvader har dven antalet besdkare pa badparken 6kat med ca 6 400 till
23 000.

Arbetet med ett bostadsférsorjningsprogram dar riktade medborgardialoger har genomférts for att skapa
delaktighet i samhallet.

Inom Socialndmndens ansvarsomrade pagar arbetet med att anpassa verksamhetens kostnader,
daribland en successiv avveckling av aldreboendet Smedsberget som i sin tur byggs om till ett
trygghetsboende av kommunens dotterbolag Lycksele Bostader AB. Den tredje etappen av
ombyggnationerna paborjas i host. Arbetet ar helt i linje med vad som framkommit i
bostadsférsorjningsprogrammet och borgar for en mer flexibel bostadsmarknad med ett bredare utbud av
boendeformer i Lycksele tatort under de kommande aren. Inom namndens ansvarsomrade pagar aven ett
arbete med att finna lampliga former for hur framtida placeringar och éppenvardsinsatser gallande
missbruk ska hanteras.

Inom Utbildningsndmndens ansvarsomrade har kompetensforsorjningsfragan hogsta prioritet till foljd av
den brist pa larare som rader i hela landet. Behovet av forskoleplatser 6kar snabbt och under aret har 2
nya forskoleavdelningar 6ppnats samtidigt som bristen pa larare, férskollarare och fritidspedagoger de
narmaste aren blir alltmer uppenbar. Dessa faktorer medfér redan nu I6nedkningar och
I6neglidningseffekter som forvantas fortsatta under dverskadlig tid.

Gymnasieskolans elevunderlag fortsatter att 6ka och infér hosten startar Naturbruksprogrammet upp igen
med inriktning skog. Elever pa Teknikprogrammet kom pa andraplats i tavlingen Design Open. En elev pa
gymnasiesarskolan vann SM-guld inom Halsa, vard och omsorg.

En framatblick

Med en stabil ekonomi att utga ifran kan Lycksele starka sin position, inte bara i inlandet utan aven i lanet
som helhet. Fran att ha arbetat med anpassning till sémre férutsattningar kravs nu ett annat tankeséatt for
att utveckla Lycksele och dess varumarke. Kompetensforsorjning och tillgang pa arbetskraft ar en av de
storsta utmaningarna fér kommunen och dess naringsliv. Har pagar ett febrilt arbete inom de olika
verksamheterna med att hitta samt utbilda efterfragad kompetens - ratt kompetens ar en framgangsfaktor.

Utokad digitalisering av verksamheten ar en nyckelfraga for organisationen for att méta framtida
utmaningar. Det finns tydliga férvantningar fran medborgarna att kunna nyttja e-tjanster sa har galler det
att ligga i framkant. En ny digital e-tjansteplattform haller pa att tas fram i samarbete med 14 av lanets
kommuner.
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Kommunfullméktige
faststéllde i juni 2015
elva kommun-
overgripande mal fér
perioden 2015-2018.
Den sammantagna
bilden av
némndernas och
styrelsernas mal-
uppfylinad &r givetvis
vansklig att géra helt
réttvisande.
Sammanstéliningen
far snarare ses som
viktade bedémningar
av helheter kontra
sma detaljer for att
dérigenom komma
fram till ett
sammanfattande
omdbéme som &r
nagorlunda rimligt.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelse

o a o Delar
Nr Malomraden och mal 2018
FINANSIELLT
1 |- Budgetféljsamheten ska vara 100 %. Nej
- Nettokostnadsandelen ska vara 98 % (+1 %-enhet) under mandatperioden. Ja
- Soliditeten inkl. pensionsatagandet ska férstarkas under mandatperioden Ja
, |BARN OCH UTBILDNING -
- Lycksele kommun har de basta studieresultaten i Vasterbotten fére mandatperiodens slut.
TRYGGHET
3 . . . .. . e Delvis
- I Lycksele kommun kanner sig alla trygga och far det stdd eller den hjalp man behéver utifran sin situation.
SOCIALT
4 | - Genom férebyggande insatser verka for att forbattra manniskors halsa och livsvillkor i syfte att

skapa forutsattningar for ett val fungerande liv.

JAMSTALLDHET

- | Lycksele kommun skapas férutsattningar for att kvinnor och man/flickor och pojkar har samma makt att
samhallet och sina egna liv.

* Manga verksamheter har bedoémt malet somicke uppfyllt av det skalet att man inte har jamn kdnsférdelning

bland de anstallda, vilket nog kan anses ligga lite bredvid sjalva malformuleringen.

PERSONAL

- | Lycksele kommun ar varje arbetsplats en arbetsplats i utveckling.

- Andelen timtid, mertid och évertid minimeras.

- Varje tjanst och insats ska utféras av personal med réatt kompetens.

- Andelen timanstallda som anvénds i kommunens verksamheter ska arligen minska och ar hégst 5 % av det
antalet arbetstimmar fére mandatperiodens slut.

HALSA
- Lycksele kommun har lanets hégsta halsotal.

MILJO OCH HALLBARHET

8 | - Lycksele kommun &r en av landets basta digitalkommuner fére mandatperiodens slut.
- Lycksele kommun prioriterar narproducerade varor/produkter vid upphandling. Delvis
TILLGANGLIGHET

9 | - Alla lokaler dar kommunen bedriver verksamhet ska goras tillgéngliga fér personer med Delvis
- All kommunal information till allménheten ska finnas pa enkel svenska och fér personer med olika Delvis

NARINGSLIV, TILLVAXT OCH UTVECKLING

- Lycksele kommun har lanets basta féretagsklimat, nar mandatperioden ar slut.

- Lycksele kommun har lanets hogsta andel arbetande i aldrarna 16-65 ar.

- Lycksele kommun har goda livsvillkor och &r en bra plats fér att driva och etablera féretag.
- Lycksele kommun &r bland de fem basta i lanet pa besdksnaring.

INFRASTRUKTUR OCH UTVECKLING

- Kommunen verkar for minskad klimatpaverkan genom effektivare energianvandning och transporter samt
sékerstalla att naturresurser, mark, vatten, natur- och kulturmiljiovarden nyttjas pa ett langsiktigt hallbart

- Kommunens végnat ska vara val underhallet och farbart under alla arstider. Beldggningsarbeten och 6vrigt
underhall ska utforas i tid, sa att det inte uppstar extrakostnader och oldgenheter foér dem som anvéander

- Ingen kommuninvanare ska sakna méjlighet att ringa eller anvanda internet pa sin hemadress.

NATUR, KULTUR & FRITID

- Oka andelen invanare som aktivt deltar i féreningslivet.

- | Lycksele kommun ar naturmiliéer och offentliga rum tillgangliga och inbjudande.
- Alla ska kénna av att Lycksele ar en del av Sapmi.

Flera verksamheter, namnder och styrelser ger uttryck for att de faststallda malen ar svara att mata och

heller inte alltid ar relevanta for den egna verksamheten. Det sistndmnda &r helt naturligt sett till den

breda variation som en kommuns verksamhet har.



R
1+ LYCKSELE
KOMMUN

LIKSJUON KOMMUVDNA

Ohélsan i
organisationen &r
fortfarande for
hég men det finns
en tydlig trend
mot lagre ohélsa.

Maluppfyllelse

Under aret har en dversyn av kommunens vision samt mal genomférts. Under Kommunfullmaktige den 25
juni togs beslut om det nya visions- och maldokumentet som galler under ndsta mandatperiod. Dar finns
tydliga och matbara indikatorer vilket ska underlatta analysen av maluppfylinaden. Analysen av denna
mandatperiods maluppfylinad halls darfér mycket kort.

De flesta av de faststallda malen ar bade relevanta, rimliga och matbara medan andra brister i en eller
flera av nyss namnda delar. Det star dock klart att den upplevda maluppfylinaden ligger pa ungefar
samma niva som under samma period féregaende ar. Andelen invanare som aktivt deltar i féreningslivet
har d6kat och budgetféljsamheten ligger inte langre pa 100 %. Detta beroende pa att bade Socialnamnd
och Fastighet prognostiserar underskott pa i storleksordningen 5 mkr vardera. Prognosen fér kommunen
totalt pekar pa ett 6verskott pa +23 mkr vid arets slut men det har budgeterats +27 mkr.

Det mest oroande i den bristande maluppfylinaden &r att organisationens ohalsotal fortsatt ar fér hdga.
Dock syns en tydlig trend att ohalsan minskar och fragan har fortsatt hdgsta prioritet. Under 2019 kommer
ytterligare riktade insatser att genomforas. For att klara av att pa sikt leverera valfardstjanster i en
acceptabel niva till kommunens medborgare kravs att kommunen kommer tillrdtta med ohalsotalen.

Verksamhet Totalt Kvinnor Maén langti ds\sl?l:;;
Myndighet 0,9 1,6 0,1 0
Utbildningscentrum 3,1 4.1 2 64,1
Individ- och familjeomsorg 4.9 6 3,5 40,4
Kommunstyrelsen 5,9 6,1 5,6 47,8
Teknik 7,3 8,9 5,4 66,4
Naringsliv, kultur och fritid 6,7 9,5 1,1 48,3
Fo6r- och grundskola 6,8 7,7 2,2 48,8
Stdd, vard och omsorg 9,3 10,7 6,1 41,7
;g:gsele kommun jan-augusti 6,8 8.1 4.1 46,6
Lycksele kommun jan-augusti 2017 8,9 10,6 52 58,0

Alla siffror i tabellen &r procent.
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Finansiell oversikt och analys

Finansiell oversikt och analys

Resultatréakningen for de tva forsta tertialen visar ett resultat pa + 61 mkr trots att ndmnderna tillsammans
har en negativ prognostiserad budgetavvikelse pa ca — 12,5 mkr. Den negativa budgetavvikelsen
kompenseras delvis av hogre skatteintékter an vad som budgeterats. Prognosen fér kommunens resultat
landar pa +23 mkr trots det ovanligt hdga delarsresultatet. De anstalldas fordran pa kommunen i form av
ej uttagen semester har periodiserats i delarsbokslutet vilket innebér en positiv effekt pa resultatet med +
22,1 mkr. Denna effekt uppstar bara i delarsrapporten, vid bokslutet ar dessa 22,1 mkr aterigen bokférda i
balansrékningen i form av ej uttagen semester. Detta ar férsta delarsrapporten som ej uttagen semester
har periodiserats vilket maste beaktas nar foregaende ars resultat i delarsrapporten jamfors. Utifran de
faststallda kriterierna for god ekonomisk hushallning kan man konstatera att kommunen har en ekonomi i
balans.

De i sarklass storsta kostnadsposten i kommunens verksamhet ar personalkostnader och dessa fortsatter
att 6ka. Eftersom semesterloneskulden periodiserats har personalkostnaderna krediterats med 22,1 mkr.
Vid en rattvis jamforelse bor dessa kostnader beaktas. Detta innebar att personalkostnaderna ékar med
12 mkr fran féregaende delarsrapport. Under det innevarande aret prognostiseras kostnaderna 6ka med
uppemot 12 mkr till foljd av utfallet av de centrala 6verenskommelserna samt en pagaende 10neglidning
genom bristen pa behdrig personal inom kommunens karnverksamheter.

Personalkostnader 20180831 20171231 20170831 20161231 20160831 20151231
Arvoden till fortroendevalda 2,2 3,3 2,1 3,3 2,1 3,2
Léner till personal 324,6 503,8 338,4 496,3 328,0 473,4
Kostnadsersattningar 2,3 3,6 2,3 3,4 2,1 3.4
Sociala avgifter 108,4 158,9 106,3 152,6 98,8 144
Pensionskostnader

(inkl.ldneskatt) 37,1 50,5 35,6 52,3 35,0 79,9
Personalsociala kostnader - - - - - 5,6
Totalt 474.,6 720,1 484,7 707,9 466 709,5

| och med inférande av kommunbas 13 (ny kontoplan) redovisas inte personalsociala kostnader under
personalkostnader.
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Finansiell oversikt och analys

Driftredovisning

Tekniska ndmnden uppvisar stdrst negativ prognostiserad budgetavvikelse med totalt — 5,3 mkr. Dar
utgor kostnader for rivning av Backaborg samt Tjarhovet -4,8 mkr, inklusive utrangeringar. Dessa
rivningar ar planerade atgarder och foranleder inte nagon dversyn av kostnaderna.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott pa 4,8 mkr dar halso- och sjukvarden star for -3,6 mkr,
orsakade av 6kade kostnader for kdp av sjukskoterskor.

Utbildningsnamndens resultat berdknas till +- 0 mkr.

Lycksele Kost prognostiserar ett underskott pa skolmaltider med — 1 mkr samt -1,5 mkr pa lasarettskoket.
Dar pagar ett arbete med en 6versyn av verksamheten.

Ovriga namnders resultat avviker med mindre an 500 tkr vilket far ses som relativt sméa avvikelser i det

stora hela.
Budget Prognos Progn. Budget Prognos
Driftbudget 2018 2018 Avvikelse 20171231 2017 2017
Kommunfullmaktige 2,7 3,1 -0,4 2,9 2,7 2,7
Kommunstyrelsen 68,2 68,2 0,0 63,8 67,3 67,0
Utbildningsnamnden 308,4 308,4 0,0 298,9 300,5 298,6
Socialndmnden 363,9 368,8 -4,8 355,1 341,0 350,5
Tekniskanamnden 19,7 19,2 0,5 18,9 20,0 20,4
Miljo- och Samhallsnamnden 28,8 28,8 0,0 28,3 27 .1 27,0
Personalnamnden 0,6 0,6 0,0 0,4 0,6 0,6
LySt-ndmnden 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2 0,2
Totalt 792,6 797,2 -4,7 768,3 759,4 767,0
Budget Prognos Progn. Budget Prognos
Resultatenheter 2018 2018 Avvikelse 20171231 2017 2017
Bredbandsenheten 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0
Fastighetsenheten 0,0 -5,3 -5,3 -2,4 0,0 0,0
Lycksele Kost 0,0 -1,5 -1,5 -0,5 0,0 -0,5
Skolmaltider kostnamnd 0,0 -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
IT-kontoret 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
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Finansiell oversikt och analys

Investeringsredovisning

Infor aret fanns planer pa flera storre investeringar och kommunfullméaktige har beslutat om att utéka
investeringsvolymen med 89 mkr i from av strategiska investeringar utéver den faststallda ramen pa 40
mkr. Alla investeringar har dock inte pabdrjats och andra har férsenats.

Investeringarna i Tannbergsskolans centralkdk pa 17 mkr fortioper om &n med viss férsening och
beraknas vara klart under slutet av aret. Renovering av Forsdalaskolan for totalt 51 mkr pabérjades i maj
manad och allt gar enligt plan, renoveringen beraknas vara slutford tills terminsstart 2019. LYST-IT
fortsatter att investera i IT-utrustning, hela ramen pa 10 mkr avses anvéndas. Multifunktionsbanan pa
Tannberget slutbesiktigas under september manad férutom runt Lilltjarn dar asfalteringen kommer att
slutféras under varen 2019. Den ordinarie investeringsramen pa 40 mkr kommer enligt prognos att hinna
upparbetas vilket ar positivt, kommunen behdver investera for att fortsatta utveckla verksamheten.

Utfall
Investeringsbudget Budget 2018  2018-08-31  Aterstar Budget 2017
Kommunstyrelsen 12,5 10,1 2,4 10,0
Utbildningsnamnden 3,0 0,9 2,1 2,0
Socialndmnden 2,5 1,3 1,2 2,0
Tekniska namnden 18,5 8,9 9,6 25,0
Kostnamnd 0,2 0,0 0,2 0,1
Miljé- och samhallsnamnden 3,5 0,1 3,4 0,8
Oférdelat 0,0 0,0 0,0 0,2
Totalt 40,2 21,3 18,9 40,1
Strategiska investeringar
Ombyggnad Forsdalaskolan 51,0 16,6 34,4 19
Multifunktionsbana pa
Tannberget 21,0 17,0 4,0 19
Allman-omlastningscentral 0,0 0,0 0,0 5
Ombyggnad Centralkdk 17,0 7,9 9,1 10
Summa investeringar 129,2 62,8 66,4 153,1
Strategiska investeringar redovisas med totalbudget och utfall utan hdnsyn tagen till andel 2018
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Finansiell oversikt och analys

Balanskrav

Vid berakning av om resultatet uppfyller kommunallagens krav pa en ekonomi i balans utgar man fran

slutsumman i resultatrékningen. Resultatet ska sedan justeras med reavinster och férluster samt i

enlighet med de undantag som far goras enligt lagstiftningen, t ex kostnader fér omstruktureringsatgarder

och ianspraktagande av speciellt hanterade gamla resultat.

Prognos
20161231 20171231 2018

Balanskravsutredning (enl. RKR’s nya riktlinjer)
Arets resultat 41025 41348 23 000
-Reducering av samtliga realisationsvinster -206 -620 0
+Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
+Justering for realisationsforluster enligt undantagsmdéjlighet 0 0 0
+Orealiserade forluster i vardepapper 0 123 0
- Justering for aterforing av orealiserade forluster i

vardepapper -2 319 -645 -123
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 38 500 40 206 22 877
-reservering av medel till resultatutjiamningsreserv 0 -23574 -5697
+anvéndning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Balanskravsresultat 38 500 16 632 17 180

Det sker en aterforing av orealiserade forluster uppgaende till 123 tkr och arets resultat efter

balanskravsjusteringar uppgar darigenom till 22,9 mkr. Hégsta mojliga avsattning bor géras av medel till

resultatutjamningsreserv da den ekonomiska utvecklingen for perioden 2019-2021 ser mindre gynnsam
ut enligt Sveriges kommuner och landstings (SKL:s) prognoser. Den prognostiserade avsattningen till
resultatutjamningsreserven uppgar till 5,7 mkr. Under 2017 reserverades medel till
resultatutjdmningsreserven for férsta gangen och totalt finns dar 23,6 mkr.
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Finansiell oversikt och analys

Finansiella mal

1. Budgetféljsamheten ska vara 100 %.
2. Nettokostnadsandelen av skatteintakter ska vara 98 % (+/- 1 %-enhet) under mandatperioden.
3. Soliditeten inkl. pensionsatagandet ska forstarkas under mandatperioden.

Finansiella mal Prognos 2018 20180831 20171231 Prognos 2017 20170831

1 Nej Ja Ja Ja Ja

2 97,6% 89,6% 95,4% 96,3% 94,4%

3 20,0% 26,6% 16,0% 14,6% 14,1%

God ekonomisk hushallning

Kommunen gar mot ett positivt resultat men budgetféljsamheten prognostiseras inte till 100 % vilket
innebar att inte alla finansiella mal ser ut att uppfyllas. Nettokostnadsandelen och soliditeten ser fortsatt ut

att uppfylla de uppsatta malen.

Pensionsmedelsforvaltning

Kommunens atagande for framtida utbetalningar av tjanstepensioner uppgick vid delarsbokslutet till 359,2
mkr. De arliga utbetalningar som detta genererar uppgar for helaret till ca 24 mkr. Da placeringsportfoljen
nastan helt och hallet bestar av vardepapper som klassificeras som rantebarande blir vardedkningen

begransad.

Pensionsmedelsforvaltning Prognos 2018 20180831 20171231 Prognos2017
1. Avséttning for pensioner 9,7 9,7 9,6 9,6
2. Ansvarsforbindelse for pensioner 357,0 359,2 374,0 369
3. Finansiella placeringar (bokfort

vérde) 116,0 115,3 114,4 113,0
4. Summa aterlanat i verksamheten 250,7 253,6 269,2 265,6
5. Finansiella placeringar

(marknadsvarde) 117,0 116,1 114,4 113,7
6. Orealiserade varden i

placeringarna 2,4 2,4 2,6 2,8
7. Vinster, forluster och utdelningar 1,4 0,9 2,7 1,5
8. Realiserad och orealiserad

avkastning pa placeringarna. 1,2% 0,8% 2,4% 3,0%

Ansvarsforbindelser

Kommunens totala borgensatagande uppgar till 397,4 mkr. Jamfort med den senaste arsredovisningen ar
skillnaden valdigt liten betraffande risken i atagandena. Vissa delar ar forknippade med en viss risk, men

eftersom beloppen i varje enskilt fall ar relativt sma i sammanhanget, ar risken att kommunen drabbas av
en allvarlig ekonomisk forlust mycket liten.
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Finansiell oversikt och analys

Sammanstalld redovisning

Resultatet i den sammanstallda redovisningen uppgar for arets forsta atta manader till ett dverskott pa +
69,7 mkr, men detta ar utan berakning av eventuell skatt pa resultat i bolagen.

Lycksele Bostader AB redovisar ett resultat pa + 8,6 mkr for de tva forsta tertialen men prognostiserar ett

relativt svagt resultat pa + 2,6 mkr vid arets slut. Orsaken &r i huvudsak planerade direktavskrivningar fér

ombyggnaden av Smedsbergets aldreboende etapp3 till ordinart boende. Bolaget redovisar att man med
= god marginal kommer att klara av bade soliditets- och avkastningskraven fran agaren.

AB Lycksele Industrihus redovisar en prognos som pekar mot + 0,1 mkr. | dvrigt féljer prognosen budget.
Det finns i nulaget inga storre osakerhetsfaktorer i prognosen.

Lycksele Flygplats AB har en prognos for helaret som ser ut att bli — 1,4 mkr. Det negativa resultatet som
prognostiserats beror pa konkursen den 17 maj 2018 i Nextjet dar bolaget hade obetalda
leverantorsfakturor pa narmare 2 mkr till flygplatsen. Under aret har bygget av en ny hangar till den nya
ambulanshelikoptern pabdrjats och berdknas slutféras under bérjan av 2019.

Lycksele Djurpark AB redovisar en helarsprognos pa -1 mkr. Djurparken har haft ca 10 % mindre
bestkare under sésongen pa grund av den extremt varma sommaren.

Lycksele Stadshus AB prognostiserar ett underskott pa -0,1 mkr, framst kopplat gemensamma revisions-
och forsakringskostnader.

Lycksele Avfall och Vatten AB prognostiserar ett dverskott pa 0,8 mkr.

Skogsmuseet i Lycksele AB prognostiserar ett nollresultat for helaret.

2018-08-31 Prognos 2018 Prognos 2017

Lycksele Stadshus AB -0,1 -0,1 -0,2

Lycksele Bostader AB 8,6 2,6 3,5

AB Lycksele Industrihus 1,2 0,1 0,1

Lycksele Flygplats AB -3,4 -1,4 -1,1

B g Lycksele Djurpark AB 1,3 -1,0 0,0
. —— Lycksele Avfall och Vatten AB 1,0 0,8 0,0
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,2 0,0 0,0

Summa 8,8 1,0 2,3

Lycksele Flygplats &r det
bolag i koncernen som har
det jobbigast med
ekonomin under
innevarande ar. Detta pa
grund av konkursen i
Nextjet.
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Noter

Noter

Belopp i mkr 2018-08-31 2017-12-31 2017-08-31
1. Verksamhetens intakter - kommunen

Forsaljningsmedel 19,6 20,6 11,7
Taxor och avgifter 18,1 26,6 18,1
Hyror och arrenden 16,8 28,5 17,6
Bidrag 70,7 122,8 72,1
Ovriga intakter 40,9 58,8 36,3
Jamforelsestdorande post 51 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 171,2 257,3 155,8
- varav realisationsvinst 0,0 0,6 0,0
- férséljning av anldggningstillgangar 0,0 25,4 21,0
Lycksele Bostader AB 60,9 86,9 57,9
AB Lycksele Industrihus 10,2 16 9,4
Skogsmuseeti Lycksele AB 2,8 3,7 2,4
Lycksele Flygplats AB 14,6 23,1 14 .1
Lycksele Djurpark AB 9,7 11,6 10,0
Lycksele Stadshus AB 0,0 0,0 0,0
Lycksele Avfall och Vatten AB 20,4 33,9 23,7
Avgar koncerninterna poster -24 1 -394 27,7
Summa verksamhetens intdkter - sammanstalld

redovisning 265,7 393,1 245,6
- varav realisationsvinst 2,1 2,2 0,0
- forséljning av anldggningstillgangar 2,2 2,9 21,0
2. Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 474 .4 720,1 4847
- varav pensionskostnader inkl. sadrsk. I6neskaft 50,5
Bidrag och transfereringar 249 36,5 23,9
Entrepenader och konsulttjdnster 49,6 82,0 40,8
Hyrda lokaler, fordon och maskiner 33,3 53,9 32,5
Varor och material 38,3 58,4 40,2
Owrigt 34,6 55,7 29,0
Summa ovriga kostnader 180,77 286,5 166,4
- varav realisationsfériuster 0,0 3,6 0,0
- varav férdndring pensionsavs. och annat ej likv.pav. 0,0 0,8 1,3
Summa verksamhetens kostnader 655,1 1 006,6 651,2
Lycksele Bostader AB 43,8 64,7 37,4
AB Lycksele Industrihus 55 9,8 53
Skogsmuseeti Lycksele AB 2,7 3,7 2,5
Lycksele Flygplats AB 16,6 21,1 13,9
Lycksele Djurpark AB 7,7 11,7 7,7
Lycksele Stadshus AB 0,1 0,4 0,3
Lycksele Avfall och Vatten AB 18,3 32,8 18,6
Avgar koncerninterna poster -24 1 -394 -27,7
Summa verksamhetens kostnader -
sammanstélld redovisning 725,7 1111,4 709,2
- varav realisationsfériuster 0,0 3,8 0,0
- varav féréndring i avséttningar och annat ej likv.pav. 0,0 0,8 1,3
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Belopp i mkr 2018-08-31 2017-12-31 2017-08-31
3. Skatteintakter
Egna skatteintakter 385,3 570,7 385,0
Slutavrékning -1,6 -1,8 -4,3
Summa skatteintiakter 383,7 568,9 380,7
4. Materiella & immateriella anlaggningstililgangar
Redovisat varde vid arets boérjan 376,5 r 388,5 388,5
Nettoinvesteringar 49,7 61,1 32,8
Awttring och utrangering 0,0 -29,5 -21,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -29,2 -43,6 -29,2
Overforing till annat tillgangsslag 0,0 0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 397,0 376,5 371,1
Anskaffningsvarde 1147.,8 1098,1 11154
Ackumulerade av- och nedskrivningar -750,8 -721,6 -744 .2
Redovisat varde vid arets slut - kommunen 397,0 376,5 371,2
Goodwill - - -
Lycksele Bostader AB 302,3 300,7 302,1
AB Lycksele Industrihus 74,7 74,7 76,9
Skogsmuseeti Lycksele AB 0,0 0,0 0,0
Lycksele Djurpark AB 10,3 10,5 53
Lycksele Flygplats AB 19,0 10,4 9,1
Lycksele Avfall och Vatten AB 30,1 29,4 27,5
Redovisat viarde vid arets slut - ssmmanstalld red. 833,4 802,2 792,0
5. Kassa och bank
Kassa 0,0 0,0 0,0
Bank och plusgiro (inkl. kortrantefond) 107,9 134,2 126,0
Likvida medel hos kapitalforvaltare 3,7 53 1,8
Summa kassa och bank - kommunen 111,6 139,5 127,8
Lycksele Bostader AB 6,6 11,2 11,6
AB Lycksele Industrihus 11,6 7,2 6,4
Skogsmuseeti Lycksele AB 25 0,9 0,5
Lycksele Flygplats AB 16,1 3.1 5,6
Lycksele Djurpark AB 51 1,0 4.8
Lycksele Stadshus AB -2,8 -2,9 -2,8
Lycksele Avfall och Vatten AB 10,1 12,6 10,3
Summa kassa och bank - sammanstalld
redovisning 160,8 172,6 164,2
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Belopp i mkr 2018-08-31 2017-12-31 2017-08-31
6. Eget kapital
Balanserat resultat 496,5 456,2 456,2
Direktbokning mot eget kapital 0,0 -1,0 0,0
Arets resultat 61,0 413 31,6
Utgaende eget kapital - kommunen 557,5 496,5" 487,7
- varav fond fér framtida pensionsétaganden 115,3 114,4 112,8
- varav resultatutjgmningsreserv (RUR) 23,6 23,6 0,0
Lycksele kommun 557,5 496,5 486,7
Lycksele Bostader AB 102,2 93,7 98,2
AB Lycksele Industrihus 9,7 9,5 8,1
Lycksele Flygplats AB 8,3 8,0 6,5
Lycksele Stadshus AB 2,3 -2,5 2,2
Lycksele Djurpark AB 5,4 4.6 6,6
Skogsmuseeti Lycksele AB 2.1 2,0 1,9
Lycksele Avfall och Vatten AB 6,5 6,0 10,0
Avgar koncerninterna poster -35,6 -28,1 -35,6
Summa eget kapital - sammanstéalld redovisning 658,4 589,7 584,8
- varav arets resultat 69,7 47,1 47,2
- varav direktbokning mot eget kapital 0,0 0,0 0,0
7. Langfristiga skulder
Upplaning i kreditinstitut 40,0 50,0 60,0
Summa langfristiga skulder - kommunen 40,0 50,0 60,0
Lycksele Bostader AB 191,0 193,0 199,0
AB Lycksele Industrihus 73,0 73,0 73,0
Lycksele Stadshus AB 28,5 28,5 28,5
Lycksele Flygplats AB 21,0 0,0 0,0
Lycksele Djurpark AB 8,0 2,0 2,0
Lycksele Avfall och Vatten AB 17,0 17,0 20,3
Avgar koncerninterna poster -38,5 -38,5 -38,5
Summa langfristiga skulder - ssmmanstilld
redovisning 340,0 325,0 344,3
8. Pensionsforpliktelser aldre an 1998
Ingdende ansvarsforbindelse 374,0 385,3 385,3
Pensionsutbetalningar -11,9 -15,5 -10,7
Réante- och basbeloppsupprakningar 0,0 9,1 0,0
Andring av berékningsmassiga grunder 0,0 0,0 0,0
Owriga férandringar 0,0 2.7 0,0
Forandring aviléneskatt -2,9 -2,2 -2,6
Summa pensionsforpliktelser aldre an 1998 359,2 374,0 372,0
- varav pensioner 289,1 301,0 299,4
- varav lbneskatt 70,1 73,0 72,6
Aktualiseringsgrad 97% 97% 96,0%
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Belopp i mkr 2018-08-31 2017-12-31 2017-08-31
9. Stillda sakerheter

Lycksele Bostader AB - borgen 191 199 201
AB Lycksele Industrihus - borgen 73 73 73
Lycksele Medborgarhusférening - borgen 33 33 33
Lycksele Djurpark AB 15 15 5
Lycksele Avfall och Vatten AB - borgen 50 50 50
Lycksele Flygplats AB 35 0 0
Borgen for egna hem 0,4 0,4 0,7
Summa stallda sdkerheter - kommunen 397.4 370,4 362,7
Lycksele Bostader AB - inteckningar 72,8 72,8 72,8
Lycksele Bostader AB - avropbart underhall 18,8 18,8 22,6
AB Lycksele Industrihus - inteckningar 38,5 38,5 38,5
AB Lycksele Industrihus - 6wrigt 0,0 0,1 0,0
Avgar koncerninterna poster -364 -337,0 -238
Summa stillda sidkerheter - sammanstilld

redovisning 163,5 163,6 258,6
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Resultat- och balansrakning

Resultat- och balansrakning

Belopp i mkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Av- och nedskrivningar

Ver

Skatteintakter
Kommunalekonomisk utjagmning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraord. poster

Buffert
Resultatutjiamningsreserv (RUR)
Skattekostnader

Arets resultat

Nettokostnadsandel

Not 1
Not 2
Not 4

Not 3

Kommunen Sammanstilld redovisning
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Utfall Prognos Utfall

2018-08-31 2017-08-31 2018-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-08-31 2017-08-31 2018-12-31 2017-12-31

171,2 155,8 261,0 261,0 257,3 265,7 245,6 396,0 393,1

-655,1 -651,2 -1045,6 -1054,0 -1006,6 -725,7 -709,2 -1164,7 -1111,4

-29,2 -29,2 -45,0 -45,0 43,7, -42,1 -42,0 -65,0 -63,0

-513,1 -524,6 -829,6 -838,0 -793,0 -502,1 -505,6" -833,7 -781,3

383,7 380,7 576,9 576,3 568,9 383,7 380,7 576,3 568,9

189,0 1751 278,1 282,7 262,7 189,0 1751 282,7 262,7

2,0 1,6 5,0 4,0 4,4 1,9 1,7 32 33

-0,6 -1,2 -3,0 -2,0 -1,7] -2,9 4,8 -4,5 -5,1

61,0 31,6 27,4 23,0 41,3 69,7 47,2 24,0 48,5

0,0 0,0 -17,1 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 -10,3 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0

XX XX 0,0 XX 0,0] XX XX XX -1,4

61,0 31,6 0,0 23,0 41,3 69,7 47,2 24,0 47,1
89,6% 94,4% 97,0% 97,6% 95,4%
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Belopp i mkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella & materiella
anlaggningstillgangar Not 4
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anléaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank Not5
Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

EGET KAPITAL Not 6
- varav arets resultat

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Owriga avséattningar
Summa avséttningar

SKULDER

Langfristiga skulder Not7
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsédttningar
och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser aldre &n 1998  Not8
Stallda sékerheter Not9
Owriga ansvarsforbindelser

Summa panter och

ansvarsforbindelser

Resultat- och balansrakning

Kommunen

Bammanstélld redovisning

2018-08-31 2017-12-31 2017-08-31| 2018-08-31 2017-12-31 2017-08-31
397,0 376,5 3711 833,4 802,2 792,0
51,7 51,6 51,6 11,2 1.1 114
448,7 428,1 422,7 844,6 813,3 803,4
3.1 3,0 3.1 3,7 3,5 3,6
71,9 85,5 58,4 80,2 92,8 65,1
111,0 108,5 112,8 111,0 110,1 114,2
111,6 139,5 1278 160,8 172,6 164,2
297,6 336,5 302,1 355,7 379,0 347,1
746,3 764,6 724,8 1200,3 1192,3 1150,5
557,5 496,5 487,7 658,4 589,7 584,8
61,0 41,3 31,6 69,7 471 472
97 9,6 9,6 9,8 9,7 97
0,0 0,0 0,0 4.1 3,8 7.7
9,7 9,6 9,6 13,9 13,5 17,4
40,0 50,0 60,0 340,0 325,0 3443
139,1 208,5 167,5 188,0 264,1 2041
179,1 258,5 227,5 528,0 589,1 548,4
746,3 764,6 724,8 1200,3 1192,3"  1150,5
359,2 374,0 372,0 359,2 374,0 372,0
3974 3704 362,7 163,5 163,6 258,6
04 04 0,7 0,4 0,4 3,8
757,0 744,8 735,4 523,1 538,0 634,4
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Redovisningen bygger pa Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for

kommunal redovisning. De avsteg som gjorts kommenteras nedan. Detta innebéar att redovisningen sker
pa ett satt som i allt vasentligt dverensstammer med god redovisningssed.

Intékter och kostnader har i allt vasentligt periodiserats till den period de tillhor enligt
matchningsprincipen. Periodisering av leverantorsfakturor sker med maskinell hjalp i kommunens
bokféring av respektive attestant. Skatteintakterna ar bokférda enligt RKR:s rekommendation nr 4.2. De
anstélldas fordran pa kommunen i form av ej uttagen semester och dvertid har periodiserats i
delarsbokslutet for forsta gangen. Férandring i pensionsavsattningar, upplupen individuell del och sarskild
I6neskatt har periodiserats utifran den berakning som utférdes av KPA vid foregaende arsskifte. Det har
inte gjorts nagon ny vardering av varulager. Uppdatering av leasingataganden har inte gjorts.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningskostnaden minskat med eventuella
investeringsbidrag samt av- och nedskrivningar. Erhallna investeringsbidrag och gatubyggnadsersattning
har bokforts enligt kontantprincipen och minskar anskaffningsvardet pa tillgangen. Avskrivning sker linjart,
det vill sdga med lika stora belopp varje ar, enligt plan efter Kommunférbundets idéskrift i &amnet.

Nar det galler anlaggningstillgangar har kommunen per 2016-01-01 6vergatt till komponentavskrivningar.
Det innebar i korthet att olika delar i exempelvis en fastighet har olika livslangd och ska darfér ocksa ha

olika avskrivningstid.

Pensionsatagandet har bokforts enligt den s k blandmodellen. Pensionsférmaner intjanade fére ar 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsférmaner intjanade under 1998 och darefter redovisas under
rubriken "Avséttningar fér pensioner” i balansrékningen. Arets nyintjdnade pensionsférmaner ingar i
verksamhetens kostnader tillsammans med arets utbetalningar av gamla pensioner och sarskild
I6neskatt.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt Radets for kommunal redovisning
rekommendation nr. 8.2. | denna ingar kommunen samt bolag dar kommunens &garandel uppgar till
minst 20 procent. Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Obeskattade reserver redovisas som eget kapital, forutom den andel som
avser uppskjuten skatt. Skatt pa arets resultat har inte beraknats i delarsbokslutet. Mellanhavanden
mellan kommunen och bolagen har i allt vasentligt eliminerats. Enhetliga redovisningsprinciper mellan
kommunen och bolagen saknas till vissa delar. Dar olikheter finns &r kommunens principer vagledande.
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Kontaktinformation

Kontaktinformation

Lilly Backlund (S)
Kommunstyrelsens ordf.
0950-166 04
lilly.backlund@lycksele.se

Ingela Gotthardsson
Kommunchef

0950-166 01
ingela.gotthardsson@lycksele.se

Christer Ronnlund (M)

Kommunstyrelsens 2:e v.
ordf.

0950-166 16
christer.ronnlund@]lycksele.se

18



