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INLEDNING

Kommunfullmiktige faststillde i juni och december
2011 ((Kf 2011-06-20 § 72 och 2011-12-19 § 147) ett
antal verksamhetsmal med indikatorer. Dessa verksam-
hetsmal ska genomsyra all kommunal verksamhet och
ligger dirfor till grund for 2014 4rs delarsrapport.
Rapporten blir en genomgang av hur de kommunala
verksamheterna hanterat dessa mal och avslutas med en
sammanstillning av de gingse ekonomiska rapporterna.

Delarsrapporten far silunda en starkare koppling till de
évergripande kommunala verksamhetsmalen och blir
pa sa sitt en forsta indikation pa hur de olika kommu-.

Foto: Hedlunda JVO.

Malinriktad héstverksamhet i stora delar av Lycksele kommun!

nala verksamheterna foérhallit sig till dessa mal.

Mera traditionella inslag, baserade pa verksamheternas
egna mal, kommer inom kommande arsredovisnings
ram att redovisas som ett komplement till den arliga
maluppfyllelseanalysen.

For en mera detaljerad redogorelse for de olika forvalt-
ningarnas och bolagens verksamheter under perioden
januari-augusti hinvisas dirfor till de olika nimndernas
och styrelsernas egna delarsrapporter.




KOMPETENS

1. Hog utbildningsniva

Indikatorer: Andel med godkiinda betyg i grund- och
gymnasieskola. Andel med eftergymnasial utbildning.
Andel av eftergymnasialt utbildade i Lycksele som far
adekvat arbete. KKiK (Kommunens kvalitet i kort-
het).

Resultat:

Kultur- och utbildningsnimnden

Det genomsnittliga medelmeritvirdet for grundskolans
arskurs 9 blev for varen 2014 211,8 p, vilket ir en for-

bittring med 2,6 poing i jaimforelse med 2013 (209,2).
Andelen elever med behorighet for intride till gymna-

sieskolan blev 90,3 %, vilket 4r en 6kning med 5,1 % i
jaimforelse med 2013. Motsvarande andel i landet som

helhet blev 86,9 %.
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Medelmeritvirdeshdjda niondeklassare fran Finnbacksskolan
arrangerade konstutstdllning i borjan av juni 2014

Gymnasieskolans betygsresultat for avgingselever viren
2014 blev 13,8 poiing, vilket 4r en 6kning med 0,1 po-
ing i jaimforelse med 2013. Andelen gymnasieelever
med gymnasieexamen inom 4 ar blev 87,8 %, vilket ir
en 6kning med 4,2 % i jimforelse med 2013.

Ett forbittringsomrade for Lycksele kommun ir att si-
kerstilla en langsiktig resursforstirkning for nyanlinda
elever. Riktade resurser behéver dvervigas och faststillas
redan vid budgetberedningens hantering infor beslut
om budget infor kommande ar.

Kommunstyrelsen

Utvecklingen nir det giller andelen hogskoleutbildade
medborgare har stagnerat nagot, for enligt SCB:s
senaste statistik ir andelen hogutbildade (personer med
minst 3-drig eftergymnasial utbildning) mellan 25 och
64 ar i Lycksele kommun 17,14 %, en minskning med
0,16 %-enheter sedan forra aret. Den rimligaste forkla-
ringen till denna utveckling ir nog de besparingar/ned-
dragningar som dgt rum inom de offentliga verksamhe-
terna i kommunen.

Aven andelen kommunmedborgare med eftergymnasial
utbildning inom &ldersspannet 30-34 r har enligt Re-
gion Visterbottens statistik minskat nagot - fran 39 %

2012 ¢ill 38% 2013.

Sedan 2002 har Lycksele lircentrum efter behovsanaly-
ser rekryterat 223 studenter som genomfdrt programut-
bildningar. Av dessa har 208 (93 %) for utbildnings-
nivan adekvat arbete, och 100 av dessa bor och arbetar
i Lycksele kommun. Ytterligare 56 bor och arbetar
inom den 6vriga delen av Akademi Norr-omradet.

Lycksele lircentrum dr kommunens nod for samarbetet
inom Akademi Norr, ett kommunalférbund fér hog-
skoleutbildning som inkluderar Arjeplogs, Arvidsjaurs,
Dorotea, Kramfors, Lycksele, Mala, Norsjo, Sollefte,
Sorsele, Storumans, Stromsunds, Vilhelmina och Asele
kommuner. Inom ramen for Akademi Norr sker regel-
bundna triffar mellan ldrcentra i berérda kommuner,
dir erfarenheter utbyts och samarbetsomraden identi-
fieras.

Kommunalférbundet har dven en viktig uppgift, nir
det giller att paverka universitet och hogskolor att er-
bjuda distans- och nitburna program och kurser, som
efter analyser beddomts som strategiskt viktiga och rele-
vanta for att hdja den akademiska kompetensen inom
omradet. Hir sker dven ett samarbete med liknande
kommunalférbund i norra Norrland, t ex Lapplands

Kommunalférbund och Ostra Norrbottens Hogskole-
férbund.

Nybakade akademiker— en ldrare och fem sjukskoterskor —
vid "Det akademiska drets hogtidliga avslutning”, som dgde rum
pd Lycksele lircentrum i maj 2014

Infor universitetens/hdgskolornas hostterminsstart var
antalet antagna lyckselebor 113 till hogskoleprogram,
varav 29 pa distans, till kurser 65, varav 44 pa distans.

Arbetsmarknadsenheten har bedrivit projektet Second
Chance School, ett projekt som har riktat sig till unga
vuxna som inte lyckats etablera sig pd den 6ppna arbets-
marknaden och inte slutfort grundskola eller gymnasie-
skola. Projektet har finansierats av Europeiska Social-
fonden, Forsikringskassan och av Lycksele kommun.



Verksamheten startade 2 april 2012 och har bedrivits i
projektform fram till 30 juni 2014. Kommunstyrelsen
beslutade i maj 2014 att verksamheten permanentas
under kultur- och utbildningsférvaltningen fr o m den 1

juli 2014.

Att fa en andra chans och att dven ge skolan en sddan!

Tillvixtkontoret har anordnat atta forelisningar och
kompetenshéjande insatser for foretag. Dessa insatser
har bade handlat om specifik branschkunskap och om
affarsutveckling.

2. Attraktiva arbetsplatser och medarbetare med ritt
kompetens

Indikatorer: NojdMedarbetarindex, andel behoriga,
antal utbildningsdagar.

Resultat:

Personalnimnden

Ett arbete har pabérjats under varen med planering in-
for medarbetarenkiten samt ett organisationstrid for
kommunen, och information till medarbetare och
chefer har genomforts.

Just nu pagar arbetet med att ta fram ett l6nepolitiskt
program samt en HR-strategi fér Lycksele kommun.

Oversynen av riktlinjer, rekryteringsprocesser och ar-
betssitt inom bemanningsenheten pagar och avslutas

under hosten 2014.

Personalenheten har varit delaktig i arbetet med organi-
sationsdversynen genom att genomfdra intervjuer och
att delta i styrgruppen for éversynen.

Utifran de erbjudanden om examensarbeten som perso-
nalenheten har lagt ut p4 Umea universitets webbtjinst
Linked Student har flera examensarbeten utforts. Dessa
arbeten har direkt koppling till kommunens ordinarie
verksamhet och tillfér dirfér anvindbart material.

Tué studenter fran Umed universitet, som gjort sina examens-
arbeten pd uppdrag av personalenheten, fick i maj 2014 ta emot
stipendier for sina insatser

Kommunstyrelsen

Utifran det resultat som medarbetarenkiten gav 2012
har de olika enheterna kontinuerligt arbetat med for-
bittringsomraden. NMI (Nojdmedarbetarindex) for
kommunstyrelsens forvaltning 1ag pa ett virde av 4,6 pa
en skala mellan 1 och 6, dir 6 ir mest positivt.

Merparten av medarbetarna har haft RUS-samtal med
sin chef, vilket dr en del av arbetet med den psykosocia-
la arbetsmiljon. Utifrain RUS-samtalet upprittas hand-
lingsplaner vid behov.

Arbetsplatstriffar genomfors kontinuerligt, dir bade
arbetsmiljé- och kompetensfrigor behandlas.

Nit det giller utannonsering av nya befattningar ir ut-
gangspunkten att se éver vilka behov som finns, och
oftast innebir detta hojda krav pa utbildning och kom-
petens.

Kommunstyrelsens medarbetare har god tillgang/moj-
lighet till friskvard genom att det finns massagestol, tri-
ningslokal, yoga, ryggympa, bad m m.

Kostnimnden

Kostnimnden har som malsittning att utveckla en
hilsofrimjande arbetsplatskultur som kinnetecknas av
medarbetarnas engagemang, inflytande och delaktighet.

Under 2014 har ansvaret for skolmaltiderna flyttats
6ver fran kultur- och utbildningsnimnden till kost-
nimnden. For nirvarande pagér arbetet for kostchefen
att sitta sig in i den nya verksamheten och att lira
kinna skolmaltidspersonalen.

Samtlig personal vid Lycksele kost har heltidstjinster.
Inom skolmaltiderna har hilften av personalen deltids-
tjinster. Detta giller frimst vid mottagningskoken, dir
det inte finns arbetsuppgifter for en heltidstjinst. Pa
vissa forskolor har man kombinerat kokstjinst med
stadtjinst eller deltid i barngrupp, s att personalen ska
kunna komma upp till heltid.



Kultur- och utbhildningsnimnden

Skirpta behorighetsregler stiller stora krav pa Lycksele
kommun att tillhandahalla utbildade rektorer och lirare
i enlighet med Skollagens krav. Det faststillda kommun-
overgripande mélet om Kompetens och Hég utbild-
ningsniva dr en bra inriktning och behover beaktas eko-
nomiskt vid budgetberedningens hantering infér beslut
om budget infér kommande 4r. Utan att budgetmedel
faststills, befaras att resultatet nit det giller kraven pa
behorighet kan komma att férsimras under kommande
ar i jimforelse med andra kommuner. Rekrytering som
leder till en hogre andel medarbetare med hégskoleut-
bildning inom samtliga verksamheter r ett prioriterat
forbittringsomrade. For Lycksele kommun ér detta en
viktig férutsittning for tillvixt och utveckling.

Andel med pedagogisk hogskoleexamen (%)

Skolform 2013 2012
Forskola 43 40
Forskoleklass 90,5 81,2
Fritidshem 36 29
Grundskola 91 89
Gymnasieskola 73 69

Miljs- och samhillsnimnden

Med anledning av férindringar i personalstyrkan under
varen har kundundersokningen e-quest inte kunnat
prioriteras. Undersokningen borde kunna vara majlig
att genomfdra nir systemforvaltare anstills och kan ta
6ver dessa administrativa uppgifter.

Genomférandegraden av kompetensutvecklingsplanen
kommer att tas fram efter avslutat verksamhetsar.

Fram t o m 31 augusti 2014 hade 5 drenden 6verklagats.
I ett av drendena har en for miljo- och samhillsnimn-
den positiv dom limnats. I de 6vriga drendena har
ingen dom dnnu meddelats. Fram t o m 31 augusti
2014 har 547 delegationsbeslut faststillts.

Medarbetarenkiiten genomfors under hosten 2014, och
resultatet redovisas efter genomfért verksamhetsar.
INSIKT-undersokningen kommer att genomféras under
varen 2015, och inte férran di kommer siffrorna for ar
2014 kunna redovisas.

Samverkansnimnden - LYST

Under véren har kundtjinsten arbetat med rutiner for
SITHS-kortsutgivning. och ytterligare tre kundtjénst-
handliggare har fatt behorighet for kortutgivning
genom internutbildning och genom deltagande i
HSA/SITHS-nitverk anordnade av Region
Visterbotten. Kundtjins-ten har deltagit vid en visning
av senaste versionen av Trio hinvisningssystem och
lokalbokningskonferens. En kundtjinsthandliggare har
deltagit vid en konferens for kriskommunikation. Alla
inkommande drenden gillande tjinstekép dokumente-

eras, och rutinbeskrivningar har utarbetats. Nya arbets-
uppgifter f6r kundtjinsten ir bokning av hyrbilar via
Spacetime och hantering av mobilabonnemang i Stor-
umans kommun.

Kundtjinsten har néjda medarbetare, som anser att ar-
betet i hog grad har forindrats med minga nya uppgif-
ter som krivt hogre grad av kompetens. En undersok-
ning pa arbetsplatsen visar att 83 % av medarbetarna ir
mycket engagerade i arbetet och 84 % anser att de far
tillriackligt med stdd och hjilp i arbetet. 73 % tycker att
férdelningen av olika arbetsuppgifter ligger pa en jimn
niva.

Servicenimnden
Inom samhillsbyggnadsférvaltningen har det genom-
forts utbildningar i arbetsmiljo och férarbevis.

Motorsdg resp. rdjsdg — redskap som numera krdver forarbevis och
dérmed utbildning

Vidare har fritidsledare och simhallspersonal kompe-
tensutvecklats. Via RUS-samtalen sker identifiering av
forbattringsomriden, och atgirdsplaner upprittas.
Handlingsplaner ér upprittade, bl a utifrin medarbe-
tarenkiiten.

Inom fastighetsenhetens lokalvardsverksamhet lirs
vikarier fortlopande upp av respektive arbetsgrupp,
eftersom det finns hog kompetens i dessa grupper.

Riddningstjinstens ambition r att ha en vilévad och
utbildad organisation och att organisationen utvecklas
genom att ta till sig ny teknik och ny materiel. Under
aret har brandminnen certifierats inom vissa omraden
t ex motorsdg, och ytterligare certifieringar kommer att
verkstillas. Vidare strivar Riddningstjinsten hela tiden
mot att brandmin ska ha en utbildning som motsvarar
de krav som stills utifran den riskanalys som giller fér
kommunen. Detta siikras bl a genom utbildning pa
riddningsskolan i Sand® och genom schemalagda
internutbildningar. En strivan ir dven en attraktiv ar-
betsplats s att personalen ska trivas vilket i slutindan
gor att man viljer att stanna kvar.

Socialnimnden

Personal inom Individ- och familjeomsorgen (IFO) har
fatt information av Bergs Kommun om deras arbetssitt
med ungdomar och unga vuxna i 6ppenvérd.



Genomférda utbildningar under januari-augusti 2014:

- Repulsutbildning (en etablerad modell for att fa
kontroll éver sina impulser) fér dppenvéardsteamet
Nya Navets personal.

- En dags grundliggande utbildning i systemteori
och reflekterande samtal for socialsekreterare inom
insats- och utredning- tillsammans med Nya Navets
personal.

- Utbildning i traumatiserade samtal for nyanlinda
for en socialsekreterare.

- Basutbildning i missbruk och beroende fér fem
medarbetare inom IFO under fyra tillfillen i Umea.

- Under varen 2014, med fortsittning hosten 2014,
pagér en ledarskapsutbildning f6r chefer inom so-
cialforvaltningen tillsammans med chefer inom
kultur- och utbildningsférvaltningen.

- Personal inom IFO erbjuds regelbunden handled-
ning.

- Utbildning i MI (motiverande samtal) for 6ppen-
vardsteamet Nya Navet.

- Tre timmars brandutbildning pa 75 utbildnings-
platser inom éldre- och handikappomsorgen.

- Kollegial handledning foér chefer inom éldre- och
handikappomsorgen vid tre tillfillen.

- Tre chefer har pabérjat Nationell ledarskapsutbild-
ning (30 hp) via Umea universitet och blir klara
2015.

- "Blanader och silverhir” - en utbildning for chefer
om "mins vald mot kvinnor” under en dag for che-
fer inom #ldre- och handikappomsorg.

- Kollegial handledning for sjukskoterskor och rehab-
personal vid tre-fyra tillfillen.

- En sjukskoterska fortsitter termin tva pa sin utbild-
ning till distriktsskoterska.

Foto: Linképings universitet

Specialistskiterskeutbildningar dr till stor del nétburna
— en fordel for den som bor i glesare bygd!

- Utbildning av landstingets palliativa konsultteam i
smartlindring och vard i livets slutskede for sjuk-
skoterskorna.

- Utbildning och genomgang av inkontinenshjilp-
medel sjukskoterskor och personal inom sérskilt
boende.

En medarbetare frin vard- och omsorgscollege har an-
stillts i juni minad inom trainee-programmet under sex

manader. Efter avslutad traineeperiod ¢vergar an-
stillningen till en tillsvidareanstillning.

Under varen 2014 har IFO tagit emot en socionom-
praktikant. Denne har dérefter vikarerat som socialsek-
reterare under sommaren 2014.

Elever fran &k 8 har fatt tre veckors feriearbete i form
av "8:an i varden”, vilket inleddes med tre teoridagar pa
Tannbergsskolan for att sedan foljas av praktik inom
ildreomsorgen under handledning.

En intresseforfragan har gatt ut till alla personliga assis-
tenter om att starta ett kooperativinom omradet Per-
sonlig assistans.

Lycksele kommun har fran Statens kulturrad erhallit
statlig finansering for insatser som riktar sig till dldre -
Kulturljus i norr. Insatserna ska besta av riktade insat-
ser mot seniorer i sirskilt boende och ordinirt boende
och ska ocksa riktas mot ursprungsbefolkning.

KULTURRADET

60 % av anstillda inom dldreomsorgen har ritt utbild-
ningsniva.

Lycksele Bostider AB
En medarbetarenkiit genomférdes under 2012 i samar-
bete med kommunen.

En attraktiv arbetsplats uppnés genom att alla tillsam-
mans arbetar utifran bolagets arbetsmiljopolicy och
dirmed skapar en bra forutsittning for ett bra arbets-
klimat.

Grunden for kompetenshojande insatser ir medarbe-
tarsamtal. D4 fors en dialog om behovet av kompetens-
hoéjande utbildningar, vilket resulterar i en utbildnings-
plan i enlighet med bolagets certifierade verksamhets-
system.

Under forsta halvéret har 23 kompetenshojande utbild-
ningsdagar genomférts. Av dessa handlade 10 om ut-

bildning i taksikerhet och fallskydd.

Lycksele Djurpark AB

Kompetenshojande insatser har varit:

- Utbildning fér flera medarbetare, bl a grundkurs i
likemedelshantering for stora och sm4 djur.

- Fortsatt utbildning pa yrkeskompetensbevis.

Personalméten for samtlig personal dger rum en ging i
mAanaden.



Lycksele Flygplats AB

Personalen vid flygplatsen har den utbildning och kom-
petens och de behorigheter och licenser som krivs for
att utféra arbetsuppgifterna samt uppfyller tillimpliga
medicinska krav. Flygplatsens system for sikerhetsled-
ning sikerstiller att samtliga medarbetare har ritt kom-
petens for den arbetsuppgift som ska utféras. Nyckeltal
finns for kompetenssikring och f6ljs upp en gang per
ar.

AB Lycksele Industrihus
Bolagets VD har genomgitt utbildning i hyresritt.

Skogsmuseet i Lycksele AB
Tre av museets nio anstillda har hogre akademisk ut-

bildning.

Museets vice VD deltog i projekt- och LFA-utbildning,
arrangerad av Region Visterbotten, under varen 2014.

Personalméte f6r samtlig personal dger rum i genom-
snitt varannan vecka.

Ledningsgruppen for Gammplatsen, med
representanter frin Skogsmuseet, Lycksele
Samefdrening och Lycksele Hembygdsgille, har mote
varje manad.

77

Foto: Gammplatsen.se

Gammplatsen — en guldgruva for historiska upplevelser

TRYGGHET

3. Trygg och siker kommun

Indikatorer: NojdRegionIndex, NojdMedarbetarin-
dex, KKiK

Kommunstyrelsen

Arbetet med att vidmakthalla den generellt trygga och
sidkra miljon i Lycksele kommun, samt givetvis ocksa att
forbittra den i de fall dir kommunorganisationen kan
paverka, fortgir i linje med alla de olika planer som
sammantaget styr de olika verksamheter som av vara
kommunmedborgare eller besdkare uppfattas bidra till

en trygg och siker kommun. Givetvis giller detsamma
féor kommunorganisationens viktigaste tillgdng, samtliga
medarbetare, vilka alla har en rittighet att vara trygga
och sikra i sin yrkesutdvning. For forsta halvaret 2014
saknas méijlighet att jimfora mot ovan nimnda indika-
torer, da dessa inte produceras for det tidsintervallet.

Kultur- och utbildningsnimnden

Arligen upprittas en likabehandlingsplan, tillika plan
mot krinkande behandling pa samtliga forskolor,
grundskolor och skolenheter vid Tannbergsskolan.

Maltidsverksamhet, forskolor, grundskolor och andra
skolenheter prioriterar uppdraget att tillhandahélla en
lugn och trivsam maltidsmiljo.

Barn- och elevhilsans uppdrag ska frimst vara hilso-
fraimjande och forebyggande. Genomforda enkiter till
barn, elever och brukare visar pa en generellt hog niva
av upplevd trygghet i forskola och skola i Lycksele kom-
mun. Ett fortsatt prioriterat uppdrag dr dock att samt-
liga barn, elever och ungdomar upplever en trygg miljo
under hela dagen och att mojligheten till inflytande
okar.

Milj6- och samhillsnimnden

Maten (inklusive vattnet) som hanteras inom den of-
fentliga och privata sektorn ska vara siker for konsu-
menten att ita (och dricka), och fram t o m augusti
2014 har 67 % av de planerade 110 livsmedelskontrol-
lerna utforts.

Miljs- och samhillsforvaltningen har som mal att siker-
stilla trygga miljder vid nybyggnation eller ombyggna-
tion av offentliga och allminna lokaler, och fram t o m
30 juni har totalt en avvikelse noterats efter totalt 94
slutsamrad.

Minniskorna i Lycksele ska kunna kinna sig trygea i
trafiken, men under aret har férvaltningens trafikhand-
ldggare varit tjinstledig och med anledning av detta har
arbetet med forbittrade trafikatgirder eftersatts. En ny
handliggare kommer att utbildas under hosten.
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Siker trafikmiljo vid fdard mot ann’sia av dlven!



Medarbetarna vid férvaltningen ska kiinna sig trygga i
alla delar av sitt arbete utan att behéva uppleva hot, och
en tillbudsrapportering hade limnats in fram till den 30
juni och gillde hot om vald. Tillbudsrapporteringar
behandlas enligt rutin vid nistkommande arbetsplats-

triff.

Samverkansnimnden - LYST

Under véren har konsumentvigledaren haft 421 kon-
takter med konsumenter. Frin maj 2014 tillhandahalls
konsumentviigledning for Asele kommun via LYST.
Manaden efter det att ungdomar i Lycksele och Stor-
umans kommuner har fyllt 18 ar har konsumentin-
formation skickats ut. Flera personer har skt sig till
budget- och skuldradgivarna jimfért med samma pe-
riod ifjol. Kétiderna har ocksa kortats ned till 1-2 vec-
kor, vilket dr mycket positivt.

Servicenimnden

Enheterna inom samhillsbyggnadsforvaltningen paver-
kar trygg- och sikerheten pa olika sitt. Forbattringar
och utbyggnad av gang- och cykelvigar och gator pagar.
Arbetet med HIN (Enkelt avhjilpta hinder) pagér fort-
l6pande inom fastighetsenheten. Under perioden har
ett antal briander intriffat, och Riddningstjinstens in-
satser har uppgatt till dver 800 timmar. Lyckligtvis har
inga personer kommit till skada. Skogsbranden i Vist-
manland kommer att leda till efterverkningar for kom-
munens verksamhet och da troligen i form av en utok-
ning av inspektioner och tillstind.

Fastighetsenhetens méalsittning dr att uppritthélla en
god standard, hygien och milj6 i kommunens fastighe-
ter och lokaler samt att uppritthalla en god service till
kommunens hyresgister och lokalanvindare.

Gatu- och parkenheten bidrar till en tryggare och

sikrare kommun genom:

- snordjning och halkbekimpning samt barmarks-
underhall for att reducera risken for bl a fallskador.

- belysning lings gator, ging- och cykelvigar och
vigar dir det finns fast boende.

- arlig réjning lings ging- och cykelviigar samt i bo-
stadsomriden med malsittningen att roja ett bo-
stadsomride/ ar. Under 2014 ska en plan
upprittas for detta.

Riddningstjinsten har erhallit goda betyg fran kom-
muninvinarna i tidigare undersokningar, vilket torde
innebira att riddningstjinsten skoter sina dtaganden pa
ett sitt som gor att medborgarna kinner tillit, nir det
giller riddningstjinstens insatser. Detta arbete for fort-
satt tillit fortgar hela tiden.

Riaddningstjinsten utdvar dven tillsyn nir det giller ob-
jekt med tillstdnd for brandfarliga varor, objekt med
tillstdind for explosiva varor samt tillsyn enligt Lagen om

skydd mot olyckor.

Socialnimnden

Utifran den enskildes behov ska socialtjinsten erbjuda
en trygg och rittssiker hantering vid utredning, beslut
och verkstillighet som baseras p4 bista tillgingliga kun-
skap. Vid all handliggning dir barn direkt eller indi-
rekt berdrs ska barnets situation alltid sittas i fokus -
barnperspektivet.

Arbetsforhallandena inom socialtjinsten ska anpassas
sd langt det ar mojligt for att skapa en arbetsmiljo dir
alla kan trivas och prestera. Ledarskap och medarbetar-
skap bygger pa ett forhallningssitt som star for respekt
for varandra, dir alla far méjlighet att komma till tals
och synliggoras.

Socialtjinsten haller tillsammans med landstinget pa
med att utveckla former for samordnade insatser kring
vuxna SIP (samordnad individuell plan) med fokus pa
vuxna individer med psykiskt funktionshinder.

Socialtjinsten har idag ett fungerande samarbete med
skola, barn- och ungdomspsykiatri och habilitering
kring barn och ungdomar. Det har dven skapats gemen-
samma rutiner for SIP, som gér ut pa att vid behov sam-
ordna insatserna for barns bista tillsammans med bar-
net, forildern och representanter fran t ex skolan samt
berérda verksamheter inom landstinget.

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Djurpark féljer de myndighetskrav som fore-
skrivs for driften av en djurpark. Djurens hign ska vara
utformade pa ett sa sikert sitt att besdkarna tryggt kan
vistas i djurparken.

Lycksele Bostider AB

NojdRegionlndex for trygghet vid senaste Medborgar-
undersokningen for 2012 uppgick till 75 pa en skala
fran 1 till 100. Det ir ett matt pa hur medborgarna be-
domer Lycksele kommun som en plats att bo och leva
pé utifrin ett trygghetsperspektiv.

LYBO:s kundundersdkning fick 2011 ett index pa 4,4
poing, vilket visar att LYBO:s hyresgister kiinner sig
trygga i sitt boende, men bolaget fortsitter dock sitt ar-
bete for att 6ka tryggheten for hyresgiisterna.



Lycksele Flygplats AB

Flygplatsens verksamhet har bedrivits med utgangs-
punkt fran att bolagets produkter och tjinster ska till-
fredsstilla kunders och évriga intressenters krav och
forvintningar med speciellt beaktande av sikerhet, kva-
litet, miljo och integritet.

JAMSTALLDHET

4. Lika villkor f6r kvinnor och min, pojkar och flic-
kor

Indikatorer: NojdMedborgarindex, maluppfyllelse
utifrin kommunens jimstilldhetsplan, Kvinnor och
min i belysning, SCB-statistik.

Resultat:

Kommunstyrelsen

Jamstilldhetsarbetet fortgar i enlighet med Mangfalds-
och jamstilldhetsplanen, faststilld av kommunfullmik-
tige i december 2012. Uppfoljning och revidering kom-
mer ske under andra halvan av 2014.

Sedan 2002 har 252 studenter genomfort programut-
bildningar, som Lycksele lircentrum aktivt rekryterat
till. Av dessa ir 82 % kvinnor och 18 % min.

Kultur- och utbildningsnimnden

Enligt nationella styrdokument ér férskolans och sko-
lans uppdrag att se till att alla barn och elever, oavsett
konstillhorighet, far prova och utveckla sina férmagor
och sina intressen. Jimstilldhetsarbetet handlar bade
om sociala relationer och om perspektiv pa undervis-
ningen och dmnesdidaktiken. Det handlar bide om de
forestillningar vi dr biarare av, om kommunikation, om
jamstilldhet som kunskap i sig och om jamstilldhetsper-
spektiv i alla skolans imnen. Arbete med jimstilldhet
har ett virde i sig utifran férskolans och skolans virde-
grund och demokratiuppdrag, men det dr ocksé en for-
utsittning for att lyckas med kunskapsuppdraget. Ett
fortsatt prioriterat forbittringsomrade ir att hoja pojkar-
nas kunskapsresultat.

Foto: Nina Lindberg
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Kultur- och utbildningsférvaltningen bedriver ett arbete
som steguis ska leda till jamstdlldhet

Miljo- och samhillsnimnden

Miljé- och samhillsnimnden arbetar fér en jaimn kons-
férdelning, men med anledning av férindringarna i
personalstyrkan (tillférordnad férvaltningschef from 1
maj) beslutades att férvaltningen inte skulle delta vid
jamstilldhetsgruppens moten. Forvaltningen arbetar
for att utveckla sin kompetens inom jimstilldhetsarbe-
te och har mangfalds- och jimstilldhetsarbete som en
stdende punkt pa samverkansméten. Under perioden
har férvaltningen bl a spelat jaimstilldhetsspelet och
sett en informations-film om jimstilldhetsarbete.

Forvaltningen arbetar aktivt for att mojliggdra att for-
ildraskap kan forenas med yrkesrollen. Varje medarbe-
tare har en egen arbetsplan, dir uppskattad tid kring
VAB och tillfillig férildrapenning finns medriknad for
att pa si vis méjliggdra en skilig uppfyllelse av arbets-
planen. Nya arbetsplaner togs fram i samband med
tianstledigheter samt vid anstillning av vikarier.

Den radgivning som ges ska kunna forstis av bade min
och kvinnor. Under aret har uppgifter om en sdkande
ar man eller kvinna borjat liggas in i samtliga inkom-
mande drenden for att underlitta statistikutdrag. Ty-
virr har dock E-quest-undersékningens statistik inte
kunnat prioriteras under 2014.

Personalnimnden

Lycksele kommun ska vara en férebild i arbetet med att
ta vara pa och uppskatta kommunens mangfald och
forebygga alla diskriminering.

En kartliggning av flexibel arbetstidsmodell dr genom-
ford av studenter frain Umea universitet. Resultatet har
redovisats for chefer inom ildre- och handikappomsor-
gen samt for politiker.

En riktad insats genomfordes for Vardforbundets med-
lemmar infér 2014 ars 1onedversyn. Dessutom hojdes
grundlonen for sjukskoterskor till 26 tkr.

Samverkansnimnden - LYST

En 6versyn av kundtjinsten i respektive kommun i
syfte att skapa lika tillginglighet for alla och att aktivt
arbeta med forbittringsatgirder. Perspektivet jimstilld-
het och méngfald ska anviindas vid rekrytering.

From 1 januari 2014 dr dven kundtjansten i Asele en del
av LYST:samarbetet



Servicenimnden
De olika enheterna inom samhillsbyggnadsforvaltning-
en har olika mal och arbetssitt for att uppna jimstilld-

het.

Bredbandsenheten har vid nybyggnation av bredbands-
nit runt om i kommunen gitt ut med information till
de aktuella omradena att vilja kontaktpersoner av bada
konen.

Fastighetsenheten aktualiserar jimstilldhetsfragor i sam-
band med ombyggnationer, och jimstilldhetsfragor tas
alltid upp vid arbetsplatstriffar.

Vid fritidsenheten kan man mita resursférdelningen
mellan konen for 9,8 mkr (56 %) av den totala netto-
kostnaden pa 17,4 mkr.

2013 ars resultat:

Man/pojkar | Kvinnor/flickor | Nettokost-
tkr och % tkr och % nad tkr
Samman-
komst- 305 47 341 53 646
bidraget
10 anlagg- | 3291 50 | 3309 50 6 600
ningar
Fritids- 1798 69 808 2 606
gardar 31
Totalt 5394 55 | 4458 45 | 9 852

Resultatet for 2013 visar pa en jimnare resursférdelning
mellan kénen dn 2012 &rs siffror. Sarskilt glidjande ir
att resurser i form av kommunens fritidsanliggningar
fordelats lika mellan kénen.

Vid rekrytering av brandmin inom Riddningstjinsten
bedéms kvinnor och min utifran samma kravspecifika-
tioner, och detta giller dven for de fysiska testerna. I
dagsliget dr riddningstjiansten fortfarande mansdomi-
nerad men har dock fem verksamma kvinnliga brand-
man.

Socialnimnden

Inom ramen for socialtjinstens uppdrag giller att lika
livsvillkor, rittigheter, skyldigheter och méijligheter att
utvecklas for pojkar och flickor samt min och kvinnor
ska rada.

Socialtjinsten ska arbeta med mangfalds- och jamstilld-
hetsplanens mal nir det giller arbetsférhallanden, ar-
betsliv och forildraskap, trakasserier, kompetensutveck-
ling och rekrytering samt 1onefragor.

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Djurpark som bestksanliggning ér till for
"alla” - kvinnor, min, pojkar och flickor, personer med
funktionshinder samt manniskor av olika nationaliteter.

Nir det giller personal arbetar Lycksele Djurpark for att
uppni en sa jimn konsfordelning som mojligt.

Lycksele Bostider AB
Kommunens jamstilldhetsplan och diskriminerings-
policy ir ocksa riktmirken fér LYBO:s verksamhet.

Bolagets verksamhetssystem finns pa intranit, vilket in-
nebir att alla inom féretaget med enkelhet kan infor-
mera sig och arbeta utifrin detta. Hir finns tillging till
allt, inklusive policys, planer och mal.

Nyanstillningar genomférs utifrin de mal som finns
for likabehandling och fér att gynna det underrepresen-
terade konet.

Lycksele Flygplats AB
Flygplatsen foljer den méangfalds- och jamstilldhetsplan
som kommunfullmiktige faststillt.

AB Lycksele Industrihus
LIAB:s malsittning ir att hyresgister behandlas lika
oavsett kon.

Skogsmuseet 1 Lycksele AB

Antalet arsarbeten for Skogsmuseet under bokslutspe-
rioden har varit 1,6 fér kvinnor och 4,0 for méin. Skogs-
museet strivar i all sin verksamhet efter ett jamstillt
sétt att arbeta.

l' ¥ .
sﬁ)m: Skogsmuseet

"Skogsmaskinférartrainee”

HALSA
5. Attraktiv livsmiljo

Indikatorer: NojdMedarbetarindex, NojdInflytande-
index, NojdMedborgarindex, KKiK

Kommunstyrelsen

Hittills under &ret har fyra arbetsplatsforlagda foretags-
traffar genomforts — tva ute i byar och tva i centrala
Lycksele. Férutom att foretagen fatt mojlighet att
presentera sina verksamheter har traffarna innehallit
annan information fran bl a Almi, Cityfastigheter,
Lycksele kommun och Kreditgarantiféreningen.
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Planering av Hilsoveckan och Feel Goodmissan i sam-
arbete med forenings- och niringsliv ir paborjad.

Lopande radgivning till nya foretag och befintliga fore-
tag sker lopande. Tillvixtkontoret har dessutom skickat
ut ett informationsbrev till nystartade foretag med siite i
Lycksele.

Samarbete har skett med niringslivsorganisationerna
kring Stadsparaden, foretagsaktiviteter, frukost- och
lunchméten, Lilla Partnerskapet och Guldkalaset. Nytt
for i ar dr att Tillvixtkontoret tillsammans med Lycksele
Handel startat en Motesplats Handel, frukostméten dér
handeln méts och diskuterar sina specifika fragor. Tre
moten har genomforts - i januari, mars och maj.

Mote den 7 maj pa Nallebjérnens Lekland omkring ett for-
battrat néringslivsklimat i Lycksele med ett 70-tal deltagare —
foretagare, politiker och tjdnstemdn

38 foretag har startats under aret varav 28 av min, 8 av
kvinnor och tva foretag har delat dgande.

Kostnimnden

Kostnimnden har som malsittning att producera en
kvalitetssiker kost enligt de kvalitetskrav som stills och i
enlighet med budget samt att utveckla en hilsofrimjan-
de arbetsplatskultur som kinnetecknas av medarbetar-
nas engagemang, inflytande och delaktighet.

Det kan konstateras att antalet brukare inom kommu-
nens verksamheter som dr undernirda samt den grupp
brukare med "risk for underniring” har 6kat i jimforel-
se med foregiende ar. Kommunen har inte nitt upp till
malet med nattfasta som ér kortare 4n 11 timmar.

En persons nutritionsstatus paverkas av manga olika
faktorer. Det faktiska matintaget for varje enskild dldre
paverkar givetvis till stor del. Den mat som serveras till
lunch och middag ska utgéra cirka 40-50 % av dagens
totala energiintag. Resterande intag bor fordelas pa fru-
kost, minst tvd mellanmal samt kvillsmal.

D4a kommunen idag inte har nigon anstilld dietist som
foljer upp kvalitetsmitningen Nutrition, har kostekono-
men fran Lycksele Kost - utbildad dietist - besokt de
olika dldreboendena.
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Vad giller matens kvalitet (meny, smak, konsistens etc)
ar det sillan denna utgdr nagot problem. Det handlar i
stillet om att identifiera behov av specialkost, konsis-
tensanpassning, behov av niringsdryck, hjilp med mat-
ning, behov av energiberikade och/eller utokade mel-
lanmal m m.

For att komma till ritta med underniring och nattfasta
boér man géra en dversyn av rutiner for matférsdrjning
inom ildreomsorgen. Lycksele Kost har forsokt att ini-
tiera ett samarbete med kompetens frin kommunen
och landstinget for att hitta gemensamma rutiner i nut-
ritionsfrigor for dldre. Landstinget har visat intresse for
ett samarbete, medan deltagande for kommunens del
inte 4r klart.

Lycksele Kost har haft tre inspektioner frin miljokonto-
ret. Och de papekanden som framférts har atgirdats.

Kultur- och utbildningsnimnden

Att arbeta hilsofrimjande &r ett tydligt nationellt upp-
drag for samtliga utbildningsverksamheter. Undervis-
ningen genomsyras av virdegrunden och virdegrunds-
arbetet och #r en del av undervisningen i alla &mnen.
Barn och elever behover fran laga aldrar och genom
hela skolsystemet fa lira sig demokrati och fa tillimpa
demokrati. Ett prioriterat omrade att tydliggdra det de-
mokratiska uppdraget som en del av kunskapsuppdra-
get for att mojliggdra en malmedveten utveckling av
elevernas medborgerliga kompetenser i alla mnen.

Lycksele kommun ir utsedd till drets Berittarkommun
2014 i Visterbottens lin, och i kommunen har ett an-
tal berattartillfillen organiserats i samverkan med stu-

dieféorbund och foreningar.

Att utveckla en hilsofrimjande miljo i utbildningsverk-
samheten, den kulturella verksamheten och pa fritiden
ir ett prioriterat uppdrag for samtliga chefer och med-
arbetare.

Miljé- och samhillsnimnden

Kommunens invinare ska inte behova storas av buller
fran trafik eller frAn andra aktiviteter. Fram t o m den
30 juni hade inget klagomal rérande buller inkommit
till forvaltningen.



Servicenimnden

Inom de omriden dir samhillsbyggnadsforvaltningen
har mojlighet att paverka hilsa har sa skett, bl a genom
en siker trafikmiljo, goda méjligheter till fritidsaktivite-
ter, riskanalys av vattenférsorjning och -kvalitet, i plan-
arbeten och i kommunens lokaler.

Fastighetsenheten arbetar kontinuerligt med att séka
efter hjilpmedel for att forebygga ohilsa.

Invanare och bestkare i Lycksele kommun har goda
mojligheter till en aktiv och stimulerande fritid som
fraimjar god livskvalitet, goda uppvixtvillkor och en god
folkhilsa. Oavsett alder, kon, etnicitet, trosuppfattning,
sexuell liggning eller funktionsnedsittning finns mojlig-
heter till en meningsfull fritid. Féreningslivet erbjuder
en mangfald aktiviteter och arrangemang som bidrar till
tillvixt och utveckling i hela Lycksele kommun.

Foreningslivet i Lycksele bestar av 349 registrerade fore-
ningar och star for 3 533 aktivitetstillfillen under férsta
halvaret av 2014. 61 fritidsanlidggningar dgs av forening-
ar. Hittills under &ret har fritidsenhetens servicedepa
statt for 24 utlaningstillfillen, och antalet bokade tim-
mar i kommunens lokaler/anliggningar har varit 6 300.
Antalet aktivitetstillfillen som foéreningarna genomfor
har under flera ars tid minskat. For férsta halvaret 2014
kan en liten 6kning av antalet aktivitetstillfillen noteras,
vilket méijligen ir tecken pa ett trendbrott

Antalet besok i kommunens fritidsgardar har under pe-
rioden januari-juni 2014 varit 11 855, varav flickorna
statt for 34 % och pojkarna for 66 %. Antalet och kons-
fordelningen ir i stort sett oférindrade.

Badparken har haft en bra sommar och redovisar en
besoksokning med 35 %, jaimfort med 2013, vilket inne-
bir att driftskostnaden nistan helt finansierats av entré-
avgifter.

0w

éadpa'rken — en publikmagnet under 2 4! -

Simhallen redovisar en liten minskning av antalet besok
jaimfort med perioden januari-juni i fjol. Besoksstatisti-
ken visar pa en svagt neditgdende trend, vilket dr
oroande, inte minst med tanke p4 att anliggningens
driftskostnad till drygt 40 % finansieras av entréavgifter.

Andelen simkunniga avgingselever har minskat relativt
kraftigt (frin 96 till 88 %). Simhallen kommer att i
samrad med skolan erbjuda extra simundervisning for
att atgirda detta.
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Simkunnighetsbefrimjande aktivitet i simhallen

Bowlinghallens redovisade serier ligger pa ungefir sam-
ma antal som i fjol.

Socialnimnden

Socialnimnden har som malsittning att mojliggéra in-
satser pa ett tidigt stadium samt att verka for brukar-
/klientinflytande och egenmakt for att frimja minnis-
kors hilsa och forméga att leva ett sjilvstindigt liv.

Under forsta halvaret 2014 har konsttriffar med konst-
niren Ann-Marie Biickstrom startats pa Skytten och
Oregarden.

Arbetet med fler boenden fortsitter.

Aktiviteten Sommarfrojd, dir 200 seniorer deltog, har
genomforts pA Gammplatsen.

Lycksele Bostider AB

LYBO:s kundundersdkning 2011 gav ett index p4 3,9
poing, vilket visar att bolaget tillhandahéller en bra mil-
jo for sina hyresgister. Arbetet fortsitter dock for att
ytterligare forbéttra den attraktiva livsmiljon.

Lycksele Flygplats AB

Kommunkoncernens ¢vergripande gemensamma vérde-
ringar ligger till grund for flygplatsens handlande gente-
mot alla intressenter - individer s&vil som grupper.

6. Hilsosamma arbetsplatser

Indikatorer: Hailsotal, personalomsittning, Nojdmed-
arbetarindex

Resultat:
Personalnimnden

En arbetsmiljéutbildning har genomférts for chefer
och skyddsombud. Efter genomférd grundutbildning
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har deltagarna haft méjlighet att arbetsmiljodiplomera
sig, och av 25 deltagare genomforde 20 den diplome-
ringen.

Ett seminarium for skyddsombud genomfordes den 25
mars, och intresset att delta var stort. Totalt deltog 35
skyddsombud frain kommunens samtliga férvaltningar.

Malet att minska sjukfranvaron till 5 % ser inte ut att
nis under 2014. Den totala sjukfranvaron per
2014-08-31 ligger pa 7,1 %, vilket ir en 6kning med 0,9
%-enheter i jimforelse med samma tid i fjol. Andelen
langtidssjukskrivna har okat fran 59,9 till 62,5 %- enhe-
ter. Kvinnors sjukfranvaro ir fortfarande betydligt hogre
in minnens - 8,3 respektive 4,3 %. I jimforelse med i
fjol har det skett en 6kning bade for kvinnor och for
min.

Kommunstyrelsen

Sjukfranvaron inom kommunstyrelsens forvaltning har
minskat nigot, frain 6,2 % i juni 2013 till 6,0 % i augus-
ti 2014. Det ir frimst langtidssjukfranvaron som har
minskat.

Ligre sjukfrdnvaro inom kommunstyrelsens férvaltning!

Kostnimnden

Sjukfranvaron f6r Lycksele Kost ir totalt 3 % fram t o m
juni 2014. Den har minskat med 1 % jimfért med
2013. For kvinnorna ir sjukfranvaron 2,8 % och for
minnen 3,2 %. Sjukfrdnvaron bestar av korttidsfranva-
ro, och rehabiliteringsplaner 4r pdborjade.

Sjukfranvaron for skolmaltidspersonalen ir totalt 8,4 %
fram t o m juni 2014. For kvinnorna ér sjukfrinvaron
7,1 % och fér minnen 8,4 %. Sjukfrinvaron bestar ba-
de av lingre sjukskrivningar och av hog korttidsfranva-
ro. Hir har inga rehabiliteringsplaner paborjats.

Kultur- och uthildningsnimnden

Fokus for det férvaltningsévergripande hilsoarbetet un-
der 2014 ir att erbjuda samtliga medarbetare en horsel-
kontroll. Fr o m varterminen 2014 utgr arbetsmiljoar-
betet bl a utifrin inrapporterade drenden via LYSAM pa
respektive arbetsplats i samband med punkten Arbets-
miljo vid arbetsplatstraffarna. Att utveckla positiva ar-

betsmiljder for barn, elever och medarbetare ér ett prio-
riterat uppdrag for samtliga medarbetare. Sammantaget
har sjukfranvaron dkat med 0,7 % i jaimforelse med
samma tidpunkt i fjol. Den storsta 6kningen av sjuk-
franvaron (+3 %) har skett inom forskolan. Musiksko-
lan har en 6kning av sjukfranvaron med 1,5 %. Den
storsta forbattringen har skett inom grundskolan med
0,5 % och inom gymnasieskolan med 1 %. Grundsko-
lan, gymnasieskolan, biblioteket och kultur- och utbild-
ningsforvaltningens administration klarar kommunens

mal om hogst 5 % sjukfranvaro.

Sjukfranvaro KoU 2014:
Sjukfranvaro i Sjukfranvaro i
% av ordinarie % av ordinarie
Verksamhet arbetstid per arbetstid per
2014-08-31 2013-08-31
Administration
Forskola 9,4 6,4
Grundskola 4,9 54
Gymnasieskola 4,0 5,0
Musikskola
Bibliotek
Totalt \

Miljo- och samhillsnimnden

Forvaltningen ska kontinuerligt arbeta med den psy-
kosociala arbetsmiljon samt arbeta med detta pa ett
sitt som riktar sig bade till min och till kvinnor.
Medarbetarenkiiten kommer att genomforas under
hosten 2014, och resultatet av denna redovisas efter
genomfort verksamhetsar

Forvaltningen ska stimulera till nyttjande av friskvards-
timmen och friskvardsbidraget, och genomférandet av

dessa aktiviteter redovisas efter genomfdrt verksamhets-
ar.

Forvaltningen ska dven arbeta for att férebygga lang-
tidssjukskrivningar. Bade kvinnor och min vid férvalt-
ningen ska ha kontroll ¢ver det arbete som ska goras
under aret for att minska pa stressen.

Samverkansnimnden - LYST
Vid arbetstriffar har kommunens styrdokument gatts
igenom och diskuterats.

Servicenimnden

Samhillsbyggnadsférvaltningens sjukfranvarostatistik ar
hiamtad frin MedHelp. Antalet sjukdagar har 6kat, och
det ir bade kort- och langtidssjukskrivningarna som har
6kat. Handlingsplaner kommer att arbetas fram i syfte
att minska sjuktalen.

Inom fastighetsenhetens lokalvardsverksamhet har man
en gang per vecka infoért pausgymnastik vid grupptrif-
farna.

Vid fritidsenheten har sjukfranvaron varit 6,1 %, vilket
ir en 6kning med 4,2 % jimfort med 2013. Denna k-

13



ning hirrér sig frin en langtidssjukskrivning dér rehab-
insatser pagar. Personalomsittningen #r fortsatt 1ag.

Gatu- och parkenheten har lag personalomsittning och
efterstriivar en god arbetsmiljo. Malet ir att samtliga
tillbud inrapporteras. En maskin som saknade hytt och
ur arbetsmiljosynpunkt bedomdes riskabel byttes exem-
pelvis ut till en sikrare jordbrukstraktor, mera anpassad
till verksamheten. Detta finansierades genom att tv
maskiner saldes.

Snéréjande och hyttforsedd traktor i arbete!

Som framgér av medarbetarenkiiten upplever brand-
minnen en god gemenskap i arbetet, nigot som ir vik-
tigt for tilliten till varandra under riddningsinsatser.
Riaddningstjinsten har mycket hoga hilsotal, vilket i viss
mén kan forklaras med att brandminnen byter bered-
skap med varandra vid sjukdom. Deras fysiska status
testas regelbundet for att konstatera om de uppfyller de
faststillda krav som giller for brandmin, och de genom-
gar dven regelbundna hilsokontroller hos likare. Ett
flertal rapporter har dock pétalat den ohilsosamma mil-
jo som brandmin befinner sig i vid brinder och andra
olyckor och att den skulle kunna vara en orsak till ett
okat antal cancerfall bland brandpersonal. Dirfor har
riddningstjiansten i Lycksele gitt med i ett landsomfat-
ande projekt - Friskare brandmén - dir méilet ir att re-
ducera exponeringen for cancerogena imnen som sitter
sig i klider och materiel.

Socialndmnden

Socialforvaltningen bedriver ett aktivt arbetsmiljdarbete
i nira samarbete mellan ledning, medarbetare, skydds-
ombud och féretagshilsovard samt frimjar méins och
kvinnors lika ritt i friga om arbete, anstillnings- och
andra arbetsvillkor samt utvecklingsmojligheter.

Sjukfranvarostalen har okat fran 6,8 % till 8,1% frin
arsskiftet. Den storsta Okningen har skett inom éldre-
omsorgen bland kvinnor éver 50 ar.

Arbetsplatstriffar sker regelbundet i verksamheterna,
och RUS-samtal 4r genomférda med samtliga medarbe-
tare under véren.

Lycksele Bostider AB

Bolaget erbjuder subventionerad motion och friskvard i
forebygeande syfte och har ett avtal med Previa nir det
giller foretagshilsovardstjinster. Vidare genomfors ge-
mensamma personalaktiviteter.

Anstillningstiden vid &rsskiftet 2013/14 var i genom-
snitt 16,5 ar.

Sjukfranvaron vid periodens slut uppgick till 6,9 %, att
jaimforas med Arsskiftet som var 7,4 %, varav 66,9 %
var langtidssjukfranvaro, som vid arsskiftet uppgick till

70,9 %.

NojdMedarbetarIndex for hilsa bland LYBO:s med-
arbetare uppgick fér 2012 till 5,1 pa en skala 1-6.

Lycksele Djurpark AB

Sjukfranvaron bland djurparkens medarbetare ir lag
(2,6 %), och medarbetarna stimuleras genom att erbju-
das subventionerad motion och friskvard.

otoklrene Sivoren

Lycksele Djurparks djurbestdnd fdr god omwvdrdnad av frisk
personal

Lycksele Djurpark AB har ett avtal med Previa nir det
giller foretagshilsovardstjinster. Gemensamma perso-
nalaktiviteter genomfdrs minst en gdng per kvartal.

Lycksele Flygplats AB

Kommunkoncernens ¢vergripande gemensamma viirde-
ringar ligger till grund fér flygplatsens handlande, dir
nyckelorden ir Omtanke och Oppenhet, vilket innebir
att bolaget bryr sig om sina medarbetare och tar sitt so-
ciala och arbetsmiljomiissiga ansvar. Oppenhet och
uppriktigt ledarskap med inriktning pa tydlighet till alla
medarbetare priiglar bolagets verksamhet. Intriffade
hindelser eller forslag till hilsofrimjande atgirder han-
teras vid gemensamma arbetsplatstriffar.

Den totala sjukfridnvaron under perioden var 0,3 %.
Bolaget har avtal med Previa nir det giller foretags-
hilsovard. Ett malinriktat friskvardsarbete forebygger
ohilsa och haller personalen friskare. Friskvarden
omfattar bl a motion/trining och massage.
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AB Lycksele Industrihus
Sjukfranvaron ar 0 % for anstilld personal.

En bra arbetsmiljo dr mycket viktig fér bolagets hyres-
giister bade nir det giller yttre och inre miljo. Den del
av arbetsmiljon som bolaget ansvarar for ir prioriterad i
de atgirder som utfors pa fastigheterna.

Skogsmuseet i Lycksele AB

Skogsmuseet har hittills under aret haft en total sjuk-
franvaro pa 4,3 %. Detta dr en 6kning sedan 2013, vil-
ket forklaras av tva lingre sjukskrivningar. Samtliga
medarbetare erbjuds friskvard genom tillging till olika
aktiviteter.

Museet tar emot praktikanter och personer i olika at-
betsmarknadsatgirder. Dessa har olika forutsittningar
och ir dven av olika nationaliteter, dir museet forsoker
erbjuda meningsfulla arbetsuppgifter i ett socialt sam-
manhang.

MILJO OCH HALLBARHET

7. Ett l1angsiktigt, hallbart samhiille (ekologiskt,
socialt och ekonomiskt).

Indikator: KKiK
Resultat:

Kommunstyrelsen
Arbetsmarknadsenheten/Resurscentrum har under pe-
rioden i samarbete med AVA fortsatt att utveckla ett
Aterbruk i syfte att skapa meningsfull sysselsittning till
medborgare med rehabiliteringsbehov och som befinner
sig utanfor arbetsmarknaden. Syftet dr ocksa att ta till
vara och atervinna avfall och dirmed minska negativ pa-
verkan pa miljon.

Aterbruk — av gammalt gors nytt!

Arligen genomférs ett stort antal resor fran alla skolor i
kommunen till och frin simhallen f6r att eleverna ska f&
den simundervisning som de har ritt till. Genom ett
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samarbete mellan personal inom kommunstyrelsens
forvaltning och KoU-férvaltningen har flera resor till
och fran simhallen for lisaret 2014,/2015 planerats
med ordinarie lokalbuss i stillet for med bestilld buss.
Lisaret 2014/2015 har flera elever med sirskilda behov
blivit beviljade resa med buss i stillet for med bestilld
skolbil. Dessa beslut har tagits i samrad med forildrar.

Kostnimnden

Kostnimnden fortsitter att ka antalet ekologiska och
MSC-mirkta livsmedel, och en fullstindig redovisning
kommer i arsrapporten.

Kultur- och utbildningsnimnden

Fr o m 2014 ansvarar Kostnimnden fér all maltidsverk-
samhet i Lycksele kommun, vilket pa sikt medfoér dkade
moijligheter till 6kad effektivitet och hogre kvalitet pa
maltider.

Utvecklingssatsningen "En elev och en dator” for elever
i grundskolans &rskurs 7-9 och i gymnasieskolan fort-
sitter, vilket medfor firre behov av skrivare och kopia-
torer och ett minskat behov av pappersutskrifter.

Kultur- och utbildningsnimnden har initierat behovet
av och paborjat arbetet med anvindande av elektronis-
ka dokument i kommunens verksamheter.

Miljs- och samhillsnimnden

Miljo- och samhillsférvaltningen ska i sitt arbete dka
kommuninvanarnas och foretagens medvetenhet om
sin miljomissiga paverkan.

—
Foto: Lénsstyrelsen

Gruwdrift — en avvigning mellan arbetstillfdllen och miljo-

mdissiga hdnsyn

Miljofarliga verksamheter ska bedrivas pa ett tryggt och
sikert siitt for att skydda invinarnas hilsa och miljon.
Fram t o m sista augusti hade 52 % av tillsynsbesoken
(16) inom miljofarlig verksamhet genomforts, och detta
foljer den planering som gjorts av handliggarna.

For att minska resursférbrukningen ska forvaltningen
arbeta for att ny teknik anvinds. Mingden pappersko-
pior ska fr o m 2014 minska med 20 %/4r. Vidare ska
andelen blanketter som gér att fylla i med hjilp av e-
legitimation 6ka. Forvaltningen ska fr o m 2014 gi in
for resurseffektiv bilkdrning, och pé sa sitt minska an-
talet kérda mil. Atervinning av hardplast och metall ska
paborjas inom férvaltningen.



Genomférandegraden nir det giller papperskopior
samt resurseffektiv bilkdrning tas fram efter genomfort
verksamhetsar. I dagsliget dr det bygglov/bygganmilan
som gar att fylla i med hjilp av e-legitimation. Arbetet
med att ligga ut férvaltningens blanketter pa ”Blankett-
himlen” kommer att pdb&rjas under hosten/vintern
2014. Forvaltningen har dven pabérjat dtervinning av
hardplast och metall.

Samverkansnimnden - LYST

Under viren har organisationerna - frimst de tekniska
férvaltningarna - deltagit vid visning av tva typer av
drendehanteringssystem for kundtjinst. Lycksele kom-
mun har anslutit till reseplaneringsverktyget Spacetime,
ett pagaende projekt via Storumans kommun. Organisa-
tionernas resepolicy har reviderats, och en gemensam
policy fér Lycksele och Storumans kommuner har fast-
stillts i respektive kommunfullmiktige.

Servicenimnden

Inom samhillsbyggnadsforvaltningen sker ett I6pande
arbete med milj6 och hallbarhet, bl a genom byte till
fordon med bittre miljoprestanda, byte till [agenergibe-
lysning for gator och vigar etc. EPC-projektet (Energy
Performance Contracting) fas 3 ir nu inne pa sitt tredje
ar, och det borjar nu f6lja de ursprungliga besparings-
kalkylerna.

Inom fastighetsenheten arbetar lokalvardsverksamheten
miljdinriktat genom att inte anvinda onddigt mycket
rengdringsmedel och farliga kemikalier.

Socialnimnden

Socialnimnden ska frimja sociala aspekter i kommu-
nens samhillsplanering och mojliggdra samarbete med
nirings- och foreningsliv samt andra samarbetspartners
och arbetet med att utveckla SIP (samordnad individuell
plan) inom hemsjukvarden har fortsatt under varen.

Héir inne bedrivs SIP-planering!

Klientens/Brukarens och kommunens olika resurser ska
nyttjas effektivt, dynamiskt och med respekt for klien-
ten/brukaren och dennes egna behov och férutsitt-
ningar.

Lycksele Bostider AB

Genom arbetet med utgdngspunkt fran bolagets verk-
samhetssystem bidrar LYBO till en hallbar utveckling.
Hair kan nimnas rutiner f6r inkdp, upphandling, kemi-
kalie- och avfallshantering.

LYBO:s arbete med foljande energi- och klimatinveste-

ringar bidrar till en hallbar utveckling:

- Motorvirmarstyrning.

- Byte till ndrvarostyrd belysning i trapphus.

- Vid byte av vitvaror viljs alltid energi- och vatten-
snila maskiner

- Niar det giller ventilation, gérs byte till energisnala-
re aggregat och takfliktar, och fér virmesystem
sker byte till energisnilare cirkulationspumpar.

- Vid byte av mattor viljs linoleumgolv i stillet for
plast- eller trigolv i syfte att géra besparingar av
olja och att minska p4 koldioxidutslipp.

- Genom att ta emot leverantdrsfakturor i pdf-for-
mat via mail i stillet for traditionella brevforsindel-
ser minskas bolagets miljobelastning - bade miljo
och tid sparas. Fler och fler av bolagets leveranto-
rer har anslutit sig till detta.

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Djurpark uppfyller de erforderliga tillstind
som giller for djurparksverksamhet och &r verksam
inom forskning och utbildning. Djurparken uppfyller
de stadgar och etiska regler som Svenska Djurparksfore-
ningen har tagit fram. Enligt artskyddsforordningen ir
djurparksverksamhet tillstandspliktig, och djurparken
Star i ar infor att soka nytt tillstaind som ska gilla i fyra
ar med borjan 2015.

Lycksele Djurpark har rutiner for kemikalieinkop och
avfallshantering och ingar dven i kommunens EPC-pro-
jekt

Lycksele Flygplats AB

Lycksele Flygplats bedriver tillstindspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Tillstdindet omfattar hogst 8 520
flygrorelser per ar, varav hogst 4 320 med tunga flyg-
plan. Den tillstaindspliktiga verksamheten motsvarar
cirka 70 % av foretagets nettoomsittning.

Foto: Lycksele Flygplatsys

o=

‘En av 4 320 flygrérelser med tunga flygplan cir hér fullbordad!

AB Lycksele Industrihus

Samtliga fastigheter ir anslutna till fjirrvirme och
kommunens 6vriga nit, och en genomging av virme-
regleringsutrustningen har gjorts.
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Skogsmuseet i Lycksele AB

Museets avfall sorteras. Val av forbruknings- och kon-
torsmaterial sker utifrin hallbarhetsaspekter. Miljévin-
liga engdngsmaterial viljs i konferensverksamheten. I
kontorskok anvinds inte engdngsartiklar.

TILLGANGLIGHET

8. Service pa lika villkor

Indikatorer: NojdMedborgarindex, KKiK
Resultat:

Kommunstyrelsen

Lycksele kommun ingér sedan 2010 i det samiska for-
valtningsomradet. En uppgift ir da att 6ka kunskapen
om samerna som urbefolkning och om samernas rittig-
heter och kommunens skyldigheter. Kommunen infor-
merar om samernas rittigheter genom grundligeande
information om den nya lagstiftningen och om minori-
teters rittigheter pA hemsidan, dir informationen iven
finns oversatt till syd-, nord- och umesamiska. Informa-
tion ges Aven via annonser och vid Oppet Hus. Vid in-
skrivning till forskoleplats och skola informeras forild-
rar och elever om att de har ritt att lisa samiska som
hemsprak, och en obligatorisk fraga om férildrarna vill
ha barnomsorg pa samiska har inférts pa anséknings-
blanketten. I forskolan tillhandahalls visst sprakstod i
ume- och nordsamiska. Det har dven inforts krav for
alla forskolor inom kommunen att de ska arbeta med sa-
miska teman.

Kommunen har samisk integrering for skolan, vilket
innebir en 6kad hemspriksundervisning pa samiska,
integrerad i slojd och hemkunskap. Vid kontakt med
ildre- och handikappomsorg informeras brukare med
anhoriga att de har ritt till samisk dldreomsorg - helt
eller delvis - pa samiska. Kommunen anordnar samiska
besok pa alla dldreboenden, och i samband med beso-
ken serveras samiskinspirerad mat.

Foto: Loventz Sjulsson Asdell

Lorentz Sjulsson Asdell berdttar om samisk kultur pa ett dldre-
boende

Inom kommunen ér att samiska meriterade vid utlys-
ning av tjinster, dir den anstillde kommer i kontakt
med samisk befolkning.

Kommunen har samrad med samer fyra gdnger per &r
och har en handlingsplan for sin uppgift som samisk
forvaltningskommun. Kommunen medfinansierar sa-
misk kultur som utstillningar samt éversittning till
samiska av Skogsmuseets utstillning Samer i skog.

Foto: Skogsmuseet

Skrammelbéigaren — ett silverféremdl i utstdllningen Samer i
skog

Kultur- och utbhildningsnimnden

Inom bibliotek, forskola, grundskola och gymnasiesko-
la finns idag IT-verktyg med syfte att forbittra servicen
till medborgare, vairdnadshavare och elever. Kortfattat
innebir det att medborgares, virdnadshavares och ele-
vers tillginglighet till olika delar av verksamheter utover
dagtid dr méjlig via IT. Barnomsorg pa obekvim tid,
kvillar, helger och nitter erbjuds till kommunens med-
borgare. Efterfrigan av barnomsorg pi obekvim tid r
hog och stabil ¢ver tid.

Miljé- och samhillsnimnden

Forvaltningens malsittning ir att informationen ska
vara sd bra att varje verksamhetsutdvare forstar innebor-
den av férvaltningens myndighetsutévning, och férvalt-
ningen ska sikerstilla att den interna kommunikatio-
nen fungerar med andra forvaltningar nir det giller
myndighetsutdvning.

Samverkansnimnden - LYST
Kundtjinsthandliggarna hjilper medborgare i Lycksele
som soker fiardtjinst/riksfiardtjinst att géra ansdkan di-
rekt i Kundtjinst. Kundtjinst och de tekniska verksam-
heterna har paborjat ett samarbete kring registrering av
inkomna drenden.

Informationen om konsumentvigledning har uppdate-
rats och lagts ut pa Lycksele och Asele kommuns hem-
sidor. Budget- och skuldradgivningsverksamheten har
marknadsférts genom ny uppdaterad information pa
kommunernas hemsida samt information om tjinsten i
respektive kommuns annonsblad. Information om
budget och skuldridgivning har dven skickats ut med
lonebesked till Lycksele kommuns medarbetare.
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Servicenimnden

Sambhiillsbyggnadsférvaltningens mal ér att alla medbor-
gare ska behandlas lika oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ligg-
ning eller alder.

Tillgingligheten vid kommunens fritidsanldggningar ér
generellt sett god. Vid ridanliggningen, Dansens Hus
och ishallen finns dock brister som behover atgirdas.

Riddningstjinsten dr organiserad for att ge kommu-
nens invanare ett likvirdigt skydd mot och i hiindelse av
olyckor.

Socialnimnden

Socialtjinsten ska vara synlig, kind och tillginglig for
dem som har behov av kontakt/pagiende kontakt. Det
kan innefatta allt frin hur information om verksamhe-
ten ges, hur lokaler och byggnader anpassas fér personer
med funktionsnedsittning, hur besok/hembesdk och
andra kontakter organiseras, dppettider samt vintetider
till service- eller tjinsteerbjudande.

Rutiner och arbetsformer fér extern samverkan och in-
ternt samarbete ska utvecklas kontinuerligt fér att un-
derlitta det dagliga arbetet samt for att kunna genom-
fora dtagandet gentemot medborgarna.

Gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL, dir beslut inte
har verkstillts inom tre manader fran beslutsdatum och
avbrott i verkstillighet dir bistindet inte ater verkstillts

inom tre manader fran datum for avbrotten.

Sarskilda | Kontakt ‘ Kontakt-  Social-
boenden -familj person pedagog
Man/
pojkar 0 2 1 1
Kvinnor/
Flickor 4 0 1 0

Gynnande beslut enligt 9 § LSS, som inte har verkstillts
inom tre manader frin dagen for beslutet och beslut
som inte har verkstillts pA nytt inom tre minader fran
den dag da verkstilligheten avbrots.

Bostad sarskild service, vuxna

Man 2
Kvinnor 0
Lycksele Bostider AB

Nybyggnationer genomfors vid varje tillfille utifran gil-
lande lagar och regler enligt PBL. Utéver detta inbjuder
LYBO till samrad med information till berérda parter,
daribland tillginglighetsgruppen. Vid stdrre ombyggna-
tioner giller samma férfarande. De synpunkter som
kommer fram vid dessa samrad forsoker bolaget i moj-
ligaste m&n implementera i besluten.

Besiktning av tillgingligheten i bolagets fastigheter ge-
nomfdrdes under 2012, vilket medfort att bolaget har
dokument som visar vilka behov som féreligger for
framtida atgirder.

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Djurpark investerade 2013 i ett nytt guidetig
som ir anpassat for personer med funktionshinder, vil-
ket innebir att tillgingligheten i parken har 6kat. De
sista tvd sdsongerna har antalet passagerare dkat med ca
45 % jamfort med tidigare ar.

Lycksele Flygplats AB
Verksamheten vid Lycksele Flygplats 4r tidsmissigt an-
passad till de tider som flygverksamheten efterfragar.

AB Lycksele Industrihus
For att oka tillgingligheten till Stidet 4 har marken
utanfor entrén atgirdats.

4 .Foro LIAB

Stiidet 4 har fdtt ett rejilt "marklyft”!

Skogsmuseet i Lycksele AB

Arbetet med tillginglighetsitgirder nir det giller mu-
seibyggnaderna ir till stor del atgirdade. En handlings-
plan for enkelt avhjilpta hinder har upprittats under
varen 2014.

9. Nira, enkelt och dppet

Indikatorer: Tillginglighetsmatt i KKiK, Nyttjande-
grad av 24-timmarsservice

Resultat:

Kommunstyrelsen

[T-kontoret har tillsammans med Storumans kommun
upphandlat en gemensam redundant (parallell) brand-
viggslosning. Under aret har ca 440 gamla datorer byts
ut, och en uppgradering av en central lagringslosning
har ocksd genomfdrts. Dessutom har ca 3 500 ¢vriga
drenden hanterats.

Kultur- och utbildningsnimnden

Kultur- och utbildningsnimnden kinnetecknas av ett
aktivt arbete med e-service inom biblioteksverksamhet,
forskola, grundskola och gymnasieskola. I takt med
kommande pensionsavgdngar fér administrativa funk-
tioner kommer vissa begrinsningar i faktisk tillginglig-
het att uppsta. Specifika tider for personliga moten
kommer att inféras, och dirfér kommer komplementet
i form av e-service att bli allt viktigare.
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Miljo- och samhillsnimnden

Miljé- och samhillsférvaltningen ska sikerstilla tillging-
ligheten vid nybyggnation eller ombyggnation av offent-
liga och allmiinna lokaler. Tva remisser har skickats till
tillgdnglighetsgruppen under forsta halvaret 2014, och
vid tva andra tillfillen har information om #renden lim-
nats till gruppen.

En annan malsittning 4r att medborgarna ska anse att
det ar Litt att komma i kontakt med medarbetare pa
forvaltningen samt att férvaltningens information ir
bra. En jourtelefon for miljdinspektdrerna infordes
under en testperiod under varen, men detta bedomdes
inte vara bittre ur ett kundperspektiv, bl . fér att kun-
den ménga ginger inte fick en direktkontakt med den
handliggare de sokte.

Samverkansnimnden - LYST

Organisationen strivar efter ett enhetligt arbete i kund-
tjanst och har utarbetat en handlingsplan fér att i storre
utstrickning hjilpa kunden direkt i kundtjinsten.

Ett annan strivan ir att i kunskapséverférande syfte ut-
6ka mojligheterna for Kundtjinst att gdra vissa uppdate-
ringar pd kommunernas hemsidor.

@ [r | rreeseenes o N

i

De tre LYST-kommunernas
hemsidor — foremdl for fort-

l6pande uppdatering!

Ett stindigt pagdende arbete ir att ytterligare forbéttra
tillgingligheten via telefoni och hinvisningssystem.

Servicenimnden

Inom sérskilt viktiga ansvarsomraden forekommer jour-
verksamhet for att snabbt kunna atgirda olidgenheter for
kommunmedborgarna. Under semesterperioden och
under s k klimdagar 4r enheterna bemannande.

Stadsnitet for bredband ska halla en tillginglighet pa
99,7 %. Det betyder att niitet sammantaget dver samt-
liga noder far vara ur funktion ca 1 dygn per ar. Till-
giingligheten har varit bra under forsta delen av 2014,
och det ir i princip bara strémavbrott som medfér kom-
munikationsbortfall.
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Bredbandsverksamheten kiinnetecknas just av att vara
nira, eftersom den finns tillginglig i ca 3 700 av kom-
muninvanarnas hem och arbetsplatser. Lycksele stads-
nit har en langt driven dppenhet, dir abonnenter i an-
slutna fastigheter kan vilja tjinst och tjinsteleverantor
utifran sina egna behov utan att vara beroende av vad
grannar viljer. Nitet har idag fyra stycken olika tjinste-
leverantdrer som ir tillgingliga pa varje plats dit niitet
nar och dir fastighetsigarna tecknat avtal om anslut-
ning.

Vid utbyggnad av nya omraden har brukares och fastig-
hetsigares dnskemal sa [angt som méijligt tillgodosetts
nir det giller markforliggning.

Fastighetsenheten har tillsammans med LYBO jour-
verksamhet under arets alla dagar for att dvervaka och
atgirda storningar som kan uppsta i fastigheterna un-
der hela dygnet.

Fritidsenheten fortsitter sin utveckling av férenings-
tjanster via Internet, vilket innebir 24-timmars tillging-
lighet for t ex ansékan om féreningsbidrag och bok-
ningsférfragan for fritidsanliggningar. Genom samver-
kan med Kundtjinst har telefon- och besokstiderna for
lokalbokningsfunktionen utékats till 8 timmar per dag.

==/ /3 REg
Fritidsaktivitetslokal med hogt bokningstryck -
Tannbergshallen

Riddningstjinsten verkar i hela kommunen och har
beredskap dygnet runt pa stationerna i Lycksele och
Rusksele. P4 stationerna i Kristineberg och Ortriisk
finns utbildade brandmin, men dessa har ingen bered-
skap dygnet runt utan rycker ut vid behov.

Socialnimnden

Socialtjinsten ska via e-hilsa bidra till 6kad patientsi-
kerhet och forbittrad moijlighet for vardtagare och an-
horiga att vara delaktiga i processen.

E-hilsa inom socialtjansten innebir att relevant och
korrekt information om en individ ska kunna tillging-
liggoras for behorig personal i olika delar av verksam-
heterna - &ver geografiska, tekniska och organisatoriska
grinser. Detta ska gora det moijligt for personal inom
hilso- och sjukvard och socialtjinst att utféra insatser
av hog kvalitet.



Déremot har NPO (nationell patientéversikt) dnnu inte
inforts, utan man invintar det nya verksamhetssystemet
Pulsen Combine.

Lycksele Bostider AB

Alla kan for att soka information nd LYBO via hemsi-
dan under alla tider pa dygnet. Hir finns dven méjlighet
att gora bostadsansékan samt stilla fragor. Med detta
och i kombination med jourverksamheten anser sig
LYBO vara tillgingligt under 24 timmar om dygnet.

2011 ars kundundersdkning visade ett snittindex pa 4,5
poing (p4 en skala 1-6) for tillginglighet.

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Djurpark ir 6ppen for allménheten utifran be-
slutat dppethallande. Under 6vrig tid under &ret finns
det mojlighet att besoka anliggningen efter dverenskom-
melse.

Djurparken ir beligen nira centrum, och ortsbor ges
mojlighet att kdpa sisongskort till rabatterat pris.

Flera kameror har installerats i djurparken via projektet
Digital Djurpark. Féljande djur kan man i dagsliget fol-
ja pa hemsidan: bjorn, visent, jirv, lodjur, rédriv, varg,
myskoxe, get, gutefar, grasil, dovhjort och kronhjort.

; oto: Lycksg‘c Dijurpark

i

Close-up pd myskoxe via Dig.ital Djurpark

Lycksele Flygplats AB

Flygplatsen erbjuder fri bilparkering dret om. Under
vinterhalvaret tillhandahalls dven avgiftsfria motorvir-
mare. Den som viljer att cykla i stillet for att ta bilen
har mojlighet att anviinda sig av den ging- och cykelvig
som finns mellan flygplatsen och centrala Lycksele.

Skogsmuseet i Lycksele AB
Skogsmuseet i Lycksele dr Sveriges enda helarsdppna
skogsmuseum. Samarbetet med Lycksele Turistbyrs,

som sedan varen 2014 bedriver verksamhet i Skogsmu-
seets lokaler, leder till 6kad tillginglighet.

FINANSIELL ANALYS

Periodbokslut per den 31 augusti

Resultatrikningen for de tva forsta tertialen visar ett
resultat pa -8,5 mkr. Verksamhetens intikter dr ungefir
desamma som foregdende Ar, trots att det da fanns in-
riknat en premieaterbetalning frin AFA pa 10,6 mkr
bland intikterna. Skatteintikter och utjimningsbidrag
beriknas 6ka med 8 mkr jimfort med 2013, och detta
ir ocksa det som budgeterades. Okningen mellan dren
2012 och 2013 var ca 32 mkr, vilket gor att utveckling-
en ir, och har varit, ganska ojimn mellan aren.

Okade skatteintcikter!

Personalkostnaderna under &rets forsta dtta manader
har varit ungefir desamma jimfort med samma period
forra aret. P3 arsbasis prognostiseras de totala personal-
kostnaderna till 666,8 mkr, vilket skulle innebéra en
6kning med 6,8 mkr jimfort med forra aret, och detta
iar en klart ligre summa dn vad enbart lonedkningarna
kostat. Antalet tillsvidareanstillda ir nagot firre dn for-
ra aret, medan antalet visstidsanstillda ddremot har
okat nagot. Jaimfoért med tidigare ar har antalet tillsvida-
reanstillda dock minskat betydligt. Da personalkostna-
der utgor ca 65 % av kommunens kostnader ir minska-
de personalkostnader en viktig del i att sinka kommu-
nens totala kostnader, och dessa jimforelser visar att
arbetet med tgirdsplaner och forindrad beslutsord-
ning om anstillningar faktiskt har effekt. Kommunsty-
relsen kommer att f6lja denna utveckling mycket noga
dven i framtiden.

De 6vriga kostnaderna forvintas oka med 5,1 mkr pa
arsbasis jamfort med 2013. Okningen beror till stérsta
delen pa 6kade kostnader for Individ- och familjeom-
sorgen.

Antal anstallda med manadslon under de senaste tva aren

2014-08-31

Tillsvidare
Kommunstyrelsen 93
Kultur- och utbildningsnamnden 576
Socialnamnden 616
Kostnamnden 16
Servicenamnden 120

Milj6- och samhéallsnamnden 7

Totalt

Personalkostnader (mkr)

2013-08-31
Visstid Totalt Tillsvidare Visstid Totalt
50 143 74 24 98
53 629 591 42 633
26 642 634 48 682
0 16 14 1 15
12 132 124 14 138

2 9
143 1571
2014-08-31

8 0
1445 129
2013 2013-08-31

8
1574
2012
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Arvoden till fértroendevalda

Loner till personal
Kostnadsersattningar

Sociala avgifter
Pensionskostnader (inkl. Idneskatt)
Personsociala kostnader

Totalt

2,1 3,1 2,1 3,5
311,2 4593 311,6 461,2
21 3,6 2,5 4,0
92,9 136,0 91,9 135,9
33,2 51,9 32,9 50,3
3,0 6,1 3,0 7,3
444,5  660,0 444.0 662,2

Budgetavvikelser (mkr)

~ Prognos 2014

Namnderna -5,6 -5,1| -38,4
Resultatenheterna 0,4 1,7 -1,8
Gamla pensioner -2,4 -2,4 -1,5
Personalférsékringar 0,0 15,7 16,4
Ovrigt utanfor driftoudgeten 0,0 -8,6 0,0
Avskrivningar och kapitalkostnader -2,0 -14,9 -4,4
Skatter och utjamningsbidrag 0,0 0,0 2,3
Finansiella poster 0,0 -0,9 0,7

Driftredovisning

Totalt sett visar nimnderna en prognos pa -5,6 mkr
gentemot tilldelad budget, vilket ir ungefir samma som
ekonomiprognosen per den 30 april, -5,2 mkr. Under
2013 visade prognosen i delarsrapporten pa ett budget-
underskott med 17,5 mkr, vilket i bokslutet hade mins-
kat till -5,1 mkr.

Kommunfullmiktige prognostiserar ingen avvikelse
mot budget 2014. Fram t o m 31 augusti har 65 % av
beslutad budget forbrukats.

Foto: Lycksele kommun

Kommunens hogsta beslutande organ hdller sin budget

Kommunstyrelsen torvintas ocksa klara sin budget un-
der aret. Kostnaderna for personal samt politisk verk-
samhet har 6kat mer dn beriknat under aret. Detta
uppvigs dock av att kostnaderna for skolskjuts bedoms

bli ligre 4n budgeterat. Resultatenheten IT-kontoret be-

raknas i ar visa ett nollresultat, vilket 4r samma som
budgeterats.

Kultur- och utbildningsnimnden har vint tidigare 4rs
underskott gentemot budget till ett éverskott pa 1,1
derskott tidigare ar forutses redovisa ett budgetéver-

mkr. Under 2013 och 2014 har beslut om kostnadssén-
kande atgirder verkstillts, vilket medfort att kultur- och
utbildningsnimnden nu kan redovisa en budget i ba-
lans. Detta har skett, trots att budgetmedel har flyttats
over till socialndmnden och att verksamheter efter be-
slut i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige lagts
under kultur- och utbildningsnimndens ansvar att han-
tera inom befintlig budget.

Foto: Sveriges Radio

har
kultur- och utbildningsndmnden lyckats fa en budget i balans

Trots "nya” verksamheter — t ex Second Chance School —

I samband med delarsbokslutet ir ca 66 % av budgeten
forbrukad, vilket gor att den ligger pa férvintad niva.

Socialnimnden har vid delarsbokslutet bokforda kost-
nader som motsvarar ca 66 % av tilldelad budget. Prog-
nosen for helaret visar dock ett budgetunderskott med
6,2 mkr. Storsta delen av detta kommer fran Individ-
och familjeomsorgen, som har ett prognostiserat under-
skott med -7,0 mkr. Detta underskott kommer frimst
fran institutionsvarden for barn, -5,3 mkr, och for vux-
na, -1,5 mkr. Aven forsorjningsstodet viintas visa ett un-
derskott med -1,4 mkr. Familjehemsvarden som visat
underskott tidigare ar férvintas i ar redovisa ett ver-
skott med 1,4 mkr. Aven ildreomsorgen som visat un-
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skott med 2,3 mkr f6r 2014. Programmet Hilso- och
sjukvard prognostiserar ett underskott med -1,3 mkr.
Framfor allt dr det kostanden for sjukskoterskor och
tekniska hjilpmedel for hemsjukvarden som blivit hog-
re in forvintat. Hemsjukvarden évertogs av kommu-
nen i september 2013, och under det forsta halvaret av
2014 har antalet hemsjukvardspatienter dkat och var
vid halvarsskiftet ca 120 personer. Skattevixlingen vid
Svertagandet var beridknad pa 77 patienter.

Servicenimnden redovisar ett prognostiserat under-
skott med 0,5 mkr jimfort med budget. Detta beror
dels pa ligre intikter vid skogsavverkning (-0,3 mkr),
dels pa extra kostnader for detaljplaner. Per den 31 au-
gusti ir forbrukningen 59,3 %, vilket dr under riktmir-
ket pa ca 66 %. Bland servicenimndens resultatenheter
prognostiserar Bredband ett ¢verskott med 0,5 mkr for
2014, vilket frimst beror pa intikter for anslutningar.
Ovriga resultatenheter prognostiserar ett nollresultat.
De kommersiella delarna inom avfallshanteringen be-
riknas ge ett litet plusresultat. De taxefinansierade de-
larna kommer fa ett minusresultat, som ticks av taxe-
Sverskotten fran tidigare ar.

Prognos
2014

Budget
2014

Driftbudget
(mkr)

Kommunfullméktige

Prognostiserad

Vattenverket i Lycksele — centrum fér en taxefinansierad service

Milj6- och samhillsnimnden redovisar en prognos
som #r nistan helt i enlighet med budget. Fram t o m
31 augusti har 65 % av beslutad budget forbrukats. Ris-
ken att budgeten kommer att 6verskridas bedéms vara
liten. Det beror dels pa ligre personalkostnader till
foljd av tjanstledigheter, dels pd en bra kostnadstick-
ning inom de verksamheter som helt eller delvis finan-
sieras genom taxor.

Personalnimnden prognostiserar ingen avvikelse mot
budget. Fram t o m 31 augusti har endast 17 % av be-
slutad budget forbrukats.

Aven samverkansnimnden LYST och kostnimnden
forvintas halla budgeten under 2014.

2013-08-31
avvikelse

Kommunstyrelsen 60,0 60,0 0,0 41,8 57,8 40,8
Kultur- och utbildningsndmnden 306,0 304,9 1,1 201,5 305,6 209,8
Socialndmnden 308,3 3145 -6,2 204,4 312,1 210,1
Servicendmnden -0,5 28,0 48,1 30,9

Milj6- och samhéllsndmnden

Personalnamnden

Samverkansnamnden LYST

Totalt \ 727,2 732,8 -5,6 478,8 730,0 496,4
Resultatenheter ‘ Budget ‘ Prognos Prognostiserad 2014-08-31 2013-12-31 2013-08-31
(mkr) 2014 2014 avvikelse

AVA-enheten -0,1 0,0 -0,1 -2,4 0,1 -0,2
Bredbandsenheten 0,0 -0,5 0,5 0,5 0,6 0,3
Fastighetsenheten 0,0 0,0 0,0 0,7 1,2 0,9
Lycksele Kost 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
IT-kontoret 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,9

Investeringsredovisning

Investeringsvolymen under arets forsta atta manader
uppgar till 16,3 mkr. Det dr en vildigt lg volym som
beror pa att fullmiktige beslutade om att projekt som
innu inte paborjats skulle sa forbli fram till dess att nya
forhallningsregler limnas. Anledningen till detta var att
ge kommunens likviditet en chans till aterhimtning for
att pa si sitt undvika ytterligare nyupplaning. I sam-
band med behandlingen av delarsrapporten och i bud-

getprocessen infor 2015 kommer restriktionerna att lit-
tas upp, och dirmed kan beslutade investeringar pabor-
jas igen. En uppskirpning kommer dock att géras med
krav pa redovisning av uppdaterade kalkyler, innan nya
projekt kan pabérjas. De storsta investeringarna hittills
under &ret 4r ombyggnationer vid Tannbergsskolan for
3,6 mkr samt ett nytt [T-system for handikapp- och
dldreomsorgen for 2,6 mkr.
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Investeringsbudget (mkr) | Budget 2014 Utfall 2014-08-31 Aterstér Utfall 2013 Utfall 2013-08-31
Kommunstyrelsen 0,8 0,3 0,5 0,4 0,2
IT-kontoret 3,5 3,2 0,3 1,9 0,9
Samverkansnamnden LYST 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0
Kultur- och utbildningsndmnden 51 1,8 3,3 1,6 0,6
Socialndmnden 0,0 2,6 -2,6 0,8 0,7
Servicendmnden 24,2 2,6 21,6 4,0 2,5
AVA-enheten 2,2 0,1 2,1 2,4 1,4
Bredbandsenheten 4,0 1,1 2,9 6,5 1,1
Fastighetsenheten 11,4 4,2 7,2 7,9 3,9
Miljé- och samhallsnamnden 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0

Totalt

Utanfér ramen

EPC-projektet 0,0 0,4 -0,4 0,0 0,0
Infartskyltar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Bocksliden 0,0 0,0 0,0 1,1 0,6
Strandpromenaden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Utveckling av kv Kbpmannen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Balanskrav
Vid berikning av om resultatet uppfyller kommunalla-
gens krav pa en ekonomi i balans utgir man fran slut-

summan i resultatrikningen. Detta ska sedan justeras
med reavinster och forluster samt i enlighet med de
undantag som fir goras enligt lagstiftningen, t ex kost-
nader for omstruktureringsatgirder och ianspriktagan-

de av speciellt hanterade gamla resultat.

Prognosen visar pi ett underskott med -8,5 mkr. I det
prognostiserade resultatet ingdr inte nigot uttag ur den
s k underhallsfonden och inte heller ndgon annan kost-
nad som kan bli fsremal fér undantag. Eftersom 2013

Balanskravsutredning (mkr)

| Prognos 2014 |

ars balanskravsutredning visade ett underskott med
26,7 mkr, innebir det att kommunen maéste aterstilla
35,8 mkr inom de tre nirmast féljande dren.

I budgetprocessen infor 2015 har kommunstyrelsen,
med stdd av revisionen, dragit slutsatsen att det skulle

bli en dvermiktig uppgift att uppna en lépande ekono-
mi i balans samtidigt som underskotten aterstills. Dir-

Bokslut 2013

Bokslut 2012

for dr inriktningen infor 2015 att uppna ett nollresul-
tat, vilket innebir att aterstillandet av underskotten
skjuts nagot pa framtiden - alltsi ett undantag frin
reglerna i kommunallagen.

Arets resultat -8,5 -5,9 -26,7

Uttag ur underhéllsfonden 0,0 15 2,3 | Gamla 6verskott som avsatts for
andamalet och nu tas i ansprak

Realisationsvinster och -férluster -0,6 -1,0 -0,1

Synnerliga skal 0,0 3,2 0,0

Balanskravsresultat fran tidigare ar -26,7 -24,5

Justerat resultat 2014

FINANSIELLA MAL

1. Budgetfoljsamheten ska vara 100 % (endast positiva avvikelser accepteras).

2. Nettokostnadsandelen ska vara 98 % (+/- 1 %-enhet) under mandatperioden.

3. Soliditeten inkl. pensionsitagandet ska forstirkas under mandatperioden.

Finansiellt m& Prognos 2014 2014-08-31  2013-12-31 2013-08-31
1 Nej Nej Nej Nej
2 101,5% 100,0 % 101,1 % 101,9 %
3 -2,4 % -1,9% -3,5% 0,1%
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God ekonomisk hushéillning

For att kommunen ska anses ha en god ekonomisk hus-
hallning ricker det inte med att uppfylla balanskravet. I
den bedémningen ingér dven att faststilla och utvirde-
ra finansiella mal. Av de tre finansiella mal som full-
miktige faststillt beriknas inget av dem att uppfyllas.
Det ir alltsd svart att hivda att prognosen pekar mot en
god ekonomisk hushillning ur ett finansiellt perspek-
tv.

Pensionsmedelstérvaltning
Kommunens atagande for framtida utbetalningar av

tjinstepensioner uppgick vid delarsbokslutet till 452,3
mkr. De arliga utbetalningar som detta genererar upp-
@ar for helaret till ca 16,4 mkr. De sirskilda placering-
arna for pensionsindamal, den s k pensionsfonden, har
under de forsta tta manaderna gett ett dverskott pa 2,0
mkr, Det motsvarar pa arsbasis en avkastning pa 2,3 %,
vilket ir ligre dn foregiende ar. Det beror frimst pa
sjunkande marknadsrintor. Placeringsportfoljen bestar
nistan helt och hallet av virdepapper som klassificeras
som rintebirande.

Pensionsmedelsfdrvaltning (mkr)

Prognos 2014

2014-08-31 2013-12-31 2012-12-31

1. Avséttning for pensioner 7.4 7.4 7,7 7,7
2. Ansvarsforbindelse for pensioner 446,3 452,3 464,2 438,1
3. Finansiella placeringar (bokfért varde) 133,1 133,1 1314 133,2
4, Summa aterlanat i verksamheten 320,6 326,6 340,5 312,6
5. Finansiella placeringar (marknadsvarde) 133,1 133,1 132,7 133,2
6. Orealiserade varden i placeringarna 0,0 0,0 1,3 0,0
7. Vinster, forluster och utdelningar 3,0 2,0 2,2 4,5
8. Realiserad och orealiserad avkastning pa placeringarna 23% 1,5% 2,6 % 34%

Ansvarsforbindelser

Kommunens totala borgensatagande uppgar till 279,0
mkr. Jimfért med den senaste arsredovisningen ir skill-
naden vildigt liten betriffande risken i atagandena. Vis-
sa delar dr forknippade med en viss risk, men eftersom
beloppen i varje enskild fall 4r relativt sma i samman-
hanget, ir risken att kommunen drabbas av en allvarlig
ekonomisk forlust liten.

Sammanstilld redovisning

Resultatet i den sammanstillda redovisningen uppgar

for arets forsta atta manader till 10,1 mkr, men det ar

utan berikning av eventuell skatt pa resultat i bolagen.

Lycksele Bostider AB redovisar ett positivt resultat for
de forsta dtta manaderna med 10,1 mkr. Prognosen ir
inte riktigt lika hog, men &r dnda ett 6verskott med 7,7
mkr fore skatt. Detta far betecknas som ett starkt resul-
tat, och betyder att LYBO ir fortsatt vil konsoliderat.
Soliditeten, uppgar enligt prognosen fér 2014 till 26,3
(23,5) %. Enligt dgardirektiv ska den uppga till minst
20 %. Avkastningen pa sysselsatt kapital, uppgar enligt
prognosen for 2014 till 4,96 (4,87) %. Enligt dgardirek-
tiven ska den for 2014 uppga till 2,51 %.

AB Lycksele Industrihus redovisar ett resultat efter
andra tertialet pd -0,7 mkr, och helarsprognosen pekar
mot -0,9 mkr. Det negativa resultatet kan hirledas till o-
sikra kundfordringar i den nyaste fastigheten Veden 2.
Agardirektiven att de langfristiga skulderna hogst ska
motsvara bokfort viirde pa anliggningstillgdngarna samt
6vriga dgardirektiv uppfylls.

Lycksele Flygplats AB har ett éverskott med drygt 0,1
mkr per 31 augusti. [ prognosen for helaret ér forvint

ningarna dock att bolaget kommer att redovisa ett noll-
resultat. I dgardirektivet anges att resultatet ska vara po-
sitivt. I och med att bolaget inte redovisar ett negativt
resultat kan kravet 4nda anses vara uppfyllt.

Lycksele Djurpark AB redovisar en vinst fram till den
31 augusti med 0,5 mkr. Det ir ligre 4n motsvarande
tid foregidende ar, men bolaget riknar indi med att
uppni en vinst pd 0,2 mkr for helaret, vilket gor att
dgardirektivet att resultatet ska vara positivt uppfylls.

Lycksele Stadshus AB och Hedlunda Fastigheter KB
visar tillsammans ett prognostiserat underskott med ca
0,1 mkr, vilket 4r de kostnader som kan férvintas for
Lycksele Stadshus som holdingbolag.

Puls i Lycksele AB forvirvades av Lycksele Stadshus
AB i januari 2014. Foretagets verksamhet - att erbjuda
arbete och sysselsiittning samt ¢ka méjligheterna till
arbete f6r individer som star utanfoér arbetsmarknaden
via forsiljning av varor och tjinster - har dvertagits av
kommunens Resurscentrum. Foretaget visar ett prog-
nostiserat underskott pa 0,5 mkr.

Skogsmuseet i Lycksele AB redovisar ett resultat efter
augusti med 0,2 mkr, medan prognosen for heldret dr
ett nollresultat.

Bolagen Prognos 2014
Lycksele Stadshus AB -0,1
Lycksele Bostader AB 7,7
AB Lycksele Industrihus -0,9
Lycksele Flygplats AB 0,0
Lycksele Djurpark AB 0,2
Hedlunda Fastigheter KB 0,0
Puls i Lycksele AB -0,5
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,0
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EKONOMISKA RAPPORTER

RESULTATRAKNING

Belopp i mkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Kommunalekonomisk utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraord. poster

Extraordindra intékter
Extraordinara kostnader
Skattekostnader

Arets resultat

Nettokostnadsandel

Not 1
Not 2
Not 4

Not 3

Kommunen Sammanstalld redovisning
Progn.

Budget 2014 Prognos 2014 avvikelse 2014-08-31 2013-12-31 2013-08-31| 2014-08-31 2013-12-31 2013-08-31
2544 257,5 31 153,6 257,6 158,7 221,7 358,1 227,3
-964,4 -975,6 -11,2 -625,0 -963,8 -635,1 -666,4 -1 030,0 -677,6
-42,0 -43,5 -15 -28,9 -44,1 -28,5 -40,7 -62,8 -40,1
-752,0 -761,6 -9,6 -500,3 -750,3 -504,9 -485,4 -734,7 -490,4
523,1 523,9 0,8 349,8 507,6 338,9 349,8 507,6 338,9
227,0 226,2 -0,8 150,6 234,5 156,4 150,6 2345 156,4
6,0 6,0 0,0 2,3 54 4,2 1,6 3,0 3,3
-3,0 -3,0 0,0 -15 -3,1 -2,5 -6,5 -9,9 -8,0
11 -8,5 -9,6 0,9 -5,9 -7,9 10,1 0,5 0,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
XX XX XX XX XX 0,0 -0,5 0,0
11 -8,5 0,9 -5,9 -7,9 10,1 0,0 0,2

100,3% 101,5% 100,0% 101,1% 101,9%
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BALANSRAKNING

Belopp i mkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella & materiella
anlaggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

EGET KAPITAL

- varav arets resultat

AVSATTNINGAR
Avséttningar fér pensioner
Ovriga avséattningar
Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Kommunen Sammanstalld redovisning
Prognos 2014 2014-08-31 2013-12-31 2013-08-31| 2014-08-31 2013-12-31 2013-08-31
387,7 393,8 406,4 406,8 781,8 801,9 806,5
76,1 76,1 76,1 76,0 4.4 6,3 6,5
463,8 469,9 482,5 482,8 786,2 808,2 813,0
3,5 3,5 3,2 3,4 3,9 3,6 3,8
57,2 61,0 92,0 82,8 65,9 94,4 84,2
121,0 121,0 129,9 129,7 122,6 1315 131,2
43,0 42,9 23,0 -10,2 69,7 29,4 0,6
2247 228,4 248,1 205,7 262,1 258,9 219,8
688,5 698,3 730,6 688,5 1048,3 1067,1 1032,8
429,9 439,3 438,4 436,4 513,4 504,7 504,9
-8,5 0,9 -5,9 -7,9 10,1 0,0 0,2
7,4 7,4 7,7 6,9 7,5 7,8 6,9
11,2 11,2 11,2 10,9 13,4 12,2 11,7
18,6 18,6 18,9 17,8 20,9 20,0 18,6
90,0 90,0 90,0 90,0 341,3 331,0 340,0
150,0 150,4 183,3 144.3 172,7 2114 169,3
240,0 240,4 273,3 234,3 514,0 542,4 509,3
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Summa eget kapital, avsattningar

och skulder 688,5 698,3 730,6 688,5 1048,3 1067,1 10328
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser aldre &n 1998 Not 8 446,3 452.3 464,2 435,7 452,3 464,2 435,7
Stallda sakerheter Not 9 279,0 279,0 279,0 316,0 173,0 171,6 170,8
Ovriga ansvarsforbindelser 29 29 29 2,9 5,5 5,5 55
Summa panter och
ansvarsforbindelser 728,2 734,2 746,1 754,6 630,8 641,3 612,0
KASSAFLODE
Kommunen Sammanstélld redovisning

Belopp i mkr

Not  Prognos 2014 2014-08-31 2013-12-31 2013-08-31| 2014-08-31 2013-12-31 2012-08-31
DRIFT
Arets resultat -8,5 0,9 -5,9 -7.9 10,1 0,0 0,2
Justering for av- och nedskrivningar Not 4 43,5 28,9 441 28,5 40,7 62,8 40,1
Justering for gjorda avséattningar, m.m. Not 2 0,0 0,0 -0,3 -0,5 0,9 0,4 -0,8
Justering for ianspraktagna
avsattningar -0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Justering for Not
realisationsvinster/forluster 1,2 -0,6 -0,6 -1,0 -1,0 -1,0 -1,9 0,2
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 34,1 28,9 36,9 19,1 50,7 61,3 39,6
Forandring av omsattningstillgangar 34,5 30,7 -3,4 5,6 28,2 0,2 10,2
Forandring av kortfristiga skulder -33,3 -32,9 52 -33,9 -38,7 -1,3 -43,5
Kassaflode fran drift 35,2 26,6 38,7 -9,2 40,3 60,2 6,3
INVESTERINGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Nettoinvesteringar Not 4 -25,0 -16,5 -27,3 -12,0 -20,1 -37,9 -18,4
Forsaljningsinkomster Not 1 0,9 0,9 1,9 0,8 0,9 3,8 0,1
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Finansiella anlaggningstillgangar

Investeringsutgifter 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringar -24,1 -15,6 -25,5 -11,2 -19,2 -34,1 -18,3
FINANSIERING

Nyupptagna langfristiga lan Not 7 0,0 0,0 25,0 25,0 10,3 25,0 29,0
Amortering langfristiga 1an 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansiering 0,0 0,0 25,0 25,0 10,3 20,0 29,0
ARETS KASSAFLODE 111 11,0 38,2 4,6 31,4 46,1 17,0
Likvida medel vid arets borjan 152,9 152,9 114,7 114,7 160,9 114,8 114,8
Likvida medel vid &rets slut 164,0 163,9 152,9 119,3 192,3 160,9 131,8

Likvida medel definieras som kassa, banktillgopdohavanden och kortfristiga placeringar.

o ]

SRFoto: Mikael Granstrém
Aole

Balforsens kraftverk: Starkt vattenflode = stort kassaflode
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NOTER

Belopp i mkr

1. Verksamhetens intakter - kommunen

Forséljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Ovriga intakter

Jamforelsestérande post

Summa verksamhetens intakter

- varav realisationsvinst

- forsaljning av anlaggningstillgangar
Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus
Skogsmuseet i Lycksele AB
Hedlunda Fastigheter KB

Lycksele Flygplats AB

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Stadshus AB

Puls i Lycksele AB

Avgar koncerninterna poster
Summa verksamhetens intakter -
sammanstalld redovisning

- varav realisationsvinst

- forsaljning av anlaggningstillgangar

2. Verksamhetens kostnader

Personalkostnader
- varav pensionskostnader inkl. sarsk.
Ibneskatt

Bidrag och transfereringar
Entreprenader och konsulttjanster
Hyrda lokaler, fordon och maskiner
Varor och material

Ovrigt

Summa 6vriga kostnader

- varav realisationsférluster

- varav forandring pensionsavs. och annat ej

likv.pav.
Summa verksamhetens kostnader

Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus
Hedlunda Fastigheter KB
Skogsmuseet i Lycksele AB
Lycksele Flygplats AB
Lycksele Djurpark AB
Lycksele Stadshus AB

Puls i Lycksele AB

Avgar koncerninterna poster
Summa verksamhetens kostnader -
sammanstalld redovisning
- varav realisationsforluster

Prognos 2014 2014-08-31 2013-12-31 2013-08-31

12,5 23,1 13,9
34,0 55,1 31,6
19,2 29,1 17,3
50,8 78,8 48,5
37,1 55,8 36,8
0,0 15,7 10,6
257,5 153,6 257,6 158,7
1,9
38
56,9 84,0 55,6
10,4 14,9 9,8
2.3 2,8 2,2
06 08 0,6
13,0 19,4 12,7
9,2 10,5 9,2
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-24,3 -31,9 -21,5
257,5 221,7 358,1 227,3
1,9
3,8
666,8 4445 660,0 4439
33,2 51,9 32,9
29,4 48,2 35,3
46,9 95,7 54,8
31,7 46,7 29,2
43,1 63,4 41,9
29,1 49,8 30,0
308,8 180,5 303,8 191,2
0,0 0,0 0,0
0,3 03 -1,0
975,6 625,0 963,8 635,1
357 58,7 37,6
6.4 8,4 5,5
01 01 01
2,2 2,8 1,9
118 17,7 11,5
8,5 10,3 7,4
0,1 0.1 0,0
0,9 0,0 0,0
-24,3 -31,9 -21,5
666,4 1030,0 677,6
0,0
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- varav forandring i avsattningar och annat ej
likv.pav.

3. Skatteintékter
Egna skatteintakter
Slutavrakning

Summa skatteintakter

4, Materiella & immateriella
anlaggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan
Nettoinvesteringar

Avyttring och utrangering
Nedskrivningar

Avskrivningar

Overforing till annat tillgdngsslag
Redovisat varde vid arets slut

Anskaffningsvarde

Ackumulerade av- och nedskrivhingar
Redovisat varde vid arets slut - kommunen
Goodwill

Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus

Hedlunda Fastigheter KB
Skogsmuseet i Lycksele AB

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Flygplats AB

Redovisat varde vid arets slut -
sammanstalld red.

5. Kassa och bank

Kassa

Bank- och plusgiro

Likvida medel hos kapitalforvaltare
Summa kassa och bank - kommunen
Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus

Hedlunda Fastigheter KB
Skogsmuseet i Lycksele AB

Lycksele Flygplats AB

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Stadshus AB

Summa kassa och bank - sammanstalld
redovisning

6. Eget kapital

Balanserat resultat

Direktbokning mot eget kapital

Arets resultat

Utgaende eget kapital - kommunen

- varav fond for fastighetsunderhall

- varav fond for framtida pensionsataganden

Lycksele kommun

30

0,4
522,4 348,3 510,3 340,2
15 15 -2,7 -1,3
523,9 349,8 507,6 338,9
406,4 406,4 423,6 4236
25,0 16,5 27,3 12,0
-0,2 0,2 -0,7 -0,3
0,0 0,0 -1,2 0,0
43,5 -28,9 -42,6 -28,5
0,0 0,0 0,0 0,0
387,7 393,8 406,4 406,8
1071,6 1063,1 1046,9 1032,0
-683,9 -669,3 -640,5 -625,2
387,7 393,8 406,4 406,8
11,8 118 11,8 11,8
287,4 290,8 294,4

73,9 77,0 78,5

2,6 2,8 3,0

0,0 0,0 01

35 3,6 33

8,8 9,5 8,6

781,8 801,9 806,5

0.1 0,0 0.2

31,3 22,0 -10,9

115 1,0 0,5

36,6 42,9 23,0 -10,2
18,4 67 6.9

7.1 55 2,8

-0,9 -1,5 -1,3

07 0,9 11

57 3,6 6,0

6,5 3.1 8,0

-10,7 -11,9 -12,7

69,7 29,4 06

438,4 439,3 438,4 436,4
0,0 0,0 0,0 0,0
-8,5 0,9 -5,9 -7,9
129,9 439,3 438,4 436,4
8,6 8,6 8,6 10,1
131,4 131,4 131,4 133,2
429,9 439,3 438,4 436,4



Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus

Hedlunda Fastigheter KB
Skogsmuseet i Lycksele AB

Lycksele Flygplats AB

Lycksele Stadshus AB

Lycksele Djurpark AB

Puls i Lycksele AB

Avgar koncerninterna poster

Summa eget kapital - sammanstalld
redovisning

- varav arets resultat

- varav direktbokning mot eget kapital

7. Langfristiga skulder

Upplaning i kreditinstitut

Summa langfristiga skulder - kommunen
Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus

Lycksele Stadshus AB

Lycksele Flygplats AB

Lycksele Djurpark AB

Avgar koncerninterna poster

Summa langfristiga skulder -
sammanstalld redovisning

8. Pensionsforpliktelser aldre an 1998
Ingaende ansvarsforbindelse
Pensionsutbetalningar

Réante- och basbeloppsupprékningar
Andring av berakningsmassiga grunder
Ovriga forandringar

Forandring av l6neskatt

Summa pensionsforpliktelser aldre an 1998
- varav pensioner

- varav léneskatt

Aktualiseringsgrad

9. Stéllda sakerheter

Lycksele Bostader AB - borgen

AB Lycksele Industrihus - borgen
Lycksele Medborgarhusférening - borgen
Borgen for egna hem

Summa stéllda sdkerheter — kommunen
Lycksele Bostader AB - inteckningar
Lycksele Bostader AB - avropbart underhall
AB Lycksele Industrihus - inteckningar

AB Lycksele Industrihus - dvrigt

Avgar koncerninterna poster

Summa stallda sakerheter - sammanstalld
redovisning

31

80,5 70,4 71,5
6,6 12,8 5,9

1,2 11 11

2,2 2,0 2.4

9,2 10,6 10,5

0,5 08 1,2

6,6 6.1 7.8

0.1 0,0 0,0

-32,8 -375 -31,9

513,4 504,7 504,9

10,1 0,0 0,2

0,0 0,0 0,0

90,0 90,0 65,0 90,0
90,0 90,0 90,0 90,0
213,0 208,0 217,0

73,0 73,0 73,0

28,5 28,5 28,5

5,3 0,0 0,0

2,0 0,0 0,0

-70,5 -68,5 -68,5

341,3 331,0 340,0

464,2 4642 438,1 438,1
-16,4 -10,9 -17,5 -10,2
2,0 13 10,9 75
0,0 0,0 27,5 0,0
0,0 0,0 -0,2 0,3
-35 23 51 0,0
446,3 452,3 464,2 4357
359,2 364,0 373,6 350,7
87,1 88,3 90,6 85,0
96,0% 96,0% 96,0% 95,0%
217,0 217,0 247,0

27,0 27,0 33,0

33,0 33,0 33,0

2,0 2,0 3,0

279,0 279,0 279,0 316,0
72,8 72,8 72,8

23,9 23,9 23,5

38,5 38,5 38,5

2,8 1,4 0,0

-244,0 -244,0 -280,0

173,0 171,6 170,8



REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen bygger pa Lagen om kommunal redovis-
ning och rekommendationer frain Radet f6r kommunal
redovisning. De avsteg som gjorts kommenteras nedan.
Detta innebir att redovisningen sker pa ett sitt som i
allt visentligt ¢verensstimmer med god redovisnings-

sed.

Intiikter och kostnader har i allt viisentligt periodise-
rats till den period de tillhor enligt matchningsprinci-
pen. Periodisering av leverantdrsfakturor sker med mas-
kinell hjilp i kommunens bokféring av respektive attes-
tant. Skatteintikterna dr bokférda enligt RKR:s rekom-
mendation nr 4.2. De anstilldas fordran ps kommu-
nen i form av ej uttagen semester och overtid har inte
periodiserats i delarsbokslutet, eftersom detta mera be-
doms férsvara uppfoljningen av ekonomin. Forandring
i pensionsavsittningar, upplupen individuell del och
sirskild loneskatt har periodiserats utifrin den berik-
ning som utfordes av KPA vid foregaende arsskifte. Det
har inte gjorts nagon ny virdering av varulager. Uppda-
tering av leasingitaganden har inte gjorts.

Anliggningstillgadngar har i balansrikningen tagits upp
till anskaffningskostnaden minskat med eventuella in-
vesteringsbidrag samt av- och nedskrivningar. Erhallna
investeringsbidrag och gatubyggnadsersittning har bok-
forts enligt kontantprincipen och minskar anskaffnings-

Foto: Lycksele kommun

I vintan pd vinter och drsredovisning for 2014!

virdet pa tillgAngen. Avskrivning sker linjirt, d v s med
lika stora belopp varje 4r, enligt plan efter Kommunfor-
bundets idéskrift i imnet.

Pensionsatagandet har bokforts enligt den s k bland-
modellen. Pensionsférmaner intjinade fore ar 1998
redovisas som ansvarsférbindelse. Pensionsformaner
intjinade under 1998 och direfter redovisas under
rubriken ”Avsittningar for pensioner” i balansrik-
ningen. Arets nyintjinade pensionsférméner ingér i
verksamhetens kostnader tillsammans med arets utbe-
talningar av gamla pensioner och sirskild loneskatt.

Den sammanstillda redovisningen har upprittats en-
ligt Radets for kommunal redovisning rekommenda-
tion nr. 8.2. I denna ingar kommunen samt bolag dir
kommunens dgarandel uppgér till minst 20 procent.
Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Obeskattade reserver redovisas som eget kapital for-
utom den andel som avser uppskjuten skatt. Skatt pa
arets resultat har inte beriknats i delarsbokslutet. Mel-
lanhavanden mellan kommunen och bolagen har i allt
visentligt eliminerats. Enhetliga redovisningsprinciper
mellan kommunen och bolagen saknas till vissa delar
och dir olikheter finns dr kommunens principer vigle-

dande.
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