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POLITISK KOMMENTAR

EN POSITIV VANDNING!

Prioriteringsprocessen

"Vi maste ta oss an framtiden med tillfrsikt och
framtidstro. Aven om omvirlden drabbats av bade
finanskris och l3gkonjunktur, vet vi att om alla bidrar
till Lyckseles gemensamma utveckling — vi har ett
relativt stabilt néringsliv och vi har kinnedom om
nigra storre utvecklingsomrdden — har vi mycket
goda forutsittningar att lyckas, dven om vigen dit
kan vara bade gropig och krokig.”

Det var avslutningen p& min kommentar i 2008 &rs
arsredovisning, och nir arbetet med arsredovisningen
var avslutat paborjades arbetet med 2009 ars budget.
Vi valde att inte ombudgetera utan inférde i stiillet
en prioriteringsprocess, dir inledningsvis samtliga
chefer fick i uppdrag att i samarbete med all perso-
nal komma med forslag p atgirder — stora som sm3.
Dessa utreddes av den som utsetts till processigare for
respektive forslag, och atgirden ekonomiserades for
att s8 smaningom landa hos den ndmnd eller styrelse
som #ger drendet. Anstillningsstopp vid vakanser for
mer dn tre m&nader infordes, och tjinster provades
av Kommunstyrelsens arbetsutskott — och efter en tid
delegerades denna proévning till kommunchefen. Res-
triktioner vid ink&p inférdes ocks&. Lopande foljde

vi kostnadsutvecklingen. Det vi med facit i hand kan
konstatera dr att de prognoser som vi fljer under aret
maste kvalitetssikras, s& att de blir sikrare och med
s& f2 avvikelser som majligt under ret. Arets resultat,
19,7 miljoner, #r till ungefér hilften prioriteringspro-
cessens fortjinst, och for andra hilften finns forkla-
ringen i forindringar i de lopande forutsittningarna
bl a arbetsgivaravgifterna. 2009 &rs positiva resultat
innebér att balanskravet ir &terstillt frdn 2008 ars

utfall.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningen fortsitter att minska, och det man kan
notera ar att det under 2009 ror sig om ett 50-tal
personer. Aren dessférinnan har det varit ett hundra-
tal varje &r. LAt oss hoppas att kurvan for befolknings-
minskningen fortsétter att plana ut och i stillet b&jer
av uppét igen.

Lycksele i media

Under aret har Lycksele uppmiirksammats i media
pA ett positivt sitt vid ett flertal tillfillen. Det jag
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syftar p& dr framfor allt Korslaget, Idol 2009 och Let’s
Dance. Marknadsforingsvirdet for ndrvaron i media
under de hir veckorna beriknas till mer dn 40 miljo-
ner kronor. Dessa aktiviteter har dessutom bidragit till
en stark vi-kénsla.

Strax fore jul offentliggjordes nyheten om ett 70-tal
nya jobb — Hedlunda Industri startar sin utbyggnad
for en ny verksamhet under sommaren 2010 och
borjar nyanstilla vid nydr. En ny ICA Supermarket in-
vigdes under varen, klidkedjan Lindex 6ppnade butik
i Lycksele i september och DollarStore har under &ret
byggt ut med 1 000 m?.

Vart Lycksele

Vi har majligheten om vi tillsammans tar oss an den,
men det forutsitter att vi fortsitter med prioriterings-
processen, vidareutvecklar vi-kiinslan, utvecklar det
goda virdskapet och att vi alla #r goda ambassadorer
for vart gemensamma Lycksele — bide staden och
kommunen.

Lilly Bicklund

Kommunstyrelsens ordférande



FORVALTNINGSBERATTELSE

INLEDNING

Lycksele kommuns arsredovisning omfattar kommunen och dess nimnder. Aven de bolag
och organisationer, dar kommunen har ett betydande dgarinflytande redovisas.
Arsredovisningen gors utifran ett 6vergripande kommunalt perspektiv. Vi hanvisar till
respektive namnds, styrelses eller bolags egen verksamhetsberattelse fér mer detaljerad

information.

Organisationen i Lycksele kommun

Politisk organisation

Valnédmnd
Revision
Overférmyndare

Arbetsutskott
Strategiskt utskott

B8t Lyckeolo A5
l [ W [ |

Hogst upp i den politiska organisationen finns kom-

munfullméktige, som har 41 folkvalda ledaméter. Full-

miktige beslutar om stora, kommundvergripande frigor,
och dess sammantriden 4r 6ppna for allménheten.

Kommunstyrelsen har en ledningsfunktion och
ansvarar for hela kommunens utveckling och ekonomi.
Den ska ocks8 forvalta kommunens ekonomi, ansvara
for arbetsgivarpolitik och vara anstillningsmyndig-

het for alla anstillda i Lycksele kommun. Vidare ska
kommunstyrelsen ansvara for central statistik och vara
arkivmyndighet samt leda kommunen under kriser. Den
ar ocksd huvudman for Tannbergsskolan men har &ven
hand om andra omr&den, t ex utvecklingen av Lycksele
Djurpark och turistbyrfins verksamhet. Den har ansvar
for fardtjinst men inte for driften av riddningstjénsten.

Miljo- och samhallsndmnden hanterar alla myndig-
hetsfrigor utom dem som socialnimnden ansvarar for.
Den ansvarar ocksi f6r namnfrigor och adresser.

Socialnamnden ansvarar for utredning, bedémning,
beslut, provning och tillsyn enligt socialtjinstlagen,
hilso- och sjukvardslagen, lagen om sérskilt stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS), alkohollagen
och lagen om bostadsanpassningsbidrag. Den leder
ocksd den kommunala hilso- och sjukvérden i sirskilda
boendeformer.

Servicenamnden ansvarar for fritidsverksamhet,
lokaler och fastigheter, renh&llning och avfall, vatten
och avlopp, gator och vigar, parkverksamhet, exploa-
teringsverksamhet samt riddningstjinstens operativa
verksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden har ansvar fér
barnomsorgen och den obligatoriska utbildningen

d v s grundskolan, biblioteksverksamheten, att frimja
kulturlivet och organisera, stédja och utveckla kul-

4

turaktiviteter i egen regi eller via féreningslivet, att
bevara och utveckla virdefulla traditioner och stédja
lokalhistorisk forskning och hembygdsv&rdande
verksamhet samt att stddja nya uttrycks- och verk-
samhetsformer inom kulturlivet.

Kostndmnden ir en gemensam nidmnd f6r Lycksele
kommun och Visterbottens lins landsting f6r samver-
kan omkring méltidsverksamheten Kommunen ér vérd-
kommun, och den gemensamma nimnden ingdr i dess
organisation. B&da parters syfte r att &stadkomma en
kostnadseffektiv méltidsverksamhet med hog kvalitet.

Forvaltningsorganisation

KOMMUNCHEF

Kommunstyrelsens-
forvaltning
Kultur— och Social- Samhallsbyggnads-
utbildningsforvaltning forvaltning forvaltning

Kommunstyrelsens forvaltning omfattar Staben,
Uppdragskontoret, Néringslivsenheten, Lycksele
larcentrum och Tannbergsskolan.

Kultur- och utbildningsférvaltningen skoter de
praktiska barnomsorgs- och utbildningsfrigorna
(grundskolan) samt administrationen av Kultur- och
utbildningsnimndens ansvarsomriden nir det giller
kulturfrgor.

Socialforvaltningen arbetar inom tv8 huvudomra-
den: ”Vard och omsorg” och ”Individ- och familjeom-
sorg”. Inom det forsta omradet ger man service, vérd
och omsorg till de personer som har behov av omsorg
pa grund av sjukdom eller funktionshinder. Individ-
och familjeomsorgen behandlar #renden som giller
ekonomi, vard och behandling av ungdomar samt
vard och behandling av missbrukare. Man arbetar
utifrin en helhetssyn med ménniskan i centrum.

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar i itta en-
heter med planering, myndighetsirenden, fastigheter,
avfall, vatten & avlopp, gatu- och parkdrift/skogsdrift/
drift av idrotts- och fritidsanliggningar, fritidsfrigor
med foreningsverksamhet och bad, Lycksele Djurpark
och riddningstjinsten.

Lycksele kommun &rsredovisning 2009
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OMVARLDSANALYS

Lycksele i omvariden

2009 har aterigen ekonomifrdgorna varit i fokus

for kommunsektorn. Den djupa 18gkonjunktur som
inleddes under 2008 har avspeglat sig i hur alla olika
samhillsaktdrer agerat under aret. Prognoserna éver
minskade kommunala skatteintiikter avldste varandra
till en boérjan. Som en f6ljd av detta tog kommunernas
egen branschorganisation SKL (Sveriges Kommuner
och Landsting) initiativ till en dialog med staten om
de akuta ekonomiska problem som uppstétt for sek-
torn. Det resulterade i att staten under de kommande
aren har skjutit till extra pengar till kommunerna,
b&de i form av en viss nivahojning av statsbidragen
och med tillfilligt konjunkturstdd for 2010. Om detta
ricker for att sikerstilla den kommunala verksamhe-
ten under de kommande ren terstar att se, savil for
Lycksele som f6r kommunsektorn i stort.

Ett annat omride som varit mycket i fokus under
2009 &r klimatfrigorna. P4 det internationella planet
har debatten mycket handlat om vikten av att verkli-
gen Astadkomma ett bindande avtal mellan virldens
stater. P& det nationella planet har det handlat om
hur mycket Sverige ska bidra med och p4 vilket sitt.
P4 vart eget lokala plan kan konstateras att Lycksele
deltagit ganska mycket p senare &r, bade i debatten
och med konkret arbete. Ett exempel pa detta &r ut-
vecklingsomridet fornyelsebar energi dir kommunen
arbetat aktivt. Ett annat exempel #r projektet Clim-
ATIC, dir Lycksele ar en del av ett internationellt

Manniskorna i Lycksele

samarbete. P& hemmaplan kommer det dven att visas
genom det s.k. EPC-projek-tet (Energy Performance
Contracting), diar de kommunigda fastigheterna ska
forbittras avsevirt nir det giller energianvindningen.
Under andra halvan av iret har Lycksele dven

e
VAT AT

Hiir i Lycksele lever vi inte bara i vér egen lilla bubbla!

hamnat i omvirldens fokus genom representation i
Korslaget och Idol. Hosten visade hur viktig denna
uppmiirksamhet &r, bade fér omvirldens syn pa
Lycksele men ocks8 for Lyckselebornas egen syn p4 sig
sjilva och p4 orten. Med andra ord har bade varu-
miirket Lycksele och vr egen sammanhéllning fitt en
rejil forstirkning under 2009.

De ekonomiska forutsittningarna for organisationen Lycksele kommun baseras till allra storsta delen pd hur ménga
minniskor som bor i kommunen — dels genom skatteintikter, men dels ocksd genom bidragen frin det system som
finns for utjimning mellan kommunerna i landet. Befolkningsutvecklingen #r dirfor A och O for Lycksele kom-

muns framtida mojligheter till utveckling.

Lycksele kommuns befolkning uppgick den 31 december till 12 427 personer, vilket innebar en minskning med 50
personet, en siffra som dr nistan dubbelt s& stor jamfort med 2008, di minskningen var 26 personer. Folkmiingden
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den 1 november 2009 var 12 426 per-
soner och #r den siffra som ligger till
grund fo6r kommunens skatteintikter
under 2010. Befolkningsférindringen
under 2000-talet har inneburit minsk-
ningar f6r varje ar. Under 2009 foddes
139 barn, vilket dr samma siffra som
for 2008. De tre senaste dren har det
fotts 138-139 barn varje &r, vilket &r
de hogsta antalen sedan sekelskiftet.
Antalet avlidna har minskat med 3
till 154 personer. Darmed har det s k
fodelsenettot forbittrats ndgot och

ar totalt for 2009 ett underskott med
15 personer. Under 2000-talet har
fodelseunderskottet pendlat mellan
—11 och —57 personer per &r, s& 2009
avviker darfor inte anmérkningsvirt i
det avseendet.

2009

26
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m Kvinnor



FORVALTNINGSBERATTELSE

2005 2006 2007 2008 2009

35 39 45
29

20 T [ | -19 -15

-60 52

80 -67
-100

-120 -111

-140

-116

B Fodelsenetto
Inflyttningsnetto
Invandringsnetto

Flyttningsnettot har varierat ganska kraftigt under
de senaste &ren. Ar 2004 blev det ett dverskott med
12 personer, medan de tre foljande 8ren hade ganska
stora underskott. Under 2009 var underskottet 38
personer. Detta tillsammans med 2008 &rs siffror, nir
underskottet endast var 7 personer, miste ses som
positivt.

Medeldlderi: 2009 2005 2000 1995 1990

Lycksele

kommun 435 429 419 399 394
Lanet 41,2 40,7 399 38,7 386
Riket 41,0 40,9 403 395 395

Som framgir av medeldlderssammanstillningen ge-
nomgér kommunen, liksom linet, samma trend som
hela riket d v s att medelaldern 6kar. Medelldern i
Lycksele 2009 ligger kvar pd samma niv& som 2008,
vilket kan ses som nigot positivt, eftersom en hog
medel&lder piverkar kommunen negativt ur skatte-
krafts- och kostnadssynpunkct.

Invandring 2005-2008
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Invandringen har minskat ndgot under 2009 och lig-
ger ungefir p4 samma niva som 2007.

Arbetsmarknaden i Lycksele

Antalet inskrivna vid arbetsférmedlingen har dkat
under 2009 och var vid &rsskiftet 1 078 personer. Som
jamforelse kan nimnas att motsvarande siffror for ett
ar sedan var 851, for tre &r sedan 1 018 och under
nittiotalskrisen ca 1 800. Det tyder pa att 1gkon-
junkturen dven nidde Lycksele under 2009 med ett
antal varsel och foérlorade arbetstillfillen som foljd.
De hindelser som fitt mest medialt utrymme berodde
dock inte i forsta hand p# 1&gkonjunkturen utan hade
andra, mer foretagsspecifika, orsaker. Nya arbetstillfil-
len har ocks skapats och férvintas tillkomma, bl a
Hedlunda Industris expansion och eon:s planer for
sina tre kraftstationer. Sammantaget dr bedémningen
att Lyckseles arbetsmarknad klarat sig férh&llandevis
bra i 1gkonjunkturen jamfoért med andra kommuner.

For kategorin ungdomar under 26 &r har antalet
Oppet arbetsldsa faktiskt minskat med 9 personer
under 2009. Antalet personer i &tgirder har diremot
fordubblats under &ret. Totalt sett 4r alltsd ungdoms-
arbetslosheten storre 4n under den forra [3gkonjunk-
turen i mitten av decenniet.

Under &ret har kommunen bérjat anvinda nya
arbetsformer pa arbetsmarknadsomradet. Detta sker
bl.a. genom att olika kommunala enheter samverkar
mer in tidigare. Aven det nya konceptet med intro-
duktionsersiittningar har borjat tillimpas. Samman-
taget 4r beddmningen att detta har bidragit till att
sinka behoven av forsérjningsstdd under 4ret, vilket
ar ett direkt motsatt forh&llande jamfort de flesta
andra kommunerna i landet.

O | &tgarder

Ungdomsarbetsléshet 2003-2207 A
@ Oppet arbetslésa

Antal

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Givetvis #r det oerhort viktigt f6r kommunen att
fortsitta att ta itu med ungdomsarbetsldsheten. Att
ungdomar inte kommer i arbete innebir inte bara
direkt hojda kostnader av olika slag f6r kommunen
utan ocks? storre risk for utflyttning. Att erbjuda bra
utbildningsmdijligheter och en intressant arbetsmark-
nad ar sddant som kan attrahera ungdomarna.

Lycksele kommun &rsredovisning 2009
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DEMOKRATI OCH MEDBORGARINFLYTANDE

Demokratigruppen bildades 2003 med
representanter fran alla partier. Gruppens
syfte ar att man tillsammans arbetar aktivt
for att 6ka den kommunala demokratin.

Kommunens kvalitet i korthet

[ slutet av 2008 genomforde Lycksele kommun, till-
sammans med 65 andra kommuner, kvalitetsjaimfor-
elsen "Kommunens kvalitet i korthet”. Resultatet av
undersokningen presenterades i mars 2009. Under-
sokningen, som samordnas av Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL), bestar av 38 métt pd kom-
munens kvalitet ur ett medborgarperspektiv. Mitten
delas in i tillgénglighet, trygghet, delaktighet, effek-
tivitet och samhillsutveckling. Resultaten &r bade
métt pA kommunens egna verksamheter och métt
som omfattar hela kommunen (t ex ohilsotal, syssel-
siattningsgrad). Resultatet visar att Lycksele kommun
maste bli mer kostnadseffektiv och ocks4 bli bittre
pa utvecklings- och samhillsbyggnadsfrgor. Kommu-
nens verksamheter har daremot hog tillginglighet och
bra information.

Dialog Unga Lycksele

Ungdomskonferensen 2009 holls pA Medborgarhuset.
Den var vilbesokt av b&de ungdomar, politiker och
tiinstemin. Hogstadiet och gymnasiet hade under
hosten 2008 deltagit i ungdomsstyrelsens enkitunder-
sokning LUPP. Resultatet 18g till grund for de frige-
stillningar som diskuterades. Konferensen utmynnade
i ett uppdrag till nimnderna att ge aterkoppling till
ungdomar angdende de frigor som diskuterades. [
november 2009 anordnade demokratigruppen en
uppfoljningstriff med elevriden frin hogstadiet och
gymnasiet. PA motet fick ungdomarna en redovisning
fran varje nimnd 6ver vilka atgirder som vidtagits
efter ungdomskonferensen.

Med utgdngspunkt frn ungdomskonferensen har de-
mokratigruppen utarbetat ett forslag till dialogmodell
"Dialog unga Lycksele”. Modellen, som ersitter ett
traditionellt ungdomspolitiskt program, faststilldes av
kommunfullmiktige i februari 2010.

Politiker och ungdomar i samsprdk under ungdomskonferensen

Lycksele kommun arsredovisning 2009

Medborgardialog

Demokratigruppen har utrett frigan om dialogforum
p& kommunens hemsida. Kommunstyrelsen beslutade
under hosten 2009 att av kostnadsskil inte inréitta
nigot dialogforum p4 hemsidan. Politikerchatt har
dirmed inte kunnat genomforas.

Skolorganisationen i kommunen
Demokratigruppen har medverkat i kultur- och
utbildningsnimndens arbete med den framtida
skolorganisationen och dirigenom deltagit p4 re-
ferensgruppsmoten, arrangerat informationsméten
och annonserat. Allt arbete har styrts av kultur- och
utbildningsnimnden/

forvaltningen, och demokratigruppen har deltagit i
arbetet pd nimndens initiativ.

INFORMATION

Information och kommunikation ska vara en naturlig
del av den kommunala verksamheten, och det finns
manga sitt att sdka och fi information om Lycksele
kommun och dess verksamheter. Hemsidan lycksele.
se ir den frimsta informationskillan. Har finns den
informationsbank som kundtjinsten anvinder nir
man ringer 166 00.

Informationsarbetet utvecklas hela tiden och genom
omvirldsbevakning och kompetenshdjning férsdker
Lycksele kommun f6lja med nya trender inom till-
ganglighet och teknik.

Hemsidan lycksele.se

Under &r 2009 har hemsidan utvecklats ytterligare
med bland annat en hitta-funktion som heter ”Jag
ar...” och "Jag vill...” Oavsett om man #r #ldre,
yngre, forilder, bestkare, student, entreprendr eller
inflyttare hittar man relevant information.

Under 2009 har ocks nya majligheter undersokts
for att utveckla hjilpfunktionerna pd hemsidan med
t ex teckensprik och en utdkad lyssnarfunktion.
Det arbetet gors i samarbete med Infomix pd Region
Visterbotten.

Ett arbete med en innovativ tillginglighetsguide
baserad p& GIS har ocks8 p&borjats. Arbetssittet med
tillgdnglighetsguiden grundar sig p8 arbetssittet Triple
Helix, ett samarbete mellan néringslivet, universitet/
hogskolor och det offentliga samhillet, dir dven
brukaren #r med.

For att internt uppnd en vi-kinsla och externt uppné
dppenhet och stolthet 6ver den egna kommunen sker
ett kontinuerligt arbete med intern kommunikation,
l8ngsiktiga medierelationer, tydliga budskap och
vilriktade informationskampanjer. Informationsarbe-
tet dr och kommer fortsatt att vara en viktig del i den
kommunala verksamheten.
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PERSONALREDOVISNING

Personalkostnader

Mkr 2009 *2008
Arvoden till fortroendevalda 2,2 2,1
Loner till personal 404,8 405,8
Kostnadserséttningar o dyl 4,2 4,2
Sociala avgifter

(exkl I6neskatt pa pensioner) 118,9 137,3
Pensionskostnader (inkl I6neskatt) 40,2 41,2
Personsociala kostnader 6,7 6,8
Totalt 577,0 597,4

* Uppgifterna for 2008 som avser arvoden till fortroen-
devalda samt léner ull personal dir indrade p g a tidigare
felkonteringar .

Sammanstillningen av kommunens kostnader for
personal under 2009 redovisas i ovanstdende tabell.
Loner och sociala avgifter har minskat med 3,4 %
jamfort med 2008. Orsaken till minskningen 4r bl
a att antalet arsarbetare har minskat med 40, vilket

resulterar i en ligre 16nesumma. Dessutom har arbets-

givaravgifterna sinkts generellt med 1 %-enhet och
ndgot mer f6r ungdomar.

Personalsammansattning

Antal anstallda med manadslon de senaste tva aren

Under 2009 har det inte varit ndgon kostnad for
AFA-forsikringen, och dessutom #r det nya pensions-
avtalet billigare 4n tidigare ar. P4 grund av en reger-
ingsriattsdom har kommunen #dven fAtt tillbaka sociala
avgifter avseende sirskild I6neskatt for vissa dldre
uppdragstagare for dren 2003-2007.

Utfallet vid &rets 16nedversyn blev ca 3,89 %.
(Kommunal 4,22 %, ¢vriga forbund 3,5 %)

Ny och glad kommunchef frdn och med 1 september2009:
John-Gunnar "Jogge” Jonsson

Namnd/styrelse 2009 2008
Tillsvidare Visstid Totalt Tillsvidare Visstid Totalt

Kommunstyrelsen 215 58 273 228 47 275
Kultur- och utbildningsndmnden 428 21 449 435 36 471
Socialnamnden 628 44 672 636 64 700
Servicenamnden/Milj6-

och samhéllsndmnden 138 9 147 136 14 150
Totalt 1409 132 1541 1435 161 1 596

Antalet anstillda har minskat med totalt 55 perso-
ner, tillsvidare med 26 och visstidsanstéllda med 29.
Minskningen av antalet anstillda har fortsatt men
inte i samma takt som mellan 2007 och 2008, d&
minskningen var 74.

Under 2009 har samtliga tillsvidareanstillningar
provats i den egna nimnden och i kommunstyrel-
sens arbetsutskott. Under &ret beslutades dven att
anstillningar dverstigande 3 ménader skulle provas
p& samma sitt. | november 2009 beslutade kommun-
styrelsen att delegera provningen av anstillningar
till kommunchefen i stillet for till kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Antal arsarbetare med manadslén

Namnd/styrelse 2009 2008
Kommunstyrelsen 253 257
Kultur- och utbildningsndmnd 431 446
Socialndmnden 590 609
Servicenamnd/Miljo-

och samhallsndmnd 135 137
Totalt 1409 1449
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I kommunstyrelsens forvaltning har antalet tills-
vidareanstillda minskat med 13, medan antalet
visstidsanstillda har ¢kat med 11. Minskningen av
antalet tillsvidareanstillda beror bland annat p4
pensionsavgdngar och pa nedliggningen av trafik-
lararutbildningen vid Tannbergsskolan. Orsaken till
dkningen av visstidsanstillda 4r nya projekt inom
Arbetsmarknadsenheten.

Inom kultur- och utbildningsférvaltningen har antalet
tillsvidareanstillda minskat med 7 och de visstids-
anstillda med 15. Orsaken ir ett minskat elevantal.
Genom att minska antalet visstidsanstillda och inte
tillsitta tjinster vid pensionsavgdngar har man inte
behovt siga upp tillsvidareanstillda lirare.

Inom samhillsbyggnadsférvaltningen har antalet

tillsvidareanstillda 6kat med 2, och antalet visstids-
anstillda har minskat med 5.

Lycksele kommun &rsredovisning 2009
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Sysselsattningsgrad

2009 2008
(%) Heltid Deltid Heltid Deltid
Kvinnor 64 36 62 38
Man 76 24 76 24

Andelen kvinnor som arbetar heltid har okat frin 62
% till 64 %, en forandring i ritt riktning. Andelen mén
som arbetar heltid har inte férindrats mellan aren.

Aldersft')rdelning manadsavlonade -
tillsvidareanstallda - 2009

Alder Kvinnor Man Summa
20-29 ar 94 37 131
30-39 ar 214 79 293
40-49 ar 271 79 350
50-59 ar 301 114 415
60 ar och Over 154 66 220
Totalt 1034 375 1409

Aldersgruppen 20-29 fortsitter att minska i antal. I
jamforelse med 2008 har gruppen minskat med 9. Vid
arbetsbrist dr det den &ldersgruppen som paverkas
forst, eftersom de av naturliga skl har de kortaste
anstillningstiderna.

Personalens férdelning pa arbetsomraden i %

Aldre- och handikappomsorg 39
Ovrig verksamhet inom soc.férvaltningen 4
Samhallsbyggnadsférvaltningen 11
Undervisning 24
Ovrig verksamhet inom KoU-férvaltningen 5
Skolmaltid 2
Barnomsorg 11
Ks verksamhet (exkl Tbg) 4

100

Fordelningen mellan de olika arbetsomridena #r i
stort sett oforindrad.

Personalférsérjning

Personal som blir 65 ar
Namnd/styrelse 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kommunstyrelsen 5 7 8 10 7 9
Kultur- och

utbildningsndmnd 9 14 8 14 15 14
Socialndmnden 7 17 10 11 18 18
Servicenamnd/

Milj6- och
samhallsnamnd 6 4 2 3 3 7
Totalt 27 42 28 38 43 48

Aldersfordelningen for kommunens anstillda innebir
att en minskning har skett i ldersgruppen yngre én
30 &r med 1 % i jaimforelse med 2008. 46 % 4r mellan
30 och 49 &r, och 45 % &r 50 &r och dldre. Inom en
sexarsperiod kommer 16 % av kommunens anstillda
att gd i pension. Det motsvarar 226 personer, och av
dessa arbetar ca 69 % inom vird och omsorg samt
utbildning.

Lycksele kommun arsredovisning 2009

Jamstalldhet

Lycksele kommun beviljades medel fr&n Sveriges
Kommuner och Landsting for att arbeta med jam-
stilldhetsintegrering i kommunen. Arbetet, som gar
under namnet "Jimnare kommun”, ska pagé fram
till december 2010. Syftet ir att arbeta for likvirdig
service till alla medborgare, oavsett kon.

I december genomfordes det forsta utbildningstillfl-
let av sex i den utbildningssatsning som ska ing3 i
utvecklingsarbetet. Utbildningen riktar sig till po-
litiker och chefer och kommer att ge dem kunskap
och verktyg for att kunna fatta jamstéllda beslut med
kommunens inriktningsmal f6r jamstélldhet i fokus.
Politikerna och cheferna far utbildning var fér sig
utifrdn den roll som de har i organisationen.

En utveckling av ett analysverktyg baserat pd GIS har
paborijats. Verktyget ska visualisera hur kommunen
fordelar sina resurser utifrdn kon. Mélet med arbetet
ar att man pa ett enkelt och lattforstieligt sitt ska
kunna visa hur kommunens resurser férdelas, vilket
ger ett faktaunderlag som politikerna kan besluta
utifrin, sd att férindringar sker dér ndgon part dr
forfordelad. Fritidsenheten ér piloter i utvecklingen
av detta verktyg.

Kompetensutveckling

[ LYST-projektet (Kompetensutveckling genom
samverkan) har personalen i kommunstyrelsens
forvaltning utbildats i teambuilding. Utbildningen har
genomforts i tvirgrupper under en dag, och upp-
foljning har genomforts dér hela forvaltningen har
deltagit. Syftet med utbildningen har varit att skapa
vi-kinsla/gemenskap i forvaltningen. Ett antal forslag
pa forbittringar kom fram vid uppféljningen, och
dessa har enheterna arbetat vidare med under aret.
Ett arbete med ett kvalitetssystem i kommunen har
paborjats under 8ret. [ september genomfordes en
kvalitetsdag dir politiker och ledningsgrupp var
inbjudna. Forelisare fr&n andra kommuner samt
privata foretag med erfarenhet frn olika kvalitets-
system medverkade. Kommunstyrelsens arbetsutskott
har direfter stillt sig positivt till att kommunen ska
infora Lean — en kvalitetsmodell, som syftar till att p
ett effektivt sitt skapa en bittre service, bade internt
och externt. Lean-utbildningar kommer att pdbdrjas
under varen 2010.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens chefer och fackliga foretridare har under
aret deltagit i tvd "Ledarforum”. Vid dessa tillfillen
ges information i aktuella frgor, exempelvis arbets-
ritt och ekonomi. Férutom dessa tillfallen genomfor
personalenheten riktade utbildningar fér chefer.

Arbetsmiljo

Att minska sjukfr&nvaron och dirmed forbittra
arbetsmiljon bland kommunens medarbetare har
varit ett prioriterat omrde under 2009. Vid arsskiftet

redovisades en sinkning av sjukfr&nvaron frin 8,2 %
for 2008 till 7,0 % for 2009.

Ett antal utbildningsinsatser har genomforts under

2009:
*  Arbetsmiljutbildning for chefer och skydds-

ombud.

* Nitverkstriffar for hilsoinspiratorer.

* Tv& seminarier om nyheter i sjukforsiakringen
for chefer och huvudskyddsombud.

* En stresshanteringskurs fr personal inom
kommunstyrelsens forvaltning.

Halsotal

Lycksele kommun och Férsikringskassan har skrivit
ett avtal om att samarbeta i sjukférsikringsirenden.
Syftet dr att forkorta handliggningstiderna och un-
derlitta dterging till arbetet for berdrda medarbetare.
Rutiner med frisk- och sjukanmilan med sjukvards-
rad- givning via Previa har uttkats. Hela socialfor-
valtningen och kultur- och utbildningsférvaltningen
omfattas av den rutinen. Bdde medarbetare och
chefer #r positivt instéllda till denna mojlighet att f&
sjukvArdsradgivning.

Sedan ett antal &r tillbaka har kommunen av Previa
upphandlat ett antal timmar for foretagshilsovérd, en
s.k. timbank. En férdndring av fordelningen av denna
timbank genomfordes 2008, och detta har gett énskat
resultat. De tidigare dverskridandena av timbanken
har vints till att man klarar sig inom tilldelade ramar.

Projektet "Hilsofrimjande ledarskap — medarbetar-
skap” har avslutats under hosten 2009. Tva verksam-
heter inom dldreomsorgen, dir sjukfrinvaron varit
hog, deltog. Sjukfrdnvaron hade vid &rsskiftet minskat
pa bida dessa arbetsplatser med drygt 3 %.

Halsotal, sjuklén, sjukdagar och sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

Utbetald sjuklon (tkr) till Sjukdagar Sjukfranvaro i %

anstallda exkl PO-palagg under aret av ord. arbetstid
Namnd 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Kommunstyrelsen 237 446 2 862 3 594 4,8 6,3
Kultur- och utbildningsndmnden 1378 1452 8 905 10 692 8,1 9,3
Socialndmnden 2619 2429 15 593 17 901 8,2 8,7
Servicendmnden/Miljé- och
samhallsnamnden 239 344 1461 2 889 3,1 6,1
Totalt 4773 4671 28 821 35 076 7,0 8,2

Sjuklénekostnaderna inklusive PO-péligg (38,56 %):
6 613 722 kronor. I PO-péligget ingér arbetsgivarav-
gifter enligt avtal, t ex avgift for sjukforsikring, for-
aldraforsikring och &lderspension, avtalsforsikringar
samt kollektivavtalad pension.

Sjukfrinvaron har minskat med 1,2 % -enheter frin

Halsotal 60 dagar eller mer

8,2 % till 7,0 %, och antalet sjukdagar har minskat
med niistan 22 %. Detta #r en markant foréindring i
jamforelse med 2007/2008, d& minskningen av antalet
sjukdagar var 9 %. En foérklaring till minskningen r
kortare sjukskrivningsperioder. Sjuk- och friskanmi-
lan via Previa dr en bidragande orsak till detta.

Namnd Sjuktim. under aret varav 60 dgr eller mer %>60 dgr 2005
Kommunstyrelsen 21 532 15 342 71,3 84,0
Kultur- och utbildningsndmnden 62 825 47 917 76,3 80,8
Socialndmnden 98 223 66 928 68,1 70,7
Servicendmnden/Miljé- och

samhéllsndmnden 9 022 5054 55,7 73,7
Totalt 191 602 135 241 75,9 75,9

Antalet langtidssjukskrivna har minskat med 5,3
%-enheter mellan 2008 och 2009. Motsvarande siffra
for 2007/2008 var 2,5 %. Forsikringskassans rehabili-

teringskedja borjar f8 genomslag.
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Majoriteten har &tergitt till ordinarie arbete, nigra
har omplacerats till andra lediga underlag och nigra
har avslutats genom 6verenskommelse.

Lycksele kommun &rsredovisning 2009
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Halsotal per kén

Namnd Antal sjuktimmar Varav sjukersattning Sjukfranvaro i % Sjukfranvaro i %
av ord. arbetstid 2008
Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Man Kvinnor Man

Kommunstyrelsen 13 192 8 339 2612 1998 5,5 4,0 7,6 4,8

Kultur- och utbildnings-

namnden 56 978 5 346 17 687 0 9,0 3,9 10,1 5,7

Socialndmnden 79 908 18 008 17 388 0 9,0 6,2 10,4 3,7

Servicenamnden/Miljo-

och samhallsnamnden 5935 3087 0 1424 4,6 1,9 10,3 2,8

Totalt 156 013 34 780 37 687 3 422 8,3 4,3 9,9 4,2
Sjukfrinvaron bland kvinnor ér fortsatt hog. Minsk- Sjuktalen bland kvinnorna inom samhillsbyggnads-
ningen mellan 2008 och 2009 som 4r 1,6 % ér i dessa forvaltningen har minskat med mer #n hilften mellan
sammanhang en mycket positiv siffra. Motsvarande 2008 och 2009. Orsaken till detta 4r att minga lang-
minskning mellan 2007 och 2008 var 0,5 %. Hogsta tidssjukskrivna har avslutats genom 6verenskommelse
sjuktalen &terfinns bland kvinnorna inom social- och mellan arbetsgivare och arbetstagare.

kultur- och utbildningsférvaltningen.

Halsotal aldersgrupper, sjuktimmar i férhallande till avtalad arbetstid i timmar

Namnd 29 ar och yngre 30-49 ar > 50 ar
Sjuktim. Sjuk % Sjuktim. Sjuk % Sjuktim. Sjuk %

Kommunstyrelsen 1431 3,9 12 603 6,5 7 496 3,4

Kultur- och utbildnings-

namnden 1 691 2,4 25673 7,2 34 958 11,2

Socialndmnden 9767 3,4 48 707 10,2 39 441 9,3

Servicenamnden/Miljo-

och samhallsnamnden 387 1,5 3194 2,5 5 441 5,0

Totalt 13 276 3,1 90 177 7,8 87 336 7,8
Sjukfrnvaron har minskat i alla &ldersgrupper. Nir det giller yrkesgrupper, finns den stérsta forind-
Storsta forindringen aterfinns i ldersgruppen 30-49 ringen inom gruppen lokalvrdare i servicenimnden.
ar, dar minskningen 4r 1,7 %. Fér den gruppen #r minskningen 5 %.

Utdelning av 25-arsgava till anstallda i Lycksele kommun

Frén utdelningen av 25-drsgdvan den 21 marszoog. I dr var det 33 medarbetare som fick ta emot gdvan, och av dem var det 21 (se ovan),
som hade majlighet att nérvara vid utdelningen pd Hotell Lappland.

Lycksele kommun arsredovisning 2009 11
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FINANSIELL ANALYS

RESULTAT

I budgeten f6r 2009 bestimdes att resultatet skulle bli
+ 2,1 mkr, vilket motsvarade en nettokostnadsandel
pa precis 100 %. Nir rikenskaperna for 2009 nu 4r
avslutade konstateras att resultatet blev + 19,7 mkr,
allts& mer @n 18 mkr mer. Nettokostnadsandelen

for detta blev da 97,6 %, och det 4r en mycket bra
resultatnivd. Resultatandelen blev s& pass hog som
+ 2,9 %, och #dven det ir betydligt hdgre dn budge-
terade + 0,2 %. Finansnettot blev ocksa bra med ett
dverskott pa nistan 3,8 mkr. Det innebir att alla de
tre finansiella mAl som tar sikte p4 resultatrikningen

uppfylldes.

Till foljd av den allménna nedgingen i ekonomin blev
skatteintikter och utjimning totalt 14 mkr ligre én
budgeterat. Intiikterna i verksamheten ¢kade med
nistan 9 mkr. De storsta forindringarna r att erhéll-
na bidrag dkat med ca 7 mkr, vilket bl a beror pé fler
externfinansierade projekt och stérre volym i flykting-
mottagningen. P4 kostnadssidan mirks en stor minsk-
ning av kostnaden for kopta tjinster med nirmare 13
mkr, samt en minskning av limnade bidrag med drygt
21 mkr — det senare till f6ljd av att det under 2008
lamnades ett aktieégartillskott av engdngskaraktar

pa 25 mkr till bolagskoncernen. Aven personalkost-
naderna har minskat méarkbart mellan aren, mest

pa grund av att de sociala avgifterna minskade med
mer dn 18 mkr. Orsakerna till minskningen ér sdnkta
arbetsgivaravgifter, b&de generellt och fér ungdomar,
samt att premien fér arbetsmarknadsférsiakringarna i
de viktigaste delarna sattes ned till 0 %. Det r dven
anmirkningsvirt att [dnekostnaden minskat med 1
mkr mellan aren, vilket innebéar att hela kostnaden
for 1onedversynen klarades inom samma lénesumma
som foregdende 4r.

Budgetavvikelse (mkr) 2009 2008
Namnderna 28.1 -6,9
Resultatenheterna 3,8 -5,7
Gamla pensionskostnader -1,2 -0,9
Avskrivningar -2,1 -2,3
Skatter och utjamning -14,0 -5,6
Finansiella poster 0,4 3,0

Att resultatet har forbittrats beror dven p& den s k
prioriteringsprocessen. Den har till syfte att ge alla
chansen att ligga forslag p& kostnadseffektiviseringar.
Under &ret har ett antal férslag behandlats och #ven
paborjat verkstillighet. De beslut som faktiskt fattats
forvintas dock i manga fall 3 effekt férst under ar
2010. Vad processen ocksd medftrde var att skapa en
medvetenhet i organisationen om att det ekonomiska
laget var bekymmersamt. Det gav i sin tur effekten att
alla medarbetare gjort sitt for att sinka kostnaderna
redan under innevarande ir, savil i stort som i smAatt.
Detta har bidragit mycket starke till att det ekono-
miska resultatet blivit klart béttre &n vintat.
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STALLNING

Kassabehllningen har 6kat mycket kraftigt under
aret och uppgick vid arsskiftet till mycket hoga 67,7
mkr. Likviditetsmattet berdknas till 1,2 &ven om
skulderna riknas med, vilket innebér att dven detta
mal &r uppfyllt. Kassan bedéms som ca 30 mkr hogre
dn normalt, detta till foljd av att &rets skatteintikter
utbetalats med mer &n 17 mkr hégre belopp 4n vad
som prognostiseras bli slutresultatet. Dessutom har
det tillfilliga konjunkturstddet frin staten som avser
2010 utbetalats fore arsskiftet med drygt 12 mkr.

De l&ngfristiga skulderna har kat till 65 mkr, till
foljd av att 10 mkr 18nats upp for vidare utldning

till AB Lycksele Industrihus. Ytterligare ¢verforing
till 18ngfristig uppldning av detta slag var planerad
under ret, men pd grund av det 18ga rinteliget blev
valet att 18ta detta bero till nistkommande ar. Totalt
inom den s k internbanken [&nar kommunen upp 40
mkr som vidareutlinas till AB Lycksele Industrihus.
Utover detta samordnas kommunens och dotterfore-
tagens kassor och betalningsfléden i ett s k koncern-
konto. Det innebir att kommunen stir fr toppkontot
gentemot banken, och féretagen har underkonton
till detta. Inom internbanken kan 4ven riknas in de
borgensitaganden som finns gentemot féretagen, och
dessa berdrs i avsnittet om ansvarsforbindelser. De
kortfristiga skulderna har dkat med 30 mkr och det
beror huvudsakligen p& de utbetalningar frin staten
som redogjorts for tidigare i detta avsnitt.

Niir det giller ekonomin kan man inta en sittande stéllning

Soliditetsmétten visar p& 59 % exklusive pensionsg-
tagandet och 3,6 inklusive. Dessa siffror halls i och
for sig nere av de ovan beskrivna kassabehéllning
och kortfristiga skulder, men 4ven om man riknar
utifrdn mer normala forhéllanden nér inte nigot av
dessa matt upp till [Angsiktiga eller kortsiktiga mal.
For det tre finansiella mélen som ér kopplade till den
ekonomiska stillningen (balansrikningen) blev allts&
utfallet att ett av dessa uppfylldes.

Lycksele kommun &rsredovisning 2009
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KASSAFLODE

Kassaflodet uppgick for 2009 till 63,3 mkr. Som tidi-
gare redovisats 4r beddmningen att detta dr ca 30 mkr
hogre @n det normalt sett borde vara. Tillférda medel
frin verksamheten har 6kat med nistan exakt 70 mksr,
vilket dr detsamma som resultatférbittringen. Frin
investeringarna ir kassaflédet néstan identiskt med
foregdende ar. Nettoinvesteringarna har minskat med
drygt 10 mkr, medan 6kningen av finansiella anligg-
ningstillgAngar har varit 10 mkr till f5ljd av nyutla-
ningen till dotterforetag. Det finansiella mAal som tar
sikte p8 kassaflodet r att investeringarna ska finan-
sieras med egna medel 6ver tiden. D3 investeringarna
i materiella anldggningstillgdngar kunnat géras utan
att i sig kriva nyuppléning under de senaste fem &ren,
betyder det att dven detta finansiella m&l miste anses
vara uppfyllt.

BALANSKRAV

[ Kommunallagen 8:5 finns foljande skrivning: "Om
kostnaderna for ett visst rikenskapsér éverstiger
intikterna, skall det negativa resultatet regleras och
det redovisade egna kapitalet enligt balansrikningen
aterstillas under de nirmast f6ljande tre aren. Beslut

Balanskravsutredning

om en sidan reglering skall fattas i budgeten senast
det andra 8ret efter det &r d& det negativa resultatet
uppkom. Om det finns synnerliga skil kan fullmiktige
besluta att en sddan reglering inte ska goras.” Exem-
pel pa synnerliga skil som anges ir:

* Kommunen har en stark finansiell stillning

* Utgifter for omstruktureringsatgirder i syfte att

uppnd en god ekonomisk hushéllning
* Orealiserade forluster pd virdepapper
* Andra synnerliga skl

Resultatrikningen f6r 2008 visade ett underskott

pa 50,6 mkr. Efter att vissa poster riknats bort, med
hinvisning till synnerliga skil, blev det justerade re-
sultatet enligt balanskravet —8,9 mkr, vilket alltsd ska
aterstillas inom 3 &r. Fullmiktige antog 2009-06-15
en plan for resultaten under de kommande &ren som
bygger pa att detta &terstills senast ar 2012.

[ bokslutet f6r 2009 uppgér resultatet till + 19,7 mkr.
Frin detta ska riiknas realisationsvinster och —forlus-
ter samt aterforing av nedskrivning av virdepapper.
Under 2009 har dven uttag ur den si kallade under-
hallsfonden gjorts med 3,1 mkr. Det justerade resulta-
tet enligt balanskravet kan beriiknas enligt f6ljande:

2009 Belopp Motiv 2008 Belopp Motiv
(mkr) (mkr)
Arets resultat 19,7 Arets resultat -50,6

Uttag ur underhallsfonden 3,1 Tidigare resultat

som avsatts for

Uttag ur underhallsfonden 25,0 Tidigare resultat

som avsatts for

andamalet andamalet
Realisationsvinster och 0,3 Enligt praxis Féréndrad redovisnings- 5,0 Tillhor ej 2008
-férluster princip
Aterféring av nedskrivning  -0,2 Undantaget Nedskrivning av 1,4 Orealiserad
av vardepapper féregadende ar vardepapper forlust
Justerat resultat 22,9 Justerat resultat -8,9

Summa 2008 och 2009: 14,0

Som framgar av tabellen dr 2008 &rs resultat redan
terstillt under 2009, vilket innebér att den plan for

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

terstillandet som fullmiktige faststillde under 2009
redan Ar uppfylld.

Langsiktigt finansiellt mal Budget 2009 Utfall 2009 Uppfylit
1 Nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella statsbidrag 100,0% 97,6% Ja
ska ar 2011 uppga till 97,0 %.
2 Finansiering av investeringar ska dver tid ske med egna medel Investeringarna har den Ja
senaste 5-arsperioden
kunnat géras utan
nyupplaning.
3 Finansnettot ska vara positivt. 3,4 mkr 3,8 mkr Ja
4 Arets resultat 2009 ska vara minst 2,1 mkr 2,1 mkr 19,7 mkr Ja
5 Soliditeten exkl.ansvarsforbindelse ska vara 70 %. 69,0% 59,0% Nej
6 Soliditeten inkl.ansvarsférbindelse ska vara 15 %. 8,2% 3,6% Nej
7 Likviditeten ska inte understiga 1,0. 1,0 1,2 Ja
8 Pensionsskulden ska till minst 30 % vara finansierad 30,0% 31,0% Ja
placerade medel.
9 Budgetféljsamheten ska vara 100 %, vilket innebér att vid 12 av 14 delar i Ja

konflikt mellan anslag och mal styr anslag. Ekonomin utgor
allts& grans for verksamhetens omfattning.

Lycksele kommun arsredovisning 2009

driftbudgeten gav
overskott, tot. 30,6 mkr
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For att kommunen ska séigas ha en god ekonomisk
hush&llning ricker det inte med att uppfylla balans-
kravet. I beddmningen om god ekonomisk hush4ll-
ning ingdr dven att finansiella mAl ska faststillas och
dirmed styra ekonomin. Fullmiktige har faststillt ett
antal finansiella m&l, vilka tar sikte pa olika frige-
stillningar utifrdn perspektiven resultat, kapacitet,
risk och kontroll. Av de nio finansiella malen uppfylls
sju, vilket dr betydligt mer #n tidigare. Dessutom &r
orsaken till de tva som inte uppfylls mest en f5ljd av
sdmre resultat under tidigare ar.

INTERN KONTROLL

Intern kontroll 4r ett normalt inslag i den dagliga
verksamheten. Den ska utformas for att med rimlig
grad av sikerhet kunna uppni foljande mal:
- #andamélsenlig och kostnadseffektiv verksam-
het
- tillforlitlig finansiell rapportering och informa-
tion om verksamheten
- efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter,
riktlinjer m.m.

Foljande dokument som syftar till béttre intern
kontroll och styrning har under 4ret utarbetats och
faststillts av fullmiktige:
- kommunfullmiktiges arbetsordning
- handlingsprogram enligt Lagen om skydd mot
olyckor
- reglementen f6r Kommunstyrelsen, Kultur- och
utbildningsnimnden, Servicenimnden samt
Miljs- och samhillsndmnden
- inkdps- och upphandlingspolicy
- dokumentet "Fran rekrytering till introduk-
tion”
Utoéver dessa dokument har dven ett arbete pabdrjats
med att infora ett kommundvergripande kvalitetssys-
tem. Detta kommer att géras med hjilp av verktyget

LEAN.

ANSVARSFORBINDELSER

Kommunens totala borgensatagande uppgér till 288,3
mkr. Okningen frin féregdende &r hiinger samman
med den nybyggnation som dotterforetaget Lycksele
Bostider AB genomfort. Tecknad borgen for bolaget
uppgar till totalt 209 mkr. Risken i detta atagande
beddms som fortsatt liten, eftersom bolaget har en
stark finansiell stillning, dven om det arliga dverskot-
tet kommer att vara nigot osikrare framover.

Betriiffande borgensitagandet p& 41,9 mkr gentemot
AB Lycksele Industrihus ér risken nigot storre. Efter
de nedskrivningar och aktiesgartillskott som genom-
férdes under 2008 har risken minskat betydligt, men
fastig- hetsvirdena kommer troligtvis att behva
provas regelbundet under de kommande &ren. De 4ta-
ganden som garanterats av kommunen #r dels

33 mkr i vanliga l&ngfristiga 18n, dels 8,9 mkr gente-
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mot Tillvixtverket som garanti vid eventuell aterbe-
talning av investeringsbidrag.

Kommunal borgen med 33 mkr finns 4ven till Lyck-
sele Medborgarhusférening. Eftersom féreningens
ekonomi inte innehéller ndgra marginaler och #r
beroende av intikter frin kommunen, miste bedém-
ningen bli att det dven hir finns en viss risk férknip-
pad med &tagandet.

PENSIONSFORPLIKTELSER OCH
PENSIONSMEDELSFORVALTNING

Kommunens pensionsforpliktelser finns till allra
storsta delen i den s.k. ansvarsforbindelsen. Dir finns
allt som #r intjinat i det gamla pensionsavtalet fore

ar 1998, och virdet vid arsskiftet uppgick till 411, 4
mkr. Denna ansvarsforbindelse innebér arliga utbe-
talningar som 2009 medférde en kostnad pd drygt 15
mkr. Den kommer att ka med ca 1 mkr &rligen under
de kommande &ren for att nd sin kulmen under &r

2023 med ca 25 mkr.

De sirskilda placeringarna for pensionsindamaél har
under 2009 gett ett bokfort dverskott med 4,4 mkr,
trots att tv3 virdepapper silts med forlust under &ret,
dé de emitterande bolagen inte léngre hade tillréck-
ligt hog rating. Aterforing av tidigare nedskrivning
har gjorts med 0,2 mkr. Totalt har marknadsvirdet
pa portfoljen 6kat med 5,3 mkr, vilket innebir att
avkastningen under &ret var 4,3 %. Det betyder att
avkastningsmalet (statsl@nerintan + 2 procentenhe-
ter) for portfSljen ér klarat.

Det finansiella m&let fér pensionsplaceringarna &r att
dessa ska vara minst 30 % av pensionsitagandet.
Eftersom utfallet blev nistan 31 % #r detta méal upp-

.

Pensionsmedelsforvaltning 2010 2009

Avsattning fér pensioner 9,2 9,8
Ansvarsforbindelse for pensioner 411,4 399,8
Finansiella placeringar

(bokfort varde) -125,7 -121,3

Summa aterlanat i verksamheten 294,9 288,3
Finansiella placeringar

(marknadsvéarde) 128,3 123,0
Orealiserade varden i

placeringarna 2,6 1,7
Vinster, férluster och utdelningar 4,4 2,4
Realiserad ochorealiserad

avkastning pa placeringarna. 4,3 % 3,4 %

Lycksele kommun &rsredovisning 2009
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NYCKELTAL

Befolkning
Antal invanare till grund for skatt och utjamning (per
den 1 november &ret innan)

Kommunalskatt (kr)
Kommunen
Landstinget
Begravningsavgift

Total utdebitering
| forekommande fall avgift till Svenska kyrkan

Total utdebitering fér medlem i Svenska kyrkan

Resultat

Verksamhetens nettokostnader (mkr)
Verksamhetens nettokostnaders andel av
skatteintakter och utjamning

Finansnetto (mkr)

Arets resultat (mkr)

Arets resultat per invanare (tkr)

Soliditet

Eget kapital (mkr)

Eget kapital per invanare (tkr)

Eget kapital inkl. pensionsatagande (mkr)

Eget kapital inkl. pensionsatagande per invanare (tkr)
Soliditet

Soliditet (inkl. pensionsatagande)

Skulder

Langfristiga skulder (mkr)
Langfristig skuld per invanare (tkr)
Lanefinansieringsgrad (l&ngfristiga
skulder/anlaggningstillgdngar)
Kortfristiga skulder

Tillgangar och likviditet

Kassaflode (mkr)
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Balansomslutning (mkr)
Balanslikviditet (omsattningstillgdngar/
kortfristiga skulder)

Kassalikviditet (likvida medel+kortfristiga
fordringar/kortfristiga skulder)
Rorelsekapital (omsattningstillgang -
kortfristiga skulder)

Rérelsekapital i % av externa utgifter
Nettoinvesteringar

Sammanstalld redovisning

Finansnetto

Arets resultat

Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringarna i % av avskrivningarna
Eget kapital

Soliditet

Likviditet

Lanefinansieringsgrad

Lycksele kommun arsredovisning 2009

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
12467 12541 12603 12719 12800 12814 12873
22,85 22,85 2285 2285 2285 2285 2285
10,50 10,50 10,50 10,50 10,50 9,70 9,70
03 036 036 036 036 036 0,36
33,71 33,71 3371 33,71 33,71 3291 32,91
1,09 1,00 109 1,09 1,00 109 1,09
34,80 34,80 34,80 34,80 34,80 34,00 34,00
652,0 709,9 6435 6066 583,3 5679 5546
97,6% 108,2% 101,4% 97,8% 97,7% 99,1% 100,9%
3,8 33 234 3,2 5,2 8,3 3,1
19,7 -50,6 145 17,0 19,1 51  -47
1,6 -4,0 1,2 1,3 1,5 04  -04
438,1 418,4 4745 460,0 4430 4239 4428
351 334 376 362 346 331 344
26,8 18,7 78,8 1235 1333 1179 133,
2,1 1,5 6,3 9,7 104 92 103
59,0% 61,2% 68,3% 67,6% 67,6% 663% 69,2%
36% 2,7% 11,3% 182% 20,4% 185% 20,8%
650 550 30,0 40,0 450 550 60,0
5,2 4,4 2,4 3,1 3,5 43 4,7
13,4% 11,4% 65% 86% 9,6% 11,7% 12,9%
208,1 1781 160,2 147,9 132,4 1268 133,1
63,3 -381 -223 175 11,0 -89 284
4850 480,9 4740 4644 4664 4704 4631
258,0 203,22 2210 2163 1885 1687 1767
7431 684,91 6950 680,7 6549 6391 639,8
124 114 138 146 142 133 1,32
122 112 136 144 140 131 1,32
499 251 60,8 683 561 41,9 436
56% 2,8% 7,3% 87% 75% 56% 62%
338 444 370 325 31,6 457 223
76 88 126 -70 64  -58 -12,1
20,4 -504 152 183 223 169  -52
88,3 980 47,2 389 400 543 256
175,5% 141,9% 100,9% 87,8% 92,8% 1254% 59,0%
489,4 4690 5251 509,9 4916 466,8 4764
445% 444% 521% 50,8% 499% 47,9% 48,3%
1,1 1,0 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
39,8% 37,0% 34,6% 36,6% 39,8% 42,1% 44,6%
15
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den sammanstillda redovisningen ingér, férutom
kommunens egen verksamhet, 4ven de verksamheter
som bedrivs i bolagsform och dir kommunen 4ger
minst 20 % eller har betydande ekonomiskt infly-
tande. Precis fére nydret 2008 bildades de nya bola-
gen Lycksele Stadshus AB och Lycksele Flygplats AB.
Det férstnimnda bolaget forvirvade samtliga aktier

i Lycksele Bostidder AB, AB Lycksele Industrihus

och Lycksele Flygplats AB. Dirigenom uppstod ett
koncernforhallande enligt aktiebolagslagen. Eftersom
verksamheten i Stiftelsen Lycksele Allminna Ni-
ringslivsfond numera #r vilande 4r denna organisation
borttagen frin den sammanstillda redovisningen.

LYCKSELE
KOMMUN = -
LY B lrcksee
LYC K S EL E LYCKSELE BOSTADER AB FLYGPLATE
STADSHUS AB
—— I AB Lycksel ® z
© INDUSTRIHUS -8

[ den sammanstillda redovisningen elimineras intik-
ter, kostnader, fordringar och skulder mellan de olika
enheterna for att ge en bild av hur man tillsammans,
som en enda enhet, férhiller sig till omvirlden. Det
som d& plockas bort #r t ex under dret limnade och
mottagna bidrag, kostnader och intikter for hyror
samt kundfordringar och leverant&rsskulder mellan
de olika enheterna.

Arets resultat for bolag som ingdr i den sam-
manstallda redovisningen

Enhet/resultat fére 2009 2008
Lycksele kommun 19,7 -50,6
Lycksele Stadshus AB 0,0 0,0
Lycksele Bostader AB -0,3 1,6
AB Lycksele Industrihus -1,9 -29,8
Lycksele Flygplats AB 1,0 0,9
Skogsmuseet i Lycksele AB -0,2 0,1
Lycksele Medborgarhusférening  -0,2 -0,2

Resultatet fére bokslutsdispositioner i Lycksele Bosti-
der har sjunkit jamfort med tidigare &r och uppgick
2009 till — 0,3 mkr. Det beror till stérsta delen pa
okade kostnader for underhall och reparationer samt
en nedskrivning av virdet p4 ett hyreshus i Ortrisk.
De obeskattade reserverna har minskat till 0,7 mkr.
Bolaget har limnat koncernbidrag till Lycksele Stads-
hus med 1,2 mkr och fatt ett aktiedgartillskott med
0,9 mkr. Nettoinvesteringarna under ret blev 38,2
mkr, vilket hiinger samman med nybyggnationen av
dldreboendet Skogsgliantan. Intikterna har ckat med
3,5 mkr, vilket motsvarar 5,3 %. Vakansgraden uppgér
till ca 0,4 %. Soliditeten har minskat till 20,7 %, till
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storsta delen en f6ljd av nyproduktionen som &kat
laneskulden. Mattet nir dock fortfarande upp till det
langsiktiga malet, som dr 20 %.

AB Lycksele Industrihus redovisar ett underskott p&
1,9 mkr. Det mesta hinger samman med nyproduk-
tionen pa fastigheten Veden, som inte blivit uthyrd
under 8ret. Den nedskrivning av bokférda virden
som gjordes under 2008 har haft en positiv inver-
kan pA resultatet, b&de i friga om avskrivningar och
rantekostnader. Bolaget har fatt koncernbidrag frin
Lycksele Stadshus med 2,1 mkr.

Resultatet i den sammanstillda redovisningen hiinger,
som alltid, ihop med kommunens resultat. Dirmed
blev resultatet 2009 20,5 mkr. Det aktiedgartillskott
som kostnadsforts i kommunen har eliminerats i

den sammanstillda resultatrikningen, eftersom det

i de mottagande foretagen bokforts direkt i det egna
kapitalet. Hir finns dven en tillkommande post dir
skattekostnaden + 0,2 mkr beror p4 att Lycksele Bo-
stader har l6st upp delar av sina obeskattade reserver.
Soliditeten har 6kat med 0,1 % och uppgar till 44,5
%. Likviditeten har ¢kat till f5ljd av 6kningen inom
kommunen.

En sammanstdillning av rdd:
Lilly Beicklund (s)
och Christer Rénnlund (m)

Lycksele kommun &rsredovisning 2009
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INVESTERINGSREDOVISNING

Infor 2009 beslutade kommunfullméaktige
om en total investeringsbudget pa 65,3
mkr. | samband med ombudgeteringar fran
foregaende ar togs ett nytt beslut dar den
totala investeringsbudgeten for 2009 sattes
till 40,4 mkr. Detta ledde till ganska manga
omprioriteringar i verksamheterna om vad
som skulle satsas pa under 2009.

Arets bruttoinvesteringar uppgér till 37,3 mkr. Kom-
munen har under 8ret dven fitt ndgra investerings-
inkomster p4 totalt 3,5 mkr, framst till utbyggnad

av bredband och till nyinvesteringarna i polishuset.
Nettoinvesteringarna uppgar dirmed till 33,8 mkr,
vilket ar lagre #n foregdende 4r och dven ligre 4n
gjorda avskrivningar under iret. Investeringsvolymen
har inte krivt ndgon nyupplining, vilket betyder att
detta finansiella mél &r uppfyllt.

Storre fordon och maskiner har inforskaffats for drygt
6,9 mkr. Hir mirks bl a traktorgriivare, minigrivare
och en lastbil till gatu- och parkenheten, totalt 3,7
mkr, samt bandgrivare och lastbil till Tannbergssko-
lans fordonsprogram for totalt 1,7 mkr. Ovriga ma-
skiner och inventarier har kopts in fér 5,7 mkr varav
drygt 1 mkr till det nya gruppboendet Skogsglintan.
Ink&p av datorer och vrig IT-utrustning har gjorts
med drygt 2,1 mkr pd investeringsbudgeten. Nyan-
skaffning av dataprogram har skett i mindre skala 4n
foregdende &r, och summan blev f6r 2009 knappt 0,2
mkr. Investeringar i fastigheter och anliggningar har
gjorts med knappt 20 mkr. De storsta projekten hir
ar skolbibliotek och café p& Finnbackskolan med 5,7
mkr, sandforrd pa flygplatsen med 1,5 mkr och bred-
bandsutbyggnad med 2,4 mkr.

och medicinsk8p. Servicenimnden har i allt visent-
ligt utnyttjat det tilldelade investeringsutrymmet.

terstdende utrymme finns bl a for projekteringen
av strandpromenad, ombyggnad av stadsparken samt
planeringen f6r framtida markférsérjning. Miljo- och
samhillsnimnden har férbrukat lite drygt hilften av
sitt tilldelade utrymme.

Foto: Tommy. Pettersson

Investeringsvolym — en spegling av finansiella muskler

Det verksamhetsomride som haft de storsta Skning-
arna av investeringar ir de pedagogiska verksamhe-
terna. Det har sin férklaring i ovan nimnda satsning
pa Finnbacksskolan. I ¢vrigt mirks betydligt firre in-
vesteringar i affirsverksamheterna, och det beror i allt
visentligt pd mindre investeringsutgifter i polishuset.

Redovisning av genomférda investeringar

Kommunstyrelsen har inte for- N&mnd Budget Utfall Avvikelse Utfall

brukat hela investeringsutrym- (mkr) 2008

met utan det aterstar 4,5 mkr. e 51 06 15 o4

Det beror.pﬁ att endast pﬁgra fﬁo Tannbergsskolan 44 42 02 25

beslut tagits, som finansierats frin  Kultur & utbildningsndmnden 2,5 2,5 0,0 2,9

utrymmet fOr strategiska inves- Socialndgmnden 4,4 2,9 1,5 1,5

teringar. Tannbergsskolan hade Servicendmnden,

forh&llandevis stora investeringar, gkatt_efingnsi%rad verksamhet 9,0 8,5 0,5 11,8
1 pets o ervicendmnden,

bla tll.l. fol;td av forcllé)riimkopin intéktsfinansierad verksamhet 14,9 15,0 -0,1 21,5

SOm Namnts ovan. Aultur- oc Milj6- och samhéllsndmnden 0,1 0,1 0,0 0,4

utbildningsndmnden har forbru- e M s 0.0 0.0 00 1.4

kat hela utrymmet, och det har Summa 204 338 64 444

i allt visentligt gitt till 16pande ‘ ‘ ‘ ‘

ersattningsinvesteringar same Sammanstillning verksamhetsblock Utfall 2009 Utfall 2008

till inventarier fér de nya utrym- =

mena pd Finnbacksskolan. Social-  Politisk verksamhet 0,1 0,0

namnden har inte forbrukat hela rf;%struttsr,lfkydd m.m. 2’2 g’g

sin tilldelade investeringsbudget. chlia o(;: iskuvgll:ksamhet 118 82

Det som aterstod vid &rets slut var cdagoy ’ ’

. . .. Vard och omsorg 2,7 3,8

i huvudsak outnyttjat utrymme for — pgee oo oo o 70 127

inventarier till Skogsglintan samt  Gemensam administration 16 35

medel for inkdp av arbetsklider Summa 33.8 44.4

Lycksele kommun arsredovisning 2009 17
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Pagaende investeringar Budget 2009 Utfall 2009 Avvikelse Ack. budget Ack. utfall
Servicenamnden, inkl res.enheter.

Torget 1,0 0,1 0,9 1,0 0,1
Ombyggnation av gator 1,0 1,2 -0,2 1,9 1,9
Géang & cykelvagar 0,3 0,1 0,2 0,6 0,3
Projektering strandpromenad 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Parkatgarder Sdgudden, Langtjarn,

Emaus-bdcken m m 0,6 0,5 0,1 1,1 0,9
Finnbackskolan café mm 6,7 5,7 1,0 6,7 57
Planering fér markférsoérjning 0,4 0,2 0,2 0,7 0,5
Bredbandsutbyggnad * 0,5 2,2 -1,7 26,4 13,5
Larm och datadvervakning, AVA 0,8 0,3 0,5 0,8 0,3
Energisparatgarder 0,4 0,4 0,0 9,6 8,2
Flottarminne 0,4 0,3 0,1 0,4 0,3
Séakerhetsatgarder 0,7 0,0 0,7 0,8 0,1
Café och bibliotek p& Finnbacksskolan 6,7 5,2 1,5 6,7 0,0
Kultur- och utbildningsndmnden

Inventarier till ny forskoleavdelning 0,1 0,2 -0,1 0,1 0,4
Socialndmnden

Inventarier till Skogsgléantan 1,8 1,1 0,7 1,8 1,1
Sangar till gruppboenden 0,3 0,3 0,0 1,2 1,2
Arbetsklader 0,4 0,2 0,2 0,4 0,2
Nytt gruppboende handikappomsorgen 0,4 0,1 0,3 0,4 0,1

* Avvikelsen finansieras ur kommunstyrelsens medel for strategiska utvecklingsinsatser.

Avslutade investeringar Budget 2009 Utfall 2009 Avvikelse Ack. budget Ack. utfall
Servicenamnden

Sandficka pa flygplatsen 1,1 1,5 -0,4 11 1,5
Tak pa ishallen 1,5 1,7 -0,2 1,5 1,7
Fjarrvarme till Skogsmuseet 0,0 -0,3 0,3 1,8 1,2
Belysning i musikskolans konsertsal 0,4 0,2 0,2 0,4 0,2
Halsans Stig 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1
Arligen aterkommande investeringar Budget 2009 Utfall 2009 Avvikelse
Kultur- och utbildningsnamnden

Inventarier, maltidsverksamhet 0,2 0,2 0,0 0,4
Inventarier, KoU-kansli 0,3 0,3 0,0 0,6
Datainvesteringar 0,7 0,7 0,0 0,6
Inventarier, férskolan, grundskolan m fl 0,9 0,9 0,0 0,9
Socialndmnden

Inventarier 1,0 1,0 0,0 1,0
Kommunstyrelsen

Inventarier till Kommunstyrelsens forvaltning 0,3 0,2 0,1 0,6
Central datautrustning 0,3 0,3 0,0 0,3
e-Myndighet 0,2 0,1 0,1 0,4
Inventarier och fordon, Tannbergsskolan 3,0 3,0 0,0 2,5
Datorer, Tannbergsskolan 1,1 1,0 0,1 0,0
Servicenamnden

Inventarier, Samhallsbyggnadsférvaltningen 0,5 0,5 0,0 1,4
Hyresgéastanpassningar 2,0 2,3 -0,3 3,4
Lekplatser 0,4 0,3 0,1 0,7
Datorer 0,0 0,3 -0,3 0,3
Fordon och maskiner 4,6 4,5 0,1 6,4

"

—

“oto: Ehlina Gronborg |
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DRIFTREDOVISNING

Infor 2009 faststiillde kommunfullmiktige en total
driftbudget fo6r nimnderna pa nistan 670 mkr. Utfal-
let for &ret blev knappt 642 mkr, vilket innebér en
positiv avvikelse med 28 mkr. Det sista finansiella mé-
let (nr 9) syftar till att kommunen ska ha kontroll p&
alla delar av ekonomin. Visserligen uppfylls inte detta
av riktigt alla delarna i driftbudgeten, men eftersom
de tv negativa avvikelserna (totalt 0,6 mkr) uppvigs
ménga gdnger om av de tolv positiva avvikelserna, far
dven detta finansiella mal anses vara uppfyllt.

Generellt for alla verksamheter #r att den s k priori-
teringsprocessen skapat en medvetenhet i organisa-
tionen om att kostnaderna méaste minskas. Detta har
lett till att alla verksamheter dragit i den ekonomiska
nddbromsen, vilket har fitt mycket stort genomslag.
Nimnderna totalt sett visar ett budgetdverskott med
28,1 mkr. De minskade kostnaderna for arbetsgivarav-
gifter och personalfrsikring mirks for i stort sett alla
verksamheter.

Nedan foljer ngra korta kommentarer kring de olika
nimndernas utfall.

KOMMUNFULLMAKTIGE
Ordforande: Marika Lindgren

1:e vice ordférande: Krister Lundgren
2:e vice ordférande: Inger Olofsson

Kommunfullmiktige ir givetvis ingen nimnd men har
and& en egen budgetram. Den innehéller kostnaderna
for fullmiktiges egen politiska verksamhet, kommun-
revisionen och ¢verfdrmyndaren. Totalt sett uppstod
ett litet overskott p& mindre 4n 0,1 mkr. Det beror pa
att kostnaderna i den direkta politiska verksamheten
minskat s& pass mycket att det vigt upp de fortsatt
dkade kostnaderna inom éverfdrmyndarverksamhe-
ten.

KOMMUNSTYRELSEN
Ordforande: Lilly Backlund

1:e vice ordférande: Krister Lundgren
2:e vice ordférande: Christer Rénnlund

Kommunstyrelsens budgetram redovisas, som tidigare,
i tv8 olika delar. I den ena delen finns Kommunsty-
relsens ordinarie verksamhet, som bl a innefattar
gemensam administration, kommunikationer, arbets-
marknadsatgirder, niringslivsbefrimjande &tgirder
och politisk verksamhet. Hir #r éverskottet totalt 6,9
mkr, varav 3,3 mkr i huvudsak avser den gemensam-
ma administrationen. Orsakerna ir ett antal tjinster
som inte iterbesatts samt en stor atstramning.

For kommunikationerna blev det ett stort dverskott
med 2,1 mkr, och det allra mesta kommer fran skol-

Lycksele kommun arsredovisning 2009

IT-kontoret — en del av kommunens gemensamma administration

skjutsverksamheten. Dels var budgeten ordentligt
tilltagen, dels har kostnaderna faktiskt minskat med
mer #n 0,3 mkr sedan foregdende &r. Aven firdtjins-
ten och underskottstickningen for Lanstrafiken visar
ett overskott pd knappt 0,2 mkr.

Kostnaderna fér arbetsmarknadsitgirder blev ca 0,5
mkr ligre dn budgeterat, vilket till stor del beror p&
hogre externa intikter 4n budgeterat. Den ekono-
miska omslutningen for enheten har tkat mycket,
men nettot har allts& minskat. Aven Lircentrum visar
ett budgetdverskott till f6ljd av minskade kostnader

i utbildningsprojekten samt en allmén &versyn av
kostnadsnivén.

Tannbergsskolan

Den andra delen av budgetramen avser resultaten-
heten Tannbergsskolan. Bokslutet visade hir pa ett
overskott med 1,7 mkr. Det innebér att det ackumu-
lerade underskottet f6r dren 2006 — 2009 ir 1,5 mkr.
Sjilva gymnasieskolan visar ett dverskott med 2,4
mkr, varav 1,4 mkr ir hogre intikter till f6ljd av fler
elever. Andra dverskott har uppkommit pa grund av
firre tillsatta vikarier, minskning av kdpta tjénster
och samordningsvinster med Komvux. Gymnasie-
sirskolan har ett éverskott pa 1,7 mkr, och det beror
p4 indragning av tjinster, allmidnna besparingar pa
laromedel och dven hir hogre intikter till f6ljd av
fler elever. Komvux har ett underskott p4 drygt 1 mkr,
vilket beror p4 borttaget statsbidrag for trafikldrarut-
bildningen samtidigt som verksamheten méste fortgé
under avvecklingsperioden. Elevhemmet har ett
underskott med 1,2 mkr.
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KULTUR- OCH _
UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordforande: Lars Ohlsson
Vice ordférande: Per Dahlgren

Kultur- och utbildningsnimnden redovisar ett totalt
dverskott mot budget pd 4,1 mkr, varav ca 900 tkr
beror pd minskade PO-paligg. Kultur, bibliotek och
musikskola visar ett dverskott pa tillsammans 1,3
mkr, vilket till allra storsta delen beror p& minskade
personalkostnader. Forskola och skolbarnomsorg har
ett overskott med 3,3 mkr, medan grundskolans &r
2,4 mkr. Dessa dverskott har sin forklaring i att det
nya resursfordelningssystemet har hanterat elev-
minskningen pi ett funktionellt sitt, och att detta
har gett de budgetansvariga stérre mojligheter att ta
ritt beslut om bemanning och inkép. Sirskolan visar
déremot upp ett underskott pa knappt 1,8 mkr. Det
beror pa att behoven av sirskilda insatser har krivt
mer personalresurser #n forvintat.

Har vi médhinda hér de framtida Hanna Ljungberg och Zlatan
Ibrahimovic med fotbollsrétter i Ortriisk forskola?

SOCIALNAMNDEN
Ordforande: Christer Ekback

Vice ordférande: Catharina Viktorsson

Socialndmndens budgetram f6r 2009 var 274,2

mkr. Utfallet blev ett dverskott med 11 mkr. Sinkta
arbetsgivaravgifter har gett kostnadsminskningar

for socialndmnden med ca 6 mkr under 2009. Aven
kostnader for sjuklén och Gvertid har minskat jamfort
med tidigare 4r. Annu viktigare for ekonomin &r att
det generellt for alla verksamheter har tillsatts véldigt
{4 vikarier. Aven vriga kostnader har stramats it
ordentligt, vilket bl a mirks bland kostnaderna for
inkdp och utbildning.

Inom #ldreomsorgen finns ett totalt verskott med
4,7 mkr, vilket delvis forklaras av de generella or-
sakerna ovan. Inom hemtjinsten har dock antalet
beslutade hemtjinsttimmar tkat motsvarande ca 8
tjanster. Inom b&de #ldre- och handikappomsorgen
har diremot tjénster dragits in, vilket medfort sinkta
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kostnader. Antalet LASS-drenden har minskat, vilket
gett minskade kostnader med ca 0,8 mkr. Kosthall-
ningen visar ett dverskott pa 1,2 mkr, vilket beror p&
att taxan fér matabonnemang numera ticker produk-
tionskostnaden for maten.

Social personal pd hélsoseminarium i maj 2009

Individ- och familjeomsorgen fick ett underskott

med 2,1 mkr. Aven har bidrar farre vikarier till att
kostnaderna minskat. Dessutom har kostnaderna for
forsorjningsstddet minskat med ca 0,7 mkr, men dessa
ar and& 1,7 mkr hogre dn budgeterat.

Bostadsanpassningsbidragen har minskat med 0,6
mbkr till f6ljd av firre antal drenden. Kostnaderna for
institutionsvard och familjehem blev 4 mkr hogre 4n
budgeterat och uppgar till totalt 10,9 mkr. Ndmndens
dvriga verksamheter redovisar ett dverskott pa ca

2 mkr till f6ljd av ej tillsatta tjinster och outnyttjat
budgetanslag fér extraordinira hindelser.

SERVICENAMNDEN

Ordférande: Bert-Ove Backman
Vice ordférande: Kent Larsen

For den skattefinansierade verksamheten visar Servi-
cendmnden pi ett dverskott pd 2,7 mkr. Fritidsverk-
samheten har ett dver skott med néstan 1 mkr, vilket
beror p& minskade kostnader for idrottsanliggning-
arna, hogre intikter i badverksamheterna, nigot ligre
kostnader for foreningsbidrag samt extern delfinan-
siering av anstillning. Riddningstjinsten har minskat
underskottet till knappt 0,1 mkr. Personalkostnaderna
har minskat med 0,5 mkr och 6vriga kostnader 0,3
mkr. Det sistndmnda beror till stora delar p4 mins-
kade underhallskostnader.

Gatu- och parkverksamheterna fick ett budgetdver-
skott pa 1,5 mkr. Det ir en f0ljd av en 1&ngtgdende
allmén dtstramning av kostnaderna. Bidragande
orsaker dr liagre kostnader for vintervigsunderhéllet
och 4terbetalning av elkostnader fér den offentliga
belysningen.

Fastighetsenheten visar ett 6verskott med 1,4 mkr.
Sammanlagt har enheten ett ackumulerat éverskott

med 3,1 mkr. Av de olika delarna i verksamheten har
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lokalv&rden gett ett dverskott pd 0,9 mkr. I dvrigt har
kostnaderna for 16pande underh3ll stigit, medan de
har sjunkit for det akuta och det periodiska. Under-
hallsfonden har utnyttjats med 3,1 mkr, och av denna
aterstar 1,6 mkr vid &rsskiftet.

Djurparken hade ett bra &r med ett éverskott pd
nistan 0,5 mkr. Intikterna 6kade med 0,1 mkr, och
personalkostnaderna minskade med samma summa.
Ovriga kostnader minskade med 0,3 mkr.

For renhillningsverksamheten blev det ett ekono-
miskt dverskott pd nistan 0,4 mkr, vilket kommer
fran de kommersiella delarna av avfallshanteringen.
Detta har uppstitt till f5ljd av effektiviseringar i verk-
samheten. Hanteringen av hushéllsavfall genererade
ett overskott med 0,6 mkr, vilket har 6kat fonden for
framtida investeringar/skulden till brukarna till 2,8
mkr.

Fotor'Jenny Lindgren

Taxan for vatten- och avloppstjinster sinktes med
14 %, vilket har fatt avsedd effekt. Det har ocks3 lett
till ett underuttag med knappt 0,9 mkr, och det har
minskat fonden for framtida investeringar/skulden till
brukarna till knappt 5,8 mkr.

Bredbandsverksamheten fick ett dverskott pd knappt
0,3 mkr. Det beror dels pd en viss 6kning av antal
kunder, dels p8 att personalkostnaderna till stora
delar finansieras i investeringsprojekten.

MILJO- OCH SAMHALLSNAMNDEN

Ordférande: Stig-Lennart Karlsson
Vice ordférande: Kurt Fallman

For Miljo- och samhillsndmnden blev det ekono-
miska utfallet ett budgetdverskott med 0,9 mkr. Det
beror pa att vikarier inte tillsatts samt en allmén &ter-
hallsamhet, som avspeglat sig i minskade kostnader
for utbildning, kop av tjdnster och till viss del dven
Skade externa intikter.

KOSTNAMNDEN

Ordférande: Levi Bergstrom, Landstinget
Vice ordférande: Christer Ekbick, Lycksele kommun

Under 2008 redovisade Kostnimnden ett underskott
med ca 150 tkr. Fér 2009 blev det ett underskott som
stannade vid 50 tkr, vilket innebir mycket sm4 avvi-
kelser frAn budgeten. Under &ret har beslut fattats om
en prishdjning f6r matabonnemang, vilket innebér en
forbittring for ndimndens ekonomi. Det ackumulerade
underskottet har reglerats mellan parterna i bokslutet,
vilket innebdr att inget eget kapital fors vidare till
nésta ar.

2009 2008

Sammanfattning pa ndmndsniva Budget Intdkt Personal Ovriga Netto Awvik Kapital Budget Netto Awvik
Kommunfullmé&ktige 26 -0,2 1,8 1,0 2,6 0,0 0,0 2,7 25 02
Kommunstyrelsen 60,9 -30,3 364 47,8 53,9 7,0 1,4 549 540 0,9
Kommunstyrelsen - kostnader for
Lse-elever i gymasieskola & komvux 77,9 -0,1 0,0 75,1 75,0 2,9 0,0 72,7 715 1,2
Kultur- och utbildningsndmnden 204,4 -249 158,8 66,4 200,3 41 26 212,7 208,6 4,1
Socialnamnden 2742 -73,3 231,1 1054 263,2 11,0 1,3 258,3 270,0 -11,7
Servicendmnden 429 -30,1 33,1 37,2 40,2 2,7 16,0 385 41,0 -25
Milj6- och samhéllsnéamnden 5,4 -2,8 4,8 2,5 4,5 0,9 0,1 55 4,6 0,9
Agartillskott 1,5 0,0 0,0 2,0 20 -05 0,0
Summa driftbudget fér namnderna 669,8 -161,7 466,0 337,4 641,7 281 21,4 6453 652,2 -6,9
Tannbergsskolan -113,9 741 36,4 1,7
Servicendmndens resultatenheter -132,0 32,1 68,5 28,8
Kostndmnden -15,2 6,2 9,0 0,1
Summa driftbudget féor namnder
och resultatenheter -422,8 578,4 451,3 52,0
Underhallsfonden 3,1 0,0
Finansférvaltningen -182,2 162,9 4,5 1,1
Summa alla verksamheter -605,0 741,3 458,9 53,1
- varav interna poster 369,3 -163,8 -188,0 -17,5
- varav finansiella poster (not 5 & 6) 6,8 -3,0
Verksamhetens intdkter/kostnader
/ avskrivningar (not 1, 2, 7, 8, 9) -228,9 577,5 267,9 35,6
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RESULTATENHETERNAS RESULTAT

DJURPARKEN

Resultatrdakning (mkr) 2009 2008

Verksamhetens intakter 9,2 9,1

Personalkostnader -4.1 -4,2

Ovriga kostnader -3,7 -4,0

Rérelseresultat 1,4 0,9

Avskrivningar -0,9 -0,9

Finansiella poster 0,0 -0,1

Resultat 0,5 -0,1

Balansrakning (mkr) 2009 2008

Tillgangar

Fastigheter och anlaggningar 4,9 5,4

Fordon, maskiner och inventarier 2,2 2,3

Varulager 0,3 0,2 - o>
Summa tillgangar 7.4 7.9 Tannbergsskolan visar viigen

Skulder och eget kapital (mkr)

Ingédende eget kapital 2,7 2,8
Arets resultat 0,5 -0,1
Avrékning med kommunen 4,2 5,2 AVFALL
Summa skulder och eget kapital 7,4 7,9
] . R Resultatrakning (mkr) 2009 2008
. 3 Verksamhetens intékter 18,5 19,6
Personalkostnader -4,8 -4,4
Ovriga kostnader -12,7 -14,1
Rorelseresultat 1,0 1,1
Avskrivningar -0,5 -0,7
Finansiella poster -0,1 -0,3
Resultat 0,4 0,1
Balansrdkning (mkr) 2009 2008
Tillgangar
Fastigheter och anl&ggningar 2,1 2,1
Fordon, maskiner och inventarier 2,5 2,7
Summa tillgdngar 4,6 4,8

Skulder och eget kapital

Vargarnas alfahanne, Ronny Stdlfjill, delar ut mat dt sin flock Ingaende eget kapital 0.6 05
rets resultat 0,4 0,1
Skuld till brukarna 2,8 2,2
TANNBERGSSKOLAN Avrakning med kommunen 0,8 2,0
Resultatrakning (mkr) 2009 2008 Summa skulder och eget kapital 4,6 4,8
Verksamhetens intékter 113,9 108,7
Personalkostnader -74,0 -74,2
Ovriga kostnader -36,5 -34,8
Rdrelseresultat 3,4 -0,3
Avskrivningar -1,5 -1,2
Finansiella poster -0,2 -0,2
Resultat 1,7 -1,7
Balansrakning (mkr) 2009 2008
Tillgdngar
Fordon, maskiner och inventarier 6,6 4,0
Varulager 0,1
Kortfristiga fordringar 0,7 0,8
Summa tillgangar 7,4 4,8
Skulder och eget kapital (mkr)
Ingdende eget kapital -3,2 -1,5
Arets resultat 1,7 -1,7
Kortfristiga skulder 0,7 0,4 e
Avrakning med kommunen 8,2 7,6 — 5 :
Summa skulder och eget kapital 7,4 4,8 Mottagning av miljsfarligt avfall
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FASTIGHETER
Resultatrakning (mkr) 2009 2008
Verksamhetens intakter 83,6 82,3
I?ersonalkostnader -18,5 -18,7
Ovriga kostnader -39,1 -39,8
Rérelseresultat 26,0 23,8
Avskrivningar -15,3 -13,6
Finansiella poster -9,3 -10,2
Resultat 1,4 0,0
Balansrakning (mkr) 2009 2008
Tillgadngar
Fastigheter och anl&ggningar 213,5 228,0
Fordon, maskiner och inventarier 0,8 0,9
Varulager 2,0 2,0
Summa tillgéngar 216,3 230,9 Vattenverket i Lycksele — inbédddat i kristalliserat vatten
Skulder och eget kapital (mkr)
Ing&ende eget kapital 1,7 1,7
Arets resultat 1,4 0,0
Avrakning med kommunen 213,2 229,2 BREDBAND
Summa skulder och eget kapital 216,3 230,9 Resultatrikning (mkr) 2009 2008
Verksamhetens intakter 2,5 2,1
Eersonalkostnader -0,2 -0,3
Ovriga kostnader -1,0 -0,7
Rérelseresultat 1,3 1,1
- Avskrivningar -0,7 -0,7
- Finansiella poster -0,3 -0,4
| Resultat 0,3 0,0
T Balansrakning (mkr) 2009 2008
_[ Tillgdngar
T Fastigheter och anl&ggningar 11,7 11,0
= Fordon, maskiner och inventarier 1,1 0,2
Summa tillgangar 12,8 11,2

En unik fastighet att foérvalta

Skulder och eget kapital (mkr)

VATTEN OCH AVLOPP Ing&ende eget kapital 1,0 1,0
Arets resultat 0,3 0,0
Resultatrakning (mkr) 2009 2008 Infrastrukturmedel +
Verksamhetens intakter 18,1 16,7 forutbetalda anslutningar 3,9 3,7
Personalkostnader -4,5 -3,9 Avrakning med kommunen 7,6 6,5
Ovriga kostnader 12,1 -11,2 Summa skulder och eget kapital 12,8 11,2
Rérelseresultat 1,5 1,6
Avskrivningar -1,2 -1,2
Finansiella poster -0,3 -0,4
Resultat 0,0 0,0
Balansrakning (mkr) 2009 2008
Tillgangar
Fastigheter och anlaggningar 7,5 71
Fordon, maskiner och inventarier 0,4 0,3
Summa tillgangar 7,9 7,4
Skulder och eget kapital (mkr)
Ing&ende eget kapital 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
Skuld till brukarna 5,8 6,6
Forutbetalda intékter 1,3 0,8
Avrakning med kommunen 0,8 0,0
Summa skulder och eget kapital 7,9 7.4 Bredband dr inte bara breda — dom dr ldnga ocksd!
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KOSTNAMNDEN

Resultatrakning (mkr) 2009 2008
Verksamhetens intakter 15,2 6,0
Personalkostnader -6,2 -2,3
Ovriga kostnader -9,0 -3,8
Rorelseresultat 0,0 -0,1
Avskrivningar -0,1 0,0
Finansiella poster 0,0 0,0
Resultat -0,1 -0,1

BOLAGENS RESULTAT

LYCKSELE STADSHUS AB
Ekonomiskt utfall (mkr) 2009 2008
Omséttning 0 0
Res. fore bokslutsdisp. och skatt 0 0
Balansomslutning 26,4 56,6
Soliditet i % 0,4 0,1

, J@g IAB Lycksele ————

2 AINDUSTRIHUS
Ekonomiskt utfall (mkr) 2009 2009
Omsattning 13,7 13,1
Res. fére bokslutsdisp. och skatt -1,9 -28,8
Balansomslutning 98,8 123,7
Soliditet i % 6,2 5,2
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Ekonomiskt utfall (mkr) 2009 2008
Omsattning 4,4 5,0
Res. fére bokslutsdisp. och skatt 0,15 0,05
Balansomslutning 4,6 4.8
Soliditet i % 82,9 82,8
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Balansrakning (mkr) 2009 2008
Tillgdngar
Fordon, maskiner och inventarier 0,3 0,3
Varulager 0,2 0,2
Kortfristiga fordringar 0,8 0,7
Summa tillgangar 1,3 1,2
Skulder och eget kapital (mkr)
Ingéende eget kapital -0,1 0,0
Arets resultat -0,1 -0,1
Eget kapital reglerat mellan
huvudmannen 0,2
Avrékning med kommunen 1,3 1,3
Summa skulder och eget kapital 1,3 1,2
LYCKSELE BOSTADER AB
Ekonomiskt utfall (mkr) 2009 2009
Omsattning 69,6 66,1
Res. fére bokslutsdisp. och skatt -0,3 1,6
Balansomslutning 283,9 255,2
Soliditet i % 20,7 23,2
y N
FLYGPLATS
Ekonomiskt utfall (mkr) 2009 2008
Omsattning 17,4 17,4
Res. fére bokslutsdisp. och skatt 1,6 0,9
Balansomslutning 11,9 12,3
Soliditet i % 70,1 61,5
LYCKSELE
Ekonomiskt utfall (mkr) 2009 2008
Omséttning 8,0 7,9
Res. fére bokslutsdisp. och skatt -0,2 -0,2
Balansomslutning 33,9 35,3
Soliditet i % 5,1 5,4
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Verksamheten presenteras i olika amnesomraden. Dessa ar: Politisk verksamhet, Infra-
struktur och skydd, Pedagogisk verksamhet, Affarsverksamhet, Kultur och fritid, Vard och

omsorg samt Sarskilt riktade insatser.

POLITISK VERKSAMHET

Lycksele kommunfullmiktige har under 2009 haft sex
sammantriden. Majoritetspartiet, Socialdemokrater-
na, innehar ordférandeposterna i samtliga nimnder,
styrelser och utskott, medan vice ordférandeposterna
ar fordelade mellan de borgerliga partierna.

Mandatférdelning

ko
‘Qeqi‘ Socialdemokraterna 21 mandat
@ Moderaterna 6 mandat
’“k Folkpartiet 4 mandat
@ Kristdemokraterna 4 mandat

)

80){'3 Centerpartiet 3 mandat
Vansterpartiet 3 mandat

Totalt 41 mandat

Malen fér den kommunala verksamheten
Lycksele kommun har antagit fljande fyra inrikt-
ningsmal {6r verksamheten 2009:

* Hallbar utveckling med fokus p folkhilsa och
sysselsittning,

* For att méta kommande utvecklings- och for-
andringsbehov behdvs engagerade och delak-
tiga medborgare.

e Stirkt infrastruktur for att mota vixlande
behov.

* Jamstilldhetsperspektivet ska integreras i all
verksamhet och alla beslut ska vara jaimstillda
och medvetna for att skapa lika villkor for
kommunens medborgare

N&agra av arets politiska beslut

Under hosten har budgetberedningen uppdragit till
kommunstyrelsens forvaltning att gdra en dversyn av
budgetprocessen i kommunen. Kommunfullmiktige
i juni 2010 beriknas fatta beslut om den reviderade
budgetprocessen.

Lycksele kommun arsredovisning 2009

Den ekonomiska situationen och férindrade prog-
noser for skatteintikter och statsbidrag gjorde att
budgetberedningen i mars m&nad beslutades att
genomfdra en prioriteringsprocess i hela organisatio-
nen. Ledord i processen var transparens och delak-
tighet. Alla anstillda fick mojlighet att imna forslag
till besparingar och effektiviseringar. Arbetet fick
stort genomslag och en mingd atgirder har utretts
och ocks8 genomforts under 2009. Processen har haft
stor positiv pAverkan pd det ekonomiska resultatet for
2009. En del &tgirder kvarstir under 2010 och 2011.
Ett antal utredningar har dnnu inte redovisats och
processen pagér fortfarande.

Foto: Stig Hanefjord

Kanske bir det nu ivdg uppdt igen?

Vid kommunfullmiktige i december faststilldes regle-
mente och samverkansavtal f6r gemensam nimnd for
Storumans och Lycksele kommuner. Den gemensam-
ma nimnden ir ett resultat av "LYST-samarbetet”.
Niamnden triader i kraft den 1 december 2011, och
uppgiften ir att ha hand om konsumentvigledning

i Lyckseles och Storumans kommuner, drift och
utveckling av kommunernas kundtjinst och telefoni,
utveckling av informationsstruktur, upphandling/av-
rop av [T-system for e-tjanster och informationsstruk-
tur samt att foresld ytterligare omréden for samverkan
mellan Lycksele och Storumans kommuner, som kan
ing8 i ndimndens uppgifter. Syftet med att inritta en
gemensam nimnd 4r att 4stadkomma kostnadseffekti-
vitet och kvalitet.

[ juni 2008 faststillde kommunfullmiktige 32 mAl for

verksamheten 2009. Hur det har gitt med uppfyllel-
sen av dessa mal redovisas pA sid. 48.
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INFRASTRUKTUR OCH SKYDD

Ansvaret for kommunens infrastruktur och
skydd ligger pa nagra olika namnder.

Milj6- och samhillsnimnden ansvarar f6r miljoskydd,
naturvard, miljdévervakning, hilsoskydd, livsmedels-
tillsyn, bygg-, kart- och planverksamhet, riddnings-
tjdnstens tillsynsverksamhet samt vissa trafikfrigor.

Servicenimnden ansvarar for gator och vigar, ridd-
ningstjinsten samt de turistiska frigorna.

Kommunstyrelsen ansvarar genom sin néringslivs-
enhet for de niringslivsfrimjande atgirderna.

RADDNING

Svensk riddningstjinst styrs av "Lagen om skydd mot
olyckor”. Denna lag stiller hoga krav pa dgaren och
nyttjaren av en anliggning eller fastighet nir det gil-

ler brand- och olycksfallsskydd

Det samarbete som startade under 2005 med Mal§,
Storuman, Sorsele, Arvidsjaur och Arjeplog har
utvecklats och fungerar nu mycket bra.

Operativ raddningstjanst
Under 2009 har det varit 132 larm i Lyck-
sele kommun.

Efter faststillande av kommunens handlingsprogram i
kommunfullmiktige hade kommunledningen fast-
stillt de mal som skulle gilla for Lycksele Riddnings-
tjanst. Detta innebar att larmplanerna fick ses dver.
Utlarmning av riddningsstyrkorna gérs efter larm-
objektets karaktir, vilket innebir att vid konstaterad
brand eller olycka larmas tv4 eller flera styrkor. For att
effektivisera ledningsférmigan tjanstgdr raddnings-
tiinstens befil i Lycksele som riddningsledare fér hela
kommunen.

Riddningstjinsten har under &ret uppgraderat
tankbilen med ny p8byggnad samt utvecklat ett Litt
rdddningsfordon, som ska nyttjas for trafikolyckor i
hela kommunen.

Réddningsinsats
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Insatsstatistik 2009 2008 2007 2006 2005

Lycksele 121 93 101 95 102
Kristineberg 3 11 5 10 5
Rusksele 7 5 6 7 4
Ortrask 1 4 3 2 1
Blaviksjon - - - - 1

Totalt antal larm 132 113 115 114 113

Det kan tyckas att antalet larm har 6kat dramatisket,
men under 2009 har det dock varit ett ovanligt stort
antal falsklarm (36), som utlésts p g a tekniska fel,
bl a automatlarmen frin Lycksele lasarett (16).

Foérebyggande raddningstjanst

[ "Lagen om skydd mot olyckor” stills krav p4 #garna
och nyttjarna av en publik lokal och vissa industri-
fastigheter att man ska ldmna en skriftlig redogorelse
6ver brandskyddet till kommunen. Det har varit ett
stort arbete att motivera fastighetsigarna att gora detta.

En del av det férebyggande arbetet #r att utféra
sotning och brandskyddskontroll av eldstider. I lagen
ges dven fastighetsigare mojlighet att sota (rengdra)
sjilv. Kommunen kan d& ge en dispens till berord
fastighetsiigare, om denne har kunskap, utbildning,
utrustning och fysisk formaga att utfora sotning enligt
gillande regler.

Riddningstjinsten utfor tillsyn dver de tillstdnd som

finns fér brandfarlig vara och dven tillsynen av de an-
laggningar som klassas som farlig verksamhet i Lagen
om skydd mot olyckor.

Raddningstjinsten har genomfért m&nga externa
utbildningar under verksamhetséret i frimst Systema-

tisk brandskyddsarbete (SBA) och Heta Arbeten.

MILJO

Milj6- och samhéllsnamnden har ett sar-
skilt och tydligt ansvar fér att driva arbetet
for att na de politiska malen for ett ekolo-
giskt hallbart Lycksele.

Kommunfullmiktige antog den 28 september 2009
ett tillagg till versiktsplanen betriffande vindkraft i
Lycksele. Planens malsittning #r en arlig produktion
av 200 GWh till 2015, att ge mojligheter till forsk-
ning, utveckling och tillverkning av vindkraftverk
samt att Lycksele kommun senast 2015 #r andelséigare
i vindkraftsproduktion. Andra exempel pa miljo&t-
girder dr dversyn av lokaltrafikens tillgdnglighet och
anvindarvinlighet, energi- och klimatmissa under
Motorveckan och energieffektivisering enligt EPC-
modellen. Energi- och klimatr&dgivning har bedrivits
under hela ret, dir deltagande vid energimiissa med
lokala och regionala aktdrer inom energiomrédet sir-
skilt kan lyftas fram. Energi- och klimatrddgivningen
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ar nistan helt finansierad med bidrag frin Energimyn-
digheten.

Tillsynsverksamheten

Myndighetsenheten har under 2009 fortsatt arbete
med kvalitetssikring och samverkan, internt och
externt. Tydlighet i kommunikation och skrivelser ar
ndgot som prioriterats hogt under verksamhetséret.

Tillsynsplanen har under 2009 uppfyllts till 95 %.
Totalt av de registrerade/godkiinda livsmedelsverk-
samheter som finns inom kommunen har 9 % (14)
kunnat klassificeras upp i en hogre erfarenhetsklass.
Detta ér en minskning frén forra 8ret men betyder
frimst att antalet livsmedelsverksamheter dkat.

HygienNytt har skickats ut vid tv4 tillfillen till samt-
liga registrerade livsmedelsverksamheter, dir informa-
tion om lagstiftning, avgifter och kontrollfunktionen
getts.

GATOR OCH VAGAR

Malsattningen for gatumiljoarbetet ar att
berika den offentliga miljon och starka
ortens identitet.

Parkarbetet har f6ljt den antagna parkplanen med dif-
ferentiering av skotselinsatser for olika typer av ytor
och omraden. I foérsta hand har insatser gjorts for att
halla en hog kvalitet pd centrala ytor, rabatter m m.

Insatser har under aret genomforts enligt antagen
gronstrukturplan/naturvardstrategi. Ett antal projekt
har haft fokus pd funktionsnedsittning och forbéttrat
tillgingligheten till nirnaturomriden som Lilltjirn,
Langtjiarn, Hawaiiudden, Korpberget och parken vid
Emausbicken, dir stigar broar och trappor forbittrats
och utrustats med sittgrupper och papperskorgar.

Skotseln inom gatumiljbomridet bestir av utsmyck-
ning och underhéll av gigatan, torg och &vrigt
gaturum.

Nya planteringsl&dor har byggts fér gdgatan och tor-
get, och belysningsstolparna lings Storgatan och bron
vid E12 har forsetts med vepor. Informationsskyltar
med kartor dver staden och kommunen har placerats
ut pa sex strategiska platser inom titorten.

Arbetsmarknadsenheten har under 2009 tagit éver
den allminna stidningen av centrum och de olika
stadsdelarna.

Tillgéingligheten har forbéttrats genom att nya
cykelvigar byggts, dels lings Brannbergsvigen, dels
lings Storgatan. Lings en del av Pristbolsviigen har
en urgrivning av gatan gjorts. Den firdigstills under
sommaren, dd med breddad gdngbana p4 ena sidan.

En sinkning av hastigheten till 30 km/tim, for en
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tryggare miljo, har genomférts inom manga bostads-
omréden.

Malsittningen att underhélla 5 % av den totala ga-
tuytan/ar har av ekonomiska skil 1angt ifrn uppfyllts.

Upprustning har gjorts under 8ret p fyra lekplatser,
och sikerhetskontroll har utférts pa alla lekplatser.

Niér det géller kommunens skogar har en forséljning
av en slutavverkning p4 Oravan 1:36, en gallring p4
Furuvik 1:2 och plantering pd Lugnet 1:45 utforts
under 2009. Skogsuppdrag som rdjning och gallring
har dven utforts av Arbetsmarknadsenheten, Skogs-
styrelsen och Arbetscentrum. Projektet "M&ngbruks-
plan for titortsnira skogar” har i samverkan med
skogsbolag, SLU, Skogsstyrelsen, Linsstyrelsen och
lokala aktorer blivit klart under &ret.

Antal hela plogsvingar var 18. (2008 var antalet 17.)
Ingen férandring av snédjup innan utkallning, utan

4 cm pa ging- och cykelvigar, 6 cm vardagar/8 cm
helger pé gator giller. Atergingen till att vighyveln
ingér i beredskap for sndrdjning kan vara en orsak till
att kostnaden for hyvling i titorten minskat.

==

Snorsjning pd Vilhelminavigen

PLANERING

Planeringen syftar till att uppna en god och
halsosam livsmiljo, grundad pa planer och
strategier for ett hallbart Lycksele.

Under 2009 har arbetet enligt kommunens energi-
och klimatstrategi fortsatt och samordnats av plane-
ringsenheten.

Under 2009 har f6ljande planeringsunderlag tagits
fram:

Vindkraftplan med viigledning for social konse-
kvensbeskrivning

*  Mangbruksplan for titortsnira skogar

* Aktualitetsprovning av dversiktsplanen

* Bullerutredning

* Nuligesanalys enligt Aalborgtagandena

Miljs- och samhillsndmnden har under &ret ansvarat
for och/eller deltagit i flera andra pdgdende plane-
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ringsinsatser som strandskyddsplan, kulturmiljdstra-
tegi, klimatanpassad skogsbruksplan och vattenfor-
valtningsplan. Detaljplaner f6r bebyggelse i attraktiva
strandnira ligen p& Furuvik och Norrlunda har
antagits av fullmiktige.

En god och hélsosam livsmiljé for samtliga invdnare!

[ planeringsarbetet har fortsatt stor vikt lagts vid
tydlig information, samr&d och samverkan internt och
externt. Kommunen har administrerat och deltagit i
samverkan i Ume-Vindelilvens och Stdra Visterbot-
tens nybildade vattenrdd. Ovrigt arbete enligt miljo-
méalsstrategierna har fortgitt som t ex genomférande
av lokala naturvardsprojekt och sikerstillande av
skolskogar

TURISTVERKSAMHET

Malet for turistverksamheten ar att Lyckse-
le ska vara en av huvudorterna for turism i
lanet och att 6ka antalet turistiska besok i
Lycksele samt att utveckla méjligheten till
jakt och fritidsfiske.

Fritidsenhetens turistiska verksamhet har under 2009
i huvudsak best&tt av medverkan vid planering och
genomférande av stdrre arrangemang (t.ex. Hist-
veckan, Diggiloo, Motorveckan m fl) samt arrang-
emangsbidrag till ett 15-tal féreningsarrangemang
med turistisk inriktning. Enheten har svarat for den
lokala samordningen gentemot dvriga turistaktdrer
inom destinationen samt varit kommunens foretra-
dare i olika regionala sammanhang som Visterbot-
tens turism, Gold of Lapland m fl. Fritidsenheten

har ansvarat fér den operativa marknadsféringen av
Lycksele som besdksmail, kontakter och uppféljningen
gentemot turistbyrn samt insamling av statistik till
den &rliga TEM-rapporten.

Statistik dver turismens effekter mits arligen, och
rapporten for 2008 som blev klar i april/maj -09 vi-
sade att vi hade firre bestkare @n under jubileumséret
2007, som ju var ett rekordér for turismen i Lyck-

sele. TEM for 2008 visar dock att turisterna omsatte
nistan lika mycket pengar 269 mkr (2007: 271), och
den omsittningen ger underlag for 242 hel&rssyssel-
sdttningar.
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Under 2009 — precis som foregiende ar — har kom-
munen inte haft ndgon sirskild befattning avseende
allmin fiskeeutveckling i kommunen. Den budget
som finns for fiskeutveckling har i stillet forts ver pa
EU-projektet Grinslos Fisketurism, som genomfors
tillsammans med Storuman, Sorsele, Hattfjelldal,
Grane och Vefsna. Projektet syftar till att utveckla
fisketuristforetagandet i omrddet. Inom Lycksele kom-
mun #r tva nya foretag pa vig att inforliva fisketurism
som en viktig del i verksamheten, och den interna-
tionella marknadsféringen av fisket i Lycksele har
forbittrats avsevirt. Mer information finns pd www.
fishingcrosstheborder.com. I &vrigt har en restaurering
skett av ytterligare 2,5 km av den flottledsrensade
Lycksbicken (huvudsakligen finansierat externt)

samt fortsatta kontakter med Vinjaurtrisk by och
Hornmyr-Vinjaurbick fvo avseende upprittandet av
ett gemensamt fiskevardsomride.

Samevistet pd Gammplatsen

SKOGSMUSEET | LYCKSELE AB

Skogsmuseet i Lycksele dr en mycket
viktig del i det turistiska utbudet i Lycksele,
och kommunen ager 51 % av aktierna i
bolaget.

Arets verksamhet

Skogsmuseets verksamhet ér bl a att forvalta och
varda Stiftelsen Skogsmuseets byggnader och sam-
lingar och att hélla dem tillgingliga fér allminheten.
Skogsmuseet har sju basutstillningar och har anord-
nat sex tillfalliga utstillningar. En stor del av utveck-
lingsarbetet sker genom att medverka i ett antal olika
regionala, nationella och internationella projekt.

R
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Arets handelser

Under &ret har museet gjort ombyggnationer for att
A mera plats for tillfalliga utstillningar. T ex har
utstillningen Trd och trihus flyttats dit och samtidigt
fornyats. Utstillningen ger tips och r&d om byggnads-
vérd och byggnadstradition i inlandet.

Lycksele kommun &rsredovisning 2009
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Skogsmuseet i Lycksele ska utvecklas som besdksmal i
samarbete med andra kulturaktdrer och niringslivet.

Under 2009 har 12 500 personer besdkt museet.

Skogsmuseets personal har deltagit i kurser och
moten omkring virdskap, certifiering av museet,
kompetenshdjning, webbdatakurs m.m. En del av
dessa har varit i samarbete med de andra akttrerna pa
Gammplatsen. Skogsmuseets utveckling som besdks-
mal sker dels genom egna &tgirder, dels i samarbete
med projektet Arragamm, ett strategiprojekt for hela
Gammplatsen.

NARINGSLIVSFRAMJANDE ATGARDER

Naringslivsenheten, som haller till i Vita
Huset, har en viktig roll som omvérids-
bevakare och utgo6r en lankande funktion
mellan néringslivet, naringslivsorganisatio-
nerna och den offentliga verksamheten.

Niringslivsenheten arbetar for ett positivt nirings-
livsklimat. Det ska vara latt att driva, lokalisera och
starta foretag i Lycksele. Naringslivsenheten bidrar till
att lokala foretag och nyetableringar skapar tillvixt

i form av okad sysselsittning och positiv tillvixt for
foretagen/entreprendrerna. Detta sker bland annat
genom samverkan med kommunala férvaltningar och
bolag, niringslivsorganisationer och féreningslivet.

Foljande omriden har — i enlighet med kommunens
lokala tillviixtprogram — varit fokusomraden fér Ni-
ringslivsenheten 2009:

- Foretagslots for framjande av investeringar och etable-

ringar av foretag och verksamheter

Under &ret har Foretagslotsen triiffats en gng i mi-
naden och stimt av aktuella drenden. Foretagslotsen
har bestdtt av niringslivschefen, VD for industrihus-
bolaget, samhillsbyggnadsforvaltningschefen samt
foretridare for myndighetsenheten.

- Skapa métesplatser for néringslivsfrdgor
Foéretag inom olika branscher har bjudits in till méten
med strategiutskottet i Vita Huset, och under hostens
moten har #ven politikerna i strategiutskottet varit
med pa foretagsbesok.

- Samordningsfirdelar i utvecklingsprojekten
[ marknadsforingsinsatser och aktiviteter har de olika
projekten nyttjats for att samordna aktiviteterna och
dérmed f3 ett s& bra resultat som mojligt.

- "Det goda vérdskapet” och fortsatt utveckling av han-
deln
[ projektet Handslaget har ett flertal aktiviteter
anordnats for att genomfdra det goda virdskapet. En
guidad tur genomférdes infér sommarsisongen 2009,
dir medarbetare i handel och turistféretag men dven
méanga andra lyckselebor deltog.
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- Utveckla e-tjdinster for néiringslivsservice
Eftersom hemsidan star infor en uppgradering, har
det inte skett ndgon aktivitet med att utveckla denna
tjdnst.

Handelser under verksamhetsaret
Kontinuerligt bestks foretagen av medarbetarna i Vita
Huset som ett naturligt inslag i arbetsuppgifterna. I
utvecklingsarbetet ingr dven en fortldpande dialog
med Linsstyrelsen och nitverkande i utvecklings-
grupper pa regional nivd. Ménga kontakter har tagits
och moten har pagitt for att utveckla befintliga
foretag samt med nya foretag som kan etablera sig i
Lycksele.

Fore pisk invigdes den nya ICA-butiken, och i sep-
tember dppnade Lindex. B&da nyetableringarna har
slagit vil ut och bidrar till att handeln utvecklas trots
l3gkonjunkturen. Under &ret har Norra Tra & Bygg
lagt ned sitt sdgverk i Lycksele, och Assa har flyttat
sin verksambhet till Eskilstuna.

Det blev tidig kébildning, nér Lindex dppnade sina portar
i Lycksele den 24 september, 2009

Utvecklings- och tillvixtskapande aktiviteter

Niringslivsenheten har under 2009 medverkat i

fsljande forum:

- LYST — samarbete med Storumans kommun

- Visterbotten Investment Agency (VIA)

- Niringslivschefstriffar i linet

- Arets Foretagardag

- Kommunens jimstilldhetsarbete

- Arbetet med centrumutvecklingen

- Utvecklingen av marknadsféringen av Lycksele —
Staden i Lappland

- Lilla och Stora Partnerskapet

- Emigrantmissa i Holland

- Natverkstraffar for niringslivet

- Motorfunktionen

- Hallbar utveckling

- Gold of Lapland — utvecklingsarbete for turist-
foretagen
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LYCKSELE INDUSTRIHUS

[ Vita Huset inryms ocksd AB Lycksele Industrihus,
som ir heldgt av Lycksele kommun. Foretaget ér ett
led i kommunens satsning for att frimja niringslivets
utveckling i Lycksele genom att tillhandahalla fore-
tagslokaler och mark. Industrihusbolagets uppdrag ér
"att uppfora, kopa, silja och forvalta fastigheter for
beredande av lokaler for hantverk och sm&industri”.

Dessa direktiv har legat till grund fér bolagets verk-
samhet under 2009.

Verksamhet

Bolaget forfogade vid rsskiftet Gver ca 35 000 kvm
industri- och kontorslokaler i Lycksele.

Ca 400 personer, fordelade pd 50 verksamheter, ér
sysselsatta i dessa lokaler.

Under det &r som gétt har foljande projekt pigatt:

- fiardigstillande av lokal for LapLab p& Mé&laren 5

- nybyggnad av industrihus p& Veden 2

- tillbyggnad av Likaren 5

- iordningstillande av lokal f6r Puls pa Stédet 4

- forsiljning av fastigheten Rusksele 2:126 till Nordic
Culvert AB

AB Lycksele Industrihus huvudsakliga uppgift dr

att tillgodose att det finns lokaler som skapar férut-
sittningar for niringslivets utveckling i kommunen.
Férvaltningen 4r inte det priméra for bolaget, och
darfor arbetas det ocks med avyttring av fastigheter.
Ett exempel pd detta #r forsiljningen av industrihuset
i Rusksele som skett under aret.

Ekonomi

Arsresultatet priglas av kostnader for outhyrda
lokaler (5 000 kvm) och 6kade konsumtionsavgifter.
De insatser som #r gjorda mot hyresgisterna vad det
giller dndring av hyresvillkoren har resulterat i hogre
hyresintikter.

Den nedskrivning av bokférda virden som gjordes
under slutet av 2008 har p&verkat resultatet positivt.
Rantekostnaderna har blivit ligre 4n det budgeterade
p g a den 18ga rintenivan pd checkkrediten och de
rorliga 18nen. De 18n som har omsatts under &ret har
déremot resulterat i dkade réntekostnader.

FRAMTIDEN

Foérhandlingar pigar med Landstinget om att inféra
s k IVPA-larm (I Vintan P4 Ambulans) i Lycksele
kommun. Har ska landstinget std for materiel och
utbildning, medan kommunen str f6r personalkost-
naderna. Detta medfor att de som vistas i Lycksele
har stor mojlighet att f& snabb hjilp vid t ex hjirt-
stillestind.

[ 6vrigt planeras for litta riddningsfordon pd yttersta-
tionerna, dels for att snabbt vara insatsberedd dels for
att korkortskravet blir l4gre.

Nir det giller underhéllet av belagda gatuytor ér
30

mélet att i man av resurser striva mot att uppné en
20-8rs-cykel d v s en 4rlig omliggning av 5 % av den
totala gatuytan.

Med utgéngspunkt frdn var turismstrategi maste
handlingsplaner tas fram och resurser tillféras. For
nirvarande avsitts ca 20 % tjanst vid fritidsenheten
till turism-, arrangemangs- och marknadsforingsar-
betet, vilket inte alls &r tillrickligt i forhallande till
uppdraget. Fritidsenheten ingér i en arbetsgrupp som
pA uppdrag av Stora partnerskapet arbetar med ar-
rangemangsutveckling. Enheten kommer ocks3 att ta
initiativ till samordning vad giller marknadsféringen
av Lycksele som besoksmal. Infartsskyltarna m3ste
atgirdas alternativt bytas mot elektroniska tavlor. Ett
antal rastplatser ska prioriteras for underhllsatgirder.
Projekt Grinslos Fisketurism pdgdr och avslutas
under 2010. Eventuellt kan det forlingas en kortare
tid, ifall outnyttjade medel finns kvar. Men efter 2010
finns ingen verksamhet planerad i dagsliget, vare sig
det giller framtida utvecklingsprojekt eller en fortsatt
fiskeutvecklingstjinst.

Skogsmuseet i Lycksele 4r Sveriges kanske viktigaste
museum. Det #r det enda institutionella, hel&rséppna
museum, som representerar skogen och skogsbruket,
landets mest héllbara och fornyelsebara resurs. Skogs-
museet i Lycksele AB behover dock 6kade resurser
for att uppfylla sina dgardirektiv och sina museala
forpliktelser.

I december gick Hedlunda Industri ut med informa-
tion om utvecklingen sin verksamhet, vilket kommer
att ge 50-80 nya arbetstillfillen, nir projektet ar klart.
Ett flertal foretag dr ocksa i diskussion for etablering i
Lycksele under nista ir.

™ §
Tycksele ™
-Staden i Ea,]epian’d,
mmunen med.guldkant

%ﬁlmarp‘n..

Den kommande expansionen inom gruvniringen,
handeln och E:ons satsning i Umeilven kommer att
innebira storre mojligheter till uthyrning av lokaler
i Lycksele. Det finns intressenter for flertalet av de
lokaler som bolaget har outhyrda. Lyckseles centrala
ldge i inlandet och den framtidstro som finns hos
foretagarna har resulterat i att Lycksele klarat sig re-
lativt bra, trots rAdande 18gkonjunktur. Med ett starkt
niringsliv och med de atgirder som piglr, finns det
goda forutsittningar att Lycksele Industrihus p8 sikt
kan vinda den ekonomiska situationen i bolaget.

Lycksele kommun &rsredovisning 2009
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PEDAGOGISK VERKSAMHET

Utbildning hér till kommunens karnverk-
samheter och genomsyras av héga ambi-
tioner for att bidra till Lycksele kommuns
framtida utveckling och tillvaxt.

I Lycksele kommun #r férskoleverksamhet, fritidsgir-
dar, grundskola, skolbarnsomsorg, musikskola, sirsko-
la, kulturverksamhet i form av bibliotek och allmin
kultur organiserad i en politisk nimnd, Kultur- och
utbildningsnimnden. Tannbergsskolan 4r t o m 2009
en egen resultatenhet som sorterar under Kommun-
styrelsen. Den verksamheten omfattar gymnasieskola,
gymnasiesirskola, grundliggande vuxenutbildning,
gymnasial vuxenutbildning, sirskola f6r vuxna, svens-
ka for invandrare (SFI), elevhem och t 0 m november
2009 #ven trafiklirarutbildning.

Barn och elever i Lycksele kommun

Férskola 530
Familjedaghem 52
Fritidshem 309
Forskoleklass 111
Grundskola (ak 1-9) 1170
Sérskola 29
Gymnasieskola 807
Gymnasiesarskola 37
Grundlaggande vuxenutbildning ~15
Gymnasial vuxenutbildning ~95
SFI 58
Trafiklararutbildning 15
Boende pa elevhem 45
BARNOMSORG

Barnomsorgen bestar av férskoleverksam-
het (for barn t o m 5 ar), som omfattar for-
skola och familjedaghem samt skolbarns-
omsorg (for barn 6-12 ar), som omfattar
fritidshem och familjedaghem.

Under 2008 nyttjades platser i férskoleverksamheten
av 92 % av barnen i &ldern 1-5 4r.

Dagbarn pd Forsdala studerar andra arters barnomsorg
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Barnomsorg 2009 2008
Antal barn i barnomsorgen 1-5 ar 561 528
Forandring fran tidigare ar i % +6,0 -1,0
Bruttokostnad/barn (kr) 104 948 109 501
Forandring fran tidigare ar i % -4,3 +9,3
Vistelsetid (tim) 190098 175516
Forandring fran tidigare ar i % +8,3 -3,4

Okningen av antalet barn beror p3 att de aktuella
rskullarna dr ndgot storre och att det procentuella
nyttjandet av barnomsorgen har dkat.

Sedan ett antal ar tillbaka finns det i kommunen dven
ett fordldrakooperativ som driver férskolan Solglintan

i Husbondliden.

Skolbarnomsorg 2009 2008
Antal barn 6-12 ar 314 397
Forandring fran tidigare ar i % -26,5 +7,9
Bruttokostnad/barn (kr) 37586 28 541
Forandring fran tidigare ar i % +31,5 +0,6
Vistelsetid (tim) 52752 65600
Forandring fran tidigare ar i % -24.4 +2,4

Antalet barn i skolbarnomsorgen har minskat. Den
stora kostnadssdkningen per barn har sin forklaring i
det nya resursfordelningssystemet.

Inom férskole- och fritidsverksamheten serveras for-
utom lunch dven frukost och mellanmal.

Samtliga ansékningar om barnomsorg har tillgodo-
setts inom 4 ménader.

GRUNDSKOLA

Ar 2009 var 87,3 % av de elever som lamna-
de grundskolan i Lycksele behériga till natio-
nella gymnasieprogram, en minskning med
3,9 %-enheter. Siffran for riket var 88,2 %.

Grundskolan #r obligatorisk och styrs av skollag/
grundskoleférordning samt nationell liroplan, Lpo 94.
Nationella styrdokument sitter mal och stiller krav
pa resultat for skolans arbete med elevernas lirande
och utveckling. Alla elever ska utifrdn sina indivi-
duella forutsittningar och behov ges savil stod som
stimulans for att kunna tillgodogéra sig kunskaper
och utvecklas till ansvarskinnande minniskor och
samhillsmedlemmar.

Forskoleklass 2009 2008
Antal elever 111 118
Forandring fran tidigare ar i % -6,3 -6,3
Bruttokostnad/barn (kr) 52772 50586
Forandring fran tidigare ar i % +4,2 +8,0
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Grundskola 2009 2008
Antal elever 1170 1217
Forandring fran tidigare ar i % -4,0 -4,8
Bruttokostnad/barn (kr) 90 154 87 454
Forandring fran tidigare ar i % +3,1 +3,4
Forandring fran tidigare ar i % +4,2 +8,0

Utvecklingsarbete

Kultur- och utbildningsnimnden har utvecklat en
dialogform med elever, forildrar, lirare, rektor och
utsedda kontaktpolitiker som kallas skolrdd och finns
p4 samtliga skolor i kommunen. Formen f6r skolrad
utviarderades under 2009, vilket medférde en revide-
ring av gillande direktiv.

Infér beslut om framtida lokalavvecklingar har en
dialog med medborgarna genomforts. Strukturen for
dialog behover alltid frfinas och forbdttras. Under
2009 har kultur- och utbildningsnimnden anvint

en modell for delaktighet och inflytande som kallas
webbformulir. Ca 1 200 svar har kommit in som nu
kultur- och utbildningsnimnden har som ett underlag
infér kommande beslut om en framtida skolorganisa-
tion med hog grad av skolutveckling.

e
I samarbete med EU-projektet Clim-ATIC hade Norringsskolans
elever sin klimatuppfinningsutstdllning den 27 maj. Her ses
vinnarna med sin "koldioxidrensare” .

Arbete med hilsofrimjande aktiviteter p&gir inom
samtliga verksamhetsomr&den. Forskolan och grund-
skolan har aktivt deltagit i Landstingets SALUT-
satsning.

Jamstalldhet

Under 2009 beviljades utvecklingsmedel till kul-
tur- och utbildningsnimnden for att fordjupa sig i
omrédet skolprestationer beroende pa kon. Syftet

ar att forbittra pojkarnas resultat som enligt betyg i
arskurs 9 har betydligt ligre resultat #n flickor. Detta
utvecklingsarbete kommer att resultera i bittre for-
utsittningar att utveckla jimstiilldhetsarbetet i hela
forvaltningen.

Séarskolan

Sarskolan #r obligatorisk och styrs av skollag/sérskole-
férordning samt liroplan fér grundskolan. Sarskolan

i Lycksele ska tillgodose de behov som elever med
olika funktionshinder har. Lirandemiljder organise-
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ras for att lirande och utveckling ska ges optimala
forutsittningar.

Skolmaltider

Skolméltiderna ska uppfylla rekommendationerna for
energi- och niringsinnehAll. Denna verksamhet ska
samordnas i 6kad utstrickning i syfte att effektivisera
och forbittra. En effektivisering uppnis genom att
hantera kommande pensionsavgangar i samband med
pagdende elevminskning. Okade kostnader har upp-
sttt p g a skiirpta krav pd egenkontroll for livsmedels-
hantering.

Klittertornsaktiviteter krédver mat med rikt energiinnehdll

Laromedel

Inkop av férbrukningsmateriel och liromedel sker nu
direkt via I'T-baserade rutiner, vilket medfért mindre
transporter samt fr o m 2009 en 6kning av lirome-
delsanslagen per elev.

Musikskolan

Musikskolan #r en frivillig verksamhet f6r kommu-
nen att organisera. Barn och ungdomar till och med
gymnasie&ldern, som visar stort intresse for musik, ska
erbjudas méjlighet till s&ng- och instrumentalunder-
visning. Musik och kultur hor till de "mjuka” frigorna
i samhillsutvecklingen. En vilfungerande Musikskola
ar en av forutsittningarna for ett rikt och varierat
kulturliv i kommunen.

Musikskolans rektor, Christina Féltman, hélsar publiken
véilkommen till Musikskolans lunchkonsert den 28 september.

Lycksele kommun &rsredovisning 2009
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Under &ret har ca 250 elever deltagit i &mneskurser,
ett 70-tal elever i kor- och orkesterverksamhet, samt
140 vuxna och elever i vuxenkdrer och orkestrar.
Ovanstaende inkluderar det 50-tal elever, som far
sin undervisning p& huvud- och biinstrument inom
gymnasieskolans estetiska program.

Elevutveckling i Lycksele kommun

Antal Féréndring
Lasaret 2008/2009 1312 -23
Lasaret 2009/2010 1244 -68
Lasaret 2010/2011 1200 -44
Lasaret 2011/2012 1176 -24
Lasaret 2012/2013 1206 +30
Lasaret 2013/2014 1196 -10
Lasaret 2014/2015 1205 +9
Summa féradndring -130

GYMNASIESKOLA

Kommunens gymnasieskola, Tannbergs-
skolan, ar den storsta skolan i Vasterbot-
tens inland. Har studerar ca 950 elever.

LYCKSELE

Verksamhet

Verksamheten omfattar gymnasieskola, gymnasies-
drskola, grundliggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning, sirskola for vuxna, svenska for
invandrare (SFI), trafikldrarutbildning och elevhem.
Hostterminen 2009 hade skolan sammanlagt ca 946
elever. M&nga av utbildningarna lockar sékande frin
hela Sverige. 42 % av gymnasieskolans elever kommer
fr&n andra kommuner.

T om 2009 4r Tannbergsskolan en egen resultatenhet
och hor organisatoriskt hemma i kommunstyrelsens
forvaltning, och kommunstyrelsens strategiska utskott
ar skolans politiska "styrelse”.

Elevutveckling

Tannbergsskolan erbjuder ett brett utbildningsutbud
for ungdomar och vuxna i Lycksele och andra kom-
muner i linje med kommunfullmiktiges verksamhets-
mal

Elevantalet har under 2009 legat p& ungefir samma
niva som 2008. Trots ett minskat elevunderlag i
kommunen och i inlandet blev den totala elevminsk-
ningen endast 26 elever, vilket medférde att gymna-
sieskolan fick fler elever #n prognostiserat. De flesta
eleverna terfinns pd yrkesprogrammen. Infor l4saret
2009/2010 utokades antalet utbildningsplatser pa
byggprogrammet med 2 platser och pa industripro-
grammet/metall med 4 platser for att mota en 6kad
efterfrigan. Antalet utbildningsplatser inom hotell-
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och restaurangprogrammet minskades frin 16 till 10
platser. Inriktning industridesign inom teknikpro-
grammet och inriktning trd inom industriprogrammet
startade inte ht 2009 p4 grund av for f sokande.

Liksom forra &ret finns en sirskild grupp pa ca 11
elever med speciella behov inom individuella pro-
grammet.

Under vt 2008 borjade kommunen ta emot ensam-
kommande flyktingbarn, och under vt 2009 hade
Tannbergsskolan 7 elever frdn Lycksele kommun och
3 elever fran Asele. Ht 2009 kade antalet elever till
13. Denna verksamhet har krivt extra resurser i form
av personal.

For att gora eleverna pa de yrkesférberedande pro-
grammen mer attraktiva pd arbetsmarknaden har
utbildningarna anpassats efter niringslivets behov,

t ex ges eleverna pa industriprogrammet mojlighet
att certifiera sig inom svetsteknik eller CNC-teknik.
Under vrterminen blev Tannbergsskolan godkind
att utfirda dessa certifieringar, och som férsta skola
i linet blev Tannbergsskolan certifierad att bedriva
utbildning inom Vérd- och omsorgscollege.

Lasaret 2009/2010 drivs hotell- och restaurangpro-
grammet i egen regi. Tidigare koptes delar av utbild-
ningen av Lernia. Utbildningen drivs dels i Tann-
bergsskolans metodkdok, dels i elevhemmets lokaler.

Tannbergsskolan bedriver kontinuerlig verksamhet
inom konceptet Ung Foretagsamhet for att stimu-
lera foretagande bland eleverna. UF-féretagande har
genomforts inom handels- och administrationspro-
grammet, industriprogrammet, hotell- och restaurang-
programmet samt samhillsprogrammets ekonomiska
inriktning. Under &ret har gymnasiechefen invalts i
styrelsen for UF Visterbotten

Internationalisering &r en naturlig del av undervis-
ningen. Skolan har kontakter med Tyskland, Spanien,
Frankrike, Irland, Island, Finland och Norge. Under
viren 2009 pabdrjades ett tredrigt projekt inom Bot-
nia-Atlantica med Polarsirkelens videregiende skole i
Mo i Rana och Tannbergsskolans skidgymnasium.

Foto: Cathrine Engman

Skidgymnasiet pé triningsléger i Norge

33



FORVALTNINGSBERATTELSE

Projektet syftar till att stirka lingdskiddkningen i de
b&da regionerna.

Fler elever 4n tidigare behtver extra stdd och hjilp i
sina studier, vilket har medfort okade kostnader i form
av personal och hjilpmedel.

Gymnasiesirskolan ckade sitt elevantal frn 26 till 31
18 2008/2009. Vid héstterminsstarten 2009 var antalet
elever 37. Dessa elever terfinns pa de flesta program
som finns inom gymnasiesirskolan.

Efterfrigan p& gymnasial vuxenutbildning 6kade un-
der 2009. Fér att kunna erbjuda den vuxenutbildning
som efterfrigas av enskilda individer och det lokala
néringslivet sker samverkan med gymnasieskolan

och vuxenutbildningen i inlandet genom distanssam-
arbetet Lapplandsvux. Tannbergsskolan utékar sitt
atagande inom Lapplandsvux genom att erbjuda fysik
A och B p4 distans under lisaret 09/10, och Tann-
bergsskolan har dven beviljats statliga medel inom
Yrkesvux under 2009 f6r att bedriva yrkesutbildning
for vuxna, frimst inom omvardnadsprogrammet.

Antalet elever pa SFI har ¢kat p& grund av att kom-
munen tar emot fler flyktingar. Undervisningen har
omorganiserats under 2009. Tidigare bedrevs under-
visningen pé férmiddagarna med mojlighet till praktik
och arbete pd eftermiddagarna. Organisationen bygg-
de ocksd pa forhéllandet att barnomsorg endast var
tillginglig pd formiddagarna. Nu erbjuds SFI-studier
bide pa for- och eftermiddag. Undervisning bedrivs
under hela 8ret med undantag av semestermanaden
juli. Med anledning av detta har antalet tjinster dkat
med en.

Tannbergsskolan fick inte statsbidrag 2009 for att be-
driva trafikldrarutbildning. Detta innebér att inga nya
kurser startade under 2009. Verksamheten fortsatte
till och med november 2009, d& trafiklararkandida-

terna som gick sista terminen tog sin examen.

Elevhemmet som har 64 uthyrningsrum har i genom-
snitt hyrt ut 45 rum under 2009.

Tannbergsskolans elevhem i vinterskrud
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Kompetensutveckling och samarbete
Under 2009 har fyra ldrare genomfort utbildningar
inom Lirarlyftet.

Tannbergsskolan har under &ret samverkat med
niringsliv, Af, AME och andra kommunala férvalt-
ningar. Infér planeringen av utbildningsutbud for
las&ret 2009/2010 fordes samtal med representanter
fr&n niringslivskontoret, Lycksele lircentrum och
arbetsformedlingen.

HOGSKOLA

Lycksele larcentrum bidrar till utveckling
och tillvaxt genom kompetensutveckling
och samverkan.

Lycksele ska fortsitta satsa p& hogskoleutbildningar
av strategisk betydelse f6r kommunens och regionens
utveckling. Hiansyn ska dven tas till kommunens
behov av kompetensférsorjning. Lycksele lircent-
rum ska vara en Métesplats for hogskolestudier, en
Miklare av utbildning mellan olika anordnare och
den studerande samt en Motor for lokal och regional
utveckling och tillviixt. Vidare ska tillgingligheten till
hogskoleutbildning ¢kas. Det hir sker genom kom-
munalférbundet partnerskap Inland/Akademi Norr i
nira samarbete med bibliotek, utbildningsanordnare,
arbetsliv och niringsliv.

Det gangna arets verksamhet

Under 2009 examinerades inga egna programstuden-
ter vid Lycksele lircentrum. Under &ret har dock ett
antal kommunboende studenter avlagt sina examina
via distansstudier och pendling: 2 lirare, 1 i bio-
medicinsk analys, 4 sjukskdterskor, 3 socionomer, 1
energiingenjor och 1 personalvetare.

Tv& programutbildningar har startats under &ret:
Avancerad webbprogrammering mot Hogskolan pé
Gotland och v8rdadministrativa programmet mot
Ume3 universitet samt en 1-&rig utbildning i vind-
kraftsprojektering.

De paborjade programmen (sjukskdterskor, personal-
vetare och virdadministratorer) har under aret list
termin 2 och 3 av sina utbildningar.

Lycksele Skidakademi har tyvirr avvecklats under
jret av ekonomiska skil, och de studenter som hade
paborjat sina studier hir har sokt sig vidare till andra
utbildningar p8 andra orter.

Lycksele kommun &rsredovisning 2009
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Foér ndrvarande studerar sammanlagt ca 50 program-
studenter p& heltid i Lycksele.

176 programstudenter har avlagt akademisk examen

i Lycksele, sedan Lycksele lircentrums verksamhet
startade &r 2000.

Inom inkubatorverksamheten — IGIS Innovation
Factory — som tillkommit p initiativ av Lycksele lir-
centrum, har under 2009 ett av de nybildade bolagen
gjort s k "exit” ut pd Sppna marknaden. Ett GIS-
aktiebolag #r foljaktligen kvar i inkubatorn. Under
aret har dven en doktorand frin Medialab vid Ume#
universitet i projektet "Digital djurpark” arbetat i
inkubatorn.

Pendlingsbidraget for att kunna studera p& annan ort
har under aret nyttjats av ett 30-tal studenter, och
lokalerna vid Lycksele lircentrum nyttjas regelbundet
av studenter som studerar vid andra universitet eller
hogskolor.

Under 2009 har 227 studenter anvint sig av mojlig-
heten att tentera vid Lycksele larcentrum vid 62 olika

tillfallen.

Kommunstyrelsens ordférande, Lilly Béicklund, éverldmnar en
gdva frdn Lycksele kommun till en nyexaminerad energiingenjor

Motorfunktionen

Lycksele lircentrum fick under 2008 ett utdkat
uppdrag. Utdver att lircentrum ska mojliggdra for
fler medborgare i Lycksele att genomg hogskoleut-
bildningar av strategisk betydelse f6r kommunen, har
Lycksele ldrcentrum tillsammans med Néringslivs-
och Arbetsmarknadsenheterna fatt uppdraget att
driva Lycksele kommuns del av EU-projektet Motor-
funktionen — lircentrum som lokala utvecklingscen-
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trum. Akademi Norr #r projektigare, och projektet

drivs i alla 12 Akademi Norr-kommunerna frdn och

med 1 aug 2008 till och med 30 sept 2010. Milen
med projektet Motorfunktionen i Lycksele r att:

- Utveckla ett lircentrum som fungerar som motor for
okal utveckling.

- Skapa en fungerande infrastruktur fér kompetensut-
veckling i arbetslivet.

- Utveckla och etablera en modell f6r inkubatorverk-
samhet med fokus p& ungdomar.

- Implementera en utvecklad modell, riktad mot be-
soksniringen, som underlittar kompetenstillforseln
(TLA = Tourism Learning Area).

- Oka samverkan mellan foretag, samhille och aka-
demi (triple helix).

- Aktorssamverkan mellan lircentra, néringsliv och
uthildare for en bittre dverensstimmelse mellan det
samlade utbildningsutbudet och arbetsmarknadens

behow.

Gransoverskridande samarbete och
studenter i jobb

Larcentrums verksamhet forutsitter ett kvalitativt,
grinsoverskridande samarbete, eftersom det #r
universiteten, och d& framfor allt Ume3 universitet,
som ger de flesta hogskoleutbildningarna i Lycksele,
och det dr den offentliga sektorn och det privata
niringslivet som ir bestillare av akademisk
kompetens men #iven kompetensutveckling av andra
slag.

Lircentrums uppgift dr att identifiera behovet av
akademisk kompetens, marknadsféra och rekrytera
till utbildningarna och dessutom hjilpa till s att
studenter och arbetsgivare finner varandra under
utbildningens gdng men ocks3 efter att studenterna
tagit sina examina. 89 % av de studenter som tagit sin
examen i Lycksele under de senaste fem &ren har idag
kvalificerade akademikerarbeten. (Fér alla studenter
sedan starten av Lycksele lircentrum #4r denna andel

92 %.)

Larcentrum har dven hjilpt till med rekrytering till
polisutbildning p# distans frin Polishégskolan i Solna.
Man har dock tills vidare skjutit p& den planerade
starten av all polisutbildning i Sverige.

FRAMTIDEN

Kommunfullmiktige beslutade under 2009 att bud-
getramen for kultur- och utbildningsnimnden skulle
minskas med 12 mkr jamf6ért med 2009. Uppdraget
att f en budget i balans kommer inte att uppnés

under 2010, utan det behévs en omstillningsperiod
fram till 2012.

Fr o m 2010 ing&r gymnasieskolan och vuxenutbild-
ningen i kultur- och utbildningsnimndens ansvarsom-
rade.
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Behovet av barnomsorg dkar i titorten p g a fler f6dda
barn. Grundskolans elevminskning bérjar nu avta,
och elevantalet i grundskolan kommer att vara ca 1
200 under ett antal ir fram&t. Gymnasieskolan stir
infor borjan pd en elevminskning, och samtidigt infors
en ny gymnasiereform 2011 som medfor ett delvis
nytt utbildningsutbud.

Infor framtiden blir det ett viktigt uppdrag att anpassa
forskoleverksamheten, grundskolan och gymnasiesko-
lans organisationer utifrin aktuella och prognostise-
rade barn- och elevunderlag. Det r viktigt att detta
sker i harmoni med p&gdende samhillsutveckling.
Den framtida organisationen for forskole- och utbild-
ningsverksamheten kinnetecknas av en god miljo

for utveckling och ldrande. I férutsittningarna ingér
kommunfullmiktiges krav pd en budget i balans.

For att finna den framtida organisationen behdvs en
bred politisk prioritering om hur den framtida kom-
munservicen ska utformas.

Framtiden — en stindig klittring uppdt mot nya mdl

I maj 2009 kom propositionen om en reformerad gym-
nasieskola. Riksdagsbeslut kom under hésten 2009.
Den nya gymnasieskolan beriknas starta ht 2011.
Las&ret 2009/2010 och 2010/2011 kommer darfor att
priglas av forberedelser infor en reformerad gymna-
sieskola.

Elevunderlaget i Lycksele kommun och 6vriga kom-
muner i linet kommer att minska drastiskt under de
nirmaste aren. Det blir en stor utmaning f6r Tann-
bergsskolan att anpassa utbildningsutbud, personal,
organisation och lokaler till denna elevutveckling.
Samtidigt miste det finnas en beredskap att tillhanda-
hélla det utbildningsutbud och de utbildningsplatser
som svarar mot niringslivets behov och ungdomarnas
efterfrigan pd utbildningar. I planeringen av Tann-
bergsskolans framtida utbildningsutbud #r det viktigt
att arbetsformedlingen och det lokala niringslivet
deltar.

Konkurrensen om eleverna ¢kade ht 2008 genom att

det nationella fristket, och det linsévergripande sam-
verkansavtalet tridde i kraft. Andelen friskoleplatser
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har ocks# ckat i kuststiderna Ume# och Skelleftea.
Tannbergsskolan har klarat sig bra men forvintar

sig fortsatt stor konkurrens och arbetar for att Tann-
bergsskolan ska st sig i konkurrensen. Det giller att
kontinuerligt arbeta p# att férfina marknadsforing och
information.

Andelen elever med behov av extra stéd och hjilp
med sina studier beddéms fortsitta att 6ka, men elev-
antalet inom gymnasiesirskolan kan pa sikt komma
att minska, eftersom flera kommuner anordnar gym-
nasiesirskola i egen regi.

Efterfrigan p& studieplatser f6r vuxna beriknas dka
pa grund av rddande l8gkonjunktur. Yrkesutbildningar
for vuxna kommer att erbjudas i storre utstrickning
nir antalet ungdomselever pd de yrkesforberedande
programmen minskar. Tannbergsskolan séker &rligen
statliga medel for att bedriva yrkesutbildning for
vuxna inom Yrkesvux i samverkan med inlandskom-
munerna. Infér 2010 har statliga medel beviljats for
utbildning av vuxna inom teoretiska utbildningar,
yrkesutbildningar och yrkesférarutbildningar.

Tannbergsskolan strivar efter att ha ett gott samarbe-
te med niringslivet och har yrkesr&d inom alla yrkes-
forberedande program, och for att stimulera elever till
foretagande kommer skolan dven fortséttningsvis att
arbeta for att fler elever viiljer att starta UF-foretag.

I sin verksamhet under 2009 har Lycksele lircentrum
fokuserat p& tre av kommunens prioriterade utveck-
lingsomraden: GIS, Gruvor och Turism. Under 2010
kommer ldrcentrum i sin utbildningsplanering att
framfor allt fokusera p& Fornyelsebar energi (Vind-
kraftsprogrammet), Turism (n&gon form av distansut-
bildning/deltidsstudier) och Innovativa utvecklings-
miljder (Avancerad webbprogrammering).

Malsittningen att andelen medborgare med efter-
gymnasial utbildning (2008: 29 %) ska ka finns med
bland kommunfullmiktiges verksamhetsm4l, och
fortsitter kurvorna i SCB:s statistik att peka uppét

i samma takt som de gjort hittills sedan starten av
Lycksele lircentrum, ser det milet ut att dven fort-
sittningsvis gd i uppfyllelse.

En uppdtgdende trend!

Lycksele kommun &rsredovisning 2009
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AFFARSVERKSAMHET

Under rubriken Affarsverksamhet redovi-
sas vara kommunikationer, bredbandsut-
byggnaden, kommunens fastigheter, ren-
hallnings-, vatten- och avloppsverksamhet
samt de kommunéagda bolagen Lycksele
Bostader AB och Lycksele Stadshus AB.

Affarsverksamhet ar sddant som finansieras av ex-
terna intikter d v s man fér in avgifter av olika slag
for att ticka verksamheten.

KOMMUNIKATIONER

Kommunikationerna till, frdn och inom
Lycksele ar av stor betydelse for naringsli-
vet, turismen och naturligtvis foér oss som
bor hér.

LYCKSELE FLYGPLATS

Lycksele flygplats har fr o m 1 januari 2008 drivits
som ett bolag, Lycksele Flygplats AB., som ir heligt
av Lycksele kommun.

Flygplatsen fungerar som central flygplats fér sédra
Lappland med dagliga férbindelser till och frdn Ar-
landa samt Arvidsjaur. Flygplatsen ir dven statione-
ringsort for landstingets ambulanshelikoptertrafik.

God avkastning trots konjunkturen

21 778 passagerare har rest till och frin flygplatsen
under 2009, vilket #r en minskning med ca 15 %.
Den globala finanskris som inleddes hsten 2008 har
fatt kraftiga aterverkningar p flygtrafiken i form av
minskad efterfrigan. Trots detta har bolaget genererat
en vinst pd 1 048 tkr.

Flygtrafiken har under &ret utférts av NextTime Jet AB.

Ombyggnation av "gamla terminalen” till konferens-
rum har p&borjats under slutet av &ret.

LANS- OCH LOKALTRAFIKEN

Lycksele - i mitten av lanet - ar en knut-
punkt for kollektivtrafiken i lanet.

Lycksele kommun och linets ¢vriga kommuner till-
sammans med landstinget dger Linstrafiken i Vis-
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terbotten AB, som har till uppgift att forse oss med
kollektivtrafik.

Landstinget svarar for stomlinjetrafiken, d.v.s. den
trafik som sammanbinder kommunerna i linet, medan
varje kommun svarar for linjerna inom kommungrin-
sen. For Lyckseles del kostar detta cirka 4,5 mkr.
Lycksele kommuns lokaltrafik, som upphandlas av
Lanstrafiken men bedrivs av Busspoolen i Visterbot-
ten AB kostade under 2009 1,7 mkr.

FASTIGHETER

Kommunens fastighetsytor uppgér till ca 130 000 m?
och innefattar bl a skolor, férskolor, samlingslokaler
och kontors/affirslokaler. Stidningen av dessa ytor
motsvarar 35,2 heltidstjénster.

De forséljningar som skett under 2009 har varit en
pensionirsstuga pd Furuvik, fastigheten Kyrkan 4,
ridanliggningen samt en del smérre markforsiljningar
vid Lilltjarn. Forsiljningsforfarandet for Bonden 2 har
ocks3 inletts.

Fastighetsenheten har under &ret genomfort ett antal
ombyggnader, bl a koket p& Tannbergsskolans elev-
hem, férskolan vid Forsdalaskolan, gamla flygplatster-
minalen och Stadshusets reception.

RENHALLNING

Avfallssektionen inom AVA-enheten ansvarar for
himtning och behandling av hushéllsavfall, skotsel
av deponi, transport och AVC samt behandling av
grovsopor och containeravfall.

Sédermalm hdlls rent

Arbetet med en ny avfallsplan startade under 2008.
Slutférandet har blivit forsenat och avslutas under
2010 i samarbete med &tta inlandskommuner. Lyck-
sele kommun ska dven byta insamlingssystem for
hushéllsavfall. Upphandlingen p&borjades under 2009
och beriknas att vara slutférd under 2010. Detsamma
giller upphandlingen av sluttéickning av deponin i

Ortrask.
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VATTEN OCH AVLOPP

VA-sektionen inom AVA-enheten ansvarar for drift
och underhdll av de allménna vatten- och avloppsan-
ldggningarna samt ledningsniitet i Lycksele kommun.
Sektionen har som mél att ge god service, att till-
handahilla dricksvatten/ett livsmedel, som uppfyller
gillande krav samt att behandla avloppsvatten p& ett
fullgott sitt samt att ha rimliga taxor i férhallande till
andra kommuner. Alla milsittningarna har uppfyllts
under 2009.

BREDBAND

Antalet aktiva bredbandskunder har 6kat
med 15 % under 2009.

Den modell med dppet nit och extern kommuni-
kationsoperatdr som Lycksele varit relativt ensam

om i linet fick under 2009 en 6kad spridning. Det

ar kommunerna Vindeln och Norsjé som under aret
gick in i samma modell, medan nitet i Skellefted har
Sppnats upp, men Skekraft sjilv har kvar kommuni-
kationsoperatdrsrollen. Det dr de 6kade kraven frin
statsmakterna och kunder som gor att det blir allt fler
efterfoljare i den modell Lycksele har tillimpat.

En ny kommunikationsoperator f6r stadsnitet, TDC
Sverige AB, som upphandlades tillsammans med ett
antal 6vriga kommuner i linet borjade i Lycksele
2009-04-01. En smidig évergdng frdn Rivermen-
Fiberdata till TDC kunde noteras, och fi abonnenter
mirkte dverhuvudtaget inte att driften skottes av ett
nytt foretag. Nir det giller de abonnemangspriser som
tillimpas kan kunder i Lycksele stadsnit fortfarande
glidjas At att de har bland de allra ligsta priserna i
lanet. En direkt koppling finns mellan priset och kon-
kurrenssituationen samt relativt [iga nitavgifter.

En tillvixt av antalet aktiva abonnenter/kunder har
dven priglat verksamheten under 2009, d& antalet
aktiva kunder 6kade med ca 15 %, medan antalet
tjansteleverantorer fortfarande ér fyra. Tillginglig-
heten i nétet under 2009 har varit 99,83 %, och de
avbrott som férekommit har framfor allt berott pa
strdmavbrott.

Smalt dike — brett band

Det som byggts under &ret dr kanalisation for ett
ortssammanbindande nit frén Bratten till Vigsele
samt ett antal omridesniit i byarna Hede, Karonsbo,
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Osterlund och Vigsele, medan nitet i Vinliden har
fardigstillts. Till detta kommer det radionit som
fardigstilldes for byarna Gaddtrisk, Konigslund och
Norrgard under 2009.

LYCKSELE STADSHUS AB

Lycksele Stadshus AB ir ett moderbolag for Lycksele
Bostider AB, AB Lycksele Industrihus och Lycksele
Flygplats AB och ska arbeta for att 6kat samarbete
mellan dessa tre bolag.

LYCKSELE BOSTADER AB
Affarsidé

Andamaélet med bolagets verksamhet 4r att inom
ramen for den kommunala kompetensen frimja bo-
stadsforsorjningen i kommunen. Bolaget ska forvalta
och hyra ut vilunderh&llna ligenheter och lokaler
for en kostnad som mojliggdr en sund ekonomi for
foretaget.

LYBO utfor férvaltning i egen regi forutom yttre
skotsel, viss lokalvard, storre reparationsarbeten samt
underhéllsarbeten, vilka upphandlas p& entreprenad.

Arets handelser

Nybyggnationen av sirskilt boende f6r dementa pd
fastigheten Hoppbacken 3 har slutférts, och slutbe-
siktning Agde rum under oktober minad. Inflyttning
skedde den 1 november med officiell invigning den
22 december. For att namnge boendet utlystes en
namntivling, dir det vinnande bidraget blev ”Skogs-
glintan”.

Skogsglintan

Slutférandet av energideklarationer for hela LYBO:s
fastighetsbestdnd har under &ret genomforts av obero-
ende certifierad konsult.

Under &ret har uthyrningsliget varit positivt med
bra efterfrigan av ligenheter. Vakansgraden for 5 (5)
outhyrda ligenheter uppgick vid &rets slut till 0,4
0,4) %.

Den satsning p# digital tvittstugebokning som pabor-
jades 2006 har fortsatt for ytterligare tvA fastigheter.
Dessutom har portkodsldsning inforts i en fastighet,
vilket ger tkad trygghet t hyresgisterna.

Lycksele kommun &rsredovisning 2009
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FRAMTIDEN

Den framtida utvecklingen av Lycksele Flyplats AB
ar bland annat beroende av utvecklingen p4 pas-
sagerarsidan, vilken i sin tur pdverkas av den globala
finanskrisen.

Nir det giller Fastighetsenheten blir det en fortsatt
avyttring av lokaler som saknar eller har begrinsad
anvindning samt de som inte ingdr i den kommunala
kirnverksamheten kommer att fortgd och utvecklas.

Vita Huset (Bonden 2) — foremdl for forsélining under 2010

Forsiljning av fastigheter och nedliggning av skolor
kommer att innebira férindringar i fastighetsskotar-
organisationen. Den yttre skotseln av kommunens
fastigheter kan p4 sikt liggas ut pa entreprenad.
Flera lokalvardare ska genomgd SRY = yrkesbevisut-
bildning under 2010.

For AVA-enheten fortsitter arbetet med att driva
och utveckla verksamheterna efter gillande regelverk
samt att bidra till en [&ngsiktig och hallbar samhills-
utveckling.

Utbyggnaden av omridesniten for bredband i byar
och titort fortsitter i projektet Fyrans regi, som har
forlangts t o m 2010. Forbindelsen mellan Rusktrisk
och Bjorksele som skulle ha byggts under 2009 har
flyttats fram till 2010. Ett linsprojekt pAgar som
handlar om att se dver mojligheterna att tillhandah&l-
la nya krivande tjénster i stadsniiten. Detta kan med-
fora att dessa nya tjinster realiseras under perioden
2010 -2011, vilket dven stéller krav pd forstarkning
och viss ombyggnad.

En personalférstirkning forvintas ske under 2010.

Den féreslagna forandringen om allménnyttans vill-
kor ”Allvillutredningen” kommer att innebira for-
andringar for LYBO. Forslaget #r att lagindringen ska
borja gilla fr o m 2011. I 6vrigt giller det att behilla
den l1&ngsiktiga stabiliteten som finns i foéretaget, som
ar en forutsittning for den framtida utvecklingen. En
del i detta #r att ha en fortsatt god soliditet for att
kunna méta de framtida fordndringarna i foretaget
och inom koncernen.

Lycksele kommun arsredovisning 2009

KULTUR OCH FRITID

Ett brett och levande kultur- och fritidsliv
ar viktigt bade for boende och besékande
i Lycksele. Kulturverksamheten sorterar
under Kultur- och utbildningsnamnden,
medan Servicenamnden har hand om fri-
tidsverksamheten.

KULTUR

Biblioteksservicen, barnkulturverksamhe-
ten, stodet till studieférbund och kulturella
foreningar samt olika utstallningar och
andra kulturarrangemang utgor karnan i
den kommunala kulturverksamheten.

Biblioteken férmedlar media och information i olika
former och ir allménhetens informationscentral och
mediaforsorjare. Kunderna finns i alla 8ldersgrupper,
barn, ungdomar, vuxna, studerande, #ldre, handikap-
pade, medborgare med utlindsk bakgrund m.fl. Bib-
lioteket stimulerar ménniskor att ska kunskap och #r
ett allmankulturellt centrum i kommunen.

Samarbetet om biblioteksverksamheten mellan
inlandskommunerna fortsitter och syftar till att
forbittra och utveckla servicen till medborgarna i
berdrda kommuner. Samarbete gir under namnet V8.
Samtidigt behover inriktningar utarbetas f6r hur den
framtida biblioteksservicen kan utformas, bl a nir det
giller tillginglighet utifrdn nuvarande nyttjandefor-
mer och framtida férvintade behov.

Verksamheten omfattar folkbibliotek (huvudbibliotek,
bokbuss och minibibliotek i Kristineberg och Ortrisk)
och skolbibliotek (gymnasiebiblioteket). Totalt gjordes
95 385 utlén, vilket #r 6kning frin 2008 med 5 722
13n (6,4 %). Den absolut storsta delen av kningen
stir bokbussen for.

Kultur i férenings- och studieférbundsregi

22 kulturella féreningar har beviljats verksamhetsbi-

drag for kulturell verksamhet i kommunen. Atta stu-

dieforbund har verksamhet i kommunen. En mycket

stor del av inv8narna i Lycksele kommun har deltagit
i ndgon form av studiecirkelverksamhet.

Kultur for barn och grundskoleelever

For forskolebarn och grundskoleelever formedlas
forstds barn- och ungdomslitteratur men dven forfat-
tarbesdk och musik-, skolbio- och teateraktiviteter.
Under 2009 har 51 scenkonstforestillningar anord-
nats for sammanlagt 2 652 barn och ungdomar. Dess-
utom har Riksteatern finansierat scenisk verksamhet
pa hogstadiet med 85 tkr i projektet Skapande skola.
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Filmfestival och andra kulturprogram
Filmfestivalen genomférdes i samarbete MB och Film
i Visterbotten. Eftersom formatet var mindre #n van-
ligt blev bestksantalet bara cirka 600 personer.

Under &r 2008 har 16 olika program och utstéllningar
for vuxna arrangerats. Denna verksamhet sker ofta i
samarbete med féreningar, studieférbund, organisatio-
ner eller enskilda.

Kulkulturmanaden

Kulkulturm&nad, en minad fylld med kulturella
evenemang, som speglar alla aspekter av Lyckseles
kulturliv, genomférdes dven under oktober 2009 och
har blivit ndgot av en hosttradition i Lycksele.

Det samiska kulturarvet

Under varen 2009 antog kommunfullmiktige en
handlingsplan f6r samisk kultur i Lycksele. Inom
projektet Arragamm arbetar man med att utveckla ett
méingsidigt, tillgingligt och kreativt utbud av kul-
turaktiviteter pA Gammplatsen. I detta arbete ingr
naturligtvis att lyfta fram det samiska kulturarvet, och
det arbetet kommer att borja bira frukt under 2010
och framéver.

Foto: Elina Hagfors

2009 drs kulturstipendium delas ut till Mikael Jakobsson —
eldsjdl for bl a Motorveckan och Red Hot Festival

Kommunen #ger andelar motsvarande 98 % av andel-
skapitalet i Lycksele Medborgarhusférening UPA.

Antalet bestk i MB:s lokaler 4r 67 063 , en minskning
med 4 726, vilket beror pd att framfor allt sporthallen
har haft firre bestkare #n tidigare. MB:s andelségare
och dven det dvriga foreningslivet dr dock flitiga p&
att nyttja lokalerna for sina evenemang. Férutom ren
lokaluthyrning har MB 4ven anordnat och samar-
rangerat ett stort antal evenemang under &ret och
dven satsat pd barnkultur. Bingokvillar, motionsdan-
ser och danskurser har med jimna mellanrum anord-
nats av de olika arrangdrsféreningarna under aret och
med gott resultat. Undantag 4r sommaren, di loka-
lerna 4r begrinsat efterfrigade. Sporthallen anvinds
av ortens idrottsféreningar och andra under kvillstid
och helger. Under dagtid anvinds den som idrottshall
for skolan. Intresset for nyttjandet av sporthallen har
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minskat, ett tecken p3 att behovet av nya idrottsare-
nor férmodligen Ar tickt.

Under hosten blev MB den enda biografen i Lycksele.
Detta betyder att MB nu far tillgdng till hela filmut-
budet, vilket kommer att 6ka biobestken. Ambitio-
nen dr ocksi att infora digital teknik i bion. Detta
vore bild- och ljudmassigt ett lyft, men kostnaden &r
hog, och darfér har en ansékan om stdd gétt in till
Boverket.

FRITID

Invanare i Lycksele kommun ska ha goda
mdojligheter till en aktiv och stimulerande
fritid med ett rikt fritidsutbud, som framjar
god livskvalitet och goda uppvaxtvillkor.

P4 fritidsenheten arbetar man med allmén fritidsverk-
samhet, arrangemangs- och turismverksamhet och
foreningsbidrag, har ansvar for skotsel och bokning
av lokaler och anliggningar, badverksamhet samt
ungdoms- och fritidsgdrdsverksamhet.

Foéreningslivet

Malsittningen med foreningsverksamheten ir att
stimulera Lyckseles féreningsliv till aktiviteter och
ideellt ledarskap, att ge féreningslivet tillgng till ma-
teriel och utrustning for arrangemang och tivlingar,
att tillhandaha&lla anliggningar for foreningslivet och
skapa forutsittningar for ett bra fritidsutbud fér med-
borgare och for idrottsturism.

Detta har i huvudsak gjorts genom olika former av
bidrag och stdd till foéreningslivet samt genom att
erbjuda ett antal &ndam@&lsenliga idrotts- och fritids-
anliggningar. 2009 var 374 foreningar registrerade

i foreningsregistret. Antalet medlemmar drp g a
dndrade bidragsriktlinjer oméjligt att uppskatta. An-
talet aktiviteter under 2009 uppskattas till ca 10 400,
vilket r ungefir som for 2008.

Antalet bokade timmar i lokaler och anliggningar lig-
ger ndgot ligre 4n tidigare &r. Dansens Hus 4r t ex en
lokal som har bokats mindre detta &r. Fritidsenheten
har férbittrat mojligheten for bade féreningslivet och
privata att via ett lokalbokningssystem p# Internet se
i vilka lokaler och anliggningar det finns lediga tider
och skicka bokningsférfrigan. Denna bokningsform
har 6kat i omfattning.

[ servicedepan har féreningar/organisationer tillging
till AV-hjilpmedel samt materiel inom omradena
idrott, friluftsliv och forstroelse. Antalet utldningstill-
fillen frén fritidsenhetens servicedepd har varit ndgot
farre dn under foregéende ar.

Under 8ret har beslut om férsiljning av ridanligg-

ningen och upphandling av ridskoletjinsten fr o m
2010 fattats av Servicenimnden. Omfattande tak&t-
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giarder har genomforts i ishallen. Under hosten har en
foreningsdriven spolningspool bildats. Den ansvarar
for spolningen av ishallen under kvillar och helger.

Under 2009 har fritidsenheten prioriterat insatser for
att stddja och stimulera kad foreningssamverkan.
Tillkomsten av LiDS (Lycksele idrott i samverkan),
genomférandet av I[drottsgalan samt ett samarbetsav-
tal med Visterbottensidrotten och SISU ér exempel
pé konkreta resultat av arbetet.

Badverksamheten

Lycksele simhall hade under 2009 70 648 besck,
vilket dr en 6kning med 2 076 fran 2008. Allménhe-
tens bad star f6r den storsta Skningen. Ansia Badpark
hade 19 495 besokare, en 6kning med 490 besdk
sedan den usla sommarsisongen 2008. Sommarvidret
aveor till stor del hur manga som besdker anligg-
ningen.

Ungdoms- och fritidsgardsverksamheten
Besoksantalet har dkat trots att Loftet har minskat
sitt Sppethallande med en kvill per vecka. Fram-

for allt har besdken pd Mysak dkat. Gemensamma
arrangemang samt en mingd mindre aktiviteter

har lockat flera tusen deltagare/besdkare. Grdarna
arbetar vidare p3 att f en jimnare konsfordelning ge-
nom forandringar i utbudet. Man arbetar bl a genom
tiejgrupper, och under aret har ett antal studiecirklar
anordnats i "Siker tjej”, som tar upp alla former av
forstarkning av tjejernas sjilvfortroende, allt frin
rostldge och smink till sjélvforsvar. Genomsnittsél-
dern har hojts de senaste dren genom att de sirskilda
verksamheterna for 1gstadiet upphort pd Loftet och
p& Mysak.

I den &rliga enkit som genomférdes 2009 angav ung-
domarna att det man 4r mest ndjd med pa girdarna
ar att man kan kinna sig trygg, att gdrden ir ett stille
d#r man kan vara sig sjilv, att det finns fritidsledare
man har fértroende for och att fritidsledarna kan
hjilpa ungdomar med problem. Det man uppgav som
minst viktigt 4r att forildrarna finns p4 girden, att
man kan képa nyttiga saker pd girden och att fritids-
garden ir ett stille dir man vAgar diskutera problem
med andra unga. Det man 4r mest missndjd med 4r
inomhusmiljén, kinslan av gemenskap pa grden och

Foto: Hans-Olof Dahlbom

Ungdomar pd jaktléger, ett fritidsgirdsarrangemang

Lycksele kommun arsredovisning 2009

ungdomarnas delaktighet i planeringen av girdens
verksamhet.

Under &ret har fritidsgdrdarna gemensamt ordnat
srskilt 6ppethallande med siirskilda aktiviteter under
marknaderna, hilsovecka, resa till Nightflight i Skel-
lefted, jaktliger, filmfestival, tv& hockey-/skidresor,
aktiviteter for inackorderade, Lucialiret samt en
mingd aktiviteter p4 den egna fritidsgirden, som inte
har riknats samman. Skolavslutningsarrangemanget
beddms ha lockat nirmare 3 000 personer.

FRAMTIDEN

En viktig férutsiittning for att familjer skall vilja
Lycksele som bostadsort ér att kommunen #ven i
fortsittningen kan erbjuda en kultur- och fritidsverk-
samhet med hog kvalitet.

Anstkan om foreningsbidrag via webb ska utvecklas.
Utvirdering/uppféljning av bidragsriktlinjerna och
lokaltaxan ska genomftras under 2010. Integreringen
mellan kommunens ekonomisystem och fritidsenhe-
tens verksamhetssystem méste genomforas. Stddet till
utvecklingen av LiDS (Lyckele idrott i samverkan)
och etableringen av gemensamma lokaler fér kanslier
ska fortsitta, liksom samverkan med Vésterbottensi-
drotten/SISU inom ramen for det nyligen tecknade
avtalet. En utvecklingsplan fér Tannen bor tas fram i
samrid med foreningslivet samt med representanter
for skolan. En om- och tillbyggnad av ishallen och
avveckling av de tillfilliga omkladningsrummen i
modulerna méste genomforas, s3 snart det dr eko-
nomiskt majligt. Friluftsfrimjandet méste & stod for
att klara den fortsatta driften och av Bocksliden men
ocksa for att klara nddviindiga investeringar for att
hoja anliggningens attraktionskraft. Utrustningen i
servicedepan behover uppgraderas, och en investering
i en ny sekretariatsvagn behdver goras.

For badverksamheten prioriteras insatser for att dka
entréintikter och merférsiljning vid bade simhall
och badpark samt forbittring av marknadsféringen

bl a via ny hemsida. Strélsikerhetsmyndighetens upp-
maning om avveckling av solarier och #ndringarna

i konkurrenslagstiftningen kan komma att p&verka
ekonomin fér badverksamheten relativt hart och kan
leda till behov av verksamhetsforindringar.

Utvecklingen av det drogférebyggande arbete inom
ramen for Navet inklusive fortsatt finansiering av
samordningsfunktionen méste prioriteras. I samband
med Tjarhovets flytt till lokaler i MB behéver verk-
samheten anpassas till lokalerna men ocks8 forindras
i riktning mot dkad samverkan med MB:s personal
och verksamhet. P4 sikt kan dven ett niira samarbete
mellan flera olika akt&rer pd den s.k. Kulturbacken
vara mojligt.

Inom ramen fér det pdgdende utvecklingsarbetet
”Jamnare kommun” kommer en metod att tas fram
for att f6lja upp hur fritidsenhetens resurser fordelas
utifrdn kon.
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DJURPARKEN

Under 2009 hade Lycksele djurpark/julpark
93 000 besok. Julparken har behdllit sin
besdksandel pa 10 %, vilket ar gladjande
med tanke pa parkens stravan att forlanga
sin sasong.

Lycksele djurpark dr Sveriges nordligaste djurpark och
har utvecklats — frdn en enkel djursamling med nigra
renar pA Gammplatsen till en av Norrlands storsta
turistanliggningar. Den utgér en del av service-
nimndens ansvarsomride. Den 1 januari 1993 blev
djurparken en resultatenhet utan anslag frin Lycksele
kommun.

Lycksele djurpark har under hosten fatt sitt djurparks-
tillstdnd beviljat av Linsstyrelsen. TillstAndet provas
var fjirde &r, och Linsstyrelsen provar om kraven for
att bedriva en djurpark uppfylls.

En bestksanliggning som Lycksele djurpark méste
kontinuerligt utvecklas for att vidmakth3lla att-
raktions- och konkurrenskraften men 4ven for att
uppfylla de myndighetskrav som &ligger en djurpark
for att fortsittningsvis driva anldggningen.

Lycksele djurpark firade sitt 50-8rsjubileum under
2009. Jubileumsdagen var den 27 juni, d& djurparken
bjod pa 100 m t&rta och massor med underhéllning.

dauRpark

1959-2009

Tobbe Trollkarl
trollbinder den
yngre delen av
jubileumspubliken.

Projektet "Digital djurpark” installerade de forsta
kamerorna under hosten 2009. Via webbkameror som
installerats b&de i bjérnidet och i varghignet kan nu
vem som helst i hela virlden via djurparkens hemsida
— www.lyckseledjurpark.com — folja vad som hinder

i parken "live” och i realtid. Lycksele djurpark ska bli
virldens mest avancerade digitala zoo. Tekniken som
ska kunna forverkliga detta ér ett tradlost sensorniit-
verk, som ska samla in information om djuren och
dess omgivning i form av t ex bild och ljud. Informa-
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tionen ska sedan bearbetas, s& att den kan presenteras
med interaktiv design pd webben, bde i handenheter
och i mer stationira datorer. Det 4r en forskargrupp
vid "Digital Media Lab”, Institutionen for tillimpad
fysik och elektronik, Ume8 universitet, som har fatt
EU mal- 2-pengar for att genomfora detta projeket.
Total budget for projektet dr 7,6 miljoner, och det
kommer att pdgd under tre &r fram till och med 2011.
Det genomfors i samarbete med Lycksele djurpark
och med en forskargrupp frdn CSIRO i Brisbare,
Australien.

NYHET! webbkamera hos vargarna
2009-12-30
Djurparkens webbkamera hos vargama, nu med jud.

(I eo:0o 0000 | (u) | -l

NYHET! I fonstret ovan kan ni se livebilder direkt fran Djurparken. Ni 3r varmt
vilkomna till lycksele djurpark. Starta webbl genom att klicka i fonstret.

Webbspionage i varghdgnet

Djurparken har 30 arter och ca 150 individer. De
flesta djuren har under &ret fitt avkomma, bl a bjorn,
varg, lo, utter, vildsvin, riv, dlg, dovhjort, kronhjort,
myskoxe, ren, visent samt samtliga husdjur. Lycksele
Djurpark #r medlem i SDF (Svenska Djurparksféren-
ingen) och EAZA (European Association of Zoos and
Aquaria), vilket innebir att Lycksele djurpark deltar i
flera olika projekt med hotade nordiska djurarter.

Besokssiffrorna 6kade under med ca 4 000 under
2009, vilket innebiir att jubileumséret kan pavisa det
bista resultatet nigonsin: +489 tkr. Det ér nu sjitte
ret som Julparken #r dppen, och det stabila intresset
haller glidjande nog i sig.

En stor arbetsplats

Lycksele djurpark driver all verksamhet inne i par-
ken utom restaurangen och ponnyridningen som &r
utarrenderade. Djurparken har under 2009 haft, 5
tillsvidareanstillda, 1 vikarie, 58 sisongsanstiillda, 32
feriearbetare. Zoolog- och veterinirtjinster sker pa
konsultbasis. Fr&n Tannbergsskolans naturbrukslinje
har 8 elever praktik i &tta veckor under host och vér,
sammanlagt 16 elever. Dessutom har djurparken haft
7 praktikanter frdn Umed och Ojebyns naturbruks-
skolor. Totalt innebir det att ca 100 personer ér
verksamma i Lycksele djurpark och att djurparken #r
en viktig sdsongsarbetsplats f6r ungdomar i Lycksele.
Fordelningen bland djurparkens anstillda 4r 52 %
kvinnor och 47 % min.

Lycksele kommun &rsredovisning 2009
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VARD OCH OMSORG

Socialnamnden ansvarar fér dldreomsorg,
individ- och familjeomsorg och fér handi-
kappomsorg.

En ny organisation har verkstillts under aret. Den
bestr av en verkstillighetsavdelning och en myndig-
hetsavdelning. Verkstillighetsavdelningen verkstil-
ler insatser inom #ldre- och handikappomsorg och
myndighetsavdelningen ansvarar f6r individ- och
familjeomsorg samt bistdndshandlidggning. En hilso-
och sjukvérdsenhet har skapats under verkstillighets-
avdelningen for rehabiliterings- och sjukskoterske-
verksamhet.

Under hésten pdbdrjade socialfdrvaltningen sin
flyttning fr&n Stenbergska vardcentralen. Administra-
tionen flyttade till stadshuset och myndighetsavdel-
ningen till ombyggda lokaler i polishuset.

Under ret har ett antal utredningsuppdrag pagatt
till foljd av den prioriteringsprocess som kommunled-
ningen initierade under viren, och en del beslut har
tagits, bl a 6versyn av journitter pa sirskilda boen-
den, utredning av drift av Blaklockans kok, omorga-
nisation av dldreomsorgens dagverksamhet, Gversyn
av lokalnyttjandet inom forvaltningen, organisa-
tionsférandring av LSS-fritidsverksamhet, dversyn
av sammanslagning av kommunala handikapp- och
pensionirsrddet samt en 6versyn av riktlinjerna for
forsorjningsstdd utdver norm.

Informationssikerhets- och dokumentationsarbetet
har utvecklats under &ret, bl a genom inkdp av tv
nya dokumentationsmoduler.

En tiodrsplan for individ- och familjeomsorgen har
paborjats under 8ret och befintliga tiodrsplaner for
ildre- och handikappomsorg dr under revidering.

Bemanningsenheten har utdkat sin verksamhet
genom att enheten under 2009 har 6vertagit ansvaret
for sjuk- och friskanmilan samt vikarietillsittning for
vissa delar av Kultur- och utbildningsndmnden.

Under 2009 har 7 kvinnor och 1 man genomfort
utbildning enligt omv&rdnadsprogrammet i KomVux
regi, i form av validering.

ALDREOMSORG

Aldreomsorgen ska underlitta boendet
och vardagen fér dem som éar aldre och
behover service, omsorg och vard.

Hemtjinsten i kommunen har slagits ihop till ett
team bestiende av tre omrideschefer som ansvarar
for all hemtjinst inom kommunen. Gruppledare har
inforts, och under hésten har tre gruppledare anstillts
till hemtjénsten.

Sjukskdterskor med nattjdnstgoring har inforts frin
och med mars minad, vilket har inneburit en kvali-
tetshdjning och en 6kad trygghet fér personalen.

En sammanslagning av verksamhetschef och medi-
cinskt ansvarig sjukskdterska har gjorts under hosten.
Detta har inneburit att helheten har forstérkts.

Ett palliativt team best3ende av sjukskoterska, under-
skoterska och arbetsterapeut har bildats.

Pd onsdagar bedrivs aktiviteter for vdra dldre vid
Tréiffpunkten Smedsberget i samarbete med Roda Korset och
pensiondrsorganisationerna

Oversynen av produktionskdket Blaklockan har skett
i samverkan med kultur och utbildningsnimnden.
Kostnaden for att producera mat till pensionéirerna
och skolbarn i Rusksele fordelas mellan de tva nytt-
jande forvaltningarna i forhéllande till producerade
portioner.

Nya projekt som startats i &r 4r demensvard och li-
kemedelsdversyn. Inom projektet demensvérd har ett

Boende i gruppboende/aldreboende den 31/12 2009

Sedan 2002 har 46 kvinnor och 11 Omrade Platser Platser Nettokostnad/ Nettokostnad/

main, anstillda inom socialforvalt- i grupp- iéaldre plats plats

ningen genomgatt utbildningen, och boende boende 2009, tkr 2008, tkr

ht 09 har ytterligare 9 personer pdbor-  Gregarden 10 633 623

jat valideringsutbildning. Skytten 40 445 441
Smedsberget/Kallan 10+5 30 485 442

Boendet for ens?mkorr.l.mande flykting- \é?g::]ebn s 14 ?g ‘513? ggg

barn har under &ret utdkats med en Maskrosen 12410 555 537

trerumsligenhet och tv3 nya boende-  Hijartat 24 557 579

platser. Pensionatet 8 577 529

Anm: Kostnad/gruppboendeplats, inkl korttidsplatser, avser den direkta kostna-
den per boende, till skillnad fran SCB:s statistik dér &ven OH-kostnader ingar.

Lycksele kommun arsredovisning 2009

43



FORVALTNINGSBERATTELSE

demensteam bildats. Med de nya medel pa 1,7 mkr som
beviljats beriiknas projekten fortldpa t o m &r 2010.

Pigdende projekt som finansieras via socialstyrelsens
stimulansbidrag dr kost och nutrition, rehabilitering,
forebyggande hembesdk och sociala aktiviteter via
frivilligverksamhet. Arbetet bedrivs genom projektan-
stilld dietist, sjukgymnast och socionom. Nya medel
har sokts for att verksamheten ska kunna bedrivas
dven under 2010.

Projektet Anhorigstdd startade &r 2009. Det syftar

till att stirka anhorigstddet i kommunen genom olika
aktiviteter, och finansieras med riktade medel t o m ar
2010, medel som direfter kommer att ingd i utjim-
ningsbidraget. En lagindring skedde under 2009 som
innebir att kommunerna 8liggs ansvar for anhorig-
stodet.

Silviasystrar har utbildats med medel frin projektet
Kompetensstegen. De har nu pdbdérjat utbildning
inom demenssjukdomar for alla v&rdbitriden och
underskoterskor. Denna utbildningssatsning planeras
pagd under tre ir.

Utbildningar i dvrigt som genomforts under aret #r
bl a likemedelsutbildning, hygien, fallutbildning,
intraprenad och kooperativ.

Socialndmnden har tagit ett beslut om nedldggning av
gruppboendet Oregrden i Ortriisk. Beslutsprocessen
har pagétt under varen 2009. Fullmiktige tog slutgil-
tigt beslut i april. Samtliga boende har erbjudits plats
pa det nya gruppboendet Skogsglintan.

HANDIKAPPOMSORG

Handikappomsorgen ger rad och hjalp i olika
situationer till dem som har ett fysiskt eller
psykiskt funktionshinder och ar under 65 ar.

Antalet ligenheter i gruppboenden har dkat under
aret i och med ombyggnaden av gruppboendet pa
Pristbolsvigen med fyra nya ligenheter. Arbetet
slutférdes under hosten 2009.

Antalet beslut om daglig verksamhet #r 68 den 31
december 2009. Vid &rsskiftet 08/09 var antalet 64.

P4 Dagcenter har antalet platser med arbetsinriktning
utdkats fran 35 till 43, varav 8 4r externa.

Antalet assistansuppdrag enligt Lagen om personlig
assistans (LASS) har under &ret uppgatt till 13 i pri-
vat och 14 i kommunal regi.

En férindrad organisation av korttidstillsyn for skol-
ungdom 6ver 12 &r samt 6vrig korttidsvistelse enligt
Lagen om stdd och service (LSS) har verkstillts.
Tidigare kopte socialnimnden tjinsten av Kultur- och
utbildningsférvaltningen. men hostterminen 2009
dvertog socialforvaltningen utforandet i egen regi.
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Genom att sl ihop korttidstillsynen for skolung-

dom och korttidsvistelse med personalresurserna pa
elevhemmen har ett effektivare nyttjande av personal
samt samordning av lokaler kunnat genomforas.
Under hésten har hemterapeuterna inom individ- och
familjeomsorgen 6vergdtt till handikappomsorgens

Dagcenter lussar i Stadshuset i december 2009

boendestdd och verkstiller dirmed beslut bade enligt
socialtjinstlagen och LSS. Personalen f&r bredare
kompetens, arbetet blir bittre planerat gentemot
stddfamiljerna och en storre rittssikerhet for den
enskilde uppnas.

[ projektet "Vixtkraft” som finansieras via samord-
ningsférbundet LYSA, har personer inom psykiatrin
fatt en anpassad och meningsfull sysselsittning,
ADL-trining samt arbetstrining. Projektet upphor
vid &rsskiftet for att uppgd i ett storre projekt med
motsvarande mélsittning.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Individ- och familjeomsorgen hjalper till
nar nagon behoéver stéd och rad i olika
situationer. De handlagger drenden som
galler barn, ungdomar, familjer och vuxna.

Kostnaderna for forsorjningsstdd har ¢kat &rligen mel-
lan 2002 och 2008. De grupper som har statt for den
stdrsta kostnadsdkningen har varit flyktingar och ung-
domar. Flyktingar har haft svart att f3 ett arbete niir
statens schablonbidrag upphort efter 2 ar i Sverige.
Aven ungdomar som avslutat eller avbrutit studier
har haft svart att f arbete i Lycksele och i niromra-
det. For b&da grupperna giller att de aldrig varit ute

i arbete, och forsorjningsstddet har i och med detta
utgjort den huvudsakliga inkomsten.

Socialbidrag/
Fo6rsorjningsstod 2009 2008 2007

Nettokostnader (tkr) 16 317 18096 16695
Antal hushall som er-

hallit forsorjningsstod 509 537 550
Kostnad/hushall 32 056 33690 30354

Kostnaderna for forsorjningsstdd har minskat med 1,7
mkr, jamfort med 2008. Det beror frimst p4 att intro-

Lycksele kommun &rsredovisning 2009
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duktionserséttning inférts for ungdomar fr o m
februari. Ovriga orsaker #r bl a utflyttning frin
kommunen samt en snivare behovsbeddmning. En
granskningsrapport visar dven att det finns ett antal
forbittringsomraden for att ytterligare f3 ned kostna-
derna bl a via forbittringar av internkontroller och av
uppféljning.

Introduktionserséttning 2009

Nettokostnader (tkr) 1 000

Antal ungdomar som fatt 32 pojkar/20 flickor
introduktionserséttning Totalt: 52
Kostnad/person 19 231

Kostnaderna for introduktionsersittning till ungdom-
ar har for 2009 uppgétt till 1 mkr. Kostnaderna for
forsorjningsstdd och introduktionsersittning tillsam-
mans uppgér till 17,3 mkr, vilket 4r en minskning med
700 tkr jamfort med hela férsorjningsstddet 2008.

Den beviljade introduktionsersittningen uppgér till
1 533 tkr, medan utfallet blev 1 000 tkr. Differensen
beror pd att ersittningen betalas utifrn nérvaro.
Sjukdom ersitts med sjuklén, medan ogiltig frinvaro
innebir avdrag.

Forsorjningsstdd utdver norm har minskat under de
senaste tva aren, fran ca 1 mkr till ca 525 tkr &r 2009.
En 6versyn av riktlinjerna kring dessa beslut har
pabdrjats i syfte att minska kostnaderna.

Att stddja barn och ungdomar i férebyggande syfte
sker bl a genom socialférvaltningens delaktighet i fa-
miljecentralen med 0,25 % resurs. Socialférvaltningen
bedriver dven ett férebyggande samarbete med kom-
munens grundskolor. Socialsekreterare tillsammans
med skolpersonal triiffar barn/ungdomar i skolan
tillsammans med forildrar vid oro och innan skolan
gor anmiilan till socialtjinsten.

Den senaste redovisade perioden f6r missbrukstgiir-
der dr oktober 2008 — mars 2009. Antalet klienter

pa beroendeenheten var d 174 stycken, varav 27 %
kvinnor och 73 % min. Av kvinnorna var 51 % 15
-25 &r, och 6vriga kvinnor har en jimn 8lderssprid-
ning upp till 55 &r. Av ménnen var 45 % 15 — 25 &r
och 25 % 26 — 35 &r. Ovriga 30 % har en jimn alders-
spridning upp till 55 4r. Motsvarande period féregien-
de &r var antalet klienter 100. Antalet ungdomar upp
till 25 &r har 6kat fran 40 till 82. I 6ppenv&rdsbehand-
ling har 140 personer deltagit, antingen som beroende
eller medberoende. Det ir en 6kning med 30 perso-
ner jamfort med motsvarande period 2008. Under
perioden har 26 ungdomar mellan 15 -19 &r besokt
beroendeenheten utifrdn upptickargruppens kriterier
gillande misstinkt ringa narkotikabrott. I ca 70 %

av proven pavisades cannabis och i ytterligare 10 %
cannabis och benzodiasepiner. Samtliga ungdomar
har varit i samtal minst tre gdnger. Inga terfall har
kunnat pdvisas bland dessa ungdomar efter bestken
pa beroendeenheten. Motsvarande antal ungdomar i
fjol var 16.

Lycksele kommun arsredovisning 2009

En 6versyn av beroendeenheten som startade sin
verksamhet i april 2007 har gjorts under &ret. Syftet
har varit att méta effekten av insatta resurser och gra-
den av miluppfyllelse. Under &ret har verksamheten
inte kunnat bedrivas i full utstrickning p g a perso-
nalbrist. Resultatet av versynen visar att det finns
behov av en &ppenvardsverksamhet, men att arbets-
metoder och verksamhetens inriktning ska férandras.
Nimnden har beslutat att beroendeenheten liggs ner
i sin nuvarande form, men att ndgon form av dppen-
vérdsverksamhet ska startas under 2010.

Antalet barn/ungdomar p8 institution 6kade under

r 2009. Den frimsta orsaken har varit ett dkat antal
ungdomar med psykisk ohilsa, ungdomar med neuro-
psykiatriska funktionshinder och ungdomar i missbruk
eller kriminalitet, dir 6ppenvardsbehandling inled-
ningsvis inte varit en tillricklig insats for att bryta
eller férandra ett beteende. Bland mélgruppen vuxna
har framst orsaken till placering varit 18ngvarigt
blandmissbruk, kriminalitet och i n&gra fall missbruk
kombinerat med neuropsykiatriska funktionshinder.

w0 :
Myndighetsavdelningens nya lokaler

KOSTNAMNDEN

- ett initiativ for en kostnadseffektivare
maltidsverksamhet.

Lycksele kommun och Visterbottens lins landsting
har kommit éverens om att inriitta en gemensam
namnd for samverkan angende méltidsverksamhe-
ten. Kommunen #r virdkommun, och den gemen-
samma nimnden ingfr i dess organisation. Bada
parters syfte ir att 8stadkomma en kostnadseffektiv
maltidsverksamhet med hog kvalitet. Verksamheten
startade i det nya produktionskoket "Lycksele kost”
under hosten 2008.

Recept och niringsvirdesberikningar har under aret
tagits fram i samarbete med Skellefte8 lasarett och
anpassats till verksamheten. En fyra veckors rullande
matsedel har anvints, dir kundernas 6nskemal om
matritter har beaktats.

Nir det giller den kylda maten som levereras till
hemmaboende, finns det planer p4 packningis k
modifierad atmosfir. Koket tillhandahéller kvalitets-
sikrad mat, och det gors kontinuerliga mikrobiolo-
giska tester for att kontrollera hygienarbetet. Koket
har dven kontinuerliga triffar kostombud inom
kommunen och landstinget. Dessa triffar bidrar till
forbittringsitgirder.

En utvirderingsenkit till brukarna har distribuerats,
och resultatet av den kommer att sammanstillas
under borjan av 2010.
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OVERFORMYNDAREN

Overférmyndaren har tillsyn dver
féormyndare, gode man och férvaltare.

Overfsrmyndaren viljs av kommunfullmaktige for en
mandatperiod pd 4 &r och dr en kommunal tillsyns-
myndighet. Lansstyrelsens &rliga tillsyn av verksamhe-
ten visar att den bedrivs pi ett tillfredsstillande sitt.

Exempel pa 6verférmyndarens arbetsuppgifter dr
granskningar av arsredovisningar o. dyl., tillsynsi-
renden nir det giller férvaltning av s&dana tillgdngar
som ska st& under dverfdrmyndares kontroll, re-
krytering av gode mén, forvaltare och férmyndare,
byte och entledigande av gode min samt beslut om
arvoden och ersittning till gode min och forvaltare.
Inom 6verféormyndarverksamheten handliggs dven
godmanskap for ensamkommande flyktingbarn.

Overfsrmyndarens delegering av beslutsritt till
handliggare har inneburit en fortsatt effektivisering i
drendeprocessen.

FRAMTIDEN

De ekonomiska forutsittningarna ir avgorande for
socialnimndes framtid ur m&nga aspekter, inte minst
for kvaliteten p& vard och omsorg. Socialnimnden
hinvisar till omsorgsverksamheternas 10-8rsplaner
som beslutades i kommunfullmiktige 2007. En revi-
dering av planerna kommer att ske under r 2010, d&
dven en verksamhetsplan f6r myndighetsavdelningen
ska presenteras.

Trots 2009 &rs dverskott har socialnimnden stora
utmaningar:

- Beslut om boende enligt Lagen om stdd och service
(LSS) ska verkstillas.

- Inom #ldreomsorgen visar den demografiska ut-
vecklingen behov av insatser for dldre. Behovet av
formedlingsligenheter kommer att 6ka. Verksamhe-
ten miste utvecklas med tekniska funktioner i syfte
att nyttja befintliga resurser pa bista sitt. Behov finns
dven av att forstirka specialistfunktioner.

- Rekrytering av kompetent personal inom alla omré-
den samt kompetensutveckling av befintlig personal
ar en central friga. En kompetensforsorjningsplan 4r
utarbetad och beslutad och ska f6ljas upp &rligen, och
det krivs ytterligare atgirder for att forbéttra ohilso-
talen inom forvaltningen.

- For personer med lindrig utvecklingsstdrning samt
neuropsykiatriska funktionshinder m&ste arbetsinrik-
tad sysselsittning och arbete samt andra stodinsatser
utvecklas och forstirkas.

- Stéd till personer med psykisk ohilsa ska forstirkas i
form av specifika utbildningsinsatser for berdrd perso-
nal inom stodteamet. Resultatet av LSS-kommitténs
arbete #r fortfarande oklart, och frigan kvarstir hur
den statliga utredningen kommer att piverka nuva-
rande verksamhet.
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- Med statliga medel kommer en satsning pa utbild-
ningar inom psykiatrin att genomftras i samarbete
med dvriga kommuner i Visterbotten samt Vister-
bottens lins landsting.

- Fortsatt utveckling av anhorigstdd samt frivilliga
verksamheter. Anhorigstdd ska numera erbjudas alla
oavsett alder, vilket medfor att verksamheten dkar
och behoven férindras.

- Ett forslag pa arbete med missbruksfrigor med
tyngdpunkt p& dppenvard, riktad frimst till ung-
domar, ska presenteras under varen 2010.

- Utbildning i dokumentation kommer att genomféras
utifrin tillsynsmyndighetens krav inom alla omréden.
Detta ir en del av det kvalitetsarbete for samtliga
verksamheter inom socialférvaltningens ansvarsom-
rdde som ska forstirkas.

- Hilso- och sjukvéarden ska fortsitta att arbeta med
att fdrebygga ohilsa, bevara det friska friskt samt inte
forsimra resultatet for de faktorer som gir att paverka
i den &rliga kvalitetsmitningen.

- Behovet av kognitivt stdd i form av sociala berittel-
ser Okar i hela verksamheten. Utifr&n behovet beho-
ver arbetet utvecklas och forstirkas.

- En palliativ enhet kommer att skapas under ar 2010
i form av kvalitetshdjande vard for patienter med
behov av palliativ v&rd vid livets slut. Utbildning i
palliativ vard for personal i teamet samt $vrig perso-
nal ska genomftras. Registrering i palliativa registret
ska ske. )

- En fortsatt drift av Oregrden i avvaktan pd en
nedliggning 4r inte finansierad, inklusive den for-
stirkning av hilso- och sjukvardsinsatser som det
finns behov av.

- Ett antal utbildningar ska genomféras under 4r 2010
med statliga kompetensmedel, bl a grundutbildning

i likemedelskunskap for all baspersonal, psykiatri-
utbildning for sjukskéterskor, demensutbildning for
sjukskoterskor i demensteamet hosten 2010..

"Lycksele kost” arbetar for att skapa en stabil ge-
menskap i arbetslaget. Under 2010 kommer #ven
system for kontroll av kostplanering, bestillningar
och debiteringar att forbittras. Matseden kommer att
utvecklas till en periodicitet pd &tta veckor.

Overfsrmyndarverksamheten #r en omfattande och
vixande verksamhet, som tkar, bide i omfattning och
i komplexitet.

Lycksele kommun &rsredovisning 2009
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SARSKILT RIKTADE INSATSER

Sarskilt riktade insatser ar de verksamhe-

ter, ddr kommunen gar in pa individniva for
att forbattra manniskors levnadsforhallan-
den och livssituation.

ARBETSMARKNADSATGARDER

Arbetsmarknadsenheten har under ret arbetat aktivt
med att via olika projekt och permanent verksamhet
underlitta for personer som stir utanfor den ordinarie
arbetsmarknaden att {4 sysselsittning i form av arbete
och studier. Arbetet har genomforts i nira samarbete
med andra offentliga verksamheter, LYSA (Lycksele
Samordningsférbund, ett samordningsférbund mellan
Lycksele kommun, Landstinget, Forsikringskassan
och Liansarbetsnimnden med syfte att finansiellt
samordna resurser for rehabilitering), lokalt niringsliv
samt foreningar och organisationer.

Under &ret har bl a projektet "Gemensamma taget”
bedrivits, med inriktning mot gruppen ungdomar 16
— 24 &r. Arbetet har genomforts i niira samarbete med
bl a socialférvaltningen och Tannbergsskolan med det
gemensamma mélet att minska behovet av f6rsorj-
ningsstdd och annan offentlig forsérjning samt att fler
i denna grupp gir ut i férvirvsarbete. Ett exempel p&
en Atgird i direkt konsekvens av enhetens samarbete
med socialférvaltningen #r inférandet av introduk-
tionsersittning for denna specifika malgrupp frin och
med 1 januari 2009.

Under 8ret har &tgirder arbetats fram for att yteerli-
gare effektivisera arbetet med mélgruppen ungdomar

16-24 ar.

Projektet "Gemensamma Taget” avslutades vid
utgéngen av 2009, och arbetet 6vergér i Projekt "Ung
Resurs” fr o m 2010. Projektet finansieras via LYSA

under tv& ir.

Projektet "C2” avslutades vid utgéngen av 2009. Pro-
jektet har arbetat under tre &r med den grupp, som
ofta har en svirbeddmd och sammansatt diagnos och
som av olika anledningar under l&ng tid varit utan-
for arbetsmarknaden. Fr o m 2010 fortsitter arbetet
med denna mélgrupp i ett utvecklat projekt kallat
"CREA”, och finansieringen for projektet ir garante-
rad via LYSA under tv4 ir.

Enhetens arbete har under iret, i samarbete med
socialférvaltningen, i allt hogre utstrickning fokuserat
pa gruppen forsdrjningsstddstagare i syfte att minska
kommunens kostnader.

Under senare delen av &ret har Lycksele kommun via,
arbetsmarknadsenheten, beviljats medel av Europe-
iska sociala fonden (ESF) fér genomférande av pro-
jektet "Resurscentrum”. Drygt 10,9 mkr har avsatts
under tre r for att samordna Lyckseles insatser for att

Lycksele kommun arsredovisning 2009

motverka utanférskap via utdkat samarbete mellan
bl a offentliga aktorer.

FERIEARBETE

Malsittningen ir att alla som gér ut 8k 9 och vinder
sig till kommunen ska erbjudas feriearbete. Verksam-
heten bygger s [Angt som majligt p& ungdomarnas
dnskemAl genom deras intresseanmilan. Inga anstill-
ningsintervjuer genomfors, eftersom fokus ligger p
ungdomarnas egna mojligheter och forutsittningar.
Vissa sirskilt prioriterade grupper finns fran social-
tjinsten, "Attan i vArden”, Stadsmusikanterna, ferie-
skolan samt omvardnadscollege (VOC). De senaste
tv8 8ren har dven ungdomar med funktionsnedsitt-
ning varit en prioriterad grupp, och dérfor getts moj-
lighet att soka och f3 feriearbete. Ferieverksamheten
bekostas av kommunen i samarbete med landstinget
("Attor i virden”). Totalt har 238 ferieplatser forde-
lats under 2009. Samtliga 124 sokande ungdomar
som gick ut 8k 9, nio ungdomar som gér 4k 1 VOC,
fjorton ungdomar i 3k 8 inom ”Attan i virden” samt
tolv ungdomar med funktionsnedsittning tilldelades
feriearbete.

FLYKTINGMOTTAGNING

Flyktingmottagningen har under 2009 tagit emot

37 nyanlinda flyktingar/anhoriga till flyktingar frén
Eritrea, Somalia, Etiopien, Burundi, Uzbekistan och
Afghanistan — 22 méin och 15 kvinnor. Sju av de mot-
tagna dr barn under 18 &r. Av de mottagna tillhor 24
gruppen kvotflyktingar som utses av UNHCR, 7 #r
tidigare asylsdkande och 6 #r anhoriga till flyktingar.

[ januari startade Flyktingmottagningen det trefriga
projektet ISA (Integration Samverkan Arbete)
tillsammans med Socialférvaltningen och Arbets-
formedlingen. Projektet syftar till att korta viigen

till sjalviorsdrining for utrikes fodda via arbets-
marknadsintroduktion, praktik och studier. Tv& per-
soner har rekryterats till projektet och arbetar nu pa
Arbetsmarknadsenheten. ISA-projektet finansieras av
Migrationsverket och samordningsférbundet LYSA.

I november bjods Lycksele kommun in som delta-
gande part i det tvAdriga projektet INLAND tillsam-
mans med Mal&, Norsjo och Vilhelmina. Projektet
finansieras av Europeiska flyktingfonden och gir ut pa
att bredda samhillsinformationen till kvotflyktingar
genom bl a Sverigeprogram i flyktingléger.

Flyktingmottagningen har under 2009 deltagit i semi-
narier kring organiserad vidareflyttning, vars syfte dr
att avlasta de kommuner i sodra Sverige som har hart
tryck av flyktingtillstrdmning, samtidigt som kommu-
ner i norra Sverige med 18g flyktingtillstrémning far
mojlighet att bittre kunna utnyttja sin kapacitet.
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JAMSTALLDHET OCH FOLKHALSA

Jamstalldhet

Fullmiktige har som ett av sina fyra inriktningsmal
for den kommunala verksamheten att "jimstilldhets-
perspektivet ska integreras i all verksamhet och alla
beslut ska vara jamstillda och medvetna for att skapa
lika villkor f6r kommunens medborgare”. Inom alla
forvaltningar och bolag priglas verksamheterna av att
jamstélldhetsfrgor fortldpande beaktas i s&vil externt
som internt arbete.

Under avsnittet Personalredovisning har dven de
riktade insatserna for jaimstilldhetsintegrering och
jamstilldhetsanalys beskrivits.

Folkhalsa

Folkhilsoridet #r organisatoriskt placerat under
kommunstyrelsen. Dir ingér politiker fr&n de olika
nimnderna samt frin Landstinget. Verksamheten har
under 2009 inriktats p& delaktighet och inflytande i
samhillet, trygga och goda uppvixtvillkor, ckad hilsa
i arbetslivet, 6kad fysisk aktivitet, goda matvanor

MALUPPFYLLELSE

och sikra livsmedel samt minskat bruk av tobak och
alkohol, ett samhille fritt frdn narkotika och dopning
samt minskade skadeverkningar av 6verdrivet spe-
lande.

Radets uppfoljning visar att verksamheterna har

gjort ett mycket bra arbete med folkhilsofrdgor och
forvintar sig att folkhilsomélen dven fortsdttningsvis
kommer att beaktas i alla verksamheter. Uppf6lj-
ningen har ocks8 foranlett ridet att ligga till ett méal
om "trygg och siker sexualitet och en god reproduktiv
hilsa” i sin &tgirdsplan.

Hilsans Stig - en 7 km l8ng promenadslinga, dér varje
kilometer 4r markerad, invigdes den 15 juni 2009.
Syftet med den #r att fA flera personer att motionera
mera genom att promenera. Radet har dven deltagit
i/stottat motions-, skolayslutnings- och teaterarrang-
emang samt arrangerat Arets Hilsovecka i m&nads-
skiftet september-oktober — nio dagar fyllda av spin-
nande aktiviteter under temat Folkhilsa.

Nr | Mal

Resultat
2009

1 Antalet invanare i kommunen ska 6ka.

Kommentar: Antalet invanare per 2009-12-31 har minskat med 50.

Kommentar: SCB:s statistik

2 Andelen medborgare med eftergymnasial utbildning ska 6ka.

8 Personer vid sidan av arbetsmarknaden ska minska.

Gkning frén 3,3 % f6r 2008 till 6,8 % fér 2009.

Kommentar: Visserligen har de kommunala kostnaderna for forsérjningsstdd och introduktionserséttning
minskat, men det matt som anvénds av "Arena for tillvéxt” och som bygger pa Af:s statistik visar pa en

studera i Lycksele.

4 Tannbergsskolan ska erbjuda ett brett, efterfragestyrt utbildningsutbud, som lockar allt fler ungdomar att

Kommentar: 2009 &rs verksamhet visar pa att Tannbergsskolan har 6kat sin attraktionsférméaga.

Kommunikationen med medborgarna och tillgangligheten i den kommunala forvaltningen ska 6ka.

Samtliga bilar som tillkommer i kommunens fordonspark ska vara miljoklassade (vid kop eller leasing), och
20 % av fordon som tillkommer i fordonsparken ska drivas med férnyelsebar energi.

tillfallig foraldrapenning ligger pd samma niva.

7 Inom Lycksele kommun ska arbetsforhallandena var lika for kvinnor och man.
Kommentarer: Andelen kvinnor som arbetar heltid inom Lycksele kommun har bara 6kat med 2 %.
Sedan 2006 har andelen méan som tar ut féréldraledighet 6kat, medan andelen mén som tar ut

Medarbetarenkéten visar att en stor majoritet anser det mdéjligt att férena arbete med ansvar fér barn och
féréldraskap. 19 % har upplevt hot om vald i sitt arbete. 20 % har upplevt sig krénkta av brukare och 9 % av
medarbetare. Sex medarbetare anser att de utsatts fér sexuella trakasserier.

QO <)< |0 KO

8 Lycksele kommun framjar goda arbetsresultat och medarbetarnas hélsa och formar behalla och rekrytera
vél utbildad och engagerad personal, som har s&val teoretisk som social kompetens.

Kommentar: Det har skett en kraftig férbéttring av hélsotalen i kommunen. De flesta kompetenser har varit
latta att rekrytera med tva undantag: erfarna sjukskéterskor och hégutbildad teknisk personal. | det senare
fallet &r konkurrensen frén den privata sektorn for hard.

stddja lokalanvandarnas karnverksamhet.

resurser for ett bra fastighetsunderhall.

9 Verksamheten ska tillhandahalla &ndamaélsenliga lokaler med bra standard och miljé till sjalvkostnad for att

Kommentar: Malet for bra standard har inte uppfylits pd grund av att det saknats tillrdckliga ekonomiska

framkomlighet.

10 | Verksamheten ska hélla gator, véagar, industrispar och parkeringar i bra skick och med godtagbar

Kommentar: Maluppfyllelsen fér vintervéghaliningen &r god, medan det underhéll som ska utféras under
barmarksperioden blir allt mer eftersatt p g a bristande resurser.

11 Verksamheten ska erbjuda miljéer som upplevs attraktiva och anvéndarvéanliga.
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Nr

Mal

Resultat
2009

12

Ur den méangd avfall som inkommer pa deponiomradet for sortering ska minst 70 % ar 2009 sorteras ut for
atervinning eller dteranvandning.

13

Mangden hushéllsavfall till forbranning ska minska med 3 % per person jamfort med 2008.

14

Méangden avfall till atervinning, tidningar och férpackningar ska totalt 6ka med 3 % jamfort med 2008.

15

Djurparkens attraktionskraft ska starkas genom nya tillskott av djur och andra aktiviteter, s& att
bestksvolymen Okar.

16

Invénare och bestkare i Lycksele ska ha goda méjligheter till en aktiv och stimulerande fritid och ett rikt
fritidsutbud, som frdmjar god livskvalitet och goda uppvéxtvillkor.

17

Verksamheten ska arbeta for en trygg och séker kommun.
Kommentar: Antalet larm har visserligen dkat totalt. Under 2009 har det dock varit ett stort antal falsklarm
(36), som utlésts p g a tekniska fel bl a automatlarmen fran Lycksele lasarett (16).

18

Verksamheten ska tillhandahélla bredbandskommunikation till kommunens invanare, dar natet
kénnetecknas av 6ppenhet, god kapacitet, hég tillganglighet samt marknadsmaéssiga priser.

19

Verksamheten ska minska elanvandningen f6r uppvarmning och drift.
Kommentar: De atgérder som vidtagits och kommer vidtas inom "energisparprojektet” férvéntas ge effekt
férst under 2010.

20

Verksamheten ska avveckla anvandning av fossila branslen for uppvarmning.
Kommentar: De atgérder som vidtagits och kommer vidtas inom “energisparprojektet” férvéntas ge effekt
forst under 2010.

21

Utifran den enskildes behov ska verksamheten erbjuda en trygg och rattsséker hantering vid utredning,
beslut och verkstallighet .
Kommentar: | en d&rendeméngd pa flera hundra har endast 3 beslut dndrats i hégre instans.

22

Alla Lyckseles kommuninvanare ska kénna trygghet infér dlderdomen genom att den enskildes individuella
behov av god omsorg och vérd tillgodoses.
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23

| syfte att 6ka samhéllsdeltagandet, det personliga valbefinnandet och minska vardbehovet for den
enskilde ska férnyelse och férdndrat arbetssétt tillampas.
Kommentar: Malet ar uppfyllt, férutom att en brukarundersékning inte har hunnit genomféras under 2009.

24

Att tidigt reagera mot vald som drabbar medborgarna och sarskilt uppméarksamma om barn och kvinnor far
illa fysiskt, psykiskt eller socialt. Vid all handlaggning ska barnets situation alltid séattas i fokus.

25

Att arbeta férebyggande for att minska nyrekrytering till missbruk.

Kommentar: Antalet barn/ungdomar pa institution har 6kat. Enligt den senaste métningen hade
antalet klienter (4ven ungdomar) pa beroendeenheten Gkat. Men det aktiva, férebyggande arbete som
upptéckargruppen utfért leder ju dven till att antalet upptéckter av missbruk ékar.

26

Verksamheten ska genom prévning, tillsyn och kontroll uppné forbattrad lagefterlevnad inom miljé-,
raddnings-, plan- och byggomradet. Detta bidrar till en hallbar utveckling och utfors sa att allmanhet och
foretag anser att information, tillganglighet, service och réttssékerhet ar god.

27

Verksamheten ska inriktas pa att uppna visionen att Lycksele ar en fossilbranslefri kommun, som bidrar till
minskat utsléapp av vaxthusgaser och andra luftféroreningar.

Kommentar: Exakta méatvérden for 2009 saknas, men tidigare métningar av koldioxidutsldpp och
partikelhalter visar pa en tydlig trend i fossilbrénslefri riktning.

28

Verksamheten ska inriktas p& att uppna en god och halsosam livsmiljé genom en fysisk planering och
samhaéllsbyggande grundas péa planer och strategier for ett hallbart Lycksele.

29

Verksamheten satsar pa en forskole- och utbildningsverksamhet som ger barn och elever trygghet och
férutsattningar for en bra utveckling och ett bra larande.

Kommentar: En av indikatorerna ér att alla elever kan ldsa och skriva, nar de lamnar &k 2. | Lycksele &r
andelen 95 %. Medelmeritvérdet i grundskolan ak 9 &r 207,4 i hela riket — i Lycksele 199,2.

30

Verksamheten formar behalla och rekrytera val utbildad och engagerad pedagogisk personal, som har
savél teoretisk som social kompetens.

31

Verksamheten arbetar for att alla invanare ska fa maéjlighet att bedriva kulturaktiviteter som ger upplevelser,
personlig utveckling och god livskvalitet. Darigenom arbetar ndmnden dven aktivt for att kulturella verksam-
heter pa ett positivt satt medverkar till kommunens utveckling som boende-, utbildnings-, arbets- och turistort.

32

Lycksele kommun tillhandahaller en férskoleverksamhet med hog kvalitet.

L O |14 < | <] 90 =

v = Malet uppnatt @) = Malet ej uppnatt ---- = Malet har inte gétt att mita

En kvantitativ beddmning av méluppfyllelsen visar att 21 mél av 32 (cirka 2/3) har uppfyllts. Det bor dock
poingteras att de 32 mélen #r vildigt olika till sin karaktir — frin ganska littuppfyllda och littméitta
till komplexa och svarmitta (t ex m&l 7 och 22) samt konjunkturstyrda (t ex mél 3).

(t ex mal 6)

Mot bakgrund av detta kan man géra bedémningen att kommunen uppfyller kravet pd god ekonomisk hushallning,
sett ur ett verksamhetsperspektiv.

Lycksele kommun arsredovisning 2009
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BEDOMNING AV UTVECKLING OCH TILLSTAND

Ekonomi i fokus

Kommunens ekonomi, liksom hela samhillets, har
sttt i fokus under det gngna ret, och likadant torde
det bli under 2010. I ljuset av 2009 &rs bokslut finns
forhoppningar om att 2010 ska kunna bli ett &r med
ekonomin i balans. I skrivande stund #r dock prog-
noserna inte lika gygnnsamma infér 2011. Om inget
forandras ser intiikterna ut att bli nominellt ligre 4n
for 2010, och bara det ér ju oroande. Det starkaste
dnskemalet frAn ekonomichefer i Sveriges kommuner
har under 18ng tid varit att f& arbeta med stabila pla-
neringsforutsittningar, och det ir litt att konstatera
att det inte finns sddana fér nirvarande.

Guldungar 2008 (ettdringar) har dntrat scenen for att bli hyllade!
(OBS! De vuxna pd bilden dir s k vdrdnadshavare.)

Men oavsett de yttre férutsittningarna kommer
alltid behovet av egen planering och framférhéllning
att vara dnnu mer avgdrande for verksamhets- och
ekonomiskt resultat. Under 2009 har detta tagit sig
en del olika uttryck. Den s k prioriteringsprocessen
visade hur viktigt det 4r att alla dr delaktiga och drar
at samma hall. Den visade ocks8 pa en, f6r minga
ovéntat, hog forméga till omstéllning av verksamhet
och didrmed dven kostnader. Aven SKL (Sveriges
Kommuner och Landsting) har noterat detta for hela
sektorn och har konstaterat att man tidigare har "un-
derskattat kommunernas form8ga att spara”. Det som
spadde p& sparivern under 8ret var ocksd de progno-
ser for det ekonomiska utfallet som arbetades fram. I
efterhand har det ju visat sig att dessa prognoser var
alldeles for pessimistiska, vilket lett till att virdet av
dem till viss del ifragasiitts. En del av prognosfelen
beror helt enkelt pd att férutsittningarna forindrats
under 8ret, med t ex sinkt premie f6r personalfor-
sikring. I likhet med andra nivier i samhillet kan
det dven konstateras att nir det intriffar storre
forandringar, exempelvis som i samband med priori-
teringsprocessen, sd klarar prognosmodellerna inte
riktigt av dem. Men det finns dven fel som &r direkt
internt relaterade, dir det 4r viktigt att identifiera
orsakerna och ta tag i dem s fort som mojligt. For att
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rdda bot pd detta finns ett uppdrag till tjinsteman-
naorganisationen att se dver kommunens styrmodell.
Rent konkret har detta pdbdrjats med en dversyn av
budget- och uppfoljningsprocessen och inférandet av
kvalitetsledningssystemet LEAN.

Framtid i fokus

Ur ett perspektiv har 2009 varit ett &r av vintan

och férvantan. Forvintningar har funnits, och finns
fortfarande, p& positiva effekter frn start av gruvor,
kapacitetshdjande &tgirder i vattenkraftverken,
utvidgad produktion inom tillverkningsindustrin och
en utveckling av turismen. Forvintningar finns dven
pa att dntligen gora ngot nytt av kvarteret Képman-
nen och pi att skapa ytterligare attraktivitet i form
av nya bostadsomraden, féretagsomriden och kanske
en strandpromenad. Gemensamt for allt detta r att
vi fortfarande vintar pa att de ska komma igdng p&
riktigt. Kommunen kommer att gora sitt till f6r att de
ska bli verklighet, och onekligen finns det utmirkta
forutsittningar for en bra framtid for Lycksele.

Trots den nuvarande hoga nivan for arbetslosheten
star vi infér en kommande strukturomvandling som
kommer att pdverka samhillet, inte minst den kom-
munala sektorn. Frin och med 2012 kommer &rskul-
larna som gér i pension att vara storre dn de som
kommer in p& arbetsmarknaden. Det gor att konkur-
rensen om arbetskraften kommer att hardna, vilket
torde pressa ned arbetsldsheten och didrmed minska
belastningen pa den offentliga ekonomin. Baksidan
av detta #r att det kan medféra att totalt firre perso-
ner kommer att arbeta, och darmed kanske dven de
offentliga intiikterna riskerar att urholkas, samtidigt
som fler kommer att vara i behov av vard och omsorg.
Det kommer #ven att sitta fokus pa att kommunen
méste vara en attraktiv arbetsgivare. Personal- och
kompetensforsorjiningen kommer d att vara viktiga
hornstenar i det kommunala bygget.

A % : : Foto: Roland Heldestad

Persontrafik pd jarnudg igen i Lycksele — en framtidsfrdga?
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RESULTATRAKNING

Belopp i mkr Not Sammanstalld Sammanstilld
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2009 2009 2008 2008
Verksamhetens intakter Not 1 229,0 306,9 220,2 293,1
Verksamhetens kostnader Not 2 -845,4 -895,7 -895,3 -919,0
Av- och nedskrivningar Not 7-10 -35,6 -51,3 -34,8 -73,5
Verksamhetens nettokostnader -652,0 -640,1 -709,9 -699,4
Skatteintakter Not 3 459,6 459,6 4446 4446
Kommunalekonomisk utjamning Not 4 208,3 208,3 211,4 211,4
Finansiella intakter Not 5 6,8 5,5 8,0 6,8
Finansiella kostnader Not 6 -3,0 -13,1 -4,7 -15,6
Resultat fore extraord. poster 19,7 20,2 -50,6 -52,2
Extraordinéra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattekostnader 0,0 0,2 0,0 1,8
Arets resultat 19,7 20,4 -50,6 -50,4
Belopp i mkr Not Sammanstalld Sammanstalld
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2009 2009 2008 2008
DRIFT
Arets resultat 19,7 20,4 -50,6 -50,4
Justering fér av- och nedskrivningar Not 7-9 35,6 51,3 34,8 73,5
Justering for gjorda avsattningar, m.m. Not 2, 6 -0,7 -0,5 2,2 0,4
Justering for ianspraktagna avsattningar Not 18 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Justering fér realisationsvinster/férluster Not 1, 2 0,3 0,0 -1,6 -1,6
Medel fran verksamheten fére
férdndring av rérelsekapital 54,8 71,1 -15,2 21,9
Forandring av omséattningstillgangar 8,5 18,0 -20,3 -35,2
Foérandring av kortfristiga skulder 30,0 -12,2 12,5 80,2
Kassaflode fran drift 93,3 76,9 -23,0 66,9
INVESTERINGAR
Materiella anldggningstillgéngar
Investeringsutgifter Not 7-10 -37,3 -96,4 -50,7 -104,3
Investeringsinkomster Not 7-9 3,5 8,1 6,3 6,3
Forsaljningsinkomster Not 1 3,8 4,9 4,3 5,1
Finansiella anlaggningstillgdngar
Investeringsutgifter 0,0 -0,9 0,0 0,0
Utlaning -10,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringar -40,0 -84,3 -40,1 -92,9
FINANSIERING
Nyupptagna langfristiga 1an 10,0 34,8 25,0 40,0
Amortering langfristiga Not 17 0,0 0,0 0,0 -13,5
Kassaflode fran finansiering 10,0 34,8 25,0 26,5
ARETS KASSAFLODE 63,3 27,4 -38,1 0,5
Likvida medel vid arets bérjan 127,5 171,8 165,5 176,7
Likvida medel vid arets slut 190,8 199,1 127,5 171,8
Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar.
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BALANSRAKNING

Belopp i mkr Not Sammanstalld Sammanstilld
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2009 2009 2008 2008

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar Not 7 1,9 1,9 2,1 21
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn.anlagg. Not 8 366,9 756,3 379,0 738,9

Maskiner och inventarier Not 9 47,7 63,2 41,3 48,4

Ovriga materiella anl.tillg. Not 10 0,4 0,4 0,4 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11 68,1 4,6 58,1 3,7
Summa anlaggningstillgangar 485,0 826,4 480,9 793,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad Not 12 3,6 3,8 3,4 3,5
Fordringar Not 13 63,6 70,3 72,3 88,6
Kortfristiga placeringar Not 14 123,1 123,1 17,7 117,7
Kassa och bank Not 15 67,7 76,0 9,8 541
Summa omsiéttningstillgangar 258,0 273,2 203,2 263,9
Summa tillgangar 743,0 1 099,6 684,1 1057,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

EGET KAPITAL Not 16 438,2 489,4 418,5 469,0
- varav arets resultat 19,7 20,4 -50,6 -50,4
AVSATTNINGAR

Avséttningar fér pensioner Not 17 9,1 9,4 9,8 9,9
Ovriga avsattningar Not 18 22,6 22,7 22,7 23,0
Summa avsattningar 31,7 32,1 32,5 32,9
SKULDER

Langfristiga skulder Not 19 65,0 328,8 55,0 294,0
Kortfristiga skulder Not 20 208,1 249,3 178,1 261,5
Summa skulder 273,1 578,1 233,1 555,5
Summa eget kapital, avsattningar

och skulder 743,0 1 099,6 684,1 1057,4
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser aldre an 1998 Not 21 4114 4114 399,8 399,8
§tél|da sakerheter Not 22 285,3 139,8 254,4 138,5
Ovriga ansvarsforbindelser 3,5 3,5 4,3 4,3
Summa panter och ansvarsforbindelser 696,7 551,2 654,2 538,3
Forvaltade fonder Not 23 1,6 1,5

ity l'»«?
0 .:] | g | W Foto: Emma-Lisa Luger
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Lycksele titort i harmonisk balans!
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NOTER

Belopp i mkr 2009 2008
1. Verksamhetens intékter - kommunen
Forséljningsmedel 11,8 10,0
Taxor och avgifter 66,8 62,9
Hyror och arrenden 23,7 241
Bidrag 60,5 53,0
Ovriga intakter 66,2 70,2
Summa verksamhetens intdkter 229,0 220,2
- varav realisationsvinst 1,0 2,3
- férséljning av anldggningstillgdngar 3,8 4,3
Lycksele Bostéader AB 69,6 66,1
AB Lycksele Industrihus 13,7 13,1
Skogsmuseet i Lycksele AB 2,2 2,3
Lycksele Medborgarhusférening 8,0 7,8
Lycksele Flygplats AB 17,4 17,4
Avgar koncerninterna poster -33,0 -33,8
Summa verksamhetens intakter -
sammanstalld redovisning 306,9 293,1
- varav realisationsvinst 1,2 2,3
- forséljning av anldggningstillgdngar 4,9 5,3
2. Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 577,5 597,4
- varav pensionskostnader

inkl. sarsk. I6bneskatt 40,2 41,3
Bidrag och transfereringar 49,3 70,8
Entrepenader och konsulttjanster 70,8 83,2
Hyrda lokaler, fordon och maskiner 37,9 38,4
Varor och material 71,6 68,6
Ovrigt 38,3 36,9
Summa ovriga kostnader 267,9 297,9
- varav realisationsfériuster 1,2 0,7
- varav férédndring pensionsavs.

och annat ej likv.pav. -1,1 2,0
Summa verksamhetens
kostnader 845,4 895,3
Lycksele Bostéader AB 52,5 49,0
AB Lycksele Industrihus 9,2 9,1
Lycksele Medborgarhusférening 5,5 5,5
Skogsmuseet i Lycksele AB 2,3 2,3
Lycksele Flygplats AB 15,8 16,6
Avgar koncerninterna poster -35,0 -58,8
Summa verksamhetens kostnader -
sammanstalld redovisning 895,7 919,0
- varav realisationsférluster 1,2 0,8
- varav férdndring i avséttningar

och annat ej likv.pav. -0,9 0,2
Leasing

Sammanlagt belopp per balansdagen av framtida

minimileaseavgifter (avtalstid 6verstigande 3 ar)

-inom 1 ar 15,9 12,4
- senare 4n 1 & men inom 5 ar 54,4 41,4
- senare an 5 ar 137,7 33,1
Summa 208,0 86,9
3. Skatteintakter

Egna skatteintakter 474,3 448,5
Slutavrakning -14,7 -3,9
Summa skatteintikter 459,6 444.,6
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Projektledaren fér EU-projektet Clim-ATIC, Annika
Nordenstam, informerar politiker och intresserad allménhet om de
klimatféréindringar vi antagligen kan férvinta oss hér i Lycksele.

Belopp i mkr 2009 2008
4. Kommunalekonomisk utjamning
Bidrag for hdga LSS-kostnader 32,0 22,4
Inkomstutjamning 105,8 1154
Kostnadsutjamning 35,8 37,5
Strukturbidrag 22,3 22,5
Inférandebidrag 1,3 2,8
Kommunal fastighetsavgift 17,2 16,5
Regleringsavgift -6,1 -5,7
Summa kommunalekonomisk
utjamning 208,3 211,4
5. Finansiella intakter
Ranteintakter 4,5 5,4
Intékter fran koncernforetag 11 1,0
Utdelningar 0,0 0,0
Realisationsvinst vérdepapper 0,4 0,9
Borgensavgift Lycksele Bostédder AB 0,5 0,4
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,3
Jamforelsestdrande post -
aterféring av nedskr. 0,2 0,0
Summa finansiella intékter -
kommunen 6,8 8,0
Lycksele Bostéader AB 0,2 0,2
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,2 0,0
Lycksele Medborgarhusférening 0,0 0,1
Lycksele Flygplats AB 0,0 0,3
Avgar koncerninterna poster -1,7 -1,8
Summa finansiella intdkter -
sammanstalld redovisning 5,5 6,8
6. Finansiella kostnader
Rantekostnader 2,2 1,4
Réanta pensionsavséttningar 0,4 0,2
Realisationsférlust vardepapper 0,0 1,5
Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,2
Jamforelsestérande post -
nedskr. av fin. tillg. 0,0 1,4
Summa finansiella kostnader -
kommunen 3,0 47
Lycksele Bostader AB 8,0 7,7
AB Lycksele Industrihus 2,5 3,7
Lycksele Medborgarhusférening 1,3 1,3
Avgéar koncerninterna poster -1,7 -1,8
Summa finansiella kostnader -
sammanstélld redovisning 13,1 15,6
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Belopp i mkr 2009 2008 Belopp i mkr 2009 2008
7. Immateriella anlaggningstillgdngar 9. Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 2.1 0,0 Redovisat varde vid arets borjan 41,3 33,7
Investeringsutgifter 0,2 2,4 Investeringsutgifter 16,0 18,4
Investeringsinkomster 0 -0,1 Investeringsinkomster 0,0 0,0
Avyttring och utrangering 0 0,0 Avyttring och utrangering 0,0 -0,6
Nedskrivningar 0 0,0 Avskrivningar -9,9 -10,2
Avskrivningar -0,4 -0,2 Overféring till annat tillgangsslag 0,5 0,0
Overforing till annat tillgangsslag 0 0,0 Redovisat viirde vid arets slut -
Redovisat varde vid arets slut 1,9 2,1 kommunen 47,9 41,3
- varav férvdrvade programvaror 1,9 2,1 - varav fordon 13,2 4,2
Anskaffningsvarde 2,4 2,3 - varav maskiner 3,6 9,5
Ackumulerade av- och - varav inventarier 30,9 27,6
nedskrivningar -0,5 -0,2 Anskaffningsvarde 130,3 117,5
. = . Ackumulerade av- och
E:g?x:ls: ;r:’ drde vid drets slut 1,9 21 nedskrivningar -82,6 -76,2
Redovisat varde vid arets slut -
8. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar kommunen 47,7 41,3
Redovisat varde vid &rets borjan 379,0 381,8 Lycksele Bostader AB 5,8 4,5
Investeringsutgifter 21,1 29,9 AB Lycksele Industrihus 0,2 0,3
Investeringsinkomster -3,5 -6,2 Skogsmuseet i Lycksele AB 0,0 0,1
Avyttring och utrangering -4,0 -2,1 Lycksele Medborgarhusférening 0,3 0,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 Lycksele Flygplats AB 9,2 2,0
Avskrivningar -25,3 -24.,4 . - . B
Overféring till annat tillgangsslag -0,5 0,0 ::;z;:;snastt;ﬁ;d;;{d rets slut 63,2 48,4
Redovisat varde vid arets slut 366,8 379,0 .
- varav markreserv 7,4 7,9 10. Ovriga materiella
- varav verksamhetsfastigheter 214,0 211,0 anlaggningstillgangar
- varav fastigheter fér Redovisat varde vid arets borjan 0,4 0,4
affarsverksamhet 75,4 71,4 Investeringsutgifter 0,0 0,0
- varav eubﬁka fas_t/gheter 44,1 41,1 Redovisat varde vid arets slut 0,4 0,4
- varav O\irlqa fast:gheterr 19,5 32,5 _ varav konst 0.4 0.4
- varav pdgaende ny-, till-
och ombyggnader 6,4 15,1 Redovisat varde vid arets slut -
Anskaffningsvarde 800,9 791,7 sammanstélld red. 0,4 0,4
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -434,0 4127 11. Finansiella

anlaggningstillgangar

Redovisat vérde vid arets slut - Aktier och andelar

Iconlzmllmgn sder AB 268’9 gzg’g Aktier och andelar i koncernféretag 4,3 4,3
ycksele Bostader ) 70,7 ’ Aktier och andelar i 6vriga foretag 0,7 0,7
AB Lycksele Industrihus 90,3 87,1 Bostadsratter 0.0 0.0
Lycksele Medborgarhusforening 28,4 29,8 Grundfondskapital 0’2 0’2
Redovisat varde vid arets slut - Fordringar pa koncernféretag 62,9 52,9
sammanstalld red. 756,3 738,9 Summa finansiella anl.tillg. -
kommunen 68,1 58,1
Lycksele Bostader AB 1,0 0,8
AB Lycksele Industrihus 3,6 3,8
Lycksele Stadshus AB 23,3 24,2
Avgar koncerninterna poster -91.4 -83,2
Summa finansiella anl.tillg. -
sammanstalld redovisning 4,6 3,7
12. Forrad
Forrad och varulager 1,6 1,4
Exploateringsfastigheter 2,0 2,0
Summa Forrad - kommunen 3,6 3,4
Lycksele Medborgarhusférening 0,1 0,0
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,1 0,1

Summa foérrad -
sammanstélld redovisning 3,8 3,5

Immigrationsméissa i Holland i mars 2009
Lycksele kommun deltar som en av kommunerna i Gold of Lapland
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Twvéd invandringsintresserade holliindare pd besék 2009
I genuin miljos fdr de en inblick i samisk kultur, formedlad av

Lorenty Sjul Asdell

Belopp i mkr 2009 2008
13. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12,3 15,6
Fordringar avs. mervardesskatt 9,5 11,9
Ovriga fordringar pa staten 1,6 8,0
Fordringar projektavrakning 4,3 0,0
Kommunens F-skatt 8,0 7,8
Interimsfordringar 23,9 29,0
Ovriga kortfristiga fordringar 4,0 0,0
Summa kortfristiga fordringar -

kommunen 63,6 72,3
Lycksele Bostader AB 6,3 2,5
AB Lycksele Industrihus 4,7 32,6
Lycksele Medborgarhusférening 0,1 0,3
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,1 0,1
Lycksele Flygplats AB 1,9 2,1
Lycksele Stadshus AB 2,1 71
Avgar koncerninterna poster -8,5 -28,4
Summa kortfristiga fordringar -

sammanstalld redovisning 70,3 88,6
14. Kortfristiga placeringar

Aktier och aktiefonder 0,0 0,0
Rantebarande placeringar 124,3 119,1
Nedskrivning av finansiella tillgdngar  -1,2 -1,4
Summa kortfristiga placeringar -

kommunen 123,1 117,7
Summa kortfristiga placeringar -

sammanstalld redovisning 123,1 117,7
Marknadsvérde kortfristiga

placeringar-kommunen 128,3 121,9
15. Kassa och bank

Kassa 0,1 0,1
Postgiro 67,2 8,6
Bank 0,0 0,0
Likvida medel hos kapitalférvaltare 0,4 11
Summa kassa och bank -

kommunen 67,7 9,8
Lycksele Bostader AB 0,1 4,4
AB Lycksele Industrihus 0,0 0,0
Lycksele Medborgarhusforening 4,2 4,2
Skogsmuseet i Lycksele AB 2,2 2,2
Lycksele Flygplats AB 0,8 8,2
Lycksele Stadshus AB 1,0 25,3
Summa kassa och bank -

sammanstalld redovisning 76,0 54,1
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Belopp i mkr 2009 2008
16. Eget kapital
Balanserat resultat 418,5 474,5
Direktbokning mot eget kapital -5,4
Arets resultat 19,7 -50,6
Utgaende eget kapital -
kommunen 438,2 418,5
- varav fond fér fastighetsunderhall 1,6 4,7
- varav fond fér framtida

pensionsdtaganden 125,7 121,3
Lycksele kommun 438,2 418,5
Lycksele Bostader AB 58,9 59,2
AB Lycksele Industrihus 6,7 6,5
Lycksele Medborgarhusférening 1,9 2,0
Skogsmuseet i Lycksele AB 1,7 2,0
Lycksele Flygplats AB 8,3 7,6
Lycksele Stadshus AB 0,1 0,1
Avgar koncerninterna poster -26,4 -26,9
Summa eget kapital -
sammanstalld redovisning 489,4 469,0
- varav &rets resultat -50,6 -50,4
- varav direktbokning mot

eget kapital 0,0 -5,4
17. Avsittning till pensioner
Ing&ende avsattning 9,8 7,6
Pensionsutbetalningar -1,6 -1,4
Nyintjanad pension 1,0 2,6
Rante- och
basbeloppsupprékningar 0,4 0,3
Andring av
berdkningsmassiga grunder 0,0 0,0
Minskning genom forsékring -0,1 -0,1
Ovriga &ndringar -0,3 0,4
Férandring av I6neskatt -0,1 0,4
Summa avséttning till pensioner -
kommunen 9,1 9,8
- varav Férmansbestamd

Alderspension 0,1 0,1
- varav Sérskild Avtalspension

/Garantipensin 1,7 2,9
- varav Pension till efterlevande 1,6 1,4
- varav PA-KL-pensioner 4,0 35
- varav I6neskatt 1,8 1,9
Lycksele kommun 9,2 9,8
Lycksele Bostader AB 0,2 0,1
Summa avséttning till pensioner -
sammanstalld redovisning 9,4 9,9
18. Ovriga avsittningar
Ingéende avsattning 22,7 22,7
Utbetalningar -0,1 0,0
Summa 6vriga avséttningar -
kommunen 22,6 22,7
- varav for aterstéllande

av deponi 22,6 22,7
Lycksele kommun 22,6 22,7
Lycksele Bostader AB
(latent skatt) 0,1 0,3
Summa 6évriga avséttningar -
sammanstalld redovisning 22,7 23,0
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Belopp i mkr 2009 2008
19. Langfristiga skulder
Upplaning i kreditinstitut 65,0 55,0
Summa langfristiga skulder -
kommunen 65,0 55,0
Lycksele Bostéader AB 202,6 177,4
AB Lycksele Industrihus 73,0 63,0
Lycksele Medborgarhusforening 29,4 30,8
Lycksele Stadshus AB 23,3 241
Avgar koncerninterna poster -64,5 -56,3
Summa langfristiga skulder -
sammanstalld redovisning 328,8 294,0
Andra upplysningar om
kommunens ldneskuld
Genomsnittsréanta 2,51% 3,96%
Genomsnittlig konverteringstid 2,64 ar 1,29 ér
20. Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 42,4 41,8
Skuld avs mervardesskatt 1,5 2,5
Ovriga skulder till staten 18,7 3,9
Kallskatt och diverse avdrag 8,3 8,9
Upplupen pensionskostnad,
individuell del 17,5 17,5
Skuld till anstallda 51,5 50,9
Upplupna sociala avgifter 21,9 22,0
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 38,2 20,1
Ovriga korta skulder 6,5 7,0
Skulder projektavrakningar 1,6 3,5
Summa kortfristiga skulder 208,1 178,1
Lycksele Bostéader AB 22,1 18,2
AB Lycksele Industrihus 19,1 54,3
Lycksele Medborgarhusférening 2,0 1,8
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,4 0,4
Lycksele Flygplats AB 3,6 4,7
Lycksele Stadshus AB 3,0 32,4
Avgér koncerninterna poster -9,0 -28,4
Summa kortfristiga skulder -
sammanstalld redovisning 249,3 261,5
21. Pensionsforpliktelser
aldre dn 1998
Ingédende ansvarsforbindelse 399,8 395,7
Pensionsutbetalningar -11,9 -10,9
Rénte- och basbeloppsupprakningar 22 14,7
Andring av berakningsméssiga grunder 0 0,0
Ovriga férandringar -0,8 -0,5
Férandring av I6neskatt 2,3 0,8
Summa pensionsforpliktelser
aldre an 1998 411,4 399,8
- varav pensioner 331,1 321,7
- varav l6neskatt 80,3 78,1
Aktualiseringsgrad 94,0% 93,8%
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22. Stillda sakerheter

Lycksele Bostader AB - borgen 206,0 175,0
AB Lycksele Industrihus - borgen 41,9 41,9
Lycksele Medborgarhusférening -

borgen 33,0 33,0
Borgen fér egna hem 4,4 4,5
Summa stéllda sakerheter -

kommunen 285,3 254.4
Lycksele Bostéder AB -

inteckningar 72,8 72,8
Lycksele Bostéder AB -

avropbart underhall 22,0 20,1
AB Lycksele Industrihus -

inteckningar 33,0 33,0
AB Lycksele Industrihus - 6vrigt 0,7 1,2
Lycksele Medborgarhusférening -

inteckningar 6,9 6,9
Avgar koncerninterna poster -280,9 -249,9
Summa stéllda sdkerheter -

sammanstalld redovisning 139,8 138,5

Lycksele kommun har i maj 1997 ingétt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 223 kommu-
ner som per 2009-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga dessa kommuner har ingétts ett avtal om hur
ansvaret skall férdelas pa varje medlemskommun vid
ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna
fér denna férdelning sker efter en berédkningsmodell
grundad pa samtliga medlemskommuners respektive
agarandel i Kommuninvest. Lycksele kommun hade
vid arsskiftet 2009/2010 en dgarandel i Kommuninvest
som uppgick till 0,25 procent.

23. Forvaltade fonder

Sociala samfonden 0,1 0,1
Lovisa Mattsons barnhemsfond 0,1 0,1
Ivan och David Holmlunds

arvsfond 0,5 0,5
Gustav och Nicolina Israelssons

minnesfond 0,9 0,8
Summa forvaltade fonder 1,6 1,5

Foto: Mikael Stenlund

Mot 2o10!

Lycksele kommun &rsredovisning 2009



FINANSIELLA RAPPORTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen bygger p& Lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer frin Radet for
kommunal redovisning (RKR). Detta innebér att
redovisningen sker p ett sitt som i allt visentligt
dverensstimmer med god redovisningssed.

Intékter och kostnader har i allt viisentligt perio-
diserats till det r de tillhor enligt matchningsprin-
cipen. Skatteintikterna #r bokférda enligt RKR:s
rekommendation nr 4.2. De anstilldas fordran p4
kommunen i form av ej uttagen semester, dvertid och
upplupna ersittningar har periodiserats till intjinan-
dedret och i tillampligt fall skuldbokforts i bokslutet.
Anslutningsavgifter som influtit under &ret periodise-
ras dver den tid som den motsvarande investeringen
beriknas bli nyttjad. Detta tillimpas i férsta hand
inom verksamheterna for vatten och avlopp samt
bredband. Intikter i projekt periodiseras utifrdn
matchningsprincipen for att ticka de kostnader som
uppstétt under dret.

Sociala avgifter har bokforts i verksamheterna som
procentuella PO-péligg (personalomkostnadspéligg) i
samband med l6neredovisningen enligt foljande:

1:a halvadret 2:a halvéret

Normalt palagg 40,45 % 39,61 %
Palagg for arbetstagare
under 25 ar 21,08 % 21,08 %
Palagg for arbetstagare
mellan 66 och 70 ar 15,18 % 15,18 %
Fortroendevalda 31,42 % 31,42 %
Palagg for arbetstagare
over 70 ar 0,00 % 0,00 %

[ enlighet med RKR 17 har kostnader fér avtalspensi-
on beriknats for samtliga anstillda (dven visstids- och
timanstillda).

Samtliga ingdngna leasingavtal har redovisats som
operationella, d v s betalda leasingavgifter har belas-
tat resultatet som en kostnad. Kommunen har vis-
serligen tecknat nigra fa avtal, som enligt nuvarande
praxis skulle ha redovisats som finansiella leasingavtal
och dirmed redovisats som anldggningstillgdngar,
men eftersom de vid avtalstecknandet klassificerades
som operationella har ingen dndring av detta gjorts i
efterhand.

Anléggningstillgangar har i balansrikningen tagits
upp till anskaffningskostnaden minskat med eventu-
ella investeringsbidrag samt av- och nedskrivningar.
Som anléggningstillgdng redovisas tillgdngar som har
lingre beriknad livslingd 4n tre ar och ett anskaff-
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ningspris som #r hogre dn 20 000 kr. Erhéllna investe-
ringsbidrag och gatubyggnadsersittning har bokforts
enligt kontantprincipen och minskar anskaffningsvir-
det pA tillgdngen. Avskrivning sker linjirt, d v s med
lika stora belopp varije 8r, enligt plan efter Kommun-
forbundets idéskrift i #mnet. Avskrivning pabdorjas
ménaden efter att investeringen dr tagen i bruk. I de
fall statsbidrag forviintas inflyta efter &rsskiftet har
avskrivning inte p&borjats. Lanekostnader har inte
inrdknats i anskaffningsvirdet. Fr o m 2008 bokfors
utgifter for programvarulicenser och liknande som
investeringar och skrivs av under avtalstiden.

Pensionsatagandet har bokforts enligt den s k
blandmodellen. Pensionsférméner intjinade fore ar
1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsfor-
méaner intjinade under 1998 och direfter redovisas
under rubriken ”Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser” i balansrikningen. Arets
nyintjinade pensionsférméner ingér i verksamhe-
tens kostnader tillsammans med &rets utbetalningar
av pensioner och sirskild 16neskatt. I enlighet med
rekommendation nr 17 frin RKR har den sérskilda
léneskatten p& pensionskostnaden periodiserats. Den
sirskilda I6neskatten ingdr ocks? i den beriknade
ansvarsforbindelsen.

Omsittningstillgdngarna har tagits upp till det
lagsta av anskaffnings- och marknadsvirdet. Ned-
skrivning for inkurant varulager har gjorts i enstaka
férekommande fall med 5 — 20 %. Exploaterings-
fastigheter virderas enligt kommunens faststillda
markpriser, om inte anskaffningsvirdet ar lagre. For
placeringar i virdepapper tillimpas portfoljvirdering
inom respektive tillgdngsslag.

Den sammanstallda redovisningen har upprittats
enligt rekommendation nr 8.1. frdn RKR, vilket inne-
bir att den nya rekommendationen pd omridet som
giller fr.o.m. &r 2010 4nnu inte borjat anviindas. I den
sammanstillda redovisningen ingdr kommunen samt
bolag dir kommunens dgarandel uppgér till minst

20 procent. Den sammanstillda redovisningen har
upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att anskaff-
ningsvirdet for dotterbolagens andelar avriknas mot
forvirvat eget kapital. Med proportionell konsoli-
dering menas att endast 4gda andelar av bolagens
resultat- och balansrikningar tas in i redovisningen.
Obeskattade reserver redovisas som eget kapital
férutom den andel som avser uppskjuten skatt. Mel-
lanhavanden mellan kommunen och bolagen har i
allt visentligt eliminerats. Enhetliga redovisningsprin-
ciper mellan kommunen och bolagen saknas till vissa
delar. Dir olikheter finns dr kommunens principer
vigledande.
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tkr = tusen kronor
mkr = miljoner kronor

Avskrivningar ir arlig virdeminskning av
anliggningstillg8ngar. Kapitalkostnader ar
benéimningen for summan av internriinta och
avskrivning. Den kapitalkostnad som bokfors

i verksamheterna gér utanfor respektive
verksamhets tilldelade budgetram. Intern réinta ér
en kalkylmissig kostnad for det kapital (bundet

i anldggningstillgAngar) som utnyttjas inom en
verksamhet.

Avsattning redovisas i balansrikningen och ér en
forvintad framtida utbetalning, som #r osiker till
savil storleken pd beloppen som tidpunkten nir den
ska goras. Att en utbetalning ska ske 4r dock mycket
troligt.

Balansrakningen visar vilka tillgdngar och
skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man

kan ocksa séiga att den visar hur kapitalet anvints
(tillgAngar) och hur det har skaffats fram (skulder
och eget kapital). Kommunens balansrikning

ar i forsta hand resultatutredande och inte
formogenhetsvirderande. Mark, byggnader och
tekniska anliggningar samt maskiner och inventarier
tas upp till anskaffningsvirdet minus eventuella
investeringsbidrag och gjorda avskrivningar,

oavsett det faktiska marknadsvirdet. Begreppet
balansomslutning betyder summan av alla tillg&ngarna
eller summan av eget kapital, avsittningar och

skulder.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillg&ngar och

skulder och bestér av tva delar:

- Rérelsekapital som #r skillnaden mellan
omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder.

- Anliggningskapital som ir skillnaden mellan
anliggningstillgdngar och langfristiga skulder.

Finansnetto ir ett samlat begrepp for finansiella
intikter minus finansiella kostnader. Ett positivt
finansnetto innebir att intikterna varit stdrre 4n
kostnaderna och ett negativt det omvinda.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen

fatt in pengar och hur de har anviints under

aret. Hir behandlas in- och utbetalningar till
skillnad frin resultatrikningen som innehéller
intikter och kostnader. Skillnaden mellan de

in- och utbetalningar som redovisas inom drift,
investeringar och finansiering utgérs av skillnaden i
rorelsekapitalet mellan &ren, vilket ocksd kan utlisas
av balansrikningen.

Nettoinvesteringar ir investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag.
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Nettokostnader ir driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Periodisering innebir att intikter och kostnader
fordelas till ritt period, d.v.s. ritt &r och manad.

Resultatrakningen visar &rets ekonomiska resultat
och hur det uppkommit.

Skulder delas in i tva olika kategorier. Kortfristiga
skulder ar kortfristiga 1&n och andra skulder hinforliga
till den I6pande verksamheten och som forfaller till
betalning inom ett ar. Ldngfristiga skulder 4r skulder
vars 16ptid dverstiger ett ar.

Soliditet ir andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna, d.v.s. till hur stor del har kommunen
finansierat sina tillgingar med ackumulerat resultat.

Tillgdngar delas ocksa in i tva kategorier.
Omsdttningstillgdngar r tillgAngar som snabbt

kan forvandlas till, eller redan 1, pengar, t.ex.
banktillgodohavanden, kundfordringar och forrid.
Anléiggningstillgingar 4r tillgdngar som avses att
anviindas i verksamheterna, t.ex. mark, byggnader,
tekniska anliggningar, maskiner och inventarier,
aktier, andelar, etc.

GLADJE!

En bild sciger mer dn tusen Ord och uttryck!

Lycksele kommun arsredovisning 2009
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