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1. God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Varje kommun ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mal fér god ekonomisk hushallning. Malen ska
utvdrderas i delarsrapport och arsredovisning. Fullméaktiges, kommunstyrelsens och revisorernas roll

illustreras i figuren nedan.
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Fullmktige beslutar om Kommunstyrelsen utvarderar Kommunstyrelsen utvarderar
mal fér god ekonomisk malen i delarsbokslutet och malen i arsredovisningen och
hushallning. gor en prognos over gor en bedémning av
maluppfyllelsen for helaret. maluppfyllelsen for helaret.

Revisorerna bedémer om resultaten delarsrapport och arsredovisning
ar férenliga med de mal fullméktige beslutat samt om kommunen
klarar kravet pa en ekonomi i balans.
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2. Kommunfullmaktiges definition av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har faststallt maldokument, vision och mal, for ar 2025. Vision och mal
2025 faststalldes 2024-06-10 § 43, rev. 2024-12-10 § 86. Dokumentet innehaller ett antal
finansiella mal och verksamhetsmal.

Malen géller for kommunen saval som heldgda bolag. For kommunorganisationen utgar
forstaelsen for god ekonomisk hushallning ur de av kommunfullmé&ktige faststéllda
indikatorerna. For de kommuné&gda bolagen innebar god ekonomisk hushallning att félja de
direktiv som finns i respektive dagardirektiv.

Maluppfyllelse beddms utifran Kommunfullmaktiges beslutade ldgstaniva, vilket innebar att
resultatet ska motsvara de 75 procent basta utfallen i jamforelse med andra kommuner. For
indikatorer dar det inte finns officiell statistik bedoms maluppfyllelse utifran néamndens eller
styrelsens ambitionsniva. Némnderna kan ha en hogre ambitionsniva som f6ljs upp i
respektive verksamhetsberattelse, men det ar fullmaktiges lagstaniva som f6ljs upp i
delarsrapport och arsredovisning. Saknas statistik for innevarande ar bedéms maluppfyllelse
utifran den senaste tillgdngliga statistiken, vilket innebar att foregaende ars statistik kan
ligga till grund for den samlade beddmningen av maluppfyllelse.
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3. Kommunstyrelsens uppféljning av god ekonomisk hushallning och balanskrav

Finansiella mal
Kommunens finansiella mal uppnas, da: Malet om nettoutgiftsandel < 98 % uppnas (97,3 %).

Analys visar att maluppfyllelsen paverkas av:
Engangseffekter fran dndrad periodisering av bredbandsanslutningar (+1,4 mkr i resultatenhet)
Kraftigt minskade pensionskostnader (-33,8 mkr)
HOg realisationsvinstredovisning (3,2 mkr)
Uppskrivningar och nedskrivningar i koncernen (neutraliseras i kommunen men signalerar risk i verksamhetsstruktur)
Underbudgeterade kostnader i Socialndmnden (-8,1 mkr) maskeras av hogre statsbidrag och engangsposter.

Dessa faktorer innebar att maluppfyllelsen inte fullt ut speglar den underliggande kostnadsutvecklingen i verksamheten.

Verksamhetsmal
Samtliga nio dvergripande mal rapporteras som uppfyllida.

Kommunstyrelsens egen bedémning &r att: "Vid en sammantagen avstdmning bedéms verksamhetsmal och finansiella mal vara delvis férenliga med fullm&ktiges mal fér
god ekonomisk hushallning”.

Vi delar denna bedémning, framst p.g.a. ouppfyllda eller svaga indikatorer inom: Elevhélsa, Gymnasieskola (franvaro, resultat i vissa &mnen), Arbetsmiljo inom vissa
verksamheter, Hallbarhetsmatt (Aktuell Hallbarhetpodng 10,24 mot mal 24)

Socialndmndens aterkommande strukturella underskott (-8,1 mkr 2025).
Budgetberoende av statsbidrag som &r svarprognosticerade.

Kommunens balanskravsresultat &r 28,2 mnkr. Vi noterar att balanskravsresultatet 6kade fran prognos +0,3 mnkr till 28,2 mnkr i bokslutet. Detta borde ha féranlett en
kommentar fran kommunstyrelsen.
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4. Var bedémning

Kommunen uppnar det finansiella malet om hdgst 98 % nettokostnadsandel (utfall: 97,3 %).

Kommunen uppnar fullméktiges nio kommundvergripande mal, men maluppfyllelsen bygger till stor del pa indikatorer dar delar av
eftersldpande statistik eller uteblivna matt fortfarande anvands. Bedémningar gors trots saknas statistik, ex. elevhalsans
tillganglighet. Underlaget for maluppfyllelse behéver bli mer robust.

GEH &r endast delvis férenlig med fullméktiges intentioner, enligt kommunens egen arsredovisning. Arsredovisningen visar att
samtliga prioriterade delomraden uppvisar tillrdcklig maluppfyllelse for att GEH ska bedémas vara uppnadd.

Balanskravet uppfylls med mycket stort positivt resultat: +28,2 mkr (féregaende ar 0,0 mkr).
Kommunstyrelsen kommenterar inte utvecklingen av balanskravsresultatet under aret, vilket &r en brist.

En betydande del av resultatférbattringen 2025 forklaras av en kraftig minskning av pensionskostnaderna jamfort med 2024.
Minskningen beror framst pa att 2024 ars pensionskostnader var ovanligt hdga, bland annat till f6ljd av hdg inflation och
indexeringseffekter. Arets kostnadsniva ligger ndrmare ett historiskt genomsnitt.

Resultatférbattringen bedéms dock ha inslag av engangskaraktar, eftersom férandringen inte &r kopplad till strukturella
effektiviseringar utan till externa faktorer.
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5. Vara rekommendationer

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

Utveckla sin forklaringsmodell for malavvikelser samt transparens i motiveringar
Systematisk redovisa effekterna av engangsposter pa resultatet
Redovisa hur prognosprecisionen ska starkas, sarskilt i sociala verksamheter.

2026-03-31

Christer Brubdcken, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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