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POLITISK KOMMENTAR

Vi lagger annu ett ar bakom oss. Ett ar som fortsatt
praglats av Rysslands invasion och anfallskrig mot
vart grannland Ukraina, men ocksa av tilltagande
oro pa flera hall i varlden, ekonomisk instabilitet.

Trots detta kan vi summera 2025 som ett starkt

ar for var kommun. Resultatet landade pa +30,4
miljoner kronor, vilket ar 7,4 miljoner battre an
budget. Sarskilt gladjande ar att forbattringen i stor
utstrackning beror pa kostnadsreduceringar i verk-
samheterna. Soliditeten forbattras ytterligare och vi
har inga lan i den skattefinansierade verksamheten.

Under aret har kommunen tillsammans med SKR
genomfort en genomlysning av ekonomin.
Resultatet ger oss vardefull vagledning for det fort-
satta arbetet med att sdkra en langsiktigt hallbar
ekonomi. Vi behover fortsatt anpassa verksamhet och kostnader till radande forutsatt-
ningar. Planeringslaget ar utmanande, men trots detta har vi valt att fortsatta investera.

Storre investeringar under aret har varit passager vid E12 i Furuvik, bredbandsut-
byggnad, nya lokaler for skidgymnasiet samt fardigstallandet av Strandpromenaden,
som tillsammans med tillhérande konstverk invigdes den 3 oktober.

Befolkningsutveckling

Under 2025 har kommunen haft en kraftigt forbattrad befolkningsutveckling. Per den
30 november var 6kningen +55 personer. Det ar ett tydligt tecken pa att vi starker var
attraktionskraft som plats att leva och bo pa.

Flyttnettot ar sarskilt gladjande och uppgar till +91, vilket innebar att fler flyttar till an
fran kommunen. Antalet fodslar 6kade nagot jamfort med 2024, vilket ocksa ar positivt.

Samtidigt star vi infor betydande demografiska utmaningar de kommande aren.
Prognoserna visar pa stora forandringar som behover ligga till grund for framtida
politiska prioriteringar.

Naringslivets utveckling

Naringslivet i Lycksele har trots det ekonomiska laget i stort fortsatt att utvecklas val
under 2025.

SYNA utsag under aret Lycksele till fjarde basta tillvaxtkommun i Vasterbotten. | Svenskt
Naringslivs undersdkning av det lokala féretagsklimatet klattrade vi till plats 47 i landet
— aterigen bast i lanet — dven om vara mal for 2026 ar annu hogre.
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Manga foretag anstéller och efterfragar arbetskraft. Arbetslosheten ar fortsatt 1ag och
kommunen har en tydlig kompetensbrist. Vi behover bli fler.

Arbetet med att starka naringslivsklimatet fortsatter i nara dialog med foretagen.
Foretagsbesok och I6pande samtal &r viktiga framgangsfaktorer, men vi behdver ocksa
utveckla nya former for samverkan.

Under aret har Dollarstore byggts upp och aterinvigts, Max Modulers utbyggnad har
fardigstallts och av tio nya industritomter vid Asptjarnsvagen aterstar endast en till
forsaljning. Nyforetagandet ar fortsatt starkt — under 2025 registrerades 89 nya foretag i
Lycksele kommun, varav 29 aktiebolag.

Byggnationen av Willys har fortsatt och forberedelserna for en ny Coop-butik pagar.
Flera foretag har dessutom byggt ut och effektiviserat sina verksamheter.

Aven p3 landsbygden sker positiv utveckling. Ett gott exempel &r Handlaren i Ortrask,
vinnare av Arets nystartspris, som under aret genomfort ett efterlingtat dgarskifte.

Ett mycket positivt besked under aret ar att Tannbergsskolans skidgymnasium fran host-
terminen 2027 ater blir riksidrottsgymnasium.

Samverkan
Vi ska fortsatt vara en samverkande kommun.

Samarbetet inom Region 10 fortsatter. Under aret fick vi ett uppdrag fran Civildeparte-
mentet att genomfora kapacitetsanalyser inom R10. Arbetet dr paborjat och ska slutre-
dovisas i juni 2026.

Inom Foreningen Blavagen har projektet Vasterbotniabanan inletts, dar ett aktivt paver-
kansarbete ar centralt. Manga aktorer har samlats for att driva nédvandiga investering-
ar langs E12-straket och for Vasterbotniabanan.

Inom Akademi Norr arbetar vi tillsammans med elva andra kommuner for att starka
mojligheterna till hogre utbildning i Lycksele. Satsningen pa Campus Lycksele har fallit
val ut och intresset for att vidareutbilda sig pa plats eller pa distans 6kar.

Avslutning

Tillsammans fortsatter vi att arbeta for att starka Lycksele kommuns attraktionskraft.
Medkansla, tillsammans och drivkraft ar vardeord som vagleder oss.

| grunden handlar det om att Lycksele ska utvecklas — att fler ska bo har, arbeta har, dri-
va foretag har och besoka oss. For att lyckas kravs att vi uppfattas som en attraktiv plats
att leva pa. Det innebar att vi maste arbeta med hela samhallsbygget.

Utveckling sker i samverkan. Det har vi lang erfarenhet av.

Jag vill rikta ett stort tack till alla som pa olika satt bidrar till Lyckseles utveckling.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Inledning

Den radande instabiliteten i omvarlden medfor 6kade ravarupriser, vilket i sin tur
leder till hogre driftskostnader for vara verksamheter. Detta stéller fortsatt stora krav
pa att hela kommunkoncernen arbetar vidare med en tydlig plan fér kostnadseffek-
tiviseringar. Bolagen har overlag gett goda resultat, men inom forvaltningen dras vi
med Okande personalkostnader och med lagre 6kningstakt pa skatter och bidrag an
tidigare ar. Allt &r dock inte nattsvart, da kommunen fortsatter att klattra i Svenskt
Naringslivs foretags rankning och har idag en hedrande nationell plats pa 47 av 290
kommuner. Kommunen placerar sig ocksa pa en topp fyra placering i Synas tillvaxt
barometer. Vi har en minskande arbetsloshet och har under aktuellt verksamhetsar
haft ett fatal konkurser. Marknaden har anpassat sig val till en nagot stagnerad kon-
junktur. Lycksele som kommun fortsatter att vara attraktiv och med paféljd av att det
lokala foretagandet fungerar bra. Trots ett bra resultat kravs fortsatt arbete med att
minska vara kostnader och effektivisera vara verksamheter, samt konsekvens sétta
och utreda ej lagstadgade ataganden som kommunen har i dagsldget, men dar vi ser
Okande driftskostnader, som en direkt foljd av omvarldslaget. Mycket ar gjort under
aktuellt verksamhetsar, men en fortsatt anpassning inom manga av vara enheter,
kommer att krdvas under kommande tre till fem aren.

Vi kommer att behova agera langsiktigt och smart for att inte hamna i en nedatga-
ende spiral avseende en tydlig obalans emellan intdakter och kostnader och detta
galler for hela koncernen.
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2.2 Oversikt 6ver verksamhetens

utveckling

2025 2024 2023 2022
Befolkning
Antal invanare till grund for
skatt och utjamning
(per den 1 november aret innan) 12 137 12 204 12256 12278
Kommunalskatt (kr)
Kommunen 23,05 23,05 23,05 23,05
Regionen 11,35 11,35 11,35 11,35
Begravningsavgift 0,28 0,28 0,26 0,26
Total utdebitering 34,68 34,68 34,66 34,66
| forekommande fall avgift till
svenska kyrkan 1,3 1,3 1,3 1,3
Total utdebitering for medlem i
svenska kyrkan 35,98 35,98 35,96 35,96
Soliditet
Eget kapital (mkr) 574,5 545,3 551,1 520,6
Eget kapital per invanare (tkr) 47,3 44,7 45,0 42,4

Eget kapital inkl. pensionsatagande (mkr)  329,9 295,6 307,1 275,5
Eget kapital inkl. pensionsatagande

perinvanare (tkr) 27,2 24,2 25,1 22,4
Soliditet 63,5 64,5 62,4 64,3
Soliditet (inkl. pensionsatagande) 36,4 35,0 34,8 34,0
Skulder

Langfristiga skulder (mkr) 95,5 71,9 70,6 48,2
Langfristig skuld per invanare (tkr) 7,9 5,9 5,8 3,9
Kortfristiga skulder 220,7 212,6 246,5 225,5
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2025 2024 2023 2022
Tillgangar och likviditet
Kassaflode (mkr) 0,9 -51,3 2,1 -111,7
Anlaggningstillgangar 709,6 646,3 602,1 556,2
Omsattningstillgangar 195,5 198,7 281,0 253,3
Balansomslutning (mkr) 905,1 845,0 883,1 809,5
Kassalikviditet (likvida medel+
kortfristigafordringar/kortfristiga skulder) 0,80 0,85 1,07 1,05
Investeringar (mkr) 88,3 87,7 94,6 78,8
Arets investeringar i % av arets
avskrivningar 187,1 205,9 235,0 193,9
Kommunkoncernen
Finansnetto (mkr) -9,1 -6,0 -2,6 -9,0
Arets resultat (mkr) 44,3 5,2 29,8 -69,1
Eget kapital (mkr) 742,0 691,3 685,2 655,4
Soliditet 44,7 42,8 43,9 45,0

Kommunens langsiktiga finansiella stallning fortsatter under aret att starkas da

soliditeten inklusive ansvarsforbindelse okar fran 35,0 % till 36,4%. Kassalikviditeten
fortsatter att sjunka nagot likt tidigare aren. Den &r nu nere pa 0,80 vilket innebar att

det fortsatt finns mindre omsattningstillgangar &n korta skulder. Det egna kapitalet
i kommunkoncernen fortsatter att utvecklas starkt pga. arets resultat pa +44,3 mkr.
Sedan ar 2022 har det egna kapitalet 6kat med hela 86,6 mkr i kommunkoncernen.

Lycksele kommuns arsredovisning omfattar kommunen, dess namnder och de bolag
och organisationer som kommunen har ett betydande &garinflytande 6ver. Arsredo-

visningen gors utifran ett dvergripande kommunalt perspektiv. For mer detaljerad
information hénvisas till respektive namnds, styrelses eller bolags verksamhets-

berattelse eller arsredovisning.

Arsredovisning 2025: Lycksele Kommun 2120000-2635
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Verksamheten i sammanfattning

Kommunstyrelsens verksamhetsomrade Kommunledningskontoret (KLK) har under
aret fortsatt att prioritera arbetet med krisberedskap, sdkerhetsskydd och informa-
tionssdkerhet, inklusive anpassning till NIS2-direktivet samt kontinuitetsplanering

i hela organisationen. Kostnadsdkningar inom bland annat livsmedel, IT och saker-
het har noterats, men budgetféljsamheten ar 6verlag god. Arbetet med styrning,
hallbarhetsuppdrag, intern kommunikation, brottsférebyggande samverkan samt
HR-processer for arbetsmiljo, friskfaktorer och kompetensforsoérjning har starkts. En
Overgripande organisationsoversyn planeras att inledas 2026.

Inom verksamhetsomradet Samhallsbyggnad (SB) har flera stérre investerings- och
utvecklingsprojekt drivits, bland annat utbyggnad av stadsnat, lokalanpassningar vid
Tannbergsskolan och atgarder inom forskolan till féljd av minskat barnafédande.
Offentliga miljéer har forbattrats genom exempelvis ny belyst gang- och cykelvag,
medan vintervaghallningen medfort ekonomiskt underskott och 6kade underhalls-
behov. Besdksantalet vid fritidsanlaggningar och arrangemang har 6kat. Naringslivet
visar fortsatt god styrka med rekordhogt foretagsomdome och férbattrad ranking,
trots konjunkturutmaningar inom handeln. Etableringar inom handeln planeras sam-
tidigt som stadskarnan fortsatt har ett pressat lage. Betydande ekonomiska utma-
ningar kvarstar inom fastigheter, infrastruktur samt idrotts- och fritidsanlaggningar.

| Socialndmndens verksamhetsomrade Stéd, Vard och Omsorg (SVO) har arbetet
under 2025 praglats av forberedelser infor ny socialtjanstlag, avveckling av boendet
Brannbergsvagen 14 samt inférande av nya riktlinjer for hemtjanstplanering.

En Oversyn av nattorganisationen har genomforts for att sakra kompetens och
hallbar bemanning. Kompetensforsoérjningen har starkts genom utbildningsinsatser,
dar bland annat tio medarbetare studerar till underskoterska, internutbildningar har
genomforts, sprakombud utbildats och digitalisering fortsatt med exempelvis fjarr-
tillsyn och digitala besok.

Inom Individ- och Familjeomsorgen (IFO) har motsvarande férberedelser infor ny
lagstiftning skett, samtidigt som en 6versyn av LSS-boendeplatser inletts och gemen-
sam bemanning inforts, vilket sankt kostnader och indikerat kvalitetsforbattringar.
Kompetensutveckling har genomférts genom utbildningar, forskningsprojekt och
natverkssamverkan. LSS-verksamheten har minskat sina kostnader trots oférandrade
volymer, medan ovrig individ- och familjeomsorg haft 6kade kostnader for extern
institutionsvard. For att na en ekonomi i balans har lokalytor minskats och verksam-
hetsforandringar genomforts. Arbetet med krisberedskap och kontinuitetsplaner har
ocksa prioriterats under aret.

Inom Utbildningsnamndens har For- och Grundskolan (FoG) genomfért organisato-
riska justeringar for att forbattra arbetsmiljon for skolledare, bland annat genom for-
starkning med bitrddande rektor och kvalitetsstrateg samt omférdelning av resurser
fran forskola till grundskola. Rekrytering av behoriga larare ar fortsatt en utmaning,
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men bemanningen har forbattrats och flera insatser pagar for langsiktig kompetens-
forsorjning, inklusive arbetsintegrerad lararutbildning och samverkan med universitet.
Lokalmassigt har ombyggnationer genomforts, samtidigt som elevokningar och en
vattenskada paverkat undervisningen. Beslut har dven fattats om forandringar i skol-
struktur, inklusive avveckling av Forsdala forskola och utveckling av OB-forskola.

Vid Utbildningscentrum (UC) har organisationen varit stabil med vissa administrativa
minskningar och forstarkt kvalitetsarbete. Rekryteringslaget ar 6verlag gott men vissa
specialistkompetenser ar svara att tillsatta. Lokalanpassningar har genomforts for
yrkesprogram och idrottsverksamhet, och ytterligare férandringar planeras. Elevhal-
san har starkts genom nyrekryteringar av skolskoterskor och kuratorer. Utvecklings-
arbetet har fokuserat pa tillganglig 1armiljo, fortbildning, mentorstid och gymnasie-
reform. Tannbergsskolan har beviljats riksidrottsgymnasium i langdskidakning fran
hosten 2026, och idrottsinriktningar utvecklas for att 6ka attraktiviteten. Larcentrum
har fortsatt stodja distansstudier och erhallit extern finansiering, vilket mojliggor ut-
veckling av utbildningsutbud och investeringar i modern undervisningsutrustning.

Det férsamrade sakerhetslaget innebar for Myndighetsnamnden nya lagkrav pa total-
forsvarsplanering och raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB), vilket successivt
utokat verksamhetens arbete och kravt omférdelning av befintliga resurser. Detta

har bland annat lett till farre férebyggande tillsyner. Aven forindringar i grundutbild-
ningen for nyanstallda (GRIB), med storre krav pa lokal utbildning, har inneburit en
omfattande omstallning. Framdver beddéms behov finnas av forstarkta personal-
resurser samt 6kade investeringar i materiel och infrastruktur. Myndighetsverksam-
heten har samtidigt utokat sin samverkan genom att 6verta all tillsyn i Asele kommun
samt inga samverkansavtal med Mala kommun fér livsmedels- och miljobalkstillsyn,
vilket gett hogre intakter an budgeterat.

Overférmyndarndmnden har under 2025 fokuserat p& rekrytering och information
till stallforetradare, granskning av arsrakningar, arlig omprovning och kontroll av
uppdrag. Regeringen har daven lamnat propositionen Ett stallforetradarskap att lita
pa, med forslag om atgarder for att starka den enskildes rattigheter, hoja kvaliteten
och forbattra mojligheterna att rekrytera och behalla stallféretradare, dar de flesta
lagdndringar foreslas trada i kraft den 1 juli 2026.

Arsredovisning 2025: Lycksele Kommun 2120000-2635
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14

Kommunala bolag och kommunalférbund

Lycksele Bostader AB (LYBO) har en effektiv forvaltning, langsiktigt underhall och
fortsatt mycket |ag vakansgrad, med endast en vakant lagenhet i Lycksele och en i
Ortrask. Nyproduktionen pa kvarteret Vagen har varit fullt uthyrd sedan invigningen,
och ombyggnation av tidigare arrestlokal har genomforts for att tillskapa ytterliga-

re bostad och 6vernattningsrum med inflyttning 1 januari 2026. Mot bakgrund av
fortsatt stark efterfragan pa valunderhallna bostader har projektering av nasta ny-
byggnation inletts. Kundundersokningen hosten 2025 resulterade i ett ndjdkundindex
pa 97,1 %, vilket lett till nominering i tva kategorier vid Kundkristallen och placerar
bolaget bland de tre framsta i Sverige inom dessa omraden

Lycksele Avfall och Vatten AB kommersiella transportverksamhet redovisar ett va-
sentligt forbattrat resultat jamfort med tidigare ar, vilket huvudsakligen forklaras av
bolagets utdkade ansvar for insamling av forpackningar samt genomférda effektivise-
ringar som optimerat nyttjandet av fordonsflottan. Under aret har ett nytt vattenverk
uppforts i Vagsele och luftvattenspolning genomfoérts pa Lyckseles norra sida. Darut-
over har en forstudie och ett detaljplanearbete inletts avseende ett forsta renings-
steg vid Centrala vattenverket i Lycksele, mot bakgrund av 6kande halter mangan i
grundvatten och ledningsnat. Investeringen planeras att genomféras under perioden
2027-2028.

Pyrolysprojektet inom R10 har avslutats, varefter dialog om projektets fortsatta ut-
veckling har inletts. Projektets slutsatser indikerar att Lycksele ar den mest lampliga
lokaliseringsorten for en framtida anldggning, med hansyn till avfallsmangder, trans-
portkostnader och 6vriga forutsattningar.

AB Lycksele Industrihus har under aret hyrt ut Rorlaggaren 3 till en ny verksamhet
med fabrik som flyttade in fran Polen, och utbyggnaden av Veden 2 fardigstalldes. En
brand i Lakaren 6 atgardades genom aterstallningsarbete, och hyresavtal avslutades
for Norrland Padel pa Flisen 6. Bolaget |16ste dven ett Ian pa 2,5 mkr och genomforde
flera fastighetsatgarder, bland annat byte av belysning, fonster och energieffektivi-
seringar. VD deltar i kommunens tillsatta Mark & Etableringsgrupp och har ett nara
samarbete med Naringslivskontoret.

Lycksele Airport AB féljde i huvudsak planen med stabil verksamhet, hog sakerhet och
fokus pa miljé och samhaéllsnytta. HOst och vinter var svagare dn vantat, med lagre
passagerartrafik samt resurskravande underhall och investeringar, men budgeten
holls anda. Totalt reste 17 904 passagerare, en minskning med cirka 1,1 % fran 2024.
Flygplatsen har en bred verksamhet med beredskapsflyg, brandflyg, flygmatning,
fotografering och sportflyg. Miljoarbetet fortsatte enligt plan, och flygplatsen blev
helt fossilfri samt kvarstod pa ACA niva 2 med arbete mot nasta niva. Simon Algotsson
tilltradde som VD i januari 2025 och en omorganisation med underchefer paborjades
for att starka effektivitet och kontinuitet. | 6vrigt var personalstyrkan stabil och bidrog
till hog kvalitet och saker drift.
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Lycksele Djurpark AB inledde aret positivt med hogre besokssiffror an 2024, men en
period med hogsommarvarme under hogsasongen paverkade besdksantalet negativt
vilket gjorde att parken haft 30% farre besokare under aret jamfort med ar 2024.
Under aret har flera forbattringar och satsningar genomforts, bland annat EAZA-
revision, nya aktiviteter i Leklandet, en familjeférestélining om biologisk mangfald,
renoveringar av klatterstallning och butik, ny utgang via butik samt nastan fardig ber-
guvsanlaggning och ombyggnation av Takihdgn. Verksamheten deltar aktivt i artbeva-
randeprojekt och fortsatter utveckla djurparken med fokus pa bevarande, samt med-
verkar i konferenser for kunskapsutbyte och utveckling.

Styrelsen for Lycksele Stadshus AB har under 2025 genomfoért tva dgardialoger, varav
en pa plats hos bolagen, vilket gav 6kad forstaelse for bolagens utmaningar. VD har
hallit fyra separata arbetsméten med bolagens VD:ar for att starka samverkan och
utveckla ett gemensamt koncerntink. Aret avslutades med en gemensam arbets-
lunch med fokus pa reflektion och larande. Arbetet med att starka koncernnyttan och
félja kommunens foretagspolicy behover fortsatta. Styrelsen har, efter foredragning
fran PwC, beslutat att genomféra en genomlysning av hela koncernen for att bredda
koncernnyttan. Arbetet startar 9 februari 2026.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB:s pedagogiska arbete har utvecklats bade prak-
tiskt och strategiskt, bland annat genom internationella workshops och ett pagaende
samarbete med universitet i Rovaniemi och Umea for att 6ka bestksantalet.

Besdksmalen for museet naddes, men externa evenemang hade farre bestkare dn
planerat. Museet deltog aven i en internationell forskningskonferens om museipeda-
gogik. Arbetet med skogarnas kulturarv och Gammplatssamverkan fortsatter, liksom
omdaningen av den samiska basutstallningen som férvantas dka framtida intakter.
Framat ligger fokus pa att fardigstdlla den samiska basutstallningen till slutet av 2026
samt att anstalla en skoglig antikvarie i januari 2026. Trots ett stabilt ekonomiskt lage
infor 2026 planeras atgarder for budget i balans 2027, sarskilt med tanke pa 6kade
fasta kostnader och osakra elkostnader. Ett tredrigt beredskapsprojekt drivs vidare
tillsammans med Lycksele kommun.

| kommunalférbundet Lystkom blev Dorotea kommun medlem i Lystkom den 1 januari
2025 och ingar sedan april i vaxelsamarbetet, som bemannas av befintlig kundtjanst-
personal. Under aret har stort fokus legat pa forberedelser infor 6verflyttningen av
Asele kommuns anvindare och verksamhetssystem till Lystkom, vilket genomfors i
februari 2026. Darefter ingar Asele i samtliga verksamhetsomraden.

Informationssakerhetsarbetet har starkts genom gemensamma processer, tekniska
forbattringar och 6kad incidentuppfdljning. Arbetet omfattar bland annat forbattrad
backup, 6kad cybersakerhet och skydd av samhallsviktiga verksamheter som t.ex.
vattenforsorjning. Lystkom har dven arbetat for saker digital kommunikation genom
anslutning till Digital post och Saker Digital Kommunikation (SDK) samt stottat info-
randet i kommunerna. Ett internt forandringsarbete pagar for att skapa en gemensam
kundingang for alla supportarenden, med malet att vara klart hosten 2026.
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2.3 Den kommunala koncernen

Kommunens politiska organisation

Det hogsta styrande organet i Lycksele kommun ar fullmaktige, som under mandat-
perioden 2023-2026 har 31 folkvalda ledaméter.

Fullmaktige representerar invanarna i kommunen och fattar beslut i viktiga fragor, t
ex inriktning, verksamhet, évergripande planer och ekonomi samt avgifter for kom-
munal service. Kommunfullmaktige beslutar vilka ndamnder som ska finnas och utser
aven ledamoter till dessa. Det finns en beredning under fullmaktige och det ar val
och arvodesberedningen. | Lycksele kommun finns fyra olika namnder samt kom-
munstyrelsen som ansvarar for sina verksamhetsomraden.

(s Kommunalférbunden
Val- och arvedesberedning Kommunfu"maktlge Revision LYSTKOM
Valndémnd (Akademi Norr)
Kommunstyrelsen

—_— Arbetsutskott

arbetsutskort ) Myndighetsnamnden |
Socialnédmnden
Arbetsutskott —— —
Utbildningsnimnden Overférmyndarndamnden  semensam namnd
Arbetsutskott ———] i sodra Lappland — med Sorsele,

Storuman, ﬂ).sefe,
Dorotea, Lycksele,
Vilhelmina
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Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och/eller samordna kommunens arbete
inom bland annat:

e utveckling av den kommunala demokratin

¢ sysselsattnings-, besoks- och naringslivsfragor

kultur- och fritidsfragor

oversiktlig planering av mark- och vattenanvandning

mark- och bostadspolitik samt strategiska fastighetsfragor ur ett kommunovergri-
pande perspektiv

e strategiska fragor som jamstalldhet, utbildning, infrastruktur, integration, miljo,
energi och klimat

¢ information och kommunikation, omvarldsbevakning samt internationella fragor

¢ upphandling av varor och tjanster ur ett kommunalt helhetsperspektiv

e utveckling av teknik och kommunikation

e arbete med att reformera kommunens regelverk och effektivisera administrationen
Kommunstyrelsen ansvarar dven for:

e att tillhandahalla lokaler fér namndernas behov samt planering, utveckling och
férvaltning av kommunens fastigheter

e att féretrada kommunen i fastighetsagarplanering

e planering, utbyggnad och férvaltning av gator, torg och allman platsmark samt
gang- och cykelvagar, parker, gronomraden, naturvardsomraden och naturreser-
vat, samt jordbruks- och skogsmark

Inom HR-omradet ansvarar kommunstyrelsen for kommunens arbetsgivarfragor,
bland annat genom att vara anstéallningsmyndighet, besluta om anstallningsvillkor
och faststalla personalpolitik.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for maltidsproduktionen vid Tannbergsskolans
centralkok, inklusive mat till kommunens sarskilda boenden samt till barn och unga
inom forskola, grundskola och gymnasieskola.

Arsredovisning 2025: Lycksele Kommun 2120000-2635
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Kommunstyrelsens ordforande och kommunstyrelsens forste vice ordforande ar
bada kommunalrad och dgnar sin arbetstid at uppdrag som framjar kommunen.
Kommunstyrelsens andre vice ordférande kommunalrad i opposition. Det aligger
kommunalraden att ndrmast under kommunstyrelsen ha uppsikt éver hela kommu-
nens namndsorganisation.

Myndighetsnamnden hanterar alla myndighetsfragor férutom dem som social-
namnden ansvarar for. Dess huvuduppgifter ar bland annat att ansvara fér prévning
och tillsyn inom plan- och bygglagen, miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddsla-
gen, stralskyddslagen, tobakslagen, alkohollagen, lagen om sarskilda bestammelser
om gaturenhallning och skyltning, lagen om nikotinlakemedel, lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel, lagen om skyldighet att tillhandahalla férnybara drivme-
del och foreskrifter meddelade med stod av dessa lagar. Néamnden ansvarar daven

for raddningstjanstens verksamhet och ar den namnd som bereder plandarenden for
beslut i fullmaktige.

Socialnamnden ansvarar bland annat for utredning, bedémning, beslut, prévning
och tillsyn enligt socialtjanstlagen, hdlso- och sjukvardslagen, lagen om sarskilt stod
och service till vissa funktionshindrade. Néamnden arbetar dven med fragor som roér
den kommunala halso- och sjukvarden, ensamkommande flyktingbarn och integra-
tion av nyanlénda, arbete, sysselsattningsatgarder och individstod.

Utbildningsnamnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom férskola, fritidshem
samt forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, sarskola, vuxenutbildning, larvux,
svenska for invandrare och hogskoleutbildning.

Overférmyndarniamnden dr en gemensam ndmnd dar Lycksele kommun &r vird-
kommun. | namnden ingar ocksa Dorotea, Sorsele, Storuman och Asele och
Vilhelmina.
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Kommunens forvaltningsorganisation

Forvaltningsorganisationen ar den verkstallande organisationen som leds av kom-
mundirektor och som bestar av tjanstepersoner med olika roller. Lycksele kommun
bestar av en forvaltning. Forvaltningen ar uppdelad i verksamhetsomraden och en-
heter vars syfte dr att bereda drenden infor politiska beslut samt utféra de uppdrag
som den politiska organisationen beslutar om.

Kommunledningsgrupp:
Kommundirekiér

Beredskapssamordning
R10

Samordningsforbudhet Sodra
Lappland

—

Samhillsbyggnad Individ- och
familjeomsorg

Samhallsbyggnad (SB): gatu- och park, lokalvard, fastighet och drift, samt bredband.
Myndighetsutdévning inom myndighetsndmndens ansvarsomrade samt ansvar for
kommunens raddningstjanst. Naringsliv, infrastrukturplanering, éversiktsplan och
trafikplan, fritidslokaler och anlaggningar, simhall och badpark, musikskola, biblio-
tek, foreningsliv, friluftsliv och fiske, turism och arrangemang.

Stod, vard och omsorg (SVO): Hemtjanst, sarskilda boende Sol, korttidsboende,
hemsjukvard.

Individ- och familjeomsorg (IFO): Arbetsmarknadsenhet, forsérjningsstod, missbruk
och beroende, familjecentral, Ung fritid, Navet, ungdomsboende, utredning, insat-
ser och familjeratt, elevhem och bistandsenhet, LSS.

Forskola och grundskola (FoG): Forskola, Fritidshem, Grundskola (Forskoleklass—ak 9)
samt gemensam verksamhet.

Utbildningscentrum (UC): Tannbergsskolan med Anpassad grundskola (ak 1-9),
Gymnasieskola, Anpassad gymnasieskola. Larcentrum med grundlaggande vuxenut-
bildning, Gymnasial vuxenutbildning, Larvux, Svenska for invandrare (SFl) samt Hog-
skoleutbildning (Campus Lycksele). Overgripande elevhilsa, Elevhem och Elevhem
med boende enligt LSS 9:8 for tillfalligt boende utanfor hemmet.

Kommunledningskontoret (KLK): Ekonomi, kansli, HR, kost och éverférmyndaren-
het samt strategiskt arbetet inom kommunikation, E-tjanster, informationssakerhet,
verksamhetsuppf6ljning och krisberedskap.
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Lycksele kommunkoncern

Lycksele Stadshus AB dr kommunens holdingbolag och moderbolag och dger 100
procent av féljande bolag, Lycksele Bostader (LYBO), AB Lycksele Industrihus, Lyck-
sele Djurpark AB, Lycksele Airport AB samt Lycksele Avfall & Vatten AB (LAVAB). Alla
bolag som Lycksele Stadshus dger samt Lycksele Stadshus sjalv ingar till 100 procent
i Lyckseles sammanstallda rakenskaper. Lycksele kommun ager dven 51 procent i
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB men det bolaget ingar inte i Stadshuskoncer-
nen, ovriga 49 procent ags av Region Vasterbotten. Skogs- och samemuseet i Lyck-
sele AB ingar i Lyckseles sammanstallda rakenskaper genom proportionell konso-
lidering till 51 procent. Varje ar utfardar Stadshus dgardirektiv som bolagen inom
koncernen har att félja och forhalla sig till.

Kommunalférbundet Lystkom startade sin verksamhet 1 juni ar 2019. Kommunalfér-
bundet ansvarar for IT i Lycksele och Storuman och Asele samt for kundtjénst i Lyck-
sele, Storuman, Asele, Vilhelmina och Dorotea. Kommunalférbundets medlemmar
ar de fem kommuner som namnts ovan och Lycksele kommuns andel som konsolide-
ras i de sammanstallda rakenskaperna uppgar till 55 procent.

Kommunfullmaktige

Skogs- och samemuseet i Lycksele
AB

Lycksele stadshus

Lycksele Bostader AB Lycksele Airport AB AB Lycksele Industrihus Lycksele Djurpark AB Lycksele Avfall- och Vatten AB
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2.4 Viktiga forhallanden for resultat

och ekonomisk stallning

Pensionsforpliktelse 2025 2024
Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen 258,9 264,9
a. Avsattning for pensioner ink [6neskatt 14,4 15,2
b. Ansvarsforbindelser for pensioner ink [6neskatt 244,6 249,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 135,9 145,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse 394,8 410,1
Forvaltade pensionsmedel

Totalt pensionsforsakringskapital 192,0 192,4
- Varav 6verskottsmedel 8,4 3,6
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0,0 0,0
Summa férvaltade pensionsmedel 192,0 192,4
Finansiering

Aterlanade medel 202,8 217,7
Konsolideringsgrad 48,6 % 47 %
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Kommunens pensionsforpliktelser finns till allra storsta delen i ansvarsforbindelsen
som enligt de kommunala redovisningsreglerna inte ska redovisas i balansrakningen
(den s.k. blandmodellen). Dar finns allt som &r intjanat i det gamla pensionsavtalet
fore ar 1998, och vardet vid arsskiftet uppgar till 244,6 miljoner kronor, en minsk-
ning pa 5,1 miljoner kronor under aret. Ansvarsforbindelsen innebar arliga utbe-
talningar, som under 2025 medférde en kostnad pa 18,0 miljoner kronor inklusive
I6neskatt. Att jamfora med 2024 ars utbetalningar som uppgick till 17,8 mkr inklu-
sive l6neskatt. Under aret uppgar vardesakringspremien av den partiella inlésen till
0,3 mkr inklusive I6neskatt att jamfora med foregaende ars vardesdkringspremie pa
9,6 mkr. Overskottsfonden som ar en dveravkastning i pensionsforsikringskapitalet i
forhallande till pensionsforpliktelsen 6kade med +5,1 mkr under aret till totalt +8,4
mkr. Fonden kan sedan anvandas till att betala till exempel vardesakringspremien
nar avkastningen sjunker pa pensionskapitalet som KPA forvaltar. 2015 beslutade
kommunfullmaktige om en partiell inlésen av pensioner (IPR), vilket innebar att en
del av pensionsforpliktelsen, 25 miljoner kronor inklusive l6neskatt har tryggats
genom pensionsforsakring. Ar 2022 beslutade kommunfullmaktige om en partiell
inlésen pa 119,2 mkr inklusive l6neskatt. Efter den senaste inlésen av IPR finns ingen
medelsforvaltning i kommunen. Sedan tidigare ligger dven den férmansbestamda
pensionen (FAP) i en pensionsforsikring. Totalt ticks pensionsatagandet genom pen-
sionsforsakringarna till 48,6 procent. Finansiering av pensionsforpliktelsen sker dels
genom den del som tryggats genom en pensionsforsakring pa 135,9 mkr. Ansvarsfor-
bindelsen ar 244,6 mkr och dar sker amortering (utbetalning) av ansvarsférbindelsen
genom l6pande utbetalningar varje manad och hanteras inom den budget som finns
beslutad.

Kommunen och dess bolag har sina likvida medel i kommunens internbank. Alla
kommunens likvida medel finns pa bankkonto med rénta.

Kommunkoncernen har totalt lanat 543,9 mkr hos kreditinstitut med en genomsnitt-
lig kapitalbindning pa 2,5 ar och rantebindning pa 2,5 ar, en 6kning pa bade kapital
och rantebindning med cirka 0,6 ar i jamférelse med foregaende ar. Laneskulden har
under aret minskat med 5,5 miljoner kronor pa grund av amorteringar. All uppla-
ning sker i svenska kronor vilket innebar att det inte férefaller vara nagon valutarisk.
| lagen nar finansiella och geopolitiska risker 6kar blir finanspolicy och liknande annu
viktigare att I6pande folja upp. Kommunen har under aret reviderat sin finanspolicy
och har i dagslaget inga lan hos kreditinstitut.

Ansvarsforbindelser

Utnyttjad borgen uppgar till 545,6 mkr (551,1 mkr foregaende ar). Utnyttjad borgen
for Lycksele Bostader AB uppgar till totalt 239 miljoner kronor och dér ha en amor-

tering pa tva miljoner kronor skett under aret. Risken i detta atagande bedéms som
mycket liten med tanke pa bolagets I[6nsamma historik samt stabila bransch. Betraf-
fande borgensatagandet pa 90,5 miljoner kronor gentemot AB Lycksele Industrihus
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ar risken nagot storre, men bolagets ekonomi har under en langre varit stark vilket
gor att den sammantagna risken inte bedéms vara betungande. Under aret har det
skett en amortering pa tva och en halv miljoner kronor.

Vidare finns utnyttjat borgensatagande pa 8 miljoner kronor for Lycksele Djurpark
AB, nagot som innebadr ett risktagande med tanke pa att bolaget aterkommande
erhallit driftbidrag fran dgaren samt redovisat laga resultat, men beloppet far anses
som relativt 1agt sett till hela kommunkoncernen. Lycksele Avfall & Vatten AB har en
utnyttjad borgen pa 131 miljoner kronor precis som foregaende ar. Risken for bor-
gensatagandet for Lycksele Avfall & Vatten AB far anses vara oerhort lagt pa grund
av att bolaget till storsta delen bestar av verksamheter som ar taxefinansierade.

For Lycksele Airport AB finns en utnyttjad borgen pa 67,1 miljoner kronor och det
innebdr ett visst risktagande da bolaget har sma marginaler men fortsatt en stabil
ekonomi. Under aret har bolaget amorterat en miljon kronor, precis som tidigare

ar. Amorteringen avser ett [an for en specifik byggnad som ar uthyrd till extern part
och nar hyreskontraktet gar ut ar lanet betalt. Kommunalférbundet Lystkom har en
borgen pa 10,0 miljoner kronor och dar anses risken vara oerhort |ag da kunderna ar
medlemskommunerna och dess bolag.

Lycksele kommun har langfristiga skulder uppgaende till 35,6 mkr som avser investe-
ringsbidrag med villkor om aterbetalningsskyldighet. Det har 6kat fran 34.0 miljoner
kronor féregaende ar. Bidragen erhélls under ar 2022 och 2023 och 2025. Ar 2022
erholls 16 mkr for bredbandsutbyggnad, sjdlva utbygganden av fibernatet avsluta-
des 1 december 2025 men aterrapportering av projektet ska inte vara klart forran i
februari manad ar 2026. Ar 2023 erhélls 18 miljoner kronor fér bredbandsutbyggnad
och utbyggnaden i det projektet pagar till 1 dec 2026 och slutredovisas ett par ma-
nader senare. Under 2025 erhoélls 1,6 mkr fran Energimyndigheten for att starka det
civila forsvaret och dessa medel far anvandas under ar 2025 och 2026.

Kommunal borgen finns aven till Lycksele Medborgarhusforening (MB) med 27,7
miljoner kronor. Eftersom féreningens ekonomi inte innehaller nagra marginaler och
ar starkt beroende av intékter fran kommunen, maste bedomningen bli att det har
finns en risk forknippad med atagandet. Utover detta finns dven kommunal borgen
tecknad for ett antal egna hem med sammanlagt 0,1 miljoner kronor men eftersom
atagandet ar sa pass lagt ar risken att kommunen drabbas av nagon kannbar ekono-
misk forlust obefintlig.
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2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Lyckseles befolkning har under 2025 utvecklats positivt. Under kalenderaret 6kade
kommunen med 41 invanare, ett tydligt trendbrott efter flera ar dar utvecklingen
gatt 4t motsatt hall. Okningen beror bade pa att fler manniskor viljer att flytta till
Lycksele och att antalet nyfodda 6kat jamfort med tidigare ar. Under 2025 hade vi
ett positivt flyttnetto pa 84 personer och totalt féddes 103 barn. Statistiken visar att
Lycksele hallit i den positiva utvecklingen under hela aret och avslutade med befolk-
ning pa 12 159 personer.

Detta ar enormt positivt for Lycksele. | en tid nar manga kommuner inklusive Lyckse-
le brottas med demografiska utmaningar som minskat barnafédande, 6kad utvand-
ring och en dldrande befolkning, ar Lycksele en av fa kommuner i Vasterbotten som

i ar gar mot strommen och faktiskt aterhamtar sig. Varje ny invanare — oavsett om
det ar en nyfodd Lyckselebo eller ndgon som valt att flytta hit — bidrar till ett starkare
samhalle, 6kad efterfragan pa service och en mer robust arbetsmarknad. Det skapar
ringar pa vattnet for naringslivet, foreningslivet och hela samhallsutvecklingen.

Befolkningsokning ar en central faktor for var langsiktiga utvecklingskraft och var
formaga att erbjuda valfard, god kvalitet i verksamheterna och en ekonomi i balans i
kommunkoncernen. Ett positivt flyttnetto visar ocksa att manniskor ser Lycksele som
en attraktiv plats att leva, arbeta och forma sin framtid i. Tillsammans fortsatter vi
bygga en kommun som vaxer — och dar manniskor ar den viktigaste drivkraften.

Utredningen kring férekomst av PFAS i ett antal dricksvattenbrunnar i omradet

kring Lycksele flygplats fortgar. Kommunstyrelsen fattade under varen ett beslut

om frivillig atgard i form av iordningstallande av ett vaderskyddat tappvattenstalle
utmed Djuptjarnsvagen. Tappvattenstallet kunde tas i bruk under oktober manad.
Under hosten levererades ocksa en steg 2-rapport om radande forutsattningar kring
flygplatsen vilket renderade i ett foreldggande om fortsatta atgarder genom beslut

i Myndighetsnamnden. Forelaggandet ar indelat i fyra punkter (1) uppratta prov-
tagningsplan och genomfora ytterligare provtagning inom omradet, (2) upprétta
kontrollprogram for att folja forekomstens utveckling och eventuella spridning, (3)
utreda hur vattenstandet i den intilliggande dlven paverkar det ytliga grundvattnet
och den féljdverkan det har pa PFAS-forekomsten samt (4) lamna forslag pa atgarder
for dricksvattenforsorjning till fastigheten Hedlunda 8:6. Forsta delen av forelagda
atgarder ska aterrapporteras till Myndighetsnamnden senast den 31 mars 2026 och
déarefter successivt under aret. Det ar i dagslaget for tidigt att kunna uttala sig om
framtida kostnader.
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2.6 Styrning och uppfoéljning av den
kommunala verksamheten

Budgetprocessen

Budgetprocessen for kommunen inleds med en halvdag 10 februari och en annan
halvdag 28 april dar budgetforutsattningar och styrelsen och namndernas inspel till
budgetberedningen presenteras. Inspelen ar sedan underlag i budgetberedningen
som pagar i tva dagar i borjan av maj och som ar ett forstarks arbetsutskott i Kom-
munstyrelsen dar alla partiers gruppledare bjuds in samt presidierna i namnderna.
Underlaget som utarbetas under budgetberedningen beslutas sedan i kommun-
styrelsens arbetsutskott for att sedan ga vidare till kommunstyrelsen och for att
sedan slutligen beslutas i kommunfullmaktige i juni. Sedan far namnderna uppdrag
att utarbeta och besluta om en budget pa programniva, den beslutade budgeten
aterrapporteras vid arets forsta fullmaktige ndstkommande ar. Budgetuppféljningen
sker sedan i respektive namnd och styrelse varje gang det ar sammantrade, detta
galler for saval forvaltning som bolag. Manadsbokslut presenteras manadsvis den
15 nastkommande manad i kommunen. | manadsbokslutet ingar bade ekonomiupp-
foljning for driftbudget och investeringsbudget. De kommundovergripande malen ses
vid behov 6ver och rambudget for styrelser och namnder saval som mal och balans
och finansieringsbudget beslutas samtidigt av fullmaktige i juni. Bolagens budget for
nastkommande ar faststalls av styrelsen i slutet av aret, aret fore aktuellt budgetar.

Internkontroll

Kommunfullmaktige har faststallt ett internkontrollreglemente dar processen och
strukturen for internkontroll regleras. Kommunstyrelsen har darefter faststallt till-
[ampningsanvisningar for internkontroll. Syftet med dessa ar att utveckla internkon-
trollen i hela kommunkoncernen. Kommunstyrelsens tillampningsanvisningar har
resulterat i att fler har varit delaktiga i framtagande av riskanalyser och att intern-
kontrollplanerna har en mer ndra forankring i verksamheten.

Den interna kontrollen sker i fyra steg:

1. Genomférande av en riskanalys

2. Intern kontrollplan fér styrelsen/namnden
3. Kontrollaktiviteter
4. Uppfoljning och rapportering
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4. Uppfoljning och
rapporteng

P

1. Riskanalys

RESULTAT

3. Kontroll
aktiviteter

2. Imtern
ku!’.!ruilpf.m

1. Genomfdrandet av en riskanalys

For att kommunen och de kommunala bolagen ska kunna sakerstalla att system

och rutiner haller god kvalité, behover risker identifieras som paverkar kommunens
och bolagens férmaga att utfora sitt uppdrag pa ett sdkert och tillfredstédllande satt.
Riskerna varderas och eventuella atgarder ska genomféras for att minska riskerna.
Den riskanalys som gors bygger pa erfarenheter, varderingar och den information
som finns via myndigheter och media. Analysen blir darfor inte fullstandigt saker och
behover inte heller vara det da den anda ger en insikt om var avvikelser sannolikt
kan ske.

2. Intern kontrollplan

Namnden/styrelsen ska varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av den interna
kontrollen. Internkontrollplan bygger pa riskanalysen och antas for innevarande ar
senast under februari manad av respektive namnd/styrelse.

Internkontrollplanen ska innehalla:

e Rutin/system

e Risk

e Kontrollmoment

e Kontrollmetod

e Kontrollansvar

e Vem kontrollen utfors av
e Frekvens

e Uppfoljning
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3. Kontrollaktiviteter

En kontrollaktivitet &r upptackande och riktar sig mot en bestamd risk/kontroll-
moment i syfte att motverka, reducera eller eliminera risken. Kontrollaktiviteterna
genomfors [6pande under aret i enlighet med internkontrollplanen.

4. Uppfoljning

Varje namnd och styrelse har en skyldighet att styra och |6pande folja upp det
interna kontrollsystemet inom namnden/styrelsens verksamhetsomrade. Resulta-
tet av uppfdljningen av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt fran antagen
plan, rapporteras till ndmnden/styrelsen. Uppféljning av de utférda kontrollerna sker
minst tva ganger per ar, medan de risker som beddms allvarliga rapporteras [6pande
till ndmnd/styrelse.
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2.7 God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Kommunfullmaktige styr genom de kommunovergripande malomradena och inrikt-
ningsmalen. Varje namnd och styrelse ska prioritera och bryta ner de kommunéver-
gripande inriktningsmalen till ndmnds- eller styrelsespecifika prioriteringar. Dessa
ska vara matbara och ha en indikator kopplade till sig.

De kommundvergripande malen bestar av tre fokusomraden; Goda livsvillkor (indivi-
den), Attraktivt samhalle (samhallet) och Effektiv organisation (kommunens interna
organisation). Malen pekar ut riktning och prioriterade omraden. Malen géller kom-
munen saval som heldgda bolag.

Kommunovergripande malomraden och mal

Jamlikhet

God folkhdlsa Attraktivt samhalle Effektiv organisation
1. Goda livsvillkor 5. Vaxande néringsliv . Attraktiv
och levnadsvanor med fler i arbete arbetsgivare

Trygga invanare . Ett hallbart sam- . Verksamheter
Meningsfull fritid halle for framtiden av hog kvalitet
Livslangt larande . Finansiella mal

Jamstalldhet Barnens ratt

For att folja upp de nio malen anvands indikatorer. Indikatorerna ar tydliga och mat-
bara vilket ska underlatta analysen av maluppfyllelsen. Indikatorerna ar oftast dven
en del i all den offentliga statistik som finns vilket innebar att den gar att jamféra
mellan kommuner. Indikatorerna ska mojliggora att statistik kan malsattas och féljas
upp konsindelat och/eller aldersindelat dar det ar motiverat. De verksamhetsspeci-
fika indikatorerna féljs upp pa overgripande niva av fullmaktige och ger en bredare
bild av verksamheten samt visar pa hur hela kommunkoncernen arbetar med att
uppfylla de kommundvergripande malen.
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Uppfoljning av kommunovergripande mal och indikatorer

Uppféljning av de kommundvergripande malen sker genom namnders och styrelsers
prioriteringar och indikatorer. For att mata maluppfyllelse gors en samlad bedém-
ning av samtliga indikatorer. Maluppfyllelse bedéms utifran Kommunfullmaktiges
beslutade lagstaniva, vilket innebar att resultatet ska motsvara de 75 procent basta
utfallen i jamforelse med andra kommuner. For indikatorer dar det inte finns officiell
statistik bedoms maluppfyllelse utifran namndens eller styrelsens ambitionsniva.
Saknas statistik for innevarande ar bedéms maluppfyllelse utifran den senaste ftill-
gangliga statistiken vilket innebér att foregaende ars statistik kan ligga till grund for
den samlade bedémningen av maluppfyllelse.

Ar en majoritet av indikatorerna uppfyllda resulterar det i att malet &r uppfyllt, r en
majoritet av indikatorerna delvis uppfyllda sa ar malet delvis uppfyllt, och sa vidare.

Uppfdljning av namnd och styrelse specifika prioriteringar och indikatorer

Varje namnd och styrelse ska prioritera och bryta ner de kommundvergripande in-
riktningsmalen till namnds- eller styrelsespecifika prioriteringar. Prioriteringarna ska
vara matbara och ha en indikator kopplade till sig som speglar verksamhetens upp-
drag och ar i linje med fullmaktiges ambition inom respektive malomrade. Fullmakti-
ge kommer darefter att félja upp malomradena och inriktningsmalen genom namn-
dernas och styrelsernas indikatorer. Indikatorerna ar en del av en helhetsbedémning
for att mata utveckling och maluppfyllelse. Indikatorerna bygger pa fakta och officiell
statistik. Varje verksamhet utarbetar en verksamhetsplan med aktiviteter som syftar
till att uppfylla de namnds- eller styrelsespecifika prioriteringarna, som i sin tur syf-
tar till att uppfylla de kommunaovergripande malen. Maluppfyllelse for namndernas
och styrelsernas malvarden redovisa i procent enligt féljande:

Maluppfyllelsen ar 80,0%: Ej uppfyllt Maluppfyllelsen ar 80,0-99,4%: Delvis uppfyllt
Maluppfyllelsen ar 299,5%: Uppfyllt

Utover de finansiella malen som bryts ner och anvands i namnder och styrelser finns
tva finansiella mal som ar dvergripande i kommunen:

* Nettokostnadsandelen ska vara 98 % eller lagre. Nettokostnadsandelen visar
hur stor del av skatteintdkter, generella bidrag och utjamning som anvands for
verksamhetens l6pande nettokostnader. Malet &r ett led i arbetet med att skapa
en god ekonomisk hushallning.

Den ekonomiska stallningen beddms vara god med en soliditet pa 36,4% inklusive
ansvarsforbindelsen i kommunen och dar snittet i riket féregdende ar var 29,5% i
soliditet och kommunkoncernens soliditet exklusive ansvarsforbindelsen ar 44,7%
(42,9 % foregaende ar) och anses ocksa vara god.
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Nio av nio mal &r uppfyllda och nedan finns alla indikatorer redovisade samt
maluppfyllelse for respektive mal for hela kommunkoncernen. De atta verksam-
hetsmalen bedéms alla na sina mal vilket &r gladjande. Det 6vergripande finansiella
malet nar sitt malvarde och bedoms darfor vara uppfylit. Nettokostnadsandelen ar
97,3%, lagre an de 98% som ar malet.

God ekonomisk hushallning for bolagen inom kommunkoncernen &r lite olika be-
roende pa bolag. | dgardirektiven for respektive bolag anges vad god ekonomisk
hushallning innebar for varje enskilt bolag. Det finns ingen budget for den kommu-
nala koncernen och inget gemensamt mal for god ekonomisk hushallning for hela
kommunkoncernen. Lycksele Bostader AB uppfyller dgardirektiven helt och hallet
med bland annat ett resultat pa 5 mkr. Lycksele Djurpark AB nar inte riktigt sina
agardirektiv eftersom bolaget gar med ett underskott pa -2,1 mkr. Lycksele Avfall och
Vatten AB (LAVAB) nar upp till god ekonomisk hushallning enligt dgardirektiven med
overskott inom alla verksamhetsdelar. Kommersiell verksamhet gar med 6verskott
pa +1,5 mkr och nar avkastningskravet pa +0,2 mkr samt férpackningsinsamlingen
med Overskott pa +2,6 mkr. VA gar med +2,3 mkr i dverskott och avfall med +1,7 mkr
i overskott. | 6vrigt uppfyller bolaget dgardirektiven. Lycksele Airport AB uppfyller
inte dgardirektiven fullt ut och har ett underskott pa -0,2 mkr. Lycksele Stadshus AB
har ett underskott -0,3 mkr i den I6pande forvaltningen och har inte riktigt uppnatt
agardirektiven da bolaget inte haft finansiella muskler att stotta dotterbolaget Lyck-
sele Djurpark AB. | 6vrigt har bolaget uppfyllt dgardirektivet. AB Lycksele Industrihus
har ett 6verskott pa +2,9 mkr och nar upp till samtliga delar av dgardirektiven. Skogs-
och Samemuseet AB gor ett 6verskott pa 0,1 mkr och uppfyller de gemensamma
agardirektiven som de bada dgarna (kommunen och regionen) ger bolaget. Kommu-
nalforbundet Lystkom gor ett dverskott pa 4 mkr.

Vid en sammantagen avstamning av verksamhet och ekonomi utifran mal och riktlin-
jer med betydelse for god ekonomisk hushallning bedoms bade verksamhetsmal och
finansiella mal vara delvis forenliga med fullméaktiges mal for god ekonomisk hushall-
ning.

Arsredovisning 2025: Lycksele Kommun 2120000-2635



FORVALTNINGSBERATTELSE

2.7.1 KF Overgripande malomraden: God folkhilsa
2.7.1.1 KF Overgripande inriktningsmal: Goda livsvillkor och levnadsvanor

Kommentar
Malet beddms vara uppfyllt. Av totalt 12 indikatorer nar 7 sitt malvarde.

Forvaltningen har under verksamhetsaret arbetat med forstarkt infrastruktur och rorel-
seaktiviteter. Fardigstéllande av Strandpromenaden och fortsatt satsning av Arena Alven
konceptet lockar medborgarna till 6kad fysisk aktivitet.

Brukarbedémningar inom individ- och familjeomsorgen visar resultat pa 84,2 % (Gver
mal). Inom aldreomsorgen ligger andelen hemtjanstbrukare med svara besvéar av dngs-
lan/oro/angest marginellt 6ver malet (5,22 % vs mal 5 %) men uppfyller kommunfull-
maktiges miniminiva, medan sarskilt boende visar klart battre varden (3,7 % vs mal 8 %).

En 6versyn av platser i forskola och grundskola ar genomford och visar ett 6verskott av
forskole- och grundskoleplatser. Franvaron i grundskolan dr under malet totalt (8,7 %
vs mal 10 %) men det varierar mellan skolor, varav Finnbacksskolan och Resursskolan
har hogre franvaro. Gymnasieskolan har hogre franvaro an malet (11,3 % vs mal 8 %)
och manga elever med mer @n 10 respektive 30 % franvaro. Elevupplevd tillgang till
elevhélsan ar lagre an mal i arskurs 5, 8 och gymnasiets ar 2, vilket kopplas till vakanser
och underbemanning bland skolskdterskor, dven om andra enkatsvar visar mer positiva
upplevelser av elevhalsans kontakt.

Utfall Utfall Uppfyller KF
2024 2025 miniminiva
Indikatorer (75% bdsta utfallen)
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt
aktiva minst 150 min/vecka, andel (%) 63,4 Ja .
Brukarbeddmning individ- och
familjeomsorg totalt - forbattrad
situation, andel (%) 82,35 84,21 Ja .
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg
- svara besvar av angslan, oro eller
angest, andel (%) 5,43 % 522 % Ja '
Brukarbedémning sarskilt boende
dldreomsorg - svara besvar av dngslan,
oro eller angest, andel (%)
svenska kyrkan 10% 3,7% Ja ‘
Franvaro grundskolan, andel med
mer dan 10% franvaro Ej aktuell
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Utfall Utfall Uppfyller KF
2024 2025 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Franvaro gymnasieskolan, andel med
mer én 10% franvaro 10,8 11,3 Nej .
Elever i ak 5: Hur latt eller svart ar det
att fa hjalp av elevhalsan till exempel
skolskoterskan? Andel som svarat
"Mycket latt” eller "Ganska latt”, (%) 38,6 38,6 Nej ‘
Elever i ak 8: Hur latt eller svart ar det att
fa hjalp av elevhalsan till exempel
skolskoterskan? Andel som svarat
"Mycket latt” eller “Ganska ltt”, (%) 39,2 39,2 Nej @
Gymnasieelever i ar 2: Hur latt eller svart
ar det att fa hjalp av elevhalsan till
exempel skolskoterskan? Andel som h
ar svarat "Mycket latt” eller “Ganska latt”,
andel (%) 33,1 33,1 Nej .
Informationstillfallen géllande arsredovisning 1 Ja ‘
Informationstillfallen for nya stéllforetradare 1 Ja ‘
Antalet underkdnda vattenprov pa
centrala vattenverket 0 Ja .
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2.7.1.2 KF Overgripande inriktningsmal: Tryggare invanare

Kommentar
Malet trygga invanare ar uppfyllt. Av totalt 9 indikatorer ar 7 uppfyllda.

Kommunen har en mycket hog trygghetsfaktor och ar en av landets tryggaste kom-
muner att bo och leva i. Samverkansavtal med lokal polis samt god framdrift i de
upplevda trygghetsavvikelserna har fatt en bra effekt pa hela kommunens brottsfo-
rebyggande arbete. | medborgarundersdkningen uppger 91,5 procent att de kdnner
sig trygga utomhus i sitt bostadsomrade nar det &r morkt, vilket 6verstiger malet pa
90 procent.

Overférmyndarnamnden ndr malet om god tillgidnglighet i samtliga medlemskom-
muner. Svarsfrekvensen pa den gemensamma telefontiden uppgar under 2025 till 96
procent. Namnden har under perioden februari-mars haft en utékad bemanning pa
telefontiden for att sakerstalla en god tillganglighet.

Utbildningsndmnden arbetar for att elever ska kdnna trygghet och arbetsro. 24,6
procent av elever i arskurs 5 uppger att de “alltid” eller “ofta” har arbetsro (mal
75%), vilket ar den lagsta andelen i kommunens enkéat. For gymnasiet ar 2 uppger
56,1 procent av eleverna att de “alltid” eller “ofta” har arbetsro (mal 80%).

Utfall Utfall Uppfyller KF
2024 2025 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Medborgarundersokningen -
Trygg utomhus i omradet dar du bor
nar det &r morkt ute, andel (%) 92,6 91,5 Ja ‘
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt)
- Totalt - Information, NKI 80,08 Ja .
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt)
- Totalt - Rattssakerhet, NKI 82,71 Ja '
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt)
- Totalt - Tillganglighet, NKI 80,52 Ja ‘
Elever i ak 5: Hur ofta ar det arbetsro
pa lektionerna? Andel som svarat
"Alltid” eller "Ofta”, (%) 24,6 24,6 Nej @
Elever i ak 8: Hur ofta ar det arbetsro
pa lektionerna? Andel som svarat
"Alltid” eller "Ofta”, (%) Ej aktuell
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Utfall Utfall Uppfyller KF
2024 2025 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Gymnasieelever i ar 2: Hur ofta
ar det arbetsro pa lektionerna?
"Mycket latt” eller "Ganska latt”, (%)
Andel som har svarat "Alltid” eller
"Ofta”, andel (% 56,1 56,1 Ja '
Svarsfrekvens i procent pa den
gemensamma telefontiden 96 96 Ja .
Andel ndjda kunder i procent 91,7 % 93 % Ja .

2.7.1.3 KF Overgripande inriktningsmal: Meningsfull fritid

Kommentar
Malet meningsfull fritid &r uppfyllt. Av 7 indikatorer ar 5 uppfyllda.

Det finns ett brett och stort utbud av meningsfulla aktiviteter i kommunen. Under
aret har var samiska minoritets samordnare bedrivit kulturarbete 6ver samtliga
verksamheter inom foérvaltningen. Samiska radet haft flera méten och Skogs- och
Samemuseet har genomfort manga aktiviteter under aktuella verksamhetsar, samt
under specifika tillfallen.

Indikatorn “Medborgarundersokningen - Bra mojlighet att nyttja kommunens
idrotts- och motions-anldggningar, andel (%)” har ett utfall pa 82,1 procent, vilket
bedoms uppfylla kommunfullméaktiges niva. Indikatorn “Medborgarundersokningen
- Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%)” overtraffar malet med ett
utfall pa 91,4 procent mot malet 90 procent. Indikatorn “Antal inlagg per manad i
sociala medier rorande samiska kulturen och kulturarvet” nar exakt maxnivan med
tva inlagg per manad under 2025, vilket ocksa bedoms motsvara kommunfullmakti-
ges lagsta niva pa arsbasis.
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Utfall Utfall Uppfyller KF

2024 2025 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Antal inldgg per manad i sociala medier
rérande samiska kulturen och kulturarvet 2 2 Ja ‘

Medborgarundersékningen - Bra
mojlighet att nyttja kommunens idrotts-
och motions-anlaggningar, andel (%) 90,5 84 Ja

Medborgarundersékningen - Bra utbud

av friluftsomraden i kommunen, andel (%) 91 90,4 Ja .
Besoksregistrering 37 155 27 813 Nej .
Statistik 2 Ja .
Minst 1200 barn i verksamhet 2063 1511 Ja .

2.7.1.4 KF Overgripande inriktningsmal: Livslangt lirande

Kommentar
MMalet livslangt larande ar uppfyllt. Av 11 indikatorer ar 9 uppfyllda.

Fortsatt arbetet med expansion och utveckling av Campus Lycksele med en rad olika
eftergymnasiala utbildningspaket och mojligheter for olika akademiska studier med
mojlighet for studenten att bo kvar och verka vidare i ndromradet. Férutom sam-
verkan med en rad olika larosaten, har en tydlig koppling gjort till Akademi Norr.
Kommunstyrelsen betonar samverkan med flera larosaten och en tydlig koppling till
Akademi Norr. Campus Lycksele har fatt nya projektmedel och utvecklingsarbetet
fortgar under aret.

Biblioteket fortsatter na en hogre utlaningsgrad &n det nationella genomsnittet men
nar inte uppsatt ambitionsniva inom kommunstyrelsen. Indikatorn Lan fran kommu-
nala bibliotek, antal/inv visar 5.38 (mal 6,5) |an per invanare ar 2025.

For indikatorn Elever i musik eller kulturskola, invanare, 6-19 ar, andel i % (andel/
inv) med mal 10 procent ar 2026 framgar att andelen minskat nagot jamfért med
foregdende ar, men att den anda 6vertraffar den faststallda malnivan.

Utbildningsnamnden jobbar for en likvardig skola som ser och bygger individen ge-
nom tidiga insatser i alla skolformer, och prognosen for 2025 ar att kommunfullmak-
tiges miniminiva uppnas och resultat visar en forbattring jamfort med foregaende ar.

Under 2024 hade Musikskolan sammanlagt 336 st unika elever i aldern 6-19 ar som
tog del av Musikskolans undervisning. Procentuellt sett utgor det nastan 16% av
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eleverna mellan 6-19 ar. Det ar en markant 6kning jamfort med tidigare ar och sva-
ret pa den 6kningen ar den riktade insats som vi har gjort med 6kad narvaro ute pa
skolorna.

Under 2024 hade ovanligt manga elever underkidnda betyg i matematik till foljd av
att delmoment inte fardigstallts. Detta gjorde att en stoérre andel elever an tidigare
ar kunde komplettera under sommarskolan och uppna en behérighet till nationellt
program. Aven om andelen dkade fran 66,7 % till ca 80 % efter sommarskolan s& ar
det fortfarande nagot lagre an tidigare ar.

Utfall Utfall Uppfyller KF
2024 2025 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv 5,87 5,38 Ja .
Elever i musik eller kulturskola,
invanare, 6 — 19 ar, andel i % (andel/inv) 16 15 Ja ’
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov
som klarat alla delprov for amnesprovet
i svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%) 60 54,5 Nej

Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
kommunala skolor, andel (%) 71,6 72,99 Ja

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial
utbildning, andel (%) 33,74 Ja

Elever i ak 6 med lagst betyget E
i matematik, kommunala skolor, andel (%) 83,4 82,3 Ja

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska
som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)31,3 61,9 Ja

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska,
kommunala skolor, andel (%) 91,5 88,3 Ja

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkes-
program, kommunala skolor, andel (%) 66,7 80,4 Ja

Elever i ak 3 som klarat alla delar av
nationella proven for amnesprovet i
matematik, kommunala skolor, andel (%) 49,6 53,9 Nej

Mal kompetensutveckling 0 100 Ja
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2.7.2 KF Overgripande malomraden: Attraktivt samhille
2.7.2.1 KF Overgripande inriktningsmal: Vixande néringsliv med fler i arbete

Kommentar
Malet ett vaxande néaringsliv med fler i arbete ar uppfyllt. Av 12 indikatorer ar 10
uppfyllda.

Kommunstyrelsens prioritering att forbattra foretagsklimatet bedéms vara uppfylld.
Foretagsklimatet aterigen forbattrat enligt Svenskt Naringslivs sammanfattande
omdome har forbattrats successivt fran 3,88 (2022) via 3,98 (2023) och 4,10 (2024)
till 4,39 (2025). Kommunen ligger dven hogt i Synas tillvdaxt méatning. Kommunen ska
fortsatta att ha en bra och fértroendeskapande dialog med vart lokala naringsliv.

Trots ej uppnatt besoksantal pa djurparken har man utéver ordinarie personal 35
sasongsarbetare och 36 feriearbetare under aret.

Utfall Utfall Uppfyller KF

2024 2025 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Sammanfattande omdéme i Svensk
naringslivs enkat 4,01 4,29 Ja .
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt)
- Bygglov - Totalt, NKI 83,76 i @
Mediantid fran planuppdrag till
antagande under de tva senaste aren,
mediantid i manader 16,5 16 Nej .

Handldggningstid (median) fran nar
ansokan betraktas som fullstandig till
beslut for bygglov for nybyggnad av

en- och tvabostadshus, antal dagar 12 15 Ja ‘
Besoksregistrering 37511 27 813 Nej .
Besoksantal 16 049 15 848 Ja .
Samisk verksamhet 800 1100 a @
Digitala bestk 100 100 a @
Samevistet i Ramsele 60 0 la @
Samarbete med universitet och hogskolor 11 9 Ja .
Samverkan med andra aktorer Ja ‘
Passagerarstatistik 18 100 17904 Ja ‘
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2.7.2.2 KF Overgripande inriktningsmal: Ett hllbart samhille for framtiden

Kommentar
Malet ett hallbart samhalle for framtiden ar uppfyllt. Av 9 indikatorer ar 6 uppfyllda.

Kommunen har via sitt kommunagda hyresbolag iordningsstallt 35 nya lagenheter
pa Vagen, centralt i Lycksele stad. Ett antal nya villor har byggts pa Arkeologivagen
och pa Nydala strand, och forsaljningsmarknaden for bostader fungerar val med
god rorelse pa salda och kopta fastigheter. Kommunen har paborjat ett arbete kring
marknadens behov av olika attraktiva seniorboenden, likt trygghets boenden, och
om detta ar ett koncept for tatorten.

Hallbarhets kontoret har fortsatt arbeta med ett aktivt struktur byggande, dar Stra-
tegin for Agenda 2030 uppdaterats. Var ungdoms samordnare har bedrivit demokra-
tiarbete pa Tannbergsskolan.

Medborgarundersokningen visar att andelen som anser att “Kommunen ar en bra
plats att bo och leva pa” uppgar till 93,7 procent, och andelen som anser att “Ut-
budet av gang- och cykelvagar ar bra” ar 91,4 procent. Indikatorn “Aktuell hallbar-
het, kommun podng” har daremot ett utfall pa 10,24 poang jamfért med malet 24
podng. En analys av orsakerna har inletts.

Utfall Utfall Uppfyller KF
2024 2025 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Medborgarundersokningen - Utbudet
av gang- och cykelvagar ar bra, andel (%) 89,7 91,4 Ja .
Aktuell hdllbarhet, kommunpoang 22,9 10,24 Nej .
Medborgarundersokningen
- Kommunen ar en bra plats att bo och
leva p3, andel (%) 95,5 93,7 Ja .
Andel fossilfria arbetsfordon 100 100 Ja .
Minska bolagets CO2 anvandning
med 15% under 2024 222914 a @
Insamlat kommunalt avfall totalt,
kg/invanare 398 Ej aktuell
Insamlat matavfall som gar till biologisk
atervinning inkl. hemkompostering, andel (%) 47 Ja .
Voljar och ombyggnation hagn 5 0 Nej .
Fossila branslen, utslapp i ton. 1,1 0 Ja .
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2.7.3 KF Overgripande malomraden: Effektiv organisation
2.7.3.1 KF Overgripande inriktningsmal: Attraktiv arbetsgivare

Kommentar
Malet attraktiv arbetsgivare for framtiden ar uppfyllt. Av 20 indikatorer &r 17 upp-
fyllda.

Kommunen som arbetsgivare arbetar med ett tydligt och attraktivt arbetsgivarskap.
HME undersokningarna visar det tydligt att vi har en hég grad av néjdhet bland vara
medarbetare. Indikator utfallen visar att Kommunledningskontoret saknar utfalls-
data och Samhallsbyggnad redovisar 79,75 mot malet 85. Bada indikatorer bedéms
uppfylla miniminivan.

Hemtjanst redovisar HME-resultat pa totalindex 83 och séarskilt boende 81,25, bada
over mal nivan 80 och inom kommunfullmaktiges miniminiva. Fér omsorg om perso-
ner med funktionsnedsattning samt individ- och familjeomsorg saknas utfallsdata for
2025, men mal nivaer ar satta till 80 och beddms uppfylla miniminivan.

Overférmyndarnamndens verksamhet arbetar med att informera stéllféretradare
[6pande om mdjligheten att skicka in sina redovisningshandlingar digitalt. Andelen
digitalt inlamnade ars- och slutrdakningar uppgar under 2025 till 48 procent.

Utfall Utfall Uppfyller KF

2024 2025 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
HME Kommunledningskontor Ja ‘
HME Samhallsbyggnad 79,75 Ja .
Kompetensutveckling for samtliga
handlaggare Myndighet -
genomford extern utbildning 350 175 Ja .
Kompetensutveckling raddningstjanstens
dagpersonal 160 120 Ja

Medarbetarengagemang (HME)
hemtjanst dldreomsorg - Totalindex 83 Ja

Medarbetarengagemang (HME)
sarskilt boende aldreomsorg - Totalindex 81,25 Ja

Medarbetarengagemang (HME) omsorg
om personer med funktionsnedsattning
- Totalindex Ja

Medarbetarengagemang (HME)
individ- och familjeomsorg - Totalindex Ja
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Utfall Utfall Uppfyller KF

2024 2025 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Heltidsarbetande manadsavlénade
inom omsorg om aldre och personer
med funktionsnedsattning, andel (%) 74,02 Ja ‘
Medarbetarengagemang (HME) forskola
- Totalindex Ja

Medarbetarengagemang (HME) grundskola
och forskoleklass - Totalindex Ja

Medarbetarengagemang (HME)
gymnasieskola - Totalindex Ja

Larare med pedagogisk hogskoleexamen
i kommunal grundskola ak 1-9, andel (%) 85,7 85,7 Ja

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i
kommunal gymnasieskola, andel (%) 65,9 Nej

Heltidstjanster i forskolan med
forskollararexamen, kommunal regi,
andel (%) 23 23 Nej

Digitalt inlamnade slut- och arsrakningar 45 48 Ja

Andel granskade arsrakningar 91 97 Ja
Arbetsmiljo 9 20 Nej

Okad kompetens 4 Ja

Hallbart medarbetareengagemang (HME) 85 78 Ja
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2.7.3.2 KF Overgripande inriktningsmal: Verksamheter av hog kvalitet

Kommentar
Malet bedéms som uppfyllt da 15 indikatorer av totalt 18 nar sitt malvarde.

Verksamheterna visar generellt god maluppfyllelse 2025 med styrkor i bemdtande,
service, samverkan och rattssaker handlaggning. Flera indikatorer ligger 6ver mal
eller minst pa kommunfullmaktiges miniminiva. | de genomférda medborgarunder-
sokningarna kan man se vilka utvecklingsomraden som finns att arbeta vidare med.
Myndighets enheten fick senast en mycket framskjutande plats, sett ur ett nationellt
perspektiv. Forbattringsomraden identifieras inom den digitala utvecklingen for att
arbeta med ett effektivt och samverkande mottagande. Medborgarundersdkningen
visar att 91 % upplever bra bemdétande vid kontakt med tjansteperson.

Utfall Utfall Uppfyller KF
2024 2025 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Medborgarundersokningen - Bra
bemotande vid kontakt med tjansteperson
i kommunen, andel (%) 90 91 Ja .
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt)
- Totalt - Kompetens, NKI 80,68 Ja '
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt)
- Brandskydd - Totalt, NKI Ej aktuellt
Foéretagsklimat enl. OJ (Insikt)
- Livsmedelskontroll - Totalt, NKI 76,03 Ja .
Samverkande specialistfunktioner 7 7 Ja .
Kvalitetsindex dldreomsorg 60,73 Ja '
Kvalitetsindex ekonomiskt bistand 15,19 Ej aktuellt

Kvalitetsindex LSS boende och
daglig verksamhet 100 Ja .

Personalkontinuitet, antal personal
som en hemtjansttagare moter under
14 dagar, medelvarde 18 % Ja

Lansstyrelsens granskning 4 5 Ja '

Oka samverkan emellan forvaltning
och de kommundgda bolagen Ja .
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Utfall Utfall Uppfyller KF
2024 2025 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)

Lycksele Stadshus AB ska folja upp om
dotterbolagen genomfort revisionens
rekommendationer vid granskning av
dotterbolagen 2 ganger per ar vid dgarsamrad Ja

Kvalitetssakra aktuella dokument Ja

Lycksele Stadshus AB ska 2 ganger per ar
genomfora agarsamrad med dotterbolagen Ja

Tillse att alla nédvandiga styrdokument
finns och ar aktuella fér koncernen Ja

Lycksele Stadshus AB ska varje ar
uppratta agardirektiv till dotterbolagen Ja

Kundnojdhet 84 Nej

2.7.3.3 KF Overgripande inriktningsmal: Finansiella mal

Kommentar

Det finns ett 6vergripande finansiellt mal om att nettokostnadsandelen ska vara
hogst 98% av skatter och bidrag. Det motsvarar for Lycksele kommun ett resultat pa
cirka +23 mkr och utfallet visar pa ett 6verskott pa +30,4 mkr vilket motsvarar en
nettokostnadsandel pa 97,3 %. Det Overgripande finansiella malet bedéms darfor
vara uppfyllt och helheten har alltid féretrade framfor de olika delarna in form av
Ovriga indikatorer.

Det finns sedan 16 andra indikatorer dar 11 nar sitt malvarde, dven dessa anses

vara uppfyllt da en majoritet av indikatorerna ar uppfyllda. Bdde det dvergripande
finansiella malet och delarna med de 16 andra indikatorerna nar sina malvarden och
darfor anses det finansiella malet helt uppfylit.

Utfall Utfall Uppfyller KF

2024 2025 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Nettokostnad som andel av skatt och
generella statsbidrag kommun, (%) 101,08 97,3 Ja .
Awvikelse driftbudget 3987 123079 Nej @
Avvikelse investeringsbudget -2162 70 687 Ja ‘
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Utfall Utfall Uppfyller KF
2024 2025 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)

Kostnadstackningsgrad raddningstjansten

forebyggande arbete — Lagen om skydd
mot olyckor och lag om brandfarliga och

explosiva varor. 140 % 90 % Ja '
Kostnadstackningsgrad — livsmedelskontroll

och animaliska biprodukter 40 63 Nej ‘
Kostnadstackningsgrad - Plan- och bygglagen 94 84 Ja .
Kostnadstackningsgrad - Miljobalkens

tillsynsomrade (exkl naturvard och héalsoskydd) 66 71 Ja .
Kostnadstackningsgrad - Alkohol, tobak,

ldkemedel 90 76 Ja .
Avvikelser fran budget 4 155 000 Ja ‘
Andel av omsattning i kommunkoncernen Ja .
Budgetfdljsamhet Ja .
Finansiellt mal for kommersiell

verksamhet 161 700 1482 000 Ja .
Ekonomisk redovisning 0 20 Nej .
Ekonomisk redovisning 20 Ej aktuell
Ekonomisk redovisning 011 000 098 Ja .
Okad férsaljning 0 Nej ‘
Resultat efter finansnetto Ja '
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2.8 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (mkr) 2025 2024
Arets resultat 30,4 -5,8
-Reducering av realisationsvinster -2,2 -0,6

+justering for realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet - -
+orealiserade forluster i vardepapper - -
-orealiserade vinster i vardepapper - -

-Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28,2 -6,4
-reseservering av medel till resultatutjamningsreserv - -

+anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - 6,4

Balanskravsresultat 28,2 0,0

2025 ars balanskravsutredning visar pa ett positivt balanskravsresultat som uppgar
till +28,2 mkr. Balanskravsutredningen utgar fran arets resultat som uppgar till +30,4
mkr. Det har sedan gjorts en reducering av samtliga realisationsvinster pa -2,2 mkr.
Balanskravsresultatet blir da +28,2 mkr och eftersom balanskravsresultatet ar po-
sitivt féranleder det ingen sarskild atgard. Resultatutjamningsreserven (RUR) ar ett
verktyg for att spara dverskott under goda konjunkturar for att tacka underskott un-
der samre tider, i syfte att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. RUR har dock
avvecklats fran och med rakenskapsaret 2024 och ersatts av nya resultatreserv, men
befintliga RUR-medel far nyttjas fram till 2033.

| de lokala riktlinjerna for resultatutjadmningsreserv (RUR) behover tva kriterier vara
uppfyllda:

1.Medel fran resultatutjamningsreserv far endast disponeras da kommunens balan-
skravsjusterade resultat ar negativt och far endast anvandas for att na upp till ett ba-
lanskravsjusterat nollresultat. Disponering kan endast ske med maximalt det belopp
som finns reserverat i resultatutjdamningsreserven.

2.Férandringen av arets underliggande skatteunderlag for riket understiger den ge-
nomsnittliga skatteunderlagsutvecklingen for riket de senaste tio aren.

Resultatutjamningsreserven uppgar till 55,1 mkr. Det ar en betryggande reserv
och innebar att kommunen star val rustad for att mota framtiden.
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2.9 Vasentliga personalforhallanden

Personalkostnader och personalsammansattning

Personalkostnader (mkr) 2025 2024
Arvoden till fortroendevalda 4,1 4,1
Loner till personal 640,0 609,5
Kostnadsersattningar och dyl 4,9 4,7
Sociala avgifter (exkl I6neskatt pa pensioner) 199,3 189,6
Pensionskostnader (inkl I6neskatt) 73,8 107,6
Totalt 922,1 915,5
Sjukfranvaro uppdelat pa alder (%) 2025 2024
-29 ar 7,8% 7,9%
30-49 ar 6,1 % 7,2 %
50-ar 7,8% 8,1%
Personalsammansattning (medelantal anstallda)

Verksamhetsomrade Kvinnor Man 2025 2024 2023
For- och grundskola 285,6 65,1 350,7 353,4 369,8
Individ- och familjeomsorg 138,9 103,4 242,3 249,4 246,8
Kommunledningskontoret 63,9 29,6 93,5 94,2 93,4
Samhallsbyggnad 76,0 64,9 140,9 140,3 138,7
Stod, vard och omsorg 261,0 133,8 394,8 387,1 371,7
Utbildningscentrum 113,5 71,7 185,3 170,2 142,5
Totalt 938,9 468,6 1407,5 1394,7 13629
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Arvoden till fortroendevalda fortsatter att stabilt vara 4,1 mkr. Dar har inga forand-
ringar skett i den politiska organisationen och da dndras inte heller kostnaderna.
Kostnadsersattningar okar marginellt till 4,9 mkr, har redovisas bland annat frisk-
vardsbidraget som ar 2500 kr per anstalld och ar. Nu varierar det en del om vara
medarbetare tar ut det och vilka belopp men ambitionen &r att det ska nyttjas for att
pa sa vis fa friskare medarbetare och som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Personalkostnaderna 6kar med 7 mkr mellan aren vilket ar forhallandevis lite med
tanke pa att den arliga I6nerevisionen ar runt 25 mkr. Men vid en ndrmare analys
av siffrorna sa dkar utbetalda I6ner med 30,5 mkr exklusive sociala avgifter vilket
stammer val med 6kat antal anstéllda samt en I6nerevision. Det som drar ner per-
sonalkostnaderna ar lagre pensionskostnader, -33,8 mkr som beror pa en normali-
serad inflation och som far full effekt detta ar. Det har ar nagot att halla 6gonen pa
i framtiden da vara personalkostnader inte kan 6ka i den har takten eftersom inte
intdkterna hanger med och pensionskostnaderna inte kan minska sa mycket mer da
inflationen i dagslaget ar pa en normal niva.

Sjukfranvaron fortsatter att minska till 7,1% fran 7,7% foregaende ar. Sarskilt glad-
jande ar att kvinnors sjukfranvaro minskar med -0,9 procentenheter under aret.
Sjukfranvaron uppdelat pa alder sjunker 6ver hela linjen. Medelantalet anstallda har
Okat med 13 stycken under perioden till totalt 1407,5 anstallda. Den storsta 6kning-
en av antalet medarbetare sker inom Utbildningscentrum som har 15 stycken fler
anstallda eller +8,8% men dar ocksa antalet elever har ocksa dkat de senaste aren.
Det ar samma 6kningstakt som de senaste aren om man bortser ifran en omor-
ganisation som skedde ar 2024 dar elevhélsan helt och hallet organiseras under
verksamhetsomrade Utbildningscentrum men hjalper alla elever inom skolan. 14
tjanster flyttade i och med detta fran For- och grundskolan till Utbildningscentrum.
Andelen sjukfranvaro 60 dagar eller langre fortsatter att vara stabilt runt 45% av all
sjukfranvaro.

Sjukfranvaro (%) 2025 2024
Kvinnor 7,7 % 8,6 %
Man 5,7% 5,8 %
Totalt 7,1% 7,7 %

Sjukfranvaro, arbetsmiljo och kompetensutveckling

Under pandemin 6kade sjukfranvaron markant, framst till foljd av 6kad arbetsbelast-
ning, osdkerhet och férandrade arbetsvillkor. Under 2025 har sjukfranvaron minskat,
vilket indikerar en successiv aterhamtning bade i samhallet i stort och inom Lycksele
kommun som arbetsgivare. Den tydligaste minskningen aterfinns inom verksamhets-
omradena Stdd, vard och omsorg samt For- och grundskola. Detta bedoms vara ett
resultat av ett mer systematiskt arbetsmiljdarbete samt utvecklade rehabiliterings-
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insatser. Trots den positiva utvecklingen finns fortsatt utmaningar, sarskilt avseende
psykisk ohdlsa bland yngre medarbetare. Ohalsotalen ar relativt hoga i denna grupp
och domineras av stressrelaterad och psykisk ohalsa. Detta innebar ett behov av
fortsatt fokus pa forebyggande arbetsmiljoarbete och tidiga insatser, med sarskild
inriktning pa att stdrka unga medarbetares forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Under 2025 har kommunen genomfort flera kompetenshdjande insatser i syfte att
starka arbetsmiljon, ledarskapet och verksamheternas kvalitet. Bland annat har
arbetsmiljoutbildning, OSA-utbildning och friskfaktorsutbildning genomfoérts for
chefer och skyddsombud. Med stéd av medel fran Omstallningsfonden har riktad
kompetensutveckling genomforts inom flera verksamhetsomraden, daribland un-
derskoterskeutbildning for vardbitraden samt C-korkortsutbildning for deltidsbrand-
man. Darutover har rekryteringsutbildningar, workshops inom hallbart arbetsliv och
ledarforum genomforts. APT-kit har aven tagits fram for att stodja dialog, delaktig-
het och struktur i arbetsmiljoarbetet. Sammantaget utgor dessa insatser en del av
kommunens langsiktiga arbete for att sdkerstélla god arbetsmiljo, kompetensférsorj-
ning och hallbara arbetsvillkor.

Sjukfranvaro 60 dagar eller langre (%) 2025 2024
Andel i sjukfranvaro i % 448%  44,9%

y =Ny, :
N
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2.10 Forvantad utveckling

Sdkerhet

Totalforsvaret med mal att vara i balans 2030 har under aret varit vagledande for
arbetet med att forbereda kommunens verksamheter och bolag. Med stod i kon-
tinuitetsarbetet ar vi en del i Energimyndighetens projekt “Robust kommun” dar
investeringsstdd erhallits for fortsatt beredskapshdjande investeringar. Krislednings-
organisationen har under aret utmanats i bland annat drivmedelsbrist och befolk-
ningsrorelser i samverkan pa bade lokal och regional niva. Beredskapsarbetet har
involverat flera samhallsviktiga aktorer for lokal samverkan vid stérning, kris eller
krig. Under 2026 kommer en del av arbetet att fortsatt arbeta med naringslivet och
foretagens betydelse vid stérda forhallanden.

Under 2026 kommer arbetet fokuseras mycket mot NIS-2, speciellt pa cybersaker-
het. Vi avser fortsatta vart arbete med riskanalyser och atgardsplanering for att
starka kommunkoncernens sdkerhet i vara viktiga system. NIS-2 medfér langtgaende
krav pa kommunens formaga till incidentrapportering/hantering och férebyggande
aktiviteter sasom sakerhetsatgarder, sakerhet och beredskapsplanering. Kommunen
kommer fortsatt arbeta vidare med 6vriga omraden som ror sdkerhet och som anges
i 2:4 dverenskommelsen, utéver cybersdkerhetslagen. Det kan medfdra investering-
ar i sékra atgarder under aret (fysiska och digitala). Utbildningskraven kommer step-
pas upp, vilket medfor ett sarskilt fokus pa utbildning av personal med sarskilt urval
mot nyckelfunktioner avseende informations och cybersakerhet. Vi avser ocksa att
fortsattningsvis vara en aktiv samverkanspart regionalt i lansstyrelsens regi, i region
10 och med Lystkom och dess medlemskommuner under 2026.
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Demografi och demografisk utveckling

Lyckseles befolkningsprognos (framtagen av kommunen med stéd av Statisticon)
visar att befolkningen vantas fortsatta minska — totalt med omkring 400 personer
fram till 2033. Kommunen har redan en hég andel dldre och prognosen pekar pa en
mattlig 6kning av de dldsta invanarna under de kommande tio aren. Medeldldern ar
hogre an i riket och vantas stiga nagot, framfor allt som en foljd av lagt barnafédan-
de. Sammantaget innebar detta att forsorjningsbalansen férandras och att verksam-
heter behover anpassas till nya behov 6ver tid.

Den arbetsfora befolkningen bedéms minska marginellt de kommande tio aren, men
utvecklingen ser olika ut i olika aldrar: gruppen 19-24 ar vantas 6ka nagot samtidigt

som 45-64 ar minskar. Det paverkar kommunens langsiktiga forutsattningar for kom-
petensforsorjning, rekrytering och bemanning, inte minst i valfardens verksamheter.

Utvecklingen inom dldreomradet ar samtidigt komplex. Behovet av hemtjanst och
plats i sarskilt boende styrs inte enbart av alder, utan dven av halsa, funktionsférma-
ga och individuella behov. Kostnadsutvecklingen paverkas dessutom av hur behoven
ar fordelade geografiskt i kommunen. Nar brukare bor utspritt kan insatserna bli
mer resurskravande, bland annat genom langre restider och svarare planering, vilket
kan paverka bade kostnad och bemanning.

Parallellt med detta fortsatter barnkullarna att minska. Antalet fodda barn bedéms
sjunka jamfort med de senaste tio aren, och detta har redan borjat méarkas i forsko-
lan dar antalet platser minskats med 6ver 150 under de senaste fem aren. Trots det
finns fortfarande ett visst 6verutbud av platser, vilket skapar mojlighet att renovera
tre storre forskolor. Nar renoveringarna ar klara kan det, om trenden haller i sig,
finnas behov av ytterligare anpassningar i forskolestrukturen. Skolan paverkas i nésta
steg nar elevunderlaget minskar.

Sammantaget innebadr den demografiska utvecklingen att kommunen behdver
arbeta med flexibilitet i bade lokaler och personalresurser. Nar behoven minskar i
vissa verksamheter och okar eller forandras i andra — exempelvis mellan forskola/
skola och dldreomsorg — behdéver planering och omstallning kunna ske i takt med
utvecklingen, for att anvanda resurser effektivt och samtidigt sakerstalla kvalitet i
valfarden.
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3.1 Resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mkr Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter Not 3 499,8 469,2 275,0 262,7
Verksamhetens kostnader Not4 -1457,9 -1441,7 -1296,4 -1295,3
Av- och nedskrivningar Not 5 -87,0 -80,0 -47,2 42,6
Verksamhetens nettokostnader -1045,1 -1052,5 -1068,6 -1075,2
Skatteintakter Not 6 692,4 671,1 6924 6711
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 406,2 392,6 406,2 392,6
Verksamhetens resultat 53,5 11,2 30,0 -11,5
Finansiella intakter Not 8 4,5 6,4 6,0 7,8
Finansiella kostnader Not 9 -13,6 -12,4 -5,6 -2,1
Resultat efter finansiella poster 44,4 5,2 30,4 -5,8
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat 44,3 5,2 30,4 -5,8

Kommunen redovisar ett starkt ekonomiskt resultat med ett 6verskott pa +30,4 mkr,
vilket innebar en betydande forbattring mot foregaende ars underskott pa -5,8 mkr.
Intdkterna 6kar med 12,3 mkr vilket ar 4,6% hogre an foregdende ar. Har finns bland
annat bidrag fran Skolverket pa 27,5 mkr. Bidrag fran Socialstyrelsen 13,7 mkr och
barnomsorgsavgifter pa 9,9 mkr for att namna nagra typer av intakter. Verksamhet-
ens kostnader har mellan aren bara 6kat med 0,9 mkr och det &r den storsta anled-
ning till det goda resultatet. Foregaende ar 6kade kostnaderna med hela 86 mkr.
Pensionskostnaderna inklusive I6neskatt har minskat mellan aren med 33,8 mkr,
vilket ar det storsta bidraget till att halla kostnaderna pa i stort sett samma niva. |
ovrigt har verksamheten haft ett starkt fokus pa kostnadseffektivitet i hela organisa-

tionen dar alla medarbetare bidrar till det goda resultatet. Avskrivningarna 6kar med

4,6 mkr till foljd av stora investeringar samt inférandet av finansiell leasing. Finan-
sieringen i form av skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning ar under

aret -1,2 mkr (+7,7 mkr forgaende ar) lagre an vad som budgeterats och det ar forsta

gangen pa manga ar som det ar lagre an vad som budgeterats trots en positiv be-
folkningsutveckling. Kommunen har under aret inventerat sina hyresavtal for lokaler
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vilket resulterat i att tre fastigheter som kommunen hyr av LYBO fran och med detta
ar klassificeras som finansiell leasing i redovisningen. Det innebar att verksamhetens
kostnader minskar i resultatrakningen medan finansiella kostnader och avskrivningar
Okar i motsvarande grad. Att kommunens finansiella kostnader har 6kat fran 2,1 mkr
till 5,6 mkr beror helt och hallet pa inforandet av finansiell leasing i redovisningen.

| den sammanstallda redovisningen ingar, forutom kommunens egen verksamhet,
dven de verksamheter som bedrivs i foretagsform, dar kommunen dger minst 20
procent eller har ett betydande ekonomiskt inflytande. | den sammanstéllda redovis-
ningen elimineras intdkter, kostnader, fordringar och skulder mellan de olika enhe-
terna for att ge en bild av hur man tillsammans, som en enda enhet, forhaller sig

till omvarlden. Det som da plockas bort ar t.ex. under aret lamnade och mottagna
bidrag, kostnader och intakter for hyror samt kundfordringar och leverantorsskulder
mellan de olika ingdende enheterna. Den kommunala koncernen har inte férandrats
under aret. Kommunkoncernen gor ett 6verskott pa +44,3 mkr (+5,2 mkr féregaen-
de ar). Dar kommunen och Lycksele Bostader AB, AB Lycksele industrihus, Lycksele
Avfall och Vatten AB, Skogs- och samemuseet i Lycksele AB och Lystkom bidrar till
det goda resultatet.
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Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mkr Not 2025 2024 2025 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar  Not 11 0,1 0,6 0,1 0,6
Materiella anldggningstiligangar
Mark, byggnader och tekn.anldagg. Not12 1189,8 1186,7 561,9 515,7
Maskiner och inventarier Not 13 199,2 171,7 101,5 86,5
Ovriga materiella anl.tillg. Not 14 3,1 0,4 3,1 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar Not 15 13,4 13,9 43,0 43,1
Summa anlaggningstillgangar 14056 1373,3 709,6 646,3
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad Not 16 20,3 18,6 20,0 18,3
Fordringar Not 17 126,8 138,4 112,2 118,0
Kortfristiga placeringar Not 18 1,6 1,6 - -
Kassa och bank Not 19 104,1 82,9 63,3 62,4
Summa omsattningstillgangar 252,8 241,5 195,5 198,7
Summa tillgangar 16584 1614,8 905,1 845,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL Not 20
Eget kapital vid arets borjan 691,3 686,1 545,3 551,1
Justering eget kapital Not 34 6,4 -1,2
- Varav resultatutjamningsreserv 55,5 61,9 55,5 61,9
Arets resultat 44,3 52 304 -5,8
Eget kapital vid arets slut 742,0 691,3 574,55 545,33
- varav resultatutjamingsreserv (RUR) 55,5 55,5 55,5 55,5

Arsredovisning 2025: Lycksele Kommun 2120000-2635

53



FINANSIELLA RAPPORTER

54

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mkr 2025 2024 2025 2024
AVSATTNINGAR
Avsattningar till pensioner Not 21 14,4 15,2 14,4 15,2
Ovriga avsittningar Not 22 11,5 8,8 - -
Summa avsattningar 25,9 24,0 14,4 15,2
SKULDER
Langfristiga skulder Not 23 617,0 629,7 95,5 71,9
- varav skuld for investeringsbidrag 53,5 53,0 53,5 53,0
Kortfristiga skulder Not 24 273,6 269,8 220,7 212,6
Summa skulder 890,6 899,5 316,2 284,5
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 1658,4 1614,8 905,1 845,0

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 Not 25 244,6 249,7 244,6  249,7

Stallda sakerheter Not 26 90,1 82,9 609,0 612,9
Summa panter och ansvarsférbindelser 334,7 332,6 853,6 862,69
Forvaltade fonder Not 33 0,6 0,8 0,6 0,8

Kommunen har under aret andrat redovisningsprincip for bredbands anslutningsav-
gifter samt infort finansiell leasing av fastigheter vilket paverkat vissa poster i kom-
munens balansrakning avsevart.

Kommunen har fortsatt gjort stora investeringar vilket ocksa syns i balansrdakningen
dar framforallt mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6kar med +46,2 mkr
(+34,1 mkr foregdende ar). Fordringarna har dven i ar fortsatt att minska med cirka
-6 mkr (-31,5 mkr foregdende ar). Det finns inga kort-fristiga placeringar utan alla
medel finns nu under kassa bank som 6kat med +0,9 mkr (-51,3 foregdende ar).
Det ar framforallt ett betydligt hogre resultat an forega-ende ar som gor att kassa
och bank aterhamtar sig fran féregaende ar. Langfristiga skulder 6kar med 23,6 mkr
varav skuld for forutbetalda offentliga investeringsbidrag star for 53,5 mkr av totalt
95,5 mkr och dar merparten avser bredbandsutbyggnad. Den andra delen av
langfristiga skulder bestar av langfristig leasingskuld som totalt uppgar till 42,0 mkr
(12,3 mkr féregdende ar). Okning av leasingskuld &r helt han-forlig till inférandet
av finansiellt leasade fastigheter som nu redovisas nu som en anlaggningstillgang

i kommunens riakenskaper samt som en langfristig skuld. Forutbetalda
anslutningsavgifter for bredband redovisades ar 2024 och tidigare som en lang-
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fristig skuld pa 6,6 mkr. Enligt kommunens nya bedémning sa skall dessa anslut-
ningsavgifter inte periodiseras vilket innebar att arets anslutningsavgifter redovisas
som en intakt i resultatrakningen och tidigare ars anslutningsavgifter ar korrigerade
mot ingdende eget kapital. Kommunen har inga lan i banker eller kreditinstitut. Den
stora 6kningen av kommunens langfristiga skulder beror helt och hallet pa andrad
redovisningsprincip vid inférandet av finansiell leasing. Kortfristiga skulder 6kar med
+8,8 mkr (-23,8 mkr foregaende ar) och 6kningen beror till storsta del pa +7,6 mkr i
hogre leverantorsskulder. Det pagar ett arbete med att avsluta férvaltade fonder och
stiftelser men det ar en Iang process.

Kommunkoncernen har en stark balansrakning. Anlaggningstillgangarna har okat
med +32,3 mkr (+132,0 mkr foregaende ar) under aret vilket ar betydligt lagre
Okningstakt &n tidigare ar. Det innebar att framforallt Lycksele Bostader AB och AB
Lycksele Industrihus har maojlighet att 6ka sin kassa for att pa sa vis halla en hogre
egenfinansieringsgrad pa framtida investeringar alternativt amortera pa lan. Kassa/
bank har 6kar med +21,2 mkr i kommunkoncernen under perioden.
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3.3 Kassaflodesanalys

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mkr Not 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 443 52 304 58
Justering for ej likviditetspaverkande posterNot 28 90,2 86,5 47,7 44,9
Ovriga likviditetspaverkande poster Not 29 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Poster som redovisas i annan sektion Not 30 -0,9 -1,3 -2,1 -0,7
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 132,8 89,1 74,7 37,1
Forandring av periodiserade anslutningsavgifter
och investeringsbidrag 1,3 3,0 0,5 2,4
Forandring av kortfristiga fordringar 11,6 21,6 5,8 31,5
Forandring av forrad och varulager -1,7 -0,5 -1,7 -0,5
Fordandring av kortfristiga skulder 3,8 -45,5 8,1 -33,9
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 147,3 67,7 87,4 36,6

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - - - -

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -125,4 -209,7 -87,3 -84,2

Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 8,8 2,6 5,8 2,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,5 - - -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -2,6 - -1,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -117,4 -209,7 -81,5 -83,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 7,0 87,0 - -
Amortering av laneskulder -12,5 -1,6 - -
Amortering av skulder for finansiell leasing -3,0 -4,5 -5,0 -4,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8,5 80,9 -5,0 -4,5
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Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mkr Not 2025 2024 2025 2024
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur - - - -
Arets kassafléde 21,2 -61,3 09 -51,3
Likvida medel vid arets borjan 84,5 145,8 62,4 113,7
Likvida medel vid arets slut 105,7 84,5 63,3 62,4

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar

Kommunen uppvisar ett positivt kassaflode pa +0,9 mkr att jamfora med budgeterat
kassaflode pa -13,5 mkr. Arets resultat &r +7,4 mkr battre 4n budgeterat och for-
starker kassaflodet med motsvarande belopp. Férandring av kortfristiga fordringar
Okar kassaflodet med 5,8 mkr samt forandring av kortfristiga skulder ger +8,1 mkr i
kassaflodet. Forandringar av kortsiktiga fodringar och skulder sa kallat rorelsekapital
forandras mellan aren men forutsatts i balans och finansieringsbudgeten vara pa
samma niva under aret da det ar svart att forutse dessa floden. Investeringsutgif-
terna budgeterades till 82,8 mkr men slutade efter beslut i kommunfullmaktige pa
87,3 mkr men denna 6kning kompenseras i kassaflodet av forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar pa 5,8 mkr. Kassaflodet maste fortsatt beaktas och diskuteras
i beredningar av bade resultatbudget och investeringsbudget for att det ska vara pa
onskad niva.

Arets kassaflode i kommunkoncernen &r positivt och uppgar till +21,2 mkr dar Lyck-
sele Bostdader AB star for det storsta bidraget. Under aret har 7 mkr tagits upp i nya
Ian och 12,5 mkr amorterats. Dessutom har 3,0 mkr amorterats pa skulder for finan-
siell leasing. Det har under aret varit en forhallandevis 1ag nyupplaning trots 125,4
mkr i investeringar i kommunkoncernen.
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3.4 Driftredovisning

Totalt for

kommunen Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
2025 2025 2025 2024 2024 2024

Skatteintdkter 698,1 692,4 -5,7 671,8 671,1 -0,7

Kommunal utjdmning

och gen. Stadsbidrag 401,7 406,2 4,5 384,2 392,6 8,4

Finansnetto 2,6 4,4 1,8 1,5 5,9 4,4

Styrelse och namnder -1 042,5 -1048,8 -6,3 -1006,8 -1031,8 -25,0

Resultatenheter 0,0 0,7 0,7 0,0 -3,6 -3,6

Avskrivningar utanfor

resultatenheter -19,0 -23,4 -4,4 -18,0 -18,7 -0,7

Pensioner,

ansvarsforbindelse och

avsattningar -20,3 -17,6 2,7 -26,7 -28,0 -1,3

Internranta inkl OH i

resultatenheter 9,0 9,1 0,1 8,9 8,9 0,0

Bidrag till

kommunala bolag -6,6 -9,0 -2,4 -3,5 -8,4 -4,9

PO palagg (nuvarande

tjdnstepensioner) 0,0 10,9 10,9 - - -

Ovrigt utanfor

driftbudgeten 0,0 6,2 6,2 0,0 -3,2 -3,2

Arets resultat (Mkr) 11,4 -5,8 -17,2 18,5 30,5 12,0

Arets resultat visar pa ett 6verskott pa 30,4 mkr (-5,8 mkr féregdende ar). Finan-
sieringen i form av skatter och bidrag har under aret minskat med -1,2 mkr (+7,7
mkr forgaende ar) och det ar forsta gangen pa manga ar att det ar lagre dn vad som
budgeterats. Némnderna har underskott pa sammanlagt -6,3 mkr (-25 mkr forega-
ende ar) och resultatenheterna gar med 6verskott pa +0,7 mkr (-3,6 mkr foregaende
ar), totalt underskott i verksamheten uppgar till -5,6 mkr (-28,6 mkr féregaende ar)
vilket &r ovanligt lagt i ett historiskt sammanhang. Lagre pensionskostnader fér nu-
varande intjdanande av tjanstepensioner bidrar med ett 6verskott pa +10,9 mkr. Dar
har prognoserna for arets kostnader under hela aret minskat allt eftersom aret gatt.
Ovrigt utanfor driftbudgeten har ett 6verskott pa +5,5 mkr. Dar ingar forsiljningar
av anlaggningstillgangar sa som pistmaskin, brandbil och en bostadsratt, totalt 3,2
mkr. Har finns ocksa upplosning av investeringsbidrag pa 0,8 mkr. Bidragen upploses
i samma takt som avskrivningarna sker. Finansiell leasing av fastigheter 6kar raden
"ovrigt utanfor driftbudget” med ca 2 mkr..
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Namnderna

Styrelsen och

namnder Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
2025 2025 2025 2024 2024 2024
Kommunstyrelsen 122,4 123,1 -0,7 120,7 124,7 -4,0
Utbildningsnamnden 421,5 420,7 0,8 406,2 406,8 -0,5
Socialndmnden 466,1 474,2 -8,1 449,3 471,6 -22,3
Myndighetsnamnden 26,7 26,5 0,2 25,0 24,8 0,2
Kommunfullmaktige 4,3 2,9 1,4 4,1 2,6 1,5
Overférmyndarnamnd 1,5 1,5 0,0 1,4 1,4 0,0
Totalt (Mkr) 1042,5 1048,8 -6,3 1006,8 1031,8 -25,0

Kommunstyrelsen verksamheter visar ett underskott med -0,7 mkr. Utfallet mot-
svarar 101% av arsbudgeten. Jamfort med 2024 sa ar utfallet 1,6 mkr lagre, vilket
motsvarar 1%. Gata/park redovisar en negativ budgetavvikelse pa -1,4 mkr, framst
till foljd av hoga kostnader for vintervagunderhall samt oplanerade broreparationer.
Idrotts- och fritidsanlaggningarna visar ett underskott pa -1,1 mkr. Trots 6kade intak-
ter i badparken och simhallen bidrar Bocksliden (-0,7 mkr), med 6kade driftkostna-
der och akuta reparationer, samt ishallen (-0,8 mkr), dar hojd internhyra inte bud-
geterats, till det negativa utfallet. Allman fritidsverksamhet redovisar ett 6verskott
pa +0,4 mkr, fraimst eftersom alla budgeterade bidrag inte har sokts, medan riktade
medel mot ensamhet bland aldre har nyttjats fullt ut. Gemensam verksamhet visar
ett Overskott pa +1,0 mkr, huvudsakligen beroende pa vakanshallning.

Utbildningsnamnden redovisar ett dverskott pa +0,8 mkr och en budgetavvikelse pa
+0,19 % for ar 2025. Foregaende ar blev resultatet - 0,5 mkr (-0,12 %). | namndens
verksamheter var personalkostnaderna sammanlagt 9,9 mkr hogre an budgeterat
och ovriga kostnader var totalt 6,9 mkr hégre an vantat. Namndens utokade kost-
nader kompenseras av ett intaktsoverskott pa +17,4 mkr under 2025, framst i form
av mer statsbidrag an budgeterat. Forskolan gar med ett underskott pa -1,2 mkr
2025, framst pa grund av hogre kostnader for specialpedagogik och kdpta skolplat-
ser. Minskande barnantal framover kraver fortsatt anpassning av verksamheten.
Grundskolan redovisar ett mindre 6verskott pa +0,3 mkr. Hogre personalkostnader
vagdes upp av storre statsbidrag och intakter fran undervisning till andra kommuner,
men fortsatt hoga personalkostnader, osdkra statsbidrag och minskande elevantal
innebdr ekonomiska risker. Gymnasiet har ett underskott pa -2,7 mkr. Trots dverskott
fran interkommunala platser belastades resultatet av 6kade personalkostnader och
hogre kostnader for undervisning och laromedel. Anpassningar planeras under 2026
for att bromsa kostnadsdkningen.
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Socialnamnden gar med ett underskott pa -8,1 mkr eller en budgetavvikelse pa
-1,73%. Stod, vard och omsorg redovisar 2025 ett underskott pa -22,4 mkr, dar aldre-
omsorgen star for den klart stdrsta negativa avvikelsen. Aldreomsorgen har ett un-
derskott pa -26,3 mkr, framst orsakat av hemtjanstens hoga personalkostnader samt
okade kostnader inom sarskilda boenden, dar bade bemanning och initiala sats-
ningar pa digitalisering paverkat resultatet. Ovriga delar av SVO visar sammantaget
overskott, bland annat inom hélso- och sjukvard, maltidsverksamhet och gemensam
verksamhet, vilket ddmpar det totala underskottet. Trots 6kade bidrag och hégre
intdkter jamfort med foregaende ar kvarstar personalkostnaderna inom aldreomsor-
gen som den storsta ekonomiska utmaningen.

IFO redovisar for 2025 ett 6verskott pa 14,4 mkr, motsvarande 5,4 % béattre an bud-
get. Utfallet forklaras av bade hogre intdkter pa 6 mkr mer an berdaknat och 8 mkr
lagre kostnader, bland annat genom lagre personalkostnader, vakanser och bidrags-
intakter. Flera verksamheter bidrar till dverskottet, sarskilt LSS-insatser (8,0 mkr),
dldreomsorg inklusive LOV (3,1 mkr), daglig verksamhet, familjehemsvard, flykting-
mottagande samt gemensam verksamhet med oférdelade medel. Overskotten beror
framst pa lagre bemanningskostnader, omstruktureringar, sena uppstarter av insat-
ser och erhallna statsbidrag. Samtidigt finns underskott inom delar av IFO, framst
institutionsvard for barn och unga pa grund av kostsamma placeringar, forsorjnings-
stod kopplat till flyktingmottagande och langtidsarbetsloshet, samt arbetsmarknads-
atgarder.

Myndighetsndmnden haller budget och gar med ett 6verskott pa +0,2 mkr. Kom-
munfullméaktige har ett 6verskott pa +1,4 mkr da en storre andel av gode mannens,
forvaltare med fleras arvoden betalas av personerna (huvudman) som de hjalper
och vilket innebér att en mindre andel betalas av kommunfullméktige. Overférmyn-
darnamnden har ett utfall helt enligt budget och avser sjdalva myndighetsutévningen.
Gode mannens arvode betalas av personerna (huvudman) som de hjalper eller av
respektive kommun.
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Resultatenheter

Budget Utfall Avvikelse  Budget Utfall Avvikelse

2025 2025 2025 2024 2024 2024
Kostenheten 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -4,3 -4,3
Fastighetsenheten 0,0 -1,0 -1,0 0,0 0,1 0,1
Bredbandsenheten 0,0 2,8 2,8 0,0 0,6 0,6
Totalt (Mkr) 0,0 0,7 0,7 0,0 -3,6 -3,6
Totalt 1 049,5 1028,2

Justering:
poster ej hanforbara ftillverksamhetens kostnader och verksamhetens
intakter i resultatrakningen

-28,1 11,6

Summan
av verksamhetensintdkter och verksamhetenskostnader
enligt resultatrakning

1021,4 1032,6

Resultatenheterna som finns i kommunstyrelsen ar fastighet, bredband och kost.
Fastighet har ett underskott pa -1,0 mkr. Bredband har ett 6verskott pa +2,8 mkr.
Har har det under aret andrats redovisningsprincip da det géller anslutningsavgifter
sa att arets och kommande ars anslutningsavgifter redovisas som intakt nar arbe-
tet med anslutningen har utforts till skillnad fran tidigare nar de periodiserats. | ar
paverkar det resultatet med en engangsintdkt pa +1,4 mkr. Kost visar ett underskott
pa -1,0 mkr (-4,3 mkr féregaende ar) betydligt lagre an foregdende ar men maltids-
priserna har aven hojts med 10% infor aret.
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Bolagen

Ekonomiskt utfall (mkr) 2025 2024
Lycksele Bostdder AB

Omsattning 108,8 101,0
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt 5,0 5,6
Balansomslutning 406,9 405,9
Soliditet i % 33,9 32,9
Lycksele Stadshus AB

Omsattning 0,0 0,0
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt -0,3 -0,3
Balansomslutning 33,9 29,7
Soliditet i % 15,7 4,0
Lycksele Avfall och Vatten AB (LAVAB)

Omsattning 80,6 73,2
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt 8,0 -0,7
Balansomslutning 171,6 166,2
Soliditet i % 7,4 2,1
LYSTKOM

Omsattning 50,0 45,3
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt 4,0 0,0
Balansomslutning 33,5 29,7
Soliditet i % 30,8 21,4
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Lycksele Airport AB 2025 2024
Omsattning 41,6 39,0
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt -0,2 0,7
Balansomslutning 81,0 82,0
Soliditet i % 10,7 6,9

Lycksele Djurpark AB

Omesattning 13,1 16,0
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt -2,1 2,0
Balansomslutning 12,7 14,9
Soliditet i % 26,1 20,4

AB Lycksele Industrihus

Omsattning 28,3 25,4
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt 2,9 3,1
Balansomslutning 124,2 121,4
Soliditet i % 23,0 18,9

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Omsattning 9,4 9,9
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt 0,1 0,1
Balansomslutning 7,2 6,8
Soliditet i % 64,2 66,4
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Lycksele Bostader AB (LYBO) redovisar ett 6verskott pa +5,0 mkr, lite lagre an fore-
gaende ars resultat pa +5,6 mkr. Det finns i skrivande stund endast en vakant lagen-
het i Lycksele och en i Ortrask. D& efterfrdgan pa vilunderhéalina bostader &r fortsatt
stark har det paborjats projektering av nasta nybyggnation.

Lycksele Stadshus AB dar moderbolag till de bolag som ingar i Lycksele bolagskon-
cern, Skogs- och samemuseet i Lycksele AB ags till 51 procent direkt av kommunen,
samt kommunalférbundet LYSTKOM som ar ett kommunalférbund som Lycksele
Kommun ar medlem i. Lycksele Stadshus AB har Ian som uppgar till 28,5 miljoner
kronor for innehavet av aktierna i dotterféretagen. Lycksele Stadshus AB har ett
underskott pa -0,3 miljoner kronor i den |6pande verksamheten vilket ar helt enligt
beslutad budget och bolaget bedriver ingen verksamhet utan ar ett holdingbolag dar
det framsta syftet ar styrning och ledning av bolagskoncernen. Lycksele Djurpark AB
har under en langre tid dragits med I6nsamhetsproblem och det finns inga tecken
pa att bolaget inom snar framtid kommer att vanda utvecklingen. Styrelsen har
darfor beslutat att skriva ner vardet pa aktierna i Lycksele Djurpark AB med 5,9 mkr
vilket belastar arets resultat i Stadshus AB. Samtidigt finns det stora 6vervarden i
Stadshus aktieinnehav i bolagen Lycksele Bostader AB samt AB Lycksele Industrihus.
Styrelsen har darfor beslutat att gora uppskrivningar av vardet pa aktierna i Lycksele
Bostader AB med 6,8 mkr och aktierna i AB Lycksele Industrihus med 2,7 mkr. Upp-
skrivningarna paverkar inte resultatet i Lycksele Stadshus AB utan tillfoérs i sin helhet
en uppskrivningsfond inom det bundna egna kapitalet. Nedskrivningen av vardet

pa Djurparkens aktier i Lycksele Stadshus AB paverkar inte resultatet i den samman-
stéllda redovisningen i kommunkoncernen eftersom vardet pa aktierna i dotterbolag
elimineras i sin helhet och det egna kapitalet bestar endast av faktiskt upparbetat
eget kapital. Daremot paverkar transaktionerna bolagskoncernen och mer informa-
tion om det finns i moderbolaget Lycksele Stadshus AB arsredovisning.

Lycksele Avfall och Vatten AB:s affarsmassiga del gor ett dverskott pa +1,5 mkr och
forpackningsverksamheten som visar ett 6verskott pa +2,6 mkr. VA (Vatten och Av-
lopp) gor ett 6verskott pa +2,3 mkr. Avfall visar ett overskott pa +1,7 mkr. For de tax-
efinansierade delarna VA och Avfall sa finns underskott sedan tidigare som behdver
aterstallas. Underskotten ska aterstéllas inom tre ar fran att de uppstod.

LYSTKOM redovisar ett sammanlagt dverskott pa 4,0 mkr vilket &r en positiv avvikel-
se mot budget med 3,1 mkr. | delarsrapporten 2025 redovisade Lystkom ett prognos-
tiserat dverskott med 1,4 mkr vilket ocksa innebar ett 6verskott jamfort med fast-
stalld budget. Att 6verskottet blev annu storre vid arets slut beror pa nagot hogre
intakter och lagre avskrivningskostnader inom IT, ldgre personalkostnader och lagre
avskrivningskostnader inom kundtjanst samt nagot lagre personalkostnader inom
overgripande verksamhet.
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Lycksele Airport AB ggor ett negativt ekonomiskt resultat om ca -0,2 mkr. Under aret
belastades ekonomin av flera stérre och nddvandiga kostnadsposter. Bland annat
medforde spricklagningar pa landningsbanans beldaggning betydande utgifter. Kon-
sultkostnaderna 6kade ocksa, framst kopplat till utredningar kring forekomst av PFAS
i ndromradet. Darutéver genomfdrdes viktiga investeringar i ny rontgenutrustning
for avgaende bagage samt renovering av bagageband som en foljd.

Lycksele Djurpark AB visar ett underskott pa -2,1 mkr pa grund av farre besokare an
planerat. 27 813 besdkare har djurparken haft under aret mot budgeterade 38 000
besokare, cirka 30 % farre. Det dr dven en stor nedgang jamfort med foregdende ar
da parken besoktes av 37 000 besokare. Under aret har bolaget fatt 2,5 mkr i extra
driftbidrag utéver redan tidigare beslut pa 2 mkr arligen. Pa bade kort och medell-
ang sikt behovs fler gaster eller fortsatt stora kommunala bidrag.

AB Lycksele industrihus gor ett overskott pa 2,9 mkr (féregaende ar 2,8 mkr). Under
aret har 2,5 mkr amorterats pa laneskulden och i dagslaget finns i princip inga lediga
lokaler.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB har ett resultat pa + 0,1 mkr. Tillaggsuppdra-
get Gammplatssamverkan tillsammans med kommunen fortsatter dar avtalet bland
annat mojliggor en pedagog som arbetar bade pa museet och ute pa omradet.
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3.5 Investeringsredovisning

Utfallet till 31 december ar 88,3 mkr mot budget pa 89,3 mkr vilket ger ett 6verskott
pa +1,0 mkr. Kommunstyrelsen har gatt 6ver den tilldelade budgeten med -2,2 mkr.
Underskottet bestar av obudgeterade investeringar som finansierats externt av Ener-
gimyndigheten i form av statliga investeringsbidrag.

Tannbergsskolan, anpassning for el- och energiprogrammet

Arets enskilt storsta, i pengar riknat, investering inom Fastighetsenheten &r anpass-
ningen gjort for att tillskapa andamalsenliga lokaler for el- och energiprogrammet. |
och med anpassningarna har programmet kunnat flytta in bland 6vriga yrkesforbere-
dande anldaggningsprogram pa Tannbergsskolans Teknikhus. Budgeten var 9 mkr och
utfallet blev 9,9 mkr. Projektet har kravt en del anpassningar i intilliggande lokaler
vilket foranlett den ekonomiska avvikelsen pa ca -0,9 mkr.

Beredskapsstarkande atgarder

Under aret har kommunen i projektet “Robust Kommun steg 1” fortsatt sitt sam-
arbete med Energimyndigheten for att utfora beredskapsstarkande atgarder. Med
finansiering i form av statliga investeringsbidrag fran Energimyndigheten har kom-
munen kopt in tva storre reservkraftverk och ett medelstort. 2,3 mkr ar upparbetade
under aret och projektet fortsatter under 2026.

Skulpturer Strandpromenaden

Den 4 oktober invigdes formellt Strandpromenaden och de tva skulpturer som
finansierats genom donation av Gudrun Ralg. Skulpturerna har snabbt blivit ett upp-
skattat inslag i upplevelsen av Lycksele som plats och besoksmal. Den upparbetade
kostnaden for skulpturerna blev 2,4 mkr under 2025.

Bredband

Under aret har 23,1 mkr forbrukats av budgeten pa 23,5 mkr. Infér 2025 fanns en
oro att hinna med de manga och stora projekt som Stadsnatet stod infor. Nar aret
summeras har flera projekt hunnit avslutas och de storsta PTS-finansierade projek-
ten har hallit valdigt god framdrift. En relativt gynnsam host gor att malet for den
fortsatta utbyggnaden av Stadsnatet ar inom rackhall for 2026.
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Namnd (Mkr) Budget Budgetjusteringar Utfall Avvikelse
2025 under aret 2025 2025
Kommunledningskontoret 1,2 -0,5 2,7 -1,5
Kostenhet 0,3 0,1 0,2
Samhallsbyggnad 25,0 5,5 26,1 -1,1
Resultatenhet bredband 23,5 1,5 23,1 0,4
Resultatenhet fastighet 18,5 18,7 -0,2
Totalt Kommunstyrelsen 68,5 70,7 -2,2
For- och Grundskola 2,0 2,7 -0,7
Utbildningscentrum 5,0 4,4 0,6
Totalt Utbildningsnamnden 7,0 7,1 -0,1
Stod, vard och omsorg 2,5 2,2 0,3
Individ- och familjeomsorg 1,2 1,0 0,2
Finansiell Leasing fordon 3,3 0,7 2,6
Totalt Socialndamnden 7,0 3,9 3,1
Myndighetsnamnden 6,8 6,6 0,2
Summa Investeringar 89,3 88,3 1,0
- varav finansiell leasing 1,0
Summa investeringar, exkl.
finansiell leasing 87,3
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Flerariga pagaende och under aret avslutade investeringar

Under 2025 har Fastighetsenheten bedrivit ett antal investeringsprojekt som over-
lappar kalenderar 2024-2025 samt som planeras overlappa kalenderaren 2025-2026.
Projektering for Jonsta forskola inleddes sent under 2024 och projektet har fortlopt

i en forsta etapp under 2025. Etapp ett ar delbesiktad och etapp tva ar fortfarande
pagaende. Projektet har fatt tillféras medel genom beslut i Kommunfullmaktige och
har hittills en fardigstallandekostnad uppgaende till 3,6 mkr vilket innebar 14 000 kr/
m2 for genomforda ytor. Anpassning av lokaler for Tannbergsskolans Skidgymnasi-
um inleddes under hosten 2025 och berdknas paga fram till hosten 2026. Fram ftill
arsskiftet ar 1,8 mkr upparbetade.

Under hosten fick kommunen ett erbjudande om att inférskaffa begagnade moduler
som kan tacka ett lokalforsorjningsbehov bade mot delar av Tannbergsskolans verk-
samhet samt gentemot Raddningstjanstens verksamhet. Modulerna till raddnings-
tjanstens verksamhet har inforskaffats och den del som avser projekt for Raddnings-
tjanstens logement kommer att iordningstéllas och tas i bruk under varen 2026. Den
berdknade fardigstallandekostnaden for dessa modulara konstruktioner understiger
12 000 kr/m2 och hittills har 0,3 mkr upparbetats. Delen for utbildningslokaler Lyck-
sele 8:88 berdknas tas i bruk under senare del av 2026 dar upparbetade kostnader
uppgar till 0,9mkr. Modulerna for Tannbergsskolans verksamhet har ej pabdrjats och
finns darfor ej angivna i nedanstaende tabell.

Kommunstyrelsen

Passage strandpromenaden, nytt bostadsomrade Nydala och konstgrds Tannen ar
pagaende investeringar som paborjats under 2025 eller tidigare och fortsatter under
2026. Arbetet med passagen vid strandpromenaden har pabodrjats under aret och
upparbetade kostnader ar sa har langt 1,8 mkr lagre dn budget. Under 2026 plane-
ras konstgraset pa fotbollsplanen pa Tannen att bytas ut. Férberedande atgarder har
gjorts under 2025 vilket resulterar i upparbetade kostnader pa 0,1 mkr.
Strandpromenaden, passage Sagvagen och skulpturer strandpromenaden ar avslu-
tade investeringar. De tva forstndmnda projekten belastas av fakturor som kom for
sent fran leverantéren och ger ett utfall pa 3,2 mkr respektive 1,4 mkr under aret.
Skulpturerna pa strandpromenaden fardigstalldes och invigdes under hosten 2025
och projektet haller sig inom utsatt budget.
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Bredband

Kommunen har under de senaste aren fatt finansiering i form av investeringsbidrag
for att utdka bredbandsnéatet. Under aret har arbetet med att grava fardigt, blasa
och svetsa fiber och slutféra kundanslutningar gjorts. Darmed har ett flertal bred-
bandsinvesteringar slutforts och avslutats enligt plan under ar 2025. Samtidigt fort-
satter arbetet i ett antal investeringar som kommer att slutféras nastkommande ar.
Bredbandsinvesteringarna haller sig inom totalbudgeten pa 54,5 mkr med ett utfall
pa 51,4 mkr

Projekt (mkr) Budget Utfall Avvikelse Totalbudget Total utfall
2025 2025 2025

Renovering Jonsta OB

forskola 2025-2026 1,5 3,6 -2,1 1,5 3,6
TBG Skidgymnasium

2025-2026 2,0 1,8 0,2 2,0 1,8
Utbildningslokaler Lycksele 8:88 0 0,9 -0,9 0 0,9
Logement raddningstjanst 0 0,3 -0,3 0 0,3
Passage Strandpromenaden 2,3 0,5 1,8 2,3 0,5
Nytt bostadsomrade Nydala 0,0 0,2 -0,2 6,0 8,0
Konstgras Tannen 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,1
Strandpromenaden 0,0 3,2 -3,2 22,7 27,2
Passage Sagvagen 1,4 1,4 0,0 2,5 1,6
Skulpturer Strandpromenaden 2,8 2,4 0,4 3,0 2,8

Bredbandsinvesteringar
2023-2026 23,5 231 0,4 54,5 51,4
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3.6 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras fr.o.m. rakenskapsaret 2019 av Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR). Lycksele kommun féljer
den nya redovisningslagen samt rekommendationer utgivna av Radet for kommunal
redovisning (RKR) som &r den organisationen som tolkar LKBR och ger ut redovis-
ningsrekommendationer for kommunal redovisning. Redovisningen sker pa ett satt
som i allt vasentligt 6verensstammer med god redovisningssed.

Intdkter och kostnader har i allt vasentligt periodiserats till den period de tillhor.
Investeringsbidrag intaktsfors pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande
och forbrukning. | de fall dar en inkomst inte uppfyller kriterierna for en intakt sa
periodiseras den och redovisas som en skuld i balansrakningen. | de fall dar kommu-
nen har haft en inkomst som uppfyller intaktskriterierna men betalningen dannu inte
har erhallits redovisas en fordran i balansrdakningen. Periodisering av leverantors-
fakturor sker med maskinell hjdlp i kommunens bokféring av respektive attestant.
Skatteintdakterna ar bokférda enligt RKR:s rekommendation nr 2 och periodiserade
enligt SKR’s cirkular.

De anstalldas fordran pa kommunen i form av ej uttagen semester har periodiserats.
Forandring i pensionsavsattningar, upplupen individuell pensionsdel och sarskild
I6neskatt har periodiserats utifran bestallda berakningar fran KPA.

Kommunen anvander sig av finansiell leasing for fordon. Lopande leasingbetalningar
redovisas som amortering av leasingskulden samt rantekostnad. Rantan redovisas
inte enligt annuitetsmetoden eftersom informationsvardet av en sadan redovisning
inte motsvarar arbetsinsatserna.

Kommunen har under 2025 inventerat sina lokalhyresavtal vilket har resulterat i att
tre fastigheter som kommunen hyr av det kommunala bolaget LYBO nu redovisas
som finansiell leasing i kommunens rakenskaper. Eftersom den finansiella leasingen
ar koncernintern sa paverkar den inte kommunkoncernens redovisning.

Nar det galler anldggningstillgangar har kommunen per 2016-01-01 dvergatt till
komponentavskrivningar. Det innebar i korthet att olika delar i exempelvis en fast-
ighet har olika livslangd och ska darfor ocksa ha olika avskrivningstid. | noterna fill
anldaggningstillgangarna framkommer bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod for
grupperna som helhet, de enskilda komponenterna har dock en avskrivningstid som
varierar mellan tre och hundra ar. For tillgadngar dar nyttjandeperioden styrs i avtal
som t.ex. finansiell leasing av fordon sa anvands avtalets langd som grund for av-
skrivningstiden och fordonen skrivs ner till restvardet under avtalstiden. Materiella
anldaggningstillgangar skrivs av linjart under den berdknade nyttjandeperioden med
hansyn tagen till eventuellt restvarde. Inga avskrivningar gors pa mark, konst eller
pagaende arbeten.
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Pensionsatagandet redovisas enligt den s k blandmodellen. Pensionsformaner intja-
nade fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Arets intjdnade pensionsférma-
ner ingar i verksamhetens kostnader tillsammans med arets utbetalningar av gamla
pensioner och sarskild |6neskatt.

Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats enligt Radets fér kommunal redo-
visning rekommendation nr. 16. | denna ingar kommunen samt bolag dar kommu-
nens dgarandel uppgar till minst 20 procent. Den sammanstéllda redovisningen har
upprattats enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Obeskattade
reserver redovisas som eget kapital, forutom den andel som avser uppskjuten skatt.
Skatt pa arets resultat i bolagen ingar i verksamhetens kostnader i enlighet med nya
redovisningslagen. Mellanhavanden mellan kommunen och bolagen har i allt va-
sentligt eliminerats. Enhetliga redovisningsprinciper mellan kommunen och bolagen
saknas till vissa delar. Dar olikheter finns ar kommunens principer vagledande. Den
kommunala koncernens sammansattning har inte férandrats under rakenskapsaret.

Undantag och avvikelser

Ar 2024 och tidigare har kommunen inte klassificerat sina lokalhyresavtal enligt RKR
rekommendation 5 Leasing. Under aret har kommunen inventerat sina lokalhyres-
avtal vilket har resulterat i att tre fastigheter som kommunen hyr av det kommunala
bolaget LYBO nu redovisas som finansiell leasing i kommunens rakenskaper.

Ar 2024 och tidigare s& har kommunen periodiserat anslutningsavgifter for bred-
band. Enligt kommunens nya bedémning sa ska dessa anslutningsavgifter inte
periodiseras utan redovisas som en intdakt nar arbetet med en ny anslutning ar
utfort. Debiterade anslutningsavgifter under ar 2025 redovisas darfor som en intdkt
i resultatrakningen och anslutningsavgifter som debiteras ar 2024 och tidigare ar ar
korrigerade mot ingdende eget kapital

Bade inférandet av finansiell leasing av fastigheter samt @ndringen av bredbands
anslutningsavgifter har korrigerats mot ingaende eget kapital under rakenskapsar-
et 2025. Jamforelsesiffror for ar 2024 i arsredovisningen har inte raknats om och
justerats. Kommunens bedémning ar att informationsvardet av en sadan omrakning
inte star i rimlig proportion till kostnaden for att ta fram informationen. Effekterna
som uppstar genom att inte justera jamforelsearets siffror bedémds inte ha nagon
vasentlig paverkan pa kommunens finansiella mal och uppféljning av god ekonomisk
hushallning.
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Not 2. Uppskattningar och bedéomningar

Principer for periodisering
Beloppsgransen for vasentligt varde vid periodisering av inkomster och utgifter

uppgar till 100 000kr. Undantag gors for relativt manga poster som periodiseras dven

fastan de uppgar till mindre belopp. Inkomster och utgifter som ar aterkommande
under arets alla manader som till exempel brukarintdkter och hyror periodiseras
oavsett belopp. Gallande kostnader som I6pande uppstar under arets alla manader
som till exempel elkostnader eller fjarrvarme sa sdkerstalls att varje bokféringsar
belastas med 12 manadskostnader.

Vardering av fordringar

Kundfordringar som forfallit till betalning bokfors efter 12 manader som befarade
kundforluster. For kommunens 6vriga kortfristiga fordringar gors individuell varde-
ring och eventuell nedskrivning vid behov.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster redovisas i egen not. For att en post ska anses vara jam-
forelsestorande ska den uppga till ett vasentligt belopp samt vara av sadant slag att
den inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet. En riktpunkt for nar en post kan

anses vara jamforelsestdorande for Lycksele kommun ar att posten Gverstiger 2 mkr.

Inventarier av mindre varde

For att inventarier ska klassas som anlaggningstillgangar behdver nyttjandeperioden
uppga till minst tre ar och anskaffningsvardet maste uppga till minst ett halvt pris-
basbelopp.
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Belopp i mkr Kommunkoncernen Kommunen
Not 3. Verksamhetens intéakter 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsmedel 59,0 56,4 28,0 26,8
Taxor och avgifter 91,1 80,0 39,6 36,7
Hyror och arrenden 143,3 133,0 32,2 31,8
Bidrag och ersattningar fran staten 102,6 96,7 83,3 79,3
Ovriga bidrag 20,5 23,5 15,2 17,9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 65,2 64,4 68,6 66,7
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 3,0 0,8 3,0 0,6
Ovriga intakter 15,1 14,3 5,1 2,9
Summa verksamhetens intdkter 499,8 469,2 275,0 262,7
Not 4. Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 939,1 902,7 864,3 830,5
Pensionskostnader 61,9 91,6 57,8 85,0
Bidrag och transfereringar 35,0 37,1 43,4 47,9
Entreprenader och kdp av verksamhet 65,3 60,9 74,4 69,2
Lokal- och markhyror samt ¢vriga fastighetskostnader 76,5 71,1 70,5 74,3
Varor och material 80,0 77,5 62,6 60,8
Inkdp av tjanster 144,7 150,4 71,2 77,7
Realisationsforluster och utrangeringar 21 0,8 0,9 0,8
Ovriga verksamhetskostnader 49,9 50,0 51,3 49,1
Bolagsskatt 3,4 -0,4 - -
Summa verksamhetens kostnader 1457,9 14417 1296,4 1295,3
Not 5. Av- och nedskrivningar 2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar 0,4 0,5 0,4 0,5
Avskrivning byggnader och tekniska anlaggningar 56,3 50,8 30,3 27,6
Avskrivning maskiner och inventarier 30,3 28,7 16,4 14,5
Summa av- och nedskrivningar 87,0 80,0 47,2 42,6
Not 6. Skatteintédkter 2025 2024 2025 2024
Arets preliminara skatteintakter 696,3 671,9 696,3 671,9
Prognos slutavrakning -3,8 2,3 -3,8 2,3
Slutavrakning foregaende inkomstar -0,1 -3,1 -0,1 -3,1
Summa skatteintidkter 692,4 671,1 692,4 671,1
Not 7. Generella statsbidrag och utjamning 2025 2024 2025 2024
Bidrag for hoga LSS-kostnader 66,7 62,2 66,7 62,2
Inkomstutjamning 188,3 181,8 188,3 181,8
Kostnadsutjamning 66,4 52,8 66,4 52,8
Strukturbidrag 21,7 21,9 21,7 21,9
Kommunal fastighetsavgift 31,0 30,9 31,0 30,9
Regleringsbidrag 32,1 37,3 32,1 37,3
Andra generella statsbidrag 0,1 5,7 0,1 5,7
Summa generella statsbidrag och utjamning 406,2 392,6 406,2 392,6
Not 8. Finansiella intdkter 2025 2024 2025 2024
Ranteintakter 2,5 41 1,4 3,2
Utdelningar 0,9 0,5 0,9 0,5
Realisationsvinst vardepapper - 0,0 - -
Orealiserade vinster vardepapper - 0,0 - -
Borgensavgifter - - 2,7 2,3
Ovriga finansiella intakter 1,1 1,8 1,0 1,8
Summa finansiella intakter 4,5 6,4 6,0 7,8
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Belopp i mkr Kommunkoncernen Kommunen
Not 9. Finansiella kostnader 2025 2024 2025 2024
Rantekostnader 12,8 10,8 4.8 0,5
Finansiell kostnad pensionsavsattning 0,4 1,2 0,4 1,2
Realisationsforlust vardepapper - 0,0 - -
Orealiserade forluster vardepapper - 0,0 - -
Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa finansiella kostnader 13,6 12,4 5,6 21
Not 10. Jamforelsestorande poster 2025 2024 2025 2024
Driftbidrag till Lycksele Djurpark AB - - -2,5 -5,0
Gava fran Gudrun Ralg - 3,0 - 3,0
Summa jamforelsestorande poster - 3,0 - 2,5 - 2,0
Not 11. Immateriella anldggningstillgangar 2025 2024 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 11,8 11,8 11,8 11,8
Investeringar - - - -
Utrangeringar -5,9 - -5,9 -
Overféringar - - - -
Utgaende anskaffningsvarde 59 11,8 5,9 11,8
Ingaende ack. avskrivningar -11,2 -10,7 -11,2 -10,7
Utrangeringar 5,9 - 59 -
Overfoéringar - - - -
Arets avskrivningar -0,4 -0,5 -0,4 -0,5
Utgaende ack. avskrivningar -5,7 -11,2 -5,7 -11,2
Redovisat varde vid arets slut 0,1 0,6 0,1 0,6
- varav férvdrvade programvaror 0,1 0,6 0,1 0,6

Immateriella anldggingstillgangar skrivs av linjart under 5 ar

12. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 2 278,6 2127,2 1148,6 1103,3
Investeringar 81,9 169,2 58,6 62,6
Férsaljningar -6,0 -1,2 -3,0 -11
Utrangeringar -0,2 -16,4 - -16,0
Overféringar -18,2 -0,2 -5,3 -0,2
Ovriga justeringar - - 48,7 -

Utgaende anskaffningsvarde 2 336,1 2 278,6 1247,6 1148,6
- Varav pagaende investeringar 46,4 167,8 42,9 30,3
Ingaende ack. avskrivningar -1045,7 -1011,8 -632,9 -621,7
Forsaljningar 0,5 1,2 0,3 1,1
Utrangeringar 0,2 15,7 - 15,3
Overforingar 1,3 - - -

Ovriga justeringar - - -22,8 -

Arets avskrivningar -56,3 -50,8 -30,3 -27,6
Utgaende ack. avskrivningar -1100,0 -1045,7 -685,7 -632,9
Ingaende ack. Nedskrivningar -46,2 -46,2 - -

Forsaljningar - - - -
Utrangeringar - - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - -

Utgaende ack. Nedskrivningar -46,2 -46,2

Redovisat varde vid arets slut 1189,8 1186,7 561,9 515,7
Bedbémd genomsnittlig nyttiandeperiod (ar) 38 38 38 37

Linjér avskrivning tilldmpas pa samtliga tillgangar
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13. Maskiner och inventarier 2025 2024 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 398,7 357,6 224,7 202,3
Investeringar 445 44,0 29,7 25,1
Forsaljningar -4.1 -3,1 -4.1 -2,9
Utrangeringar -13,6 -1,0 -
Overforingar 15,5 0,2 2,6 0,2
Utgaende anskaffningsvarde 441,0 398,7 251,9 224,7
Ingadende ack. avskrivningar -226,9 -200,0 -138,1 -125,2
Forsaljningar 3,1 1,8 3,1 1,6
Utrangeringar 13,6 - 1,0 -
Overforingar -1,3 - -
Arets avskrivningar -30,3 -28,7 -16,4 -14,5
Utgaende ack. avskrivningar -241,8 -226,9 -150,4 -138,1

Ingédende ack. Nedskrivningar = - - -
Férsaljningar - - - -
Utrangeringar - - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - - -
Utgaende ack. Nedskrivningar - - o -
Redovisat varde vid arets slut 199,2 171,7 101,5 86,5

Dérav finansiell leasing 9,6 12,0 9,6 12,0
Bedémd genomsnittlig nyttiandeperiod (ar) 14 14 15 15
Linjér avskrivning tillampas pa samtliga tillgangar

14. Ovriga materiella anldggningstillgangar 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 0,4 0,4 0,4 0,4
Investeringar - - - -
Overforingar 2,7 - 2,7 -
Redovisat varde vid arets slut 3,1 0,4 3,1 0,4
- varav konst som inte &r féremal fér avskrivning 3,1 0,4 3,1 0,4
15. Finansiella anldggningstillgangar 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar i koncernforetag - - 21 21
Aktier och andelar i 6vriga foretag 12,3 12,3 12,3 12,3
Fordringar pa koncernféretag - - 28,5 28,5
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 1,1 1,6 0,1 0,2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13,4 13,9 43,0 43,1
16. Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2025 2024 2025 2024
Forrad och varulager 3,4 3,3 3,1 3,0
Exploateringsfastigheter 16,9 15,3 16,9 15,3
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 20,3 18,6 20,0 18,3
17. Fordringar 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 31,7 33,5 25,1 26,1
Kommunalskattefordringar 28,1 30,9 28,1 30,9
Ovriga fordringar pa staten 27,0 32,3 26,1 31,1
Ovriga Kkortfristiga fordringar 0,8 7,7 0,4 0,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 39,2 34,0 32,5 29,4
Summa fordringar 126,8 138,4 112,2 118,0
18. Kortfristiga placeringar 2025 2024 2025 2024
Rantebarande placeringar (anskaffningsvarde) 1,6 1,6 - -
Vardereglering réntebarande placeringar - - - -
Summa kortfristiga placeringar 1,6 1,6 - -
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19. Kassa och bank 2025 2024 2025 2024
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank och plusgiro 104,1 82,9 63,3 62,4
Summa kassa och bank 104,1 82,9 63,3 62,4

Kommunen har en checkrakningskredit pa 60 mkr. Krediten &r for narvarande outnyttjad.

20. Eget kapital 2025 2024 2025 2024
Ingande eget kapital 691,3 686,1 545,3 551,1
Justering av ingaende eget kapital 6,4 - -1,2 -
Arets resultat 443 52 304 -5,8
Summa eget kapital 742,0 691,3 574,5 545,3
- varav resultatutigmningsreserv (RUR) 55,5 55,5 55,5 55,5
21. Avsattningar till pensioner 2025 2024 2025 2024
Ingaende avsattning (inkl I6neskatt) 15,2 15,0 15,2 14,9
Pensionsutbetalningar =1, -1,3 =98 -1,3
Nyintjanad pension 0,4 5,6 0,4 5,6
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,4 1,2 0,4 1,2
Ovriga andringar -0,1 -5,3 -0,1 -52
Forandring av I6neskatt -0,2 - -0,2 -
Summa avsattningar till pensioner inkl I6neskatt 14,4 15,2 14,4 15,2
Uppgifter om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 26

22. Ovriga avséttningar 2025 2024 2025 2024
Bidrag till statlig infrastruktur, Trafikverket - - - -
Uppskjuten skatt 10,1 7.4 - -
Deponi 1,4 1,4 - -
Ovriga avséttningar - - - -
Summa 6vriga avsattningar 11,5 8,8 - -
23. Langfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Upplaning i banker och kreditinstitut 543,9 549,4 - -
Langfristig leasingskuld 10,3 12,3 42,0 12,3
Forutbetalda anslutningsavgifter 9,2 15,0 - 6,6
Forutbetalda offentliga investeringsbidrag 535 53,0 535 53,0
Summa langfristiga skulder 617,0 629,7 95,5 71,9
Anslutningsavgifter aterstdende antal ar (vagt snitt) 45,2 27 - 17
Investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 18 19 18 19

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intéktsférs linjart under den period 6ver vilken de tillgangar som

finansierats med hjalp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av.
Upplysningar om laneskuld

Genomsnittlig ranta 2,3%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,5

Genomshnittlig rantebindningstid, ar 2,5

Kapitalférfall andel av lan (%)

0-1ar 17%
1-3 ar 23%
3-5ar 41%
5-10 ar 5%

Over 10 ar 15%
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24. Kortfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Leverantorsskulder e 70,1 56,2 48,6
Moms och punktskatter 583 6,2 1,7 1,6
Personalens skatter, avgifter och avdrag 16,3 18,5 12,8 12,3
Retroaktiva I6ner och okompenserad overtid 6,7 6,7 5,7 5,6
Semester och évertidsskuld 66,2 65,9 62,1 61,8
Kommunalskatteskulder £ - £ -
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 95,8 98,7 76,7 80,2
Ovriga kortfristiga skulder 6,1 3,7 1,6 2,5
Summa kortfristiga skulder 273,6 269,8 220,7 212,6
25. Pensionsforpliktelser utanfor BR (dldre @n 1998) 2025 2024 2025 2024
Ingédende ansvarsforbindelse 2497 2440 2497 2440
Pensionsutbetalningar -13,3 -13,1 = 18,3 -13,1
Rante- och basbeloppsupprakningar 8,5 15,4 8,5 15,4
Ovriga férandringar 0,7 2,3 0,7 2,3
Forandring av |6neskatt -1,0 1,1 -1,0 1,1
Summa pensionsforpliktelser utanfér BR (dldre &n 1998) 244,6 249,7 244,6 249,7
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Overskottsfond 8,4 3,6 8,4 3,6
Antal visstidsforordnanden
Politiker - - - -
Tjansteman - - - -

Summa visstidsforordnanden - - - -

Kommunen har inga sarskilda pensionsvillkor som avviker fran vad som &r normalt och kan leda till betydande ekonomiska konsekvenser.
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26. Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser 2025 2024 2025 2024
Borgensatagande kommunala bolag

Lycksele Bostader AB - - 239,0 241,0
AB Lycksele Industrihus - - 90,5 93,0
Lycksele Djurpark AB - - 8,0 8,0
Lycksele Avfall och Vatten AB - - 131,0 131,0
Lycksele Airport AB - - 67,1 68,2
LYSTKOM - - 10,0 9,9
Summa borgensatagande kommunala bolag - - 545,6 551,1

Ovriga borgensférbindelser

Lycksele Medborgarhusforening 27,7 27,7 27,7 27,7
Borgen for egna hem 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa o6vriga borgensférbindelser 27,8 27,8 27,8 27,8

Ovriga ansvarsforbindelser
Lycksele Bostader AB, avropbart underhall, HLU 26,7 211 -

Ansvarsforbindelser vid erhallna investeringsbidrag

Investeringsbidrag med villkor om aterbetalningsskyldighet 35,6 34,0 35,6 34,0
Kommunen har erhallit investeringsbidrag i forskott fran PTS avseende bredbandsutbyggnad.

Aterbetalning &r endast aktuellt i det fall kommunen inte skulle uppfylla kraven som stallts av PTS.

Summa stillda sdkerheter och ansvarsforbinelser 90,1 82,9 609,0 612,9
Lycksele kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk Férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lycksele kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kr
och totala tillgangar till 66 322 976 082 kr. Lycksele kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 607 964 797 kr och andelen
och andelen av de totala tillgangarna till 636 570 194 kr.
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27. Leasing 2025 2024 2025 2024
Finansiell leasing fordon
Totala minimileaseavgifter 10,3 12,3 10,3 12,3
Totala minimileaseavgifternas nuvarde 10,0 11,8 10,0 11,8
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,3 0,5 0,3 0,5

Forfallotidpunkter for nuvardesberaknade

minimileasavgifter

- inom ett ar 7,3 4.4 7,3 4.4
- senare an ett ar, men inom fem ar 2,7 7.4 2,7 7.4

Finansiell leasing fastigheter (kommunkoncerninternt)

Totala minimileaseavgifter - 72,3
Totala minimileaseavgifternas nuvarde - 31,7
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat - 3,0

Forfallotidpunkter for nuvardesberéknade
minimileasavgifter

- inom ett ar - 5,8
- senare an ett ar, men inom fem ar - 15,7
- senare an fem ar - 10,2

Ej uppségningsbara operationella leasingavtal
overstigande 1 ar

Minimileaseavgifter - - 42,8 160,2
-Forfall inom 1 ar - - 11,7 22,6
-Forfall inom 1-5 ar - - 27,7 61,6
-Forfall senare an 5 ar - - 3,4 76,0
28. Justering for ej likviditetspaverkande poster 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 87,0 80,0 47,2 42,6
Utrangeringar - 0,8 - 0,8
Gjorda avsattningar 3,2 5,8 0,5 1,5
Aterférda avséttningar - -0,1 - -
Summa ej likviditetspaverkande poster 90,2 86,5 47,7 44,9
29. Ovriga likviditetspaverkande poster 2025 2024 2025 2024
Utbetalning av avsattning for pensioner -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Summa ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor

den I6pande verksamheten -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
30. Poster som redovisas i annan sektion 2025 2024 2025 2024
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgangar -0,9 -1,3 -2,1 -0,7
Summa poster som redovisas i annan sektion -0,9 -1,3 -21 -0,7

31. Upprattade sarredovisningar

Lycksele Avfall och Vatten AB har uppréttat sarredovisning enligt lag (2006:412) om allménna vattentjanster.
Sarredovisningen finns tillganglig i bolagets arsredovisning och kan hamtas pa féljande webbplas
https://www.lycksele.se/lavab/om-oss/arsredovisning/
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32. Kostnader for rakenskapsrevision (belopp i tkr) 2025 2024 2025 2024
Sakkunnigt bitrade/auktoriserade revisorer 1014,0 928,0 250,0 265,0
Fortroendevalda revisorer 56,0 53,0 53,0 52,0
Total kostnad for radkenskapsrevision 1070,0 981,0 303,0 317,0

| rakenskapsrevision ingar kostnader fér granskning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning.
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitradde/auktoriserade revisorer 595,0 571,5 565,0 550,0
Fortroendevalda revisorer/lekmannarevision 232,0 220,0 125,0 121,0
Total kostnad for 6vrig revision 827,0 791,5 690,0 671,0
| kostnad for dvrig revision ingar granskning av verksamheterna samt annan revision som genomforts men som inte ar rékenskapsrevision

Total kostnad for revision 1897,0 1772,5 993,0 988,0

Réakenskaperna granskas i enlighet med Standard fér kommunal rakenskapsrevision. De sakkunniga bitréadets yttrande samt
granskningsrapporter avseende bokslut och arsredovisning kommer att finnas tilldngliga pa kommunens webbplats
https://www.lycksele.se/lkommun/kommun-och-politik/mal-ekonomi-budget/ekonomiska-rapporter/

33. Forvaltade fonder 2025 2024 2025 2024
Gustav och Nicolina Israelssons minnesfond 0,6 0,8 0,6 0,8
Summa forvaltade fonder 0,6 0,8 0,6 0,8
34. Rattelse

Ar 2024 och tidigare sa har kommunen periodiserat anslutningsavgifter for bred-
band. Enligt kommunens nya bedémning sa ska dessa anslutningsavgifter inte pe-
riodiseras utan redovisas som en intakt nar arbetet med en ny anslutning ar utfort.
Debiterade anslutningsavgifter under ar 2025 redovisas darfor som en intakt i resul-
tatrakningen och anslutningsavgifter som debiteras 2024 och tidigare ar ar korrigera-
de mot ingdende eget kapital. Totalt 6.6 mkr i anslutningsavgifter som tidigare ar har
redovisats underlangfristiga skulder i balansrakningen har nu flyttats till eget kapital.

Ar 2024 och tidigare har kommunen inte klassificerat sina lokalhyresavtal enligt RKR
rekommendation 5 Leasing. Under aret har kommunen inventerat sina lokalhyres-
avtal vilket har resulterat i att tre fastigheter som kommunen hyr av det kommunala
bolaget LYBO nu redovisas som finansiell leasing i kommunens rakenskaper. Inféran-
det av finansiell leasing for fastigheter resulterade i att kommunens ingaende eget
kapital minskade med 7,6 mkr. Eftersom den finansiella leasingen ar koncernintern sa
paverkar den inte kommunkoncernens redovisning.

Lycksele kommun beslutade ar 1987 att inga i stiftelsen Norrlands Informationstek-
nologiska Centrum och bidrog med 110 000 kronor till dess grundfond. Sedan dess
har 110 000 kronor redovisats under finansiella anlaggningstillgangar i Lycksele
kommuns rdakenskaper. Under aret har RKR kommit med ett fortydligande att stiftel-
sekapital och tillskott till stiftelser ska redovisas som en kostnad i kommunen och inte
som en tillgang. 110 000 har darfor korrigerats fran finansiella anldggningstillgangar
till ingdende eget kapital under 2025.
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