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POLITISK KOMMENTAR

Vi lagger dannu ett ar bakom oss. Ett ar som fortsatt
starkt paverkats av Rysslands invasion av och
anfallskrig mot vart grannland Ukraina, men ocksa
av en tilltagande oro fran flera hall i varlden,
ekonomist instabilitet och hog inflation.

Under 2024 kunde vi se en anstrangd ekonomi

i var kommun. Minskade intdkter, fortsatt stora

kostnadsokningar i verksamheterna med pa-
foljande underskott i namnder gor att vi ser ett

| negativt resultat pa sista raden. 2025 kommer att

bli ett tufft ar ekonomiskt. Vi behdver anpassa

verksamhet och kostnader till radande forutsatt-

ningar. Planeringsforutsattningarna ar svara. Trots

ekonomiska utmaningar har vi valt att fortsatta att

investera.

Det ar framst i viktig infrastruktur och i fastigheter som vi investerar. Under aret har

bland annat upprustningen av Grubbskolan fardigstallts samt en omfattande

utbyggnad av bredband.

Befolkningsutveckling och bostader

Tyvarr har vi dven 2024 en negativ befolkningsutveckling i var kommun. Det visar
tydligt pa vikten att som kommun vara attraktiv som plats att leva och bo pa. Kon-
kurrensen ar stenhard men vi har forutsattningar att lyckas om vi ar uthalliga i vart
arbete. Under 2024 har kommunen ett negativt flyttnetto pa -8 personer vilket inne-
bar att fler personer flyttar fran kommunen an till kommunen. Fortsatt ser vi tyvarr
en valdigt negativ trend vad galler fodslar i var kommun aven under 2024. Demogra-
fiskt har vi stora utmaningar de kommande aren. Stora forandringar som kommer att
behova ligga till grund for politiska prioriteringar

Kommunens fastighetsbolag LYBO pabdrjade under aret byggandet av 35 lagenhe-
ter i centrala Lycksele. Under aret byggstartades 6 stycken villaprojekt i kommunen
vilket ar betydligt fler an vad vi ar vana vid. Det visar att attraktiva tomter ar viktigt
for att fa stimulera byggnation.
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Naringslivets utveckling

Naringslivet i Lycksele har trots oron i ekonomin i det stora hela fortsatt starkt dven
under 2024. SYNA utsag under aret Lycksele till ndst basta tillvaxtkommun i Vaster-
botten. | svenskt naringslivs undersékning av kommunernas naringslivsklimat 2024
sa ligger vi nu pa plats 73 vilket ar bast i Vasterbotten dven om malsattningen ar
hogre. Manga foretag i Lycksele anstéller och ropar efter arbetskraft, arbetslésheten
ar lag och vi har i kommunen en brist pa arbetskraft. Vi behover bli fler!

Vi fortsatter tillsammans med naringslivet i Lycksele arbetet med att forbattra na-
ringslivsklimatet i var kommun. Dialog och foretagsbesok ar tva viktiga framgangs-
faktorer Vi behover fortsatta att utveckla och forbattra dialogen med féretagare i var
kommun.

Branden av Dollarstores lokaler i Lycksele chockade oss alla. Mitt i forstamningen fick
vi dock det gladjande beskedet att lokalen ska byggas upp och att det dessutom blir
en tillfallig verksamhet i vantan pa de nya lokalerna.

Beskedet om Willys kommande etablering mottogs positivt och pa kvarteret Veden
paborjades utbyggnaden av Maxmodulers lokaler.

Detaljplanen for Coop Nords ometablering pa kvarteret Tjarhovet antogs enhalligt
av Lycksele kommunfullmaktige.

Samverkan

Vivill vara en samverkande kommun. Samarbetet inom Region 10 har fortsatt i
samma utstrackning som tidigare. | Foreningen Blavagen har vi aktivt arbetet for
att komma igdng med projekt “Vasterbotniabanan”, ett trearigt projekt som under
hosten beviljades.

Inom Akademi norr fortsatter vi tillsammans med Ovriga 11 kommuner att aktivt ar-
beta for och paverka mojligheter till hogre utbildning i Lycksele. Under hosten kunde
vi ocksa inviga de nyrenoverade lokalerna pa Tannbergsskolan for var satsning pa
Campus Lycksele som vi tror kommer att ha stor betydelse for kompetensférsorjning
och attraktion i Lycksele.

Tillsammans fortsatter vi entraget att arbeta med Lycksele kommuns attraktions-
kraft. Medkansla, tillsammans och drivkraft ar vardeord som leder oss i det arbetet.

| grunden handlar det om att Lycksele kommun ska utvecklas, att vi ska bli fler som
bor har, jobbar har, driver foretag har och att fler ska besdka oss. En forutsattning for
det ar att Lycksele uppfattas som attraktivt att bo och leva i. Det betyder att vi beho-
ver jobba med alla delar i vart samhalle. Det ar i samverkan som utveckling sker. Det
har vi stor erfarenhet av i var kommun! Jag vill rikta ett stort tack till ALLA som pa
nagot satt medverkar i det som sker.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Inledning

Omvarldslaget fortsatter att vara instabilt och osdkert, med pafoljd av 6kande rava-
rupriser och med en pafdljd av fortsatt hoéjda driftskostnader for vara verksamheter.
Detta stéller stora krav pa att hela kommunkoncernen arbetar vidare med en tydlig
plan for en kostnads effektivisering i hela kommunen. Bolagen har 6verlag gett goda
resultat, men inom forvaltningen dras vi med 6kande personalkostnader och med
lagre 6kningstakt pa skatter och bidrag &n tidigare ar vilket i sin tur ger kommunen
ett mycket daligt kassaflode. Allt ar dock inte nattsvart, da kommunen fortsatter att
klattra i Svenskt Naringslivs foretags rankning och har idag en hedrande nationell
plats pa 73. Kommunen placerar sig ocksa pa en andra plats i Synas tillvaxt baro-
meter. Vi har en minskande arbetsldshet och har under aktuellt verksamhetsar haft
ett fatal konkurser. Dessutom har var lokala marknad forstarkts med ett antal nya
foretagsetableringar, vilket starker vart lokala varumarke av att det &r i var kom-
mun man kan bygga starka foretag. Med det anstrangda ekonomiska ldage som vi nu
befinner oss i kravs fortsatt arbete med att minska vara kostnader och effektivisera
vara verksamheter, samt konsekvens satta och utreda ej lagstadgade ataganden som
kommunen har i dagsldaget, men dar vi ser 6kande driftskostnader, som en direkt
foljd av omvarldslaget.

Sammanfattningsvis behoéver vi agera langsiktigt och smart for att inte hamnai en
nedatgdende spiral avseende en tydlig obalans emellan intakter och kostnader.
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2.2 Oversikt 6ver verksamhetens

utveckling

2024 2023 2022 2021
Befolkning
Antal invanare till grund for
skatt och utjamning
(per den 1 november aret innan) 12 204 12 256 12278 12 327
Kommunalskatt (kr)
Kommunen 23,05 23,05 23,05 23,05
Regionen 11,35 11,35 11,35 11,35
Begravningsavgift 0,28 0,26 0,26 0,25
Total utdebitering 34,68 34,66 34,66 34,65
| forekommande fall avgift till
svenska kyrkan 1,30 1,30 1,30 1,45
Total utdebitering for medlem i
svenska kyrkan 35,98 35,96 35,96 36,10
Soliditet
Eget kapital (mkr) 545,3 551,1 520,6 598,0
Eget kapital per invanare (tkr) 44,7 45,0 42,4 48,5

Eget kapital inkl. pensionsatagande (mkr)  295,6 307,1 275,5 263,0
Eget kapital inkl. pensionsatagande

perinvanare (tkr) 24,2 25,1 22,4 21,3
Soliditet 64,5 62,4 64,3 69,0
Soliditet (inkl. pensionsatagande) 35,0 34,8 34,0 30,3
Skulder

Langfristiga skulder (mkr) 71,9 70,6 48,2 31,9
Langfristig skuld per invanare (tkr) 5,9 5,8 3,9 2,6
Kortfristiga skulder 212,6 246,5 225,5 222,6
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2024 2023 2022 2021
Tillgangar och likviditet
Kassaflode (mkr) -51,3 2,1 -111,7 -14,2
Anlaggningstillgangar 646,3 602,1 556,2 523,5
Omsattningstillgangar 198,7 281,0 253,3 343,7
Balansomslutning (mkr) 845,0 883,1 809,5 867,2
Kassalikviditet (likvida medel+
kortfristigafordringar/kortfristiga skulder) 0,85 1,07 1,05 1,51
Investeringar (mkr) 87,7 94,6 78,8 72,6
Arets investeringar i % av arets
avskrivningar 205,9 235,0 193,9 194,1
Kommunkoncernen
Finansnetto (mkr) -6,0 -2,6 -9,0 8,3
Arets resultat (mkr) 5,2 29,8 -69,1 65,1
Eget kapital (mkr) 691,3 685,2 655,4 724,5
Soliditet 42,8 43,9 45,0 49,7

Kommunens langsiktiga finansiella stallning fortsatter under aret att starkas da solidi-
teten inklusive ansvarsforbindelse 6kar fran 34,8 % till 35,0%. Eget kapital inkl. pen-
sionsatagande (mkr) har for forsta gadngen pa manga ar brutit sin uppatgaende trend
och minskade en del under aret. Kassalikviditet har de senaste aren minskat. Den sto-
ra minskningen mellan aren 2021 och 2022 beror pa den partiella inlésen av ansvars-
forbindelsen pa 95,9 mkr + I6neskatt. Det innebar att tillgangarna kraftigt minskade
och skulden som amorterades finns utanfor balansrdakningen. Minskningen har sedan
fortsatt och ar nu nere pa 0,85 vilket innebar att det finns mindre omsattningstillgang-
ar an korta skulder. Minskningen beror pa ett lagt resultat och hoga investeringar.

Lycksele kommuns arsredovisning omfattar kommunen, dess namnder och de bolag
och organisationer som kommunen har ett betydande &garinflytande 6ver. Arsredo-
visningen gors utifran ett dvergripande kommunalt perspektiv. For mer detaljerad
information hanvisas till respektive namnds, styrelses eller bolags verksamhetsberat-
telse eller arsredovisning.

Arsredovisning 2024: Lycksele Kommun 2120000-2635
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Verksamheten i sammanfattning

Kommunstyrelsen har under aret hanterat en skakig omvarld. Verksamhetsomrade
kommunledningskontor (KLK) har under aktuellt ar prioriterat arbetet med saker-
hetsskydd, innefattande informationssakerhet samt efterlevnad av NIS 2 direktivet.
Utbildningsinsats for kommande direktiv har genomfoérts i samverkan med kommu-
nalférbundet Lystkom. Handlingsplan ar framtagen och kommer att anvdandas inom
hela kommunkoncernen. Uppstart av Sunt arbetslivs frisk faktorsarbete och dar
samtliga verksamheter igangsatter detta arbete under 2025, med tydlig malbild av
att forbattra frisktalen och starka kommunen som en attraktiv arbetsgivare. Inom
verksamhetsomrade Samhallsbyggnad (SB) har drivits ett flertal storre investerings-
projekt dar det enskilt storsta ar renovering av Grubbskolan etapp 2 men dven andra
projekt sasom fardigstallande av Strandpromenaden, iordningstallande av Campus
Lycksele samt en fortsatt rask utbyggnad av bredband inom Stadsnatet. Naringslivet
i Lycksele fortsatter att vara starkt dven om det finns varningssignaler fran framfo-
rallt handeln om att konjunkturlaget ar mycket utmanande. | Svenskt Naringslivs
ranking fortsatter Lycksele att klattra vilket saklart &r mycket gladjande.

| socialndmndens verksamhetsomrade Stdd, vard och omsorg (SVO) har under varen
15 medarbetare slutfort vardbitradesutbildning via Larcentrum samt att ett tiotal
medarbetare gar underskoterskeutbildning och som ar klara i december 2024. Un-
der varen har verksamheten inlett samarbete med SKR (Sveriges kommuner och Re-
gioner) med forandringsprocesser och nyttorealisering i inforande av digital teknik.

Under hela 2024 har arbetet med fragor kring kris och beredskap pagatt. Stéd vard
och omsorg har en sarskild handelsegrupp dar stabsutbildning, informationssaker-
hetsutbildning och 6vningar har skett. Inom verksamhetsomrade Individ- och famil-
jeomsorg (IFO) har under 2024 en stor kompetensutvecklingsinsats inom LSS:s alla
verksamheter startat - Yrkesresan LSS. Utbildningsinsatserna beraknas paga dven
under hela 2025. Enheten barn och familj tillsammans med den samlade 6ppen-
varden har deltagit i ett forskningsprojekt kopplat till Uppsala universitet gallande
Socialtjanstens insatser for barn och unga. Under hela 2024 har arbetet med fragor
kring kris och beredskap pagatt. Bland annat har en sarskild hdandelsegrupp startat.

| utbildningsndmndens verksamhetsomrade For- och grundskola (FoG) har som i ett
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led att starka kompetensforsorjningen gjorts omfattande insatser mot utbildning.
Nagra exempel ar arbetsintegrerad lararutbildning (AIL), studier pa arbetstid for
barnskotare som vill ldsa till forskolelarare samt Campus Lycksele med gratis utlaning
av kurslitteratur till [ararutbildningarna. Tilldggas kan att dialog kring lararutbild-
ning pa distans har inletts med Lulea Tekniska Universitet. Det foérs dven dialog med
Umea Universitet i det regionala kompetensforsorjnings forumet kring fler mojlighe-
ter till flexibla lararutbildningar pa distans. Kommunfullmaktiges sarskilda satsning
pa barns och ungas psykiska halsa har kvitterats i denna flerpartssamverkan, och
socialtjansten IFO-enhet och Elevhélsan har upprattat en processbeskrivning for

hur arbetet med att forebygga psykisk ohalsa och framja halsa kan och ska bedrivas
under den tid som satsningen omfattar. Rekrytering av lampliga resurser inom ram
for denna satsning genomfordes under hosten 2024 och projektmedarbetarna var
pa plats fran oktober. Inom utbildningscentrum (UC) har Campus Lyckseles lokaler
fardigstallts och invigts. Bidrag till verksamheten har beviljats fran Europeiska social-
fonden samt Region Vasterbotten, vilket ger goda mojligheter att erbjuda hogre stu-
dier for Lyckseles och inlandets medborgare samt hdja utbildningsnivan i framtiden.
Lokalutredningsarbetet fortloper och i december fattades beslut i dialog med fast-
ighet att flytta Elprogrammet till stérre lokaler som i dagsldget inte ar schemalagda

i Teknikhuset. Medel for 2025 ar avsatta for detta. Nar elprogrammet har flyttat ur
nuvarande lokaler, ges mojlighet att flytta skidgymnasiets verksamhet till mer dnda-
malsenliga lokaler. Arbetet med att utreda anpassningar kring Etapp 2 fortsatter.

Inom myndighetsndmnden har antalet inkommande bygglov legat pa liknande niva
som foregaende ar. Daremot har det kommit in fler stérre bygglov sdsom industri-
er och ett flerbostadshus. Antal intraffade handelser som raddningstjansten res-
ponderat pa 2024 ligger statistiskt som tidigare ar. En stor handelse ar branden pa
Dollarstore under hésten som var komplicerad, langdragen och kostsam. Ansokan ar
skickad till MSB for atersokning av medel pa delar av insatskostnaden.

Overférmyndarnamnden har under aret fortsatt att rekrytera stillféretridare ge
information till berérda och granskat arsrakningar.

Arsredovisning 2024: Lycksele Kommun 2120000-2635
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Kommunala bolag och kommunalférbund

Lycksele Bostader AB (LYBO) har under slutet av aret fardigstallt ett nytt hyreshus
med 35 lagenheter pa kvarteret Vagen med inflyttning 6/12 dar alla lagenheterna
var uthyrda innan slutférandet. Fastigheten har forutom hiss och inglasade balkong-
er dven utrustats med solpaneler pa taket motsvarande fastighetens elbehov. Alla
bilplatser kommer att foérses med majlighet till laddning av elbil.

Hyreshus i sexvaningar med 35 lagenheter fordelat pa:
1 rum & kok 4 st 2 rum & kdk 21 st 3 rum & kok 10 st

| juni kdptes fastigheten Alvbrinken 1 av Lycksele Kommun, ett omradde med stora
utvecklingsmoijligheter och projektering fér nasta nybyggnation ar paborjad.

Lycksele Avfall och Vatten AB 6vertog ansvaret for forpackningsinsamling fran FTI AB
2024. | slutet av ar 2023 borjade projektet med att grava ner underjordsbehallare
for forpackningar i stallet for att kdpa befintliga containrar av FTI AB. Beslutet att
nyttja underjords behallare har varit ett lyckat beslut eftersom det innebar att det ar
snyggt vilket innebar att nedskrdapningen nastan ar obefintlig samt att medborgare
verkligen har utryckt sin beldtenhet 6ver valet av behallare. En forstudie och de-
taljplanearbete for ett reningssteg pa centrala vattenverket i Lycksele ar paborjat pa
grund av 6kande mangd mangan i grundvattnet och ledningsnatet.

AB Lycksele Industrihus har under aret byggt ut fastigheten dar Jysk och Elon haller
till. Jysk fick i och med det storre lokaler, invigning i februari. Start av utbyggnad fast-
igheten Veden 2 for Maxmodulers rakning, bygget beraknas vara klart under kvartal
12025.

En ny férordning om statsbidrag for icke-statliga flygplatser (SFS 2024:532) public-
erades den 26 juni, dar riktlinjerna for hur det nya 6kade driftstodet skulle fordelas.
Strax innan jul klargjorde Trafikverket hur bidraget kommer att utformas samt dess
storlek. Till flygplatsens besvikelse framkom att den nya bidragsformen kommer att
krava att dgaren finansierar 25% av flygplatsens underskott. Lycksele Airport har
under aret agerat beredskapsflygplats, och det har kommunicerats att flygplatsen
fortsatt kommer att vara det under 2025. Flygbolaget PopulAir, som trafikerar Lyck-
sele-Arlanda, haller fortsatt god regularitet och punktlighet.

Lycksele Djurpark AB:s antal gaster &r pa samma niva som ar 2023, 37 155 st gaster
besokte parken. Under aret har det inforskaffats tva nya karuseller till leklandet och
markarbetet infor uppforande av en voljar ar slutfort.

Lycksele Stadshus AB:s styrelse har genomfort tva dgardialoger under aktuellt verk-
samhetsar. En av dessa har genomforts pa plats hos bolagen. Detta har uppskattats
och gett en bra bild av de méjligheter och utmaningar som vara kommunala bolag
har framfor sig. Bolaget fortsatter att samverka och bygga brett férankrade koncern-
perspektiv dar kommunens foretagspolicy satts i fokus och nar basta maojliga nytta
for vara medborgare och de vi finns till for.
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Skogs- och samemuseet i Lycksele AB har firat 40 ar! Arbete med att hitta hallbara
[6sningar for museets samlingar har fortsatt under aret. Museet gick in i 2024 med
ett nytt avtal for Gammplatssamverkan, med justerat innehall, dar caféverksamhet
enbart har erbjudits under hogsdasong samt avyttring av en gardsbutik, som drivits
av verksamheten. De justeringar som gjordes pa det avtalet mojliggjorde rekryte-
ringen av en pedagog som arbetar bade pa museet och ute pa omradet.

Kommunalférbundet Lystkom far fran och med 1 januari en ny medlem, Dorotea.

| forsta hand ar det samarbete med Lystkom kundtjanst som ar aktuellt men ock-
sa samarbetet med Lystkom IT har diskuterats, aven om det ar en langre process.
Sedan hosten 2024 pagar forberedelserna for att vialkomna Asele in i Lystkom IT.
Personaldvergangen beraknas ske i februari 2025 och éverflyttning av verksamhets-
system sker under hosten. Under 2024 har stora delar av driftsmiljon i datacentret
och brandvaggen bytts ut for att ytterligare forstarka den tekniska sakerheten i
driftmiljon.

i

L

— 1
g
it
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2.3 Den kommunala koncernen

Kommunens politiska organisation

Det hogsta styrande organet i Lycksele kommun ar fullmaktige, som under mandat-
perioden 2023-2026 har 31 folkvalda ledaméter.

Fullmaktige representerar invanarna i kommunen och fattar beslut i viktiga fragor, t
ex inriktning, verksamhet, évergripande planer och ekonomi samt avgifter for kom-
munal service. Kommunfullmaktige beslutar vilka ndmnder som ska finnas och utser
aven ledamoter till dessa. Det finns en beredning under fullmaktige och det ar val
och arvodesberedningen. | Lycksele kommun finns fyra olika namnder samt kom-
munstyrelsen som ansvarar for sina verksamhetsomraden.

(s Kommunalférbunden
Val- och arvedesberedning Kommunfu"maktlge Revision LYSTKOM
Valndémnd (Akademi Norr)
Kommunstyrelsen

—_— Arbetsutskott

arbetsutskort ) Myndighetsnamnden |
Socialnédmnden
Arbetsutskott —— —
Utbildningsnimnden Overférmyndarndamnden  semensam namnd
Arbetsutskott ———— i sodra Lappland — med Sorsele,

Storuman, ﬂ).sefe,
Dorotea, Lycksele,
Vilhelmina
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Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och/eller samordna:

e utvecklingen av den kommunala demokratin,

sysselsattnings-, besoks- och néaringslivsfragor,
e kultur- och fritidsfragor,
e den Oversiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten,

e mark- och bostadspolitiken samt de strategiska fastighetsfragorna, sett ur ett
kommunalt helhetsperspektiv,

e strategiska fragor som jamstalldhet, utbildning, infrastruktur, integration, miljo,
energi och klimat,- informationsverksamhet,

e omvaérldsbevakning och internationella fragor ur ett strategiskt perspektiv,

e upphandling av varor och tjanster ur ett kommunalt helhetsperspektiv,

utveckling av teknik och kommunikation,

e arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet och att effektiv-
isera administrationen. ansvarar bl a for att tillhandahalla lokaler for de kommunala
namndernas behov samt planering, utveckling och férvaltning av fastigheter for den
kommunala verksamheten. Styrelsen féretrader aven kommunen inom
fastighetsagarplanering. Den planerar, bygger ut och férvaltar dven gator, torg,
allman platsmark samt gang- och cykelvagar, parker, gronomraden, naturvards-
omraden och naturreservat samt jordbruks- och skogsmark. Kommunens HR fragor
som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.
Dess huvuduppgifter ar att vara kommunens anstallningsmyndighet, att besluta om
anstallningsvillkor for kommunens anstallda samt att utforma och faststalla
kommunens personalpolitik. Styrelsen ansvarar ocksa for maltidsproduktionen pa
Tannbergsskolans centralkdk och producerar maltider och serverar bade till kommu-
nens sarskilda boenden och till barn och unga inom fér-, grund och gymnasieskola.
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Kommunstyrelsens ordforande och kommunstyrelsens forste vice ordforande ar
bada kommunalrad och dgnar sin arbetstid at uppdrag som framjar kommunen.
Kommunstyrelsens andre vice ordférande kommunalrad i opposition. Det aligger
kommunalraden att ndrmast under kommunstyrelsen ha uppsikt éver hela kommu-
nens namndsorganisation.

Myndighetsnamnden hanterar alla myndighetsfragor férutom dem som social-
namnden ansvarar for. Dess huvuduppgifter ar bl a att ansvara for prévning och
tillsyn inom plan- och bygglagen, miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen,
stralskyddslagen, tobakslagen, alkohollagen, lagen om sarskilda bestammelser om
gaturenhallning och skyltning, lagen om nikotinldkemedel, lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel, lagen om skyldighet att tillhandahalla férnybara drivme-
del och foreskrifter meddelade med stéd av dessa lagar. Néamnden ansvarar dven
for raddningstjanstens verksamhet och ar den namnd som bereder planarenden for
beslut i fullmaktige.

Socialnamnden ansvarar bl.a. for utredning, bedémning, beslut, prévning och tillsyn
enligt socialtjanstlagen, halso- och sjukvardslagen, lagen om sarskilt stéd och service
till vissa funktionshindrade. Namnden arbetar dven med fragor som rér den kommu-
nala halso- och sjukvarden, ensamkommande flyktingbarn och integration av nyan-
landa, arbete, sysselsattningsatgarder och individstod.

Utbildningsnamnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom férskola, fritidshem
samt forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, sarskola, vuxenutbildning, larvux,
svenska for invandrare och hégskoleutbildning.

Overférmyndarnimnden dr en gemensam ndmnd dar Lycksele kommun &r vird-
kommun. | ndmnden ingar ocksa Dorotea, Sorsele, Storuman och Asele och Vilhelmi-
na.

Arsredovisning 2024: Lycksele Kommun 2120000-2635



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens forvaltningsorganisation

Forvaltningsorganisationen ar den verkstallande organisationen som leds av kom-
mundirektor och som bestar av tjanstepersoner med olika roller. Lycksele kommun
bestar av en forvaltning. Férvaltningen ar uppdelad i verksamhetsomraden och en-
heter vars syfte ar att bereda arenden infor politiska beslut samt utféra de uppdrag
som den politiska organisationen beslutar om.

B

Samordningsforbudhet Sodra
Lappland

Kommunledningskontor

Samhallsbyggnad Stéid, vard, omsorg I"d.i."id' och For-och grundskola i Uthildningscentrum
familjeomsorg

Samhallsbyggnad (SB): gatu- och park, lokalvard, fastighet och drift, samt bredband.
Myndighetsutdvning inom myndighetsndmndens ansvarsomrade samt ansvar for
kommunens raddningstjanst. Naringsliv, infrastrukturplanering, éversiktsplan och
trafikplan, fritidslokaler och -anlaggningar, simhall och badpark, musikskola, biblio-
tek, foreningsliv, friluftsliv och fiske, turism och arrangemang.

Stod, vard och omsorg (SVO): Hemtjanst, sarskilda boende Sol, korttidsboende,
hemsjukvard.

Individ- och familjeomsorg (IFO): Arbetsmarknadsenhet, forsérjningsstod, missbruk
och beroende, familjecentral, Ung fritid, Navet, ungdomsboende, utredning, insat-
ser och familjeratt, elevhem och bistandsenhet, LSS.

Forskola och grundskola (FoG): Forskola, Fritidshem, Grundskola (Forskoleklass—ak
9) samt gemensam verksamhet.

Utbildningscentrum (UC): Tannbergsskolan med Anpassad grundskola (ak 1-9),
Gymnasieskola, Anpassad gymnasieskola. Larcentrum med grundldggande vuxenut-
bildning, Gymnasial vuxenutbildning, Larvux, Svenska for invandrare (SFl) samt HOg-
skoleutbildning (Campus Lycksele). Overgripande elevhilsa, Elevhem och Elevhem
med boende enligt LSS 9:8 for tillfalligt boende utanfor hemmet.

Kommunledningskontoret (KLK): Ekonomi, kansli, HR, kost och éverférmyndaren-
het samt strategiskt arbetet inom kommunikation, E-tjanster, informationssakerhet,
verksamhetsuppf6ljning och krisberedskap.
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Lycksele kommunkoncern

Lycksele Stadshus AB dr kommunens holdingbolag och moderbolag och dger 100
procent av féljande bolag, Lycksele Bostader (LYBO), AB Lycksele Industrihus, Lyck-
sele Djurpark AB, Lycksele Airport AB samt Lycksele Avfall & Vatten AB (LAVAB). Alla
bolag som Lycksele Stadshus dger samt Lycksele Stadshus sjalv ingar till 100 procent
i Lyckseles sammanstallda rakenskaper. Lycksele kommun dger dven 51 procent i
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB men det bolaget ingar inte i Stadshuskoncer-
nen, 6vriga 49 procent ags av Region Vasterbotten. Skogs- och samemuseet i Lyck-
sele AB ingar i Lyckseles sammanstallda rakenskaper genom proportionell konso-
lidering till 51 procent. Varje ar utfardar Stadshus dgardirektiv som bolagen inom
koncernen har att félja och forhalla sig till.

Kommunalférbundet Lystkom startade sin verksamhet 1 juni ar 2019. Kommunalfér-
bundet ansvarar for IT i Lycksele och Storuman samt for kundtjanst i Lycksele, Storu-
man, Asele och Vilhelmina. Kommunalférbundets medlemmar &r de fyra kommuner
som namnts ovan och Lycksele kommuns andel i kommunalférbundet uppgar till 55
procent.

Kommunfullmaktige

Skogs- och samemuseet i Lycksele
AB

Lycksele stadshus

Lycksele Bostader AB Lycksele Airport AB AB Lycksele Industrihus Lycksele Djurpark AB Lycksele Avfall- och Vatten AB

Arsredovisning 2024: Lycksele Kommun 2120000-2635



FORVALTNINGSBERATTELSE

2.4 Viktiga forhallanden for resultat

och ekonomisk stallning

Pensionsforpliktelse 2024 2023
Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen 264,9 259,0
a. Avsattning for pensioner ink [6neskatt 15,2 14,9
b. Ansvarsforbindelser for pensioner ink |6neskatt 249,7 244,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 145,2 134,9
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse 410,1 393,9
Forvaltade pensionsmedel

Totalt pensionsforsakringskapital 192,4 173,7
- Varav 6verskottsmedel 3,6 0,0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0,0 0,0
Summa férvaltade pensionsmedel 192,4 173,7
Finansiering

Aterlanade medel 217,7 220,2
Konsolideringsgrad 47 % 44 %

Arsredovisning 2024: Lycksele Kommun 2120000-2635

21



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens pensionsforpliktelser finns till allra stérsta delen i ansvarsforbindelsen
som enligt de kommunala redovisningsreglerna inte ska redovisas i balansrakningen.
Dar finns allt som &r intjanat i det gamla pensionsavtalet fore ar 1998, och vardet vid
arsskiftet uppgick till ca 249,7 miljoner kronor. Ansvarsforbindelsen innebar arliga
utbetalningar, som under 2024 medfoérde en kostnad pa 17,8 miljoner kronor. Att
jamféra med 2023 ars utbetalningar som uppgick till 16,5 mkr. Under aret har det
dven skett en indexering av den partiella inlosen pa 9,6 mkr. 2015 beslutade kom-
munfullméaktige om en partiell inlésen av pensioner (IPR), vilket innebar att en del
av pensionsforpliktelsen, 25 miljoner kronor inklusive 16neskatt har tryggats genom
pensionsforsakring. Ar 2022 beslutade kommunfullméktige om en partiell inlésen

pa 119,2 mkr inklusive I6neskatt. Efter den senaste inlésen av IPR finns ingen med-
elsforvaltning i kommunen. Sedan tidigare ligger dven den formansbestamda pen-
sionen (FAP) i en pensionsforsakring. Totalt ticks pensionsatagandet genom pen-
sionsforsakringarna till 47 procent. Finansiering av pensionsforpliktelsen sker dels
genom den del som tryggats genom en pensionsforsakring och 249,7 mkr som avser
ansvarsforbindelsen. Amortering (utbetalning) av ansvarsforbindelsen sker genom
I6pande utbetalningar varje manad och hanteras inom den budget som finns beslu-
tad.

Kommunen och dess bolag har sina likvida medel i kommunens internbank. Under
2024 har bankerna haft inlaningsranta. Alla kommunens likvida medel finns pa bank-
konto med ranta.

Kommunkoncernen har totalt lanat 549,4 mkr hos kreditinstitut med en genomsnitt-
lig kapitalbindning p& 1,9 &r och rantebindning pa 1,9 ar. Okningen av l&ngfristiga
skulder under aret beror till stor del pa att Lycksele Bostader byggt ett nytt hyreshus
samt att AB Lycksele Industrihus bygger nya lokaler. Lycksele Avfall och Vatten AB
fortsatter dven de att investera tungt i sin infrastruktur. All upplaning sker i svenska
kronor vilket innebér att det inte forefaller vara nagon valutarisk. | [agen nar finan-
siella risker 6kar blir finanspolicy och liknande annu viktigare att I6pande folja upp.
Lycksele kommun har i dagslaget inga Ian hos kreditinstitut.

Ansvarsforbindelser

Utnyttjad borgen uppgar till 551,1 mkr. Utnyttjad borgen for Lycksele Bostader
uppgar till totalt 241 miljoner kronor. Risken i detta atagande bedéms som mycket
liten med tanke pa bolagets I6nsamhet samt stabila bransch. Betrdffande borgen-
satagandet pa 93 miljoner kronor gentemot AB Lycksele Industrihus ar risken nagot
storre, men bolagets ekonomi har de senaste aren varit stark vilket goér att den sam-
mantagna risken inte bedéms vara betungande.

Vidare finns utnyttjat borgensatagande pa 8 miljoner kronor for Lycksele Djurpark,
nagot som innebar ett visst risktagande men beloppet far anses som relativt lagt sett
till hela kommunkoncernen. Lycksele Avfall & Vatten AB har en utnyttjad borgen pa
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131 miljoner kronor. Risken for borgensatagandet for Lycksele Avfall & Vatten AB far
anses vara mycket Iagt pd grund av att bolaget till storsta delen bestar av verksam-
heter som &r taxefinansierade och som bygger pa sjalvkostnadsprincipen.

For Lycksele Airport AB finns en utnyttjad borgen pa 68,2 miljoner kronor och det
innebar ett visst risktagande da bolaget har sma marginaler men fortsatt en stabil
ekonomi. Kommunalférbundet Lystkom har en borgen pa 9,9 miljoner kronor och
dar anses risken vara mycket lag da kunderna ar medlemskommunerna och dess
bolag.

Till arets arsredovisning har vi valt att upplysa om 34,0 mkr som avser investerings-
bidrag med villkor om aterbetalningsskyldighet. Bidragen erholls under ar 2022 och
2023. Det ar investeringsbidrag for utbyggnad av bredband dar en viss mangd ska
byggas inom en viss tid. Hittills gar arbetet enligt plan.

Kommunal borgen finns adven till Lycksele Medborgarhusférening (MB) med 27,7
miljoner kronor. Eftersom foreningens ekonomi inte innehaller nagra marginaler och
ar starkt beroende av intdkter fran kommunen, maste bedomningen bli att det har
finns en risk forknippad med atagandet. Utoéver detta finns dven kommunal borgen
tecknad for ett antal egna hem med sammanlagt 0,1 miljoner kronor. Ibland hander
det att kommunen maste infria detta atagande, men eftersom atagandet ar sa pass
lagt ar risken att kommunen drabbas av nagon kdannbar ekonomisk forlust obefintlig.
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2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har det fortsatt varit hoga premier till formansbestimda pensioner (FAP)
dar de flesta som har en manadslon pa 47 625 kr/man eller mer har ett pagaende
intjanande eller historiskt legat 6ver tidigare ars niva for intjanande. Ar 2022 hade
kommunen 39 mkr i avgiftsbestamd pension + FAP och under ar 2024 har premierna
varit 85 mkr. Kostnadsékningen beror i huvudsak pa att formansbestamda pensio-
ner ar vardesakrade vilket innebar att arbetsgivaren betalar in storre premier nar
inflationen ar hog for att vardesakra pensionen. Infér 2025 syns en tydlig nedgang av
formansbestamda pensionskostnader.

Befolkningsutvecklingen i Sverige som helhet men aven i Lycksele har avtagit, darfor
ser vi en minskad befolkning i kommunen for 2024. Under 2024 minskade inva-
narantalet med 95 personer. Den 30 november bodde 12 130 invanare i Lycksele
kommun. Lycksele kommun har i borjan av 2025 tagit fram en befolkningsprognos i
samarbete med Statisticon som stracker sig till 2033.

Den befolkningsminskning som vi ser just nu beror till stor del pa att det fods fa
barn. Under aret foddes totalt 88 barn vilket dr den lagsta uppmatta antalet for Lyck-
sele, den ar dven lagre sett till samma period 2023. Under de féregaende 10 aren
(2014-2023) féddes i snitt 129 barn/ar. De kommande 10 aren visar prognosen att
det kommer att fodas i snitt 102 barn/ar. Den utvecklingen kommer fa konsekvenser
pa skolstrukturen da det finns for fa barn i forhallande till antalet skolor och klasser.
En 1-5 aring genererar cirka 133 tkr i intdkter (framforallt utjamning) per ar och nar
barnantalet minskar sa minskar aven kommunens intakter att gora valfard for. Det
har redan nu resulterat i lagre intdkter och kommer sa att gora sa lange det inte fods
fler barn.

Flyttnettot i kommunen, dvs skillnaden mellan inflyttning och utflyttning ar relativt
stabil men med mindre avvikelser. Det flyttar ungefar lika manga personer till Lyck-
sele som flyttar harifran jamnt fordelat over aldrarna. Storst in- och utflyttning sker i
aldern 20-33 ar.

Utredningen kring férekomst av PFAS i ett antal dricksvattenbrunnar i omradet kring
Lycksele flygplats fortgar. En forsta delrapport finns framtagen och en uppféljande
rapport ar under framtagande. Flygplatsbolaget efterstravar en |6sning som forutsat-
ter frivilliga avtal med de fastighetsdgare som har en identifierad férekomst av PFAS
i sina dricksvattenbrunnar. Malsattningen ar att kunna komma i mal med sadana
avtal under varen eller sommaren 2025. Det beddms finnas tekniska mojligheter att
|6sa dricksvattensituationen pa frivillig vdg men det ar i dagslaget for tidigt att kunna
uttala sig om vilka kostnader som blir forenade med sadana ténkta l6sningar. Utdver
den pagdende processen har ocksa kommunens tillsynsmyndighet forelagt Flygplats-
bolaget att kontinuerligt utféra vattenprover for att dvervaka eventuell fortsatt sprid-
ning eller 6kning av halter i féroreningen.
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2.6 Styrning och uppfoéljning av den
kommunala verksamheten

Budgetprocessen

Budgetprocessen for kommunen inleds med en budgetdagar 13 februari och 23
april dar budgetforutsattningar och styrelsen och namndernas inspel till budget-
beredningen presenteras. Inspelen ar sedan underlag i budgetberedningen som ar

i tva dagar i borjan av maj. Underlaget som utarbetas under budgetberedningen
beslutas sedan i kommunstyrelsens arbetsutskott for att sedan ga vidare till kom-
munstyrelsen och for att sedan slutligen beslutas i kommunfullmaktige i juni. Sedan
far namnderna uppdrag att utarbeta och besluta om en budget pa programniva, den
beslutade budgeten aterrapporteras vid arets forsta fullmaktige nastkommande ar.
Budgetuppfoljningen sker sedan i respektive namnd och styrelse varje gang det ar
sammantrade, detta galler for saval forvaltning som bolag. Manadsbokslut presente-
ras manadsvis den 15 nastkommande manad i kommunen. | manadsbokslutet ingar
bade ekonomiuppfdljning for driftbudget och investeringsbudget. De kommuno-
vergripande malen ses vid behov 6ver och budget saval som mal beslutas samtidigt
av fullmaktige i juni. Bolagens budget for nastkommande ar faststalls av styrelsen i
slutet av aret, aret fore aktuellt budgetar.

Internkontroll

Kommunfullmaktige har faststallt ett internkontrollreglemente dar processen och
strukturen for internkontroll regleras. Kommunstyrelsen har darefter faststallt till-
lampningsanvisningar for internkontroll. Syftet med dessa ar att utveckla internkon-
trollen i hela kommunkoncernen. Kommunstyrelsens tillampningsanvisningar har
resulterat i att fler har varit delaktiga i framtagande av riskanalyser och att intern-
kontrollplanerna har en mer nara férankring i verksamheten.

Den interna kontrollen sker i fyra steg:

1. Genomférande av en riskanalys

2. Intern kontrollplan for styrelsen/namnden
3. Kontrollaktiviteter
4. Uppfoljning och rapportering
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VERKSAMHET

RESULTAT

1. Genomforandet av en riskanalys

For att kommunen och de kommunala bolagen ska kunna sakerstalla att system

och rutiner haller god kvalité, behover risker identifieras som paverkar kommunens
och bolagens formaga att utfora sitt uppdrag pa ett sdkert och tillfredstallande satt.
Riskerna varderas och eventuella atgarder ska genomféras for att minska riskerna.
Den riskanalys som gors bygger pa erfarenheter, varderingar och den information
som finns via myndigheter och media. Analysen blir darfér inte fullstandigt saker och
behover inte heller vara det da den danda ger en insikt om var avvikelser sannolikt
kan ske.

2. Intern kontrollplan
Namnden/styrelsen ska varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av den interna
kontrollen. Internkontrollplan bygger pa riskanalysen och antas for innevarande ar

senast under februari manad av respektive namnd/styrelse.

Internkontrollplanen ska innehalla:

. Rutin/system

o Risk

o Kontrollmoment

o Kontrollmetod

o Kontrollansvar

o Vem kontrollen utfors av
o Frekvens

. Uppfoljning
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3. Kontrollaktiviteter

En kontrollaktivitet &r upptackande och riktar sig mot en bestamd risk/kontroll-
moment i syfte att motverka, reducera eller eliminera risken. Kontrollaktiviteterna
genomfors I6pande under aret i enlighet med internkontrollplanen.

4. Uppfoljning

Varje namnd och styrelse har en skyldighet att styra och I6pande folja upp det
interna kontrollsystemet inom namnden/styrelsens verksamhetsomrade. Resulta-
tet av uppfdljningen av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt fran antagen
plan, rapporteras till ndmnden/styrelsen. Uppféljning av de utférda kontrollerna sker
minst tva ganger per ar, medan de risker som beddms allvarliga rapporteras I6pande
till ndmnd/styrelse.
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2.7 God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Kommunfullmaktige styr genom de kommunovergripande malomradena och inrikt-
ningsmalen. Varje namnd och styrelse ska prioritera och bryta ner de kommunéver-
gripande inriktningsmalen till ndmnds- eller styrelsespecifika prioriteringar. Dessa
ska vara matbara och ha en indikator kopplade till sig.

De kommunovergripande malen bestar av tre fokusomraden; Goda livsvillkor (indivi-
den), Attraktivt samhalle (samhallet) och Effektiv organisation (kommunens interna
organisation). Malen pekar ut riktning och prioriterade omraden. Malen galler kom-
munen saval som heldgda bolag.
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Kommunovergripande malomraden och mal

Jamlikhet

God folkhdlsa Attraktivt samhalle Effektiv organisation
1. Goda livsvillkor 5. Vaxande néringsliv . Attraktiv
och levnhadsvanor med fler i arbete arbetsgivare

Trygga invanare 6. Ett hallbart sam- . Verksamheter
Meningsfull fritid halle for framtiden av hog kvalitet
Livslangt larande . Finansiella mal

Jamstalldhet Barnens ratt

For att folja upp de nio malen anvands indikatorer. Indikatorerna ar tydliga och mat-
bara vilket ska underlatta analysen av maluppfyllelsen. Indikatorerna ar oftast dven
en del i all den offentliga statistik som finns vilket innebar att den gar att jamféra
mellan kommuner. Indikatorerna ska mojliggora att statistik kan malsattas och féljas
upp konsindelat och/eller aldersindelat dar det ar motiverat. De verksamhetsspeci-
fika indikatorerna féljs upp pa overgripande niva av fullmaktige och ger en bredare
bild av verksamheten samt visar pa hur hela kommunkoncernen arbetar med att
uppfylla de kommundvergripande malen.

Uppfdljning av kommunovergripande mal och indikatorer

Uppféljning av de kommunovergripande malen sker genom namnders och styrelsers
prioriteringar och indikatorer. For att mata maluppfyllelse gors en samlad bedém-
ning av samtliga indikatorer. Maluppfyllelse bedéms utifran Kommunfullmaktiges
beslutade lagstaniva, vilket innebar att resultatet ska motsvara de 75 procent basta
utfallen i jamforelse med andra kommuner. For indikatorer dar det inte finns officiell
statistik bedoms maluppfyllelse utifran namndens eller styrelsens ambitionsniva.
Saknas statistik for innevarande ar bedéms maluppfyllelse utifran den senaste fill-
gangliga statistiken vilket innebar att foregaende ars statistik kan ligga till grund for
den samlade bedémningen av maluppfyllelse.

Ar en majoritet av indikatorerna uppfyllda resulterar det i att malet &r uppfyllt, &r en
majoritet av indikatorerna delvis uppfyllda sa ar malet delvis uppfyllt, och sa vidare.
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Uppfdljning av namnd och styrelse specifika prioriteringar och indikatorer

Varje namnd och styrelse ska prioritera och bryta ner de kommundévergripande in-
riktningsmalen till ndmnds- eller styrelsespecifika prioriteringar. Prioriteringarna ska
vara matbara och ha en indikator kopplade till sig som speglar verksamhetens upp-
drag och ar i linje med fullmaktiges ambition inom respektive malomrade. Fullmakti-
ge kommer darefter att félja upp malomradena och inriktningsmalen genom namn-
dernas och styrelsernas indikatorer. Indikatorerna ar en del av en helhetsbedémning
for att mata utveckling och maluppfyllelse. Indikatorerna bygger pa fakta och officiell
statistik. Varje verksamhet utarbetar en verksamhetsplan med aktiviteter som syftar
till att uppfylla de namnds- eller styrelsespecifika prioriteringarna, som i sin tur syf-
tar till att uppfylla de kommunovergripande malen. Maluppfyllelse fér namndernas
och styrelsernas malvarden redovisa i procent enligt féljande:

Maluppfyllelsen ar 80,0%: Ej uppfyllt Maluppfyllelsen dr 80,0-99,4%: Delvis uppfyllt
Maluppfyllelsen ar 299,5%: Uppfyllt

Utover de finansiella malen som bryts ner och anvands i namnder och styrelser finns
tva finansiella mal som ar overgripande i kommunen:

* Nettokostnadsandelen ska vara 98 % eller lagre. Nettokostnadsandelen visar hur
stor del av skatteintakter, generella bidrag och utjamning som anvands for verk-
samhetens |6pande nettokostnader. Malet ar ett led i arbetet med att skapa en god
ekonomisk hushallning.

e Sjalvfinansieringsgraden pa investeringar vara minst 100 procent. Sjalvfinansie-
ringsgraden berdknas genom arets resultat och avskrivningar dividerat med arets
investeringar.

Den ekonomiska stallningen beddms vara god med en soliditet pa 35% inklusive
ansvarsforbindelsen i kommunen och kommunkoncernens soliditet ar 42,9 % och
anses ocksa vara god.

Atta av nio mal ar uppfyllda och nedan finns alla indikatorer redovisade samt
maluppfyllelse for respektive mal. De atta verksamhetsmalen beddoms alla na sina
mal vilket ar gladjande. Da det galler de finansiella malen som bryts ner och anvands
av namnder och styrelse nar en majoritet av indikatorerna det malvarde som full-
maktige beslutat, den delen av malet ar uppfyllt. De tva 6vergripande finansiella ma-
len nar inte sina malvarden och beddéms inte vara uppfyllda. Nettokostnadsandelen
ir 101,1%, betydligt hégre dn de 98% som ir malet. Aven malet om en sjalvfinansie-
ringsgrad pa minst 100% bedoms inte vara uppfyllt da utfallet ar 42%.
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God ekonomisk hushallning for bolagen inom kommunkoncernen &r lite olika bero-
ende pa bolag. | dgardirektiven for respektive bolag anges vad god ekonomisk hus-
hallning innebér for varje enskilt bolag. Det finns ingen budget for den kommunala
koncernen och inget gemensamt mal for god ekonomisk hushallning for hela kom-
munkoncernen. Lycksele Bostader AB dgardirektiv ar uppfyllda forutom avkastnings-
kravet pa 3% dar avkastningen for 2024 hamnar pa 2,8%, resultatet ar +5,6 mkr.
Lycksele Djurpark AB nar sina dgardirektiv, det positiva finansiella resultatet pa +2,0
mkr beror pa att bolaget fatt ett extra driftbidrag pa 5 mkr fran kommunen for att
starka upp det egna kapitalet. Lycksele Avfall och Vatten AB (LAVAB) nar inte riktigt
upp till god ekonomisk hushallning enligt dgardirektiven. Kommersiell verksamhet
gar med overskott pa +0,2 mkr och nar avkastningskravet pa +0,2 mkr samt forpack-
ningsinsamlingen med overskott pa +1,3 mkr. VA gar med -1,9 mkr i underskott och
avfall med -0,3 mkr i underskott. | 6vrigt uppfyller bolaget dgardirektiven. Lycksele
Airport AB uppfyller dgardirektiven och har ett 6verskott pa +0,7 mkr. Lycksele Stads-
hus AB har ett underskott -0,3 mkr och har inte riktigt uppnatt agardirektiven da
bolaget inte hade finansiella muskler att stotta dotterbolaget Lycksele Djurpark AB.
| 6vrigt har bolaget uppfyllt dgardirektivet. AB Lycksele Industrihus har ett 6verskott
pa +3,1 mkr och nar upp till samtliga delar av dgardirektiven. Skogs- och Samemu-
seet AB gor ett dverskott pa 0,1 mkr och uppfyller de gemensamma agardirektiven
som de bada dgarna (kommunen och regionen) ger bolaget. Kommunalférbundet
Lystkom gor ett nollresultat.

Vid en sammantagen avstamning av verksamhet och ekonomi utifran mal och riktlin-
jer med betydelse for god ekonomisk hushallning bedéms bade verksamhetsmal och
finansiella mal vara delvis férenliga med fullmaktiges mal for god ekonomisk hushall-
ning.
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2.7.1 KF Overgripande malomraden: God folkhilsa
2.7.1.1 KF Overgripande inriktningsmal: Goda livsvillkor och levnadsvanor

Kommentar
Malet bedoms vara delvis uppfyllt. Av totalt 14 indikatorer nar 8 sitt malvarde.

Forvaltningen har under verksamhetsaret fortsatt att arbeta med forstarkt infra-
struktur avseende kommunens samtliga aktivitetsanlaggningar. Viss fortatning av
anlaggningarna har skett for att mojliggdra en hogre kvalité och en hogre inbjudan-
de rérelseniva. Fardigstalld Strandpromenad och fortsatt satsning kring Arena Alven
konceptet lockar vara medborgare till 6kad fysisk aktivitet.

| de brukarundersékningar som genomforts inom dldreomsorgen uppnas malen
och resultatet har forbattrats de senaste aren. Kommunen har en hog néjdhet inom
framforallt hemtjanst, men resultatet har aven forbattrats inom sarskilt boende.

Under varen 2024 genomfordes Skolinspektionens elevenkat dar bland annat den
upplevda tillgangen till elevhalsa mats. De svarigheter som har funnits att rekrytera
personal till elevhalsan som gjort att tillgangen minskat kan avspeglas i resultatet.
Samtidigt pagar ocksa ett arbete med att fortydliga elevhalsans roll och uppdrag,
vilket gor att attityder och forvantningar kring elevhalsa kan férandras pa sikt.

Utfall Utfall Uppfyller KF
2023 2024 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt
aktiva minst 150 min/vecka, andel (%) 63,4 Ja .
Utredningstid i antal dagar fran paborjad
utredning till avslutad utredning inom
barn och ungdom 0-20 ar, medelvérde 95% 96% Ja .
Brukarbeddémning individ- och
familjeomsorg totalt - forbattrad
situation, andel (%) 61,7 82,35 Nej .
Brukarbedémning hemtjanst daldreomsorg
- svara besvar av angslan, oro eller
angest, andel (%) 4% 5,43% Ja ‘
Brukarbedémning sarskilt boende
dldreomsorg - svara besvar av dangslan,
oro eller angest, andel (%)
svenska kyrkan 8% 10% Ja ‘
Franvaro grundskolan, andel med
mer dn 10% franvaro 22 Ej aktuell
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Utfall Utfall Uppfyller KF
2023 2024 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Franvaro gymnasieskolan, andel med
mer én 10% franvaro 9,2 10,8 Nej ‘
Elever i ak 5: Hur latt eller svart ar det
att fa hjalp av elevhalsan till exempel
skolskoterskan? Andel som svarat
"Mycket |att” eller "Ganska latt”, (%) 59,3 38,6 Nej '
Elever i ak 8: Hur latt eller svart ar det att
fa hjalp av elevhalsan till exempel
skolskoterskan? Andel som svarat
"Mycket latt” eller “Ganska latt”, (%) 51,5  39,2% Nej @

Gymnasieelever i ar 2: Hur latt eller svart

ar det att fa hjalp av elevhalsan till

exempel skolskoterskan? Andel som h

ar svarat "Mycket latt” eller "Ganska latt”,

andel (%) 51,4 33,1 Nej

Informationstillfallen géllande arsredovisning 1 Ja

Informationstillfallen for nya stéllforetradare 1 Ja

Antalet underkdnda vattenprov pa
centrala vattenverket 0 Ja

Antalet lackor pa ledningsnatet som tillhor
centrala vattenverket 5 Ja

Kommentar

Malet trygga invanare ar uppfyllt. Av 18 indikatorer ar 16 uppfyllda. Det har en det
mal dar kommunkoncernen dr som allra bast bade utifran vara indikatorer samt i alla
andra typer av undersokningar som gors. Trygghet &r manga ganger en forutsattning
for manga andra typer av mal och blir mer och mer viktigt da det hander sa mycket i
var omvarld.

| kommunens arbete med trygghets vags dven faktorer som bemdtande, fortroende,
rattssdkerhet in och det arbetas brett med dessa omraden i verksamheterna. Det
finns en hog néjdhet hos medborgarna.

Trygghet och arbetsro ar ett omrade som varje skolenhet arbetar med i det syste-
matiska kvalitetsarbetet som leds av rektor, dar enkater ar ett viktigt verktyg for att
hitta fraimjande aktiviteter och kunna mita férandring dver tid. Aven om resultatet
forbattrats i enkaterna sa ar det under rikssnittet vilket inte speglar den kédnsla som
rektorerna har av trygghet och arbetsro. Eftersom det &r ett prioriterat omrade sa
fortsatter rektorerna detta arbete dven under 2025.
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2.7.1.2 KF Overgripande inriktningsmal: Tryggare invanare

Kommentar

Malet trygga invanare ar uppfylit. Av 18 indikatorer ar 16 uppfyllda. Det har en det
mal dar kommunkoncernen dr som allra bast bade utifran vara indikatorer samt i alla
andra typer av undersékningar som gors. Trygghet ar manga ganger en forutsattning
for manga andra typer av mal och blir mer och mer viktigt da det hander sa mycket i
var omvarld.

| kommunens arbete med trygghets vags dven faktorer som bemodtande, fortroende,
rattssakerhet in och det arbetas brett med dessa omraden i verksamheterna. Det
finns en hog néjdhet hos medborgarna.

Trygghet och arbetsro ar ett omrade som varje skolenhet arbetar med i det syste-
matiska kvalitetsarbetet som leds av rektor, dar enkater ar ett viktigt verktyg for att
hitta fraimjande aktiviteter och kunna mita férandring éver tid. Aven om resultatet
forbattrats i enkaterna sa ar det under rikssnittet vilket inte speglar den kdnsla som
rektorerna har av trygghet och arbetsro. Eftersom det ar ett prioriterat omrade sa
fortsatter rektorerna detta arbete dven under 2025.

Utfall Utfall Uppfyller KF
2023 2024 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Medborgarundersdkningen -
Trygg utomhus i omradet dar du bor
nar det &r morkt ute, andel (%) 89,9 92,6 Ja .
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt)
- Totalt - Information, NKI 79,31 Ja ‘
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt)
- Totalt - Rattssakerhet, NKI 83,93 Ja .
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt)
- Totalt - Tillganglighet, NKI 80,54
Brukarbeddémning gruppbostad LSS
- Brukaren trivs alltid hemma, andel (%) 90 94 Ja ‘
Medborgarundersdkningen - Socialtjanstens
stod och hjalp till utsatta personer fungerar
bra i kommunen, andel (%) 63,4 59,9 Ja ‘

Brukarbeddmning barn- och
ungdomsvard IFO - helhetssyn, andel (%)
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Utfall Utfall Uppfyller KF
2023 2024 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Brukarbedémning hemtjanst
dldreomsorg - bemotande, andel (%) 100 96,77 Ja .
Brukarbeddmning hemtjanst
dldreomsorg - fortroende for personalen,
andel (%) 90 93,55 a @
Brukarbeddmning hemtjanst
aldreomsorg - trygghet, andel (%) 87 93,18 Ja ‘
Brukarbeddmning sarskilt boende
dldreomsorg - sociala aktiviteter, andel (%) 47 62,79 Ja ‘
Brukarbeddmning séarskilt boende
aldreomsorg - besvaras ofta av ensamhet,
andel (%) 31 6 Ja '
Brukarbeddémning hemtjanst
aldreomsorg - besvaras ofta av ensamhet,
andel (%) 14 9,68 Ja ‘
Elever i ak 5: Hur ofta ar det arbetsro
pa lektionerna? Andel som svarat
"Alltid” eller ”Ofta”, (%) 23,7 24,6 Nej .
Elever i ak 8: Hur ofta ar det arbetsro
pa lektionerna? Andel som svarat
"Alltid” eller "Ofta”, (%) 42,4 n @
Gymnasieelever i ar 2: Hur ofta
ar det arbetsro pa lektionerna?
"Mycket latt” eller "Ganska latt”, (%)
Andel som har svarat "Alltid” eller
”Ofta”, andel (% 60,9 56,1 Ja ‘
Svarsfrekvens i procent pa den
gemensamma telefontiden 93 96 Ja ‘
Andel néjda kunder i procent 87,6 91,7 Ja
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2.7.1.3 KF Overgripande inriktningsmal: Meningsfull fritid

Kommentar
Malet meningsfull fritid ar uppfyllt. Av 5 indikatorer ar 4 uppfyllda.

Det finns ett brett utbud av fritidsaktiviteter i kommunen som tillhandahalls av saval
forvaltningen, foreningslivet och de kommunala bolagen. | de undersékningar som
gors visar pa néjdhet hos medborgarna.

Under aret har var samiska minoritetssamordnare bedrivit kulturarbete 6ver samtli-
ga verksamheter inom foérvaltningen. Samiskaradet har haft flertalet méten och KLK
har framtagit en riktlinje for konsultation for att ge vagledning i konsultations lagen
som borjade galla for kommuner och region fran och med den 1 juni 2024. Kommu-
nens biblioteksbuss invigdes och bar ett tydligt samiskt budskap och blir framgent en
samlingsplats for vara medborgare.

Skogs- och samemuseet har uppnatt de mal som styrelsen har satt gallande barnens
arena. Museet har under aret anstallt en pedagog som ar kopplad till museet och
tillaggsuppdraget Gammplatssamverkan. Museet kommer fortsattningsvis att arbeta
strategiskt for att utveckla den verksamhet som omfattar barn och unga.

Utfall Utfall Uppfyller KF
2023 2024 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Antal inlagg per manad i sociala medier
rérande samiska kulturen och kulturarvet 2 2 Ja ‘
Medborgarundersékningen - Bra
majlighet att nyttja kommunens idrotts-
och motions-anlaggningar, andel (%) 90,5 84 Ja ‘
Medborgarundersokningen - Bra utbud
av friluftsomraden i kommunen, andel (%) 91 90,4 Ja ‘
Besoksregistrering 37 155 Nej ‘
Minst 1200 barn i verksamhet 1278 2 063 Ja .

2.7.1.4 KF Overgripande inriktningsmal: Livslangt ldrande

Kommentar
Malet livslangt larande ar delvis uppfyllt. Av 13 indikatorer ar 9 uppfyllda.

Ett viktigt arbete pagar kring etablering av Campus Lycksele med en rad olika efter-
gymnasiala utbildningspaket och mojlighet for olika akademiska studier med mojlig-
het for studenten att bo kvar och verka vidare i hemmakommunen. Férutom sam-
verkan med en rad olika larosaten, har en tydlig koppling gjorts till Akademi Norr.

Under 2024 hade Musikskolan sammanlagt 336 st unika elever i aldern 6-19 ar som

36 Arsredovisning 2024: Lycksele Kommun 2120000-2635



FORVALTNINGSBERATTELSE

tog del av Musikskolans undervisning. Procentuellt sett utgor det nastan 16% av
eleverna mellan 6-19 ar. Det ar en markant 6kning jamfort med tidigare ar och sva-
ret pa den 6kningen ar den riktade insats som vi har gjort med 6kad nérvaro ute pa
skolorna.

Under 2024 hade ovanligt manga elever underkdnda betyg i matematik till féljd av
att delmoment inte fardigstallts. Detta gjorde att en stérre andel elever an tidigare
ar kunde komplettera under sommarskolan och uppna en behérighet till nationellt
program. Aven om andelen dkade frn 66,7 % till ca 80 % efter sommarskolan s& ar
det fortfarande nagot lagre an tidigare ar.

Utfall Utfall Uppfyller KF

2023 2024 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv 6,22 5,86 Ja .
Elever i musik eller kulturskola,
invanare, 6 — 19 ar, andel i % (andel/inv) 16 Ja ‘
E-rum: antal handling/datakurser per 1000 inv 21 Ja .
Studieférbundens deltagartimmar inom
kultur, antal/inv. 1,52 1,08 Nej @

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov

som klarat alla delprov fér amnesprovet

i svenska och svenska som andrasprak,

kommunala skolor, andel (%) 46,8 60 Ja

Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
kommunala skolor, andel (%) 75,17 71,6 Ja

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial
utbildning, andel (%) 33,57 Ja

Elever i ak 6 med lagst betyget E
i matematik, kommunala skolor, andel (%) 85,3 83,4 Ja

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska
som andrasprak, kommunala skolor, andel (%) 31,1 Ja

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska,
kommunala skolor, andel (%) 86,2 91,5 Ja

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkes-
program, kommunala skolor, andel (%) 83,2 66,7 Nej

Elever i ak 3 som klarat alla delar av
nationella proven fér amnesprovet i
matematik, kommunala skolor, andel (%) 36,2 49,6 Nej

Mal kompetensutveckling 1 0

b
Qo
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2.7.2 KF Overgripande malomraden: Attraktivt samhille
2.7.2.1 KF Overgripande inriktningsmal: Vixande niringsliv med fler i arbete
Kommentar

Malet ett vaxande naringsliv med fler i arbete ar uppfyllt. Av 13 indikatorer ar 11
uppfyllda.

Foretagsklimatet aterigen forbattrat enligt Svenskt Naringsliv sammanfattande om-
dome, 3,88 ar 2022, 3,98 ar 2023 och nu 4,1 ar 2024. Detta ger en nationellt hedran-
de plats pa 73 bland landets kommuner.

Kommunen skall fortsatta att ha en bra och fértroendeskapande dialog med vart lo-
kala naringsliv. Bjuda in till dialog och fortsatta lyssna pa vad koncernen kan gora for
att underlatta for den fria foretagsamheten. Samarbeten och samverkan med andra
aktorer pagar inom manga delar av verksamheten.

Trots att djurparken ej uppnar besdksmalet sa ar det en arbetsplats som tar emot 40
st sdsongsanstallda och 36 st ferierungdomar varje sdasong. For manga av dessa ar vi
deras forsta mote med en arbetsplats.

Utfall Utfall Uppfyller KF

2023 2024 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Sammanfattande omdéme i Svensk
naringslivs enkat 3,98 4,01 Ja ‘
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt)
- Bygglov - Totalt, NKI 86,22 i @
Mediantid fran planuppdrag till
antagande under de tva senaste aren,
mediantid i manader 16 16,5 Nej ‘

Handldggningstid (median) fran nar
ansokan betraktas som fullstandig till
beslut for bygglov for nybyggnad av

en- och tvabostadshus, antal dagar 13 12 Ja ‘
Kundbesok 1 Ja .
Besoksregistrering 37511 Nej ‘
Besoksantal 14 251 16 049 Ja ‘
Samisk verksamhet 1700 800 Ja ‘
Digitala besok 97 100 a @
Samevistet i Ramsele 10 60 Ja ‘
Samarbete med universitet och hogskolor 7 11 Ja ‘
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Utfall Utfall Uppfyller KF

2023 2024 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Samverkan med andra aktorer Ja .
Passagerarstatistik 17 267 18 100 Ja .

2.7.2.2 KF Overgripande inriktningsmal: Ett hallbart samhille for framtiden
Kommentar

Malet ett hallbart samhalle for framtiden ar uppfyllt. Av 10 indikatorer ar 8 uppfyll-
da.

Kommunen har via sitt kommunagda bostadsbolag iordningsstallt 35 nya lagenheter
pa Vagen, centralt i Lycksele stad. Ett antal nya villor har byggts pa Arkeologi vagen
och pa Nydala strand. Bostadsmarknaden fungerar bra och det ar en sund och bra
rorelse pa salda och kopta fastigheter.

Hallbarhetsarbetet genomfors bade i forvaltning och i kommunens bolag, dar ener-
gieffektiviseringar som exempelvis digitalisering av varme- och ventilationssystem,
byte till LED-belysning pagar samt atgarder fér omhandertagande av avfall.

Av de medborgare som svarat pa medborgarundersokningen tycker hela 95,5 % att
kommunen ar en bra plats att leva och bo pa.

Utfall Utfall Uppfyller KF

2023 2024 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpodng 69 54 Nej .
Medborgarundersokningen - Utbudet
av gang- och cykelvagar ar bra, andel (%) 89,1 89,1 Ja

Aktuell hallbarhet, kommunpoéang 19,3 22,9 Ja

Medborgarundersokningen
- Kommunen ar en bra plats att bo och

[ J

[ J
leva pa, andel (%) 98,3 95,5 Ja .
Digitalisering varme/ventilation 1 Ja .
Byte till ledbelysning 2 Ja ‘
Minska CO2 avtryck i bolaget 12 936
med 15 % under 2024 300 i @
Antalet befintliga miljostationer 5 Ja ‘
Voljar 0 Nej @
Fossila branslen, utslapp i ton 1,8 1,1 Ja .
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2.7.3 KF Overgripande malomraden: Effektiv organisation
2.7.3.1 KF Overgripande inriktningsmal: Attraktiv arbetsgivare
Kommentar

Malet attraktiv arbetsgivare for framtiden ar uppfyllt. Av 19 indikatorer ar 15 upp-
fyllda.

Kommunen som arbetsgivare arbetar med ett tydligt och attraktivt arbetsgivarskap.
Pa de HME undersokningarna visar det sig tydligt att vi har en hog grad av néjdhet
bland vara medarbetare.

Malet med pedagogisk hogskoleexamen ar inte uppfyllt i ndgon av skolformerna
vilket har lett till 6kade satsningar pa behorighetsgivande utbildningar under 2025.
Utbildningsndmnden har dven beslutat om fri utlaning av kurslitteratur till de som
laser till Iarare vilket tillsammans med satsningen pa Campus Lycksele vantas fa fler
att prova pa att studera till larare.

Utfall Utfall Uppfyller KF

2023 2024 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
HME Kommunledningskontor 85,75 Ja .
HME Samhallsbyggnad 83,5 Ja .
Kompetensutveckling for samtliga
handlaggare Myndighet -
genomford extern utbildning 350 350 Ja ‘
Kompetensutveckling raddningstjanstens
dagpersonal 140 160 Ja

Medarbetarengagemang (HME)
hemtjanst dldreomsorg - Totalindex 80,78 Ja

Medarbetarengagemang (HME)
sarskilt boende aldreomsorg - Totalindex 80,86 Ja

Medarbetarengagemang (HME) omsorg
om personer med funktionsnedsattning
- Totalindex 84,06 Ja

Medarbetarengagemang (HME)
individ- och familjeomsorg - Totalindex 77,54 Ja

Heltidsarbetande manadsavlonade
inom omsorg om dldre och personer
med funktionsnedsattning, andel (%) 72,54 Ja

40 Arsredovisning 2024: Lycksele Kommun 2120000-2635



FORVALTNINGSBERATTELSE

Utfall Utfall Uppfyller KF

2023 2024 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Medarbetarengagemang (HME) forskola
- Totalindex 82,25 a @
Medarbetarengagemang (HME) grundskola
och forskoleklass - Totalindex 80,92 Ja .
Medarbetarengagemang (HME)
gymnasieskola - Totalindex 74,97 Ja ‘

Larare med pedagogisk hogskoleexamen
i kommunal grundskola ak 1-9, andel (%) 79,3

Nej ‘

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i
kommunal gymnasieskola, andel (%) 67

Nej .

Heltidstjanster i forskolan med
forskollararexamen, kommunal regi,

andel (%) 26 Nej ’
Digitalt inlamnade slut- och arsrdakningar 30 45 Ja ‘
Andel granskade arsrakningar 87 91 Ja ‘
Arbetsmiljo 9 Nej '
Hallbart medarbetareengagemang (HME) 85 85 Ja .

Arsredovisning 2024: Lycksele Kommun 2120000-2635

41



FORVALTNINGSBERATTELSE

42

2.7.3.2 KF Overgripande inriktningsmal: Verksamheter av hog kvalitet

Kommentar

Malet verksamheter av hog kvalité ar delvis uppfyllt. Av 16 indikatorer &r

9 uppfyllda.

Det ar en fortsatt hog néjdhet hos vara medborgare och féretagare nar de har kon-
takt med kommunen. Hog nabarhet och snabba processer har blivit ett riktmarke for

koncernen. Vara matningar star sig bra vid nationella jamforelser.

De forbattringsomraden som vi ser ar inom den digitala utvecklingen. Har behover
vi fortsatta med att tillgdnglighetsanpassa vara plattformar och géra dem nabara for

alla vara medborgare.

Utfall Utfall Uppfyller KF
2023 2024 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Medborgarundersokningen - Bra
bemotande vid kontakt med tjansteperson
i kommunen, andel (%) 92,1 90 Ja .
Medelbetyg pa kommunens e-tjanster 4,35% Nej .
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt)
- Totalt - Kompetens, NKI 85,56 Ja ‘
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt)
- Brandskydd - Totalt, NKI Ej aktuellt
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt)
- Livsmedelskontroll - Totalt, NKI 83,28 Ja .
Samverkande specialistfunktioner 7 7 Ja .
DiMiOS
Kvalitetsindex dldreomsorg 17,08 Nej .
Kvalitetsindex ekonomiskt bistand 59,3 Ja .
Kvalitetsindex LSS boende och
daglig verksamhet 74,03 Ja .
Personalkontinuitet, antal personal
som en hemtjansttagare moter under
14 dagar, medelvarde 16 % 18 % Ja .
Lansstyrelsens granskning 4 Ja .
Oka samverkan emellan forvaltning
och de kommunagda bolagen Ja .
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Utfall Utfall Uppfyller KF

2023 2024 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Kvalitetssdkra aktuella dokument Ja ‘
NKI 4,9
Kundnéjdhet 84 Nej ‘

2.7.3.3 KF Overgripande inriktningsmal: Finansiella mal

Kommentar

Malet finansiella mal ar delvis uppfyllt. Av styrelsen och namndernas 20 indikatorer
ar 11 uppfyllda, i den aspekten dr malet delvis uppfyllt. De tva overgripande
finansiella malen nettokostnad och sjalvfinansieringsgrad ar inte uppfyllda.

Totalt bedéms malet darfor vara delvis uppfyllt.

Utfall Utfall Uppfyller KF
2023 2024 miniminiva

Indikatorer (75% basta utfallen)
Nettokostnad som andel av skatt och
generella statsbidrag kommun, (%) 97,54 101,1 Nej .
Sjalvfinansieringsgrad for kommunens
investeringar, andel (%) 93,75 42 Nej ’
Avvikelse driftbudget 116 18

1 3987 Nej @
Avvikelse investeringsbudget 75963 -2162 Ja ‘
Kostnadstackningsgrad raddningstjansten
forebyggande arbete — Lagen om skydd mot
olyckor och lag om brandfarliga och
explosiva varor. 105 % 140 % Ja ‘
Kostnadstackningsgrad — livsmedels-
kontroll och animaliska biprodukter 71 40 Nej .
Kostnadstackningsgrad -
Plan- och bygglagen 70 94 Ja ‘
Kostnadstackningsgrad - Miljobalkens tillsyns-
omrade (exkl naturvard och halsoskydd) 75 66 Nej ’
Kostnadstackningsgrad -
Alkohol, tobak, lskemedel 47 90 a @
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Utfall Utfall Uppfyller KF

2023 2024 miniminiva
Indikatorer (75% basta utfallen)
Resursindex ekonomiskt bistand 33,4 Ja ‘
Resursindex LSS boende och daglig
verksamhet 36,01 a @
Resursindex dldreomsorg 68,58 Ja '
Effektivitetsindex ekonomiskt bistand 15,65 Nej .
Effektivitetsindex LSS boende och
daglig verksamhet Ja .
Effektivitetsindex dldreomsorg Ja .
Andel av omsittning Ja '
Budgetféljsamhet 4,2 % 4,54 %
Ekonomiskt utfall 150 00 Ej aktuellt

0

Finansiellt mal for kommersiell verksamhet

0 Nej ‘

Ekonomisk redovisning

0 Nej @

Resultat efter finansnetto
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2.8 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (mkr) 2024 2023
Arets resultat -5,8 30,5
-Reducering av realisationsvinster -0,6 -2,9

+justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - -
+orealiserade forluster i vardepapper - -
-orealiserade vinster i vardepapper - -

-Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6,4 27,6
-reseservering av medel till resultatutjamningsreserv - -4,7
+anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 6,4 0
Balanskravsresultat 0,0 22,9

2024 ars balanskravsutredning visar pa ett negativt balanskravsresultat som uppgar
till -6,4 mkr. Resultatutjamningsreserven uppgar vid arets borjan till +61,9 mkr. Nar
ett balanskravsresultat ar negativt ska det aterstéllas de narmsta aren alternativt
anvanda medel fran resultatutjamningsreserven.

| de lokala riktlinjerna for resultatutjadmningsreserv (RUR) behover tva kriterier vara
uppfyllda:

1. Medel fran resultatutjamningsreserv far endast disponeras da kommunens
balanskravsjusterade resultat dr negativt och far endast anvandas for att na upp till
ett balanskravsjusterat nollresultat. Disponering kan endast ske med maximalt det
belopp som finns reserverat i resultatutjamningsreserven.

2. Forandringen av arets underliggande skatteunderlag for riket understiger den
genomsnittliga skatteunderlagsutvecklingen for riket de senaste tio aren.

| samband med arsredovisningen ska kommunfullmaktige besluta om disponering av
resultatidgmningsreserven. Bada kriterier for att disponera resultatutjamningsreser-
ven ar uppfyllda under aret och darfor anvands 6,4 mkr ur resultatutjamningsreser-
ven for att na upp till ett balanskravsjusterat nollresultat.
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2.9 Vasentliga personalforhallanden

Personalkostnader och personalsammansattning

Personalkostnader (mkr) 2024 2023
Arvoden till fortroendevalda 4,1 4,1
Loner till personal 609,5 579,5
Kostnadsersattningar och dyl 4,7 4,5
Sociala avgifter (exkl I6neskatt pa pensioner) 189,6 179,2
Pensionskostnader (inkl I6neskatt) 107,6 83,4
Totalt 915,5 850,7
Sjukfranvaro uppdelat pa alder (%) 2024 2023
-29 ar 7,9 % 8,4%
30 -49 ar 7,2 % 7,1%
50 - ar 8,1% 8,2%
Personalsammansattning (medelantal anstallda)

Verksamhetsomrade Kvinnor Man Summa 2023 2022
For- och grundskola 287,9 65,5 353,4 369,8 367,6
Individ- och familjeomsorg 147,5 102,0 249,4 246,8 248,4
Kommunledningskontoret 64,9 29,4 94,2 93,4 91,6
Samhallsbyggnad 76,7 63,6 140,3 138,7 135,9
Stod, vard och omsorg 256,1 131,0 387,1 371,7 378,9
Utbildningscentrum 103,9 66,3 170,2 142,5 132,3
Totalt 936,9 457,8 1394,7 1362,9 13548
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Sjukfranvaron fortsatter att halla sig pa 7,7% precis som foregaende ar. | en jamforel-
se mellan dren minskar andelen som ar under 29 ar med en halv procentenhet vilket
ar gladjande.

Medelantalet anstéllda har 6kat med 32 stycken under perioden. Det far i ett his-
toriskt sammanhang anses vara mycket. Inom de tva verksamhetsomradena inom
skolan har det skett en omorganisation dar elevhalsan nu helt och hallet organiseras
under verksamhetsomrade Utbildningscentrum men hjalper alla elever inom sko-
lan. 14 tjanster flyttade i och med detta fran For- och grundskolan till Utbildnings-
centrum. | 6vrigt kan det noteras att inom skolans verksamheter har medelantalet
anstallda 6kat med 11 stycken och inom Stéd vard och omsorg har antalet 6kat med
15 stycken. Pa langre sikt ar det orimligt att kommunen 6kar antalet anstéllda nar
kommunen samtidigt tappar 95 invanare under aret. Med 6kat antal anstallda sa
Okar aven utbetalda I6ner med 30 mkr exklusive sociala avgifter. Pensionskostnader-
na fortsatter att 6ka under aret pga. vardesakrade formansbestamda pensioner.

En annan aspekt som behover uppmarksammas ar ungas dolda sjukfranvaro. Efter-
som det saknas forskning och officiell statistik om sjukfranvaro bland unga under
sjukloneperioden ar det svart att jamfora och forklara trender. En mojlig forklaring
kan vara att gransen for vad som betraktas som sjukdom har férandrats, samt att
unga idag ar samre pa att ta hand om sin halsa. Det finns ett 6kat intresse for halsa
men samtidigt en 6kning av ohdlsa. Det kan till exempel handla om att livet i stort
(inte enbart arbetsbelastning) leder till psykisk ohéalsa och korttidsfranvaro. Under
pandemin sdanktes ocksa troskeln for att vara hemma. Unga idag spenderar mer tid
hemma och har ett mer begransat socialt liv, vilket kan leda till ensamhet, ett vaxan-
de folkhalsoproblem (kalla: Feelgood, 2025-01-30).

Sjukfranvaro (%) 2024 2023
Kvinnor 8,6 % 8,9 %
Man 5,8% 52%
Totalt 7,7 % 7,7 %

| Lycksele kommun &r 70% av de anstallda kvinnor, och kvinnors franvaro far ofta
allvarliga konsekvenser. SKR:s politiskt antagna niopunktprogram fér en jamstalld
arbetsgivarpolitik fokuserar sarskilt pa atgarder som ror heltidsarbete och minskad
sjukfranvaro. Nagra viktiga atgarder ar:

e Erbjuda och skapa forutsattningar for heltidsarbete, neka deltidsarbete (férutom
lagstadgade rattigheter till ledighet)

e Kommunicera fordelarna av att dela pa féraldraledighet, vab och det obetalda
hemarbetet

e Arbeta strategiskt och langsiktigt for hallbara arbetsplatser.
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Enligt Forsakringskassan star kvinnor for fyra av fem pagaende sjukfall relaterade till
stress och psykisk ohalsa. En forklaring till att kvinnor ar éverrepresenterade i dessa
siffror ar deras héga andel inom kontaktyrken, dar arbetsmiljon ofta ar bristfallig.
Kvinnor forvantas dessutom ta ett stérre ansvar for barn och familj, vilket bidrar till
en 6kad arbetsbelastning (kalla: Forsdkringskassan, 2025-01-30).

Lycksele kommun har under manga ar aktivt arbetat med att framja heltidsarbete,
vilket ar sarskilt viktigt eftersom kvinnor ofta arbetar deltid, vilket resulterar i lagre
inkomst, pension och karriarmojligheter samt ett ekonomiskt beroende av en annan
part.langre ligger pa en stabil niva mellan aren. Att andelen langtidsfranvaro 6kar
beror pa att korttidsfranvaron minskar, det innebér att andelarna forandras.

Sjukfranvaro 60 dagar eller langre (%) 2024 2023

Andel i sjukfranvaro i % 449% 41,4%
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2.10 Forvantad utveckling

Demografi

Enligt den befolkningsprognos som kommunen har tagit fram men hjalp av Statisti-
con kommer befolkningen att fortsdatta minska med ca 400 personer fram till 2033.
Storst forandring forvantas vara i guppen barn och unga 0-19 ar, dar prognosen visar
pa ca 250 farre personer i aldersgruppen. Under de féregaende 10 aren (2014-2023)
foddes det i snitt 129 barn per ar, nu visar prognosen att de kommande 10 aren
kommer det att fodas i snitt 102 barn/ ar. Detta kommer att fa stora konsekvenser
for skolan da i snitt en skolklass forsvinner per ar.

Prognosen for antalet fodda barn bygger pa hur manga kvinnor som finns i barnafo-
dande alder och bendgenheten att foda barn i kommunen. Fa fédda barn ar ndgot
som syns i hela Sverige och fér den delen hela Vasteuropa. | Lycksele @r andelen
kvinnor i aldern 20-35 lagre @n andelen man. Av de 2 332 personerna i aldersgrup-
pen ar 55 procent man och 44 procent kvinnor. Kvinnorna i 20 ars aldern flyttar
ocksa i storre utstrackning an mannen. Flyttbenagenheten hos kvinnorna ar mellan
20-25 procent medan flyttbendgenheten hos man ar mellan 10-15 procent. Det
innebdr att det finns en skev fordelning mellan antalet kvinnor och mén i aldersgrup-
pen, nagot som ocksa kommer att paverka barnafédandet framat.

Den arbetsfora befolkningen kommer att minska marginellt de kommande 10 aren.
Skillnader finns dock inom de olika aldersgrupperna dar 19-24 aringarna berdknas
Oka nagot medan 45-64 aringarna minskar nagot.

| Sverige har vi lange talat om den stora boomen med personer som ar 80 ar och ald-
re. For Lyckseles del har vi redan en hog andel dldre och prognosen visar pa en matt-
lig 6kning de kommande 10 aren. Medelaldern ar hogre an i riket och den kommer
att 6ka nagot men det beror till stérsta del pa det laga barnafédandet. | snitt dér 160
personer/ar fram till 2033.Det finns fa demografiska ljuspunkter i befolkningsprog-
nosen for Lycksele kommun och berakningen ar att befolkningen kommer att mins-
- ka med ca 400 personer fram till 2033. Det innebdr att verksamheten kommer att
& behova anpassas till nya forutsattningar.
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Sdkerhet

Under det gangna aret har ett stort arbete mot NIS-2 anpassning (EU-direktiv) pa-
borjats inom kommunkoncernen for att sakerstalla skyddet av samhallsviktig verk-
samhet. Cybersdkerhetslagen kommer trada i kraft forsta augusti 2025. Kommunen
kommer enligt handlingsplan anvdanda MSB:s metodstod for systematisk informa-
tions och cybersakerhet, i enlighet med kommunfullmaktiges ambition om LIS (ISO
27001) anpassning. | 6vrigt har kommunen gjort flertalet insatser inom utbildning
och planering som syftar till att starka skyddet av kommunens kansliga verksamheter
pa olika nivaer.

2026 kommer ny lagstiftning att trada i kraft inom omradet civilberedskap. Lag-
stiftningen kallas fér lagen om kommuner och regioners grundlaggande beredskap
(LKRB). Regeringen kommer sannolikt fatta beslut om den och vi fick vara en av
remissinstanserna. Forslaget kommer stélla krav pa minst tva veckors beredskap
inom samhallsviktig verksamhet. Hela samhallet ar just nu i en omstallningsprocess
dar alla behover bidra. Statsbidrag och projektmdjligheter kommer sannolikt att 6ka
till de ndrmsta aren, men dessa medel tacker formodligen inte samtliga behov. Alla
medel som finns att s6ka kommer att s6kas precis som inom all annan verksamhet
och har géller det att vara val forberedd med genomférda behovsanalyser for god
argumentation. Kommunen ar en av de viktigaste aktorerna i det moderna civila
forsvaret och vi behdver ta hojd for det under kommande ar for att utdka var egen
sakerhet och beredskap.

Vi behover ta hojd for att det nuvarande sakerhetslaget sannolikt inte kommer bli
battre till och med 2030. Det innebar att vi fortsatt 16per risk for att drabbas av
samhallsstorningar och grazonsmandovrar som syftar att stora samhallets formaga att
skydda grundlaggande skyddsvarden.
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3.1 Resultatrakning

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mkr Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter Not 3 469,2  430,3 262,7 242,4
Verksamhetens kostnader Not4 -1441,7 -1356,6 -1295,3 -1208,9
Av- och nedskrivningar Not 5 -80,0 -73,5 -42,6 -40,2
Verksamhetens nettokostnader -1052,5 -998,8 -1075,2 -1006,7
Skatteintakter Not 6 671,1 664,8 671,1 664,8

Generella statsbidrag och utjamning Not 7 392,6 367,3 392,6 367,3

Verksamhetens resultat 11,2 33,3 -11,5 25,4
Finansiella intakter Not 8 6,4 6,9 7,8 7,7
Finansiella kostnader Not 9 -12,4 -9,5 -2,1 -2,6
Resultat efter finansiella poster 5,2 30,7 -5,8 30,5

Extraordindra poster = - - -

Arets resultat 5,2 30,7 -5,8 30,5

Kommunens resultat visar ett underskott pa -5,8 mkr, att jamféra med +30,5 mkr
foregaende ar. Stora 6kningar av verksamhetens kostnader, 86 mkr pa ett ar. Varav
19 mkr hogre pensionskostnader vilka nu har toppat fér denna gang och sjunker ar
2025 da inflationen nu &r nere pa normala nivaer. Hela 46 mkr hogre personalkost-
nader exklusive pensionskostnader. En del i detta ar att medelantalet anstallda 6kat
med 32 personer. Aven inkdp av tjanster och entreprenader ékar rejilt. Skatteintik-
terna 6kar men med endast 6,3 mkr vilket visar pa att vi dr inne i en nationell I1ag-
konjunktur. Finansiella intakter ar aven i ar hoga da inlaningsréntan varit gynnsam.
Kommunen maste framat ha ett 6kat fokus pa att minska kostnadsutvecklingen for
att sakerstélla en effektiv organisation med god ekonomi.

| den sammanstéllda redovisningen ingar, forutom kommunens egen verksamhet,
aven de verksamheter som bedrivs i féretagsform, och dar kommunen dger minst 20
procent eller har ett betydande ekonomiskt inflytande. | den sammanstéallda redovis-
ningen elimineras intdkter, kostnader, fordringar och skulder mellan de olika enhe-
terna for att ge en bild av hur man tillsammans, som en enda enhet, forhaller sig

till omvarlden. Det som da plockas bort ar t.ex. under aret limnade och mottagna
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bidrag, kostnader och intakter for hyror samt kundfordringar och leverantorsskulder
mellan de olika ingdende enheterna. Den kommunala koncernen har inte forandrats
under aret.

Kommunkoncernen gor ett overskott pa +5,2 mkr (+30,7 mkr foregaende ar). Det ar
Lycksele Bostader AB och AB Lycksele industrihus, Lycksele Djurpark AB samt Lyck-
sele Airport AB som gor vinster under aret, ovriga gor ett noll eller minusresultat.
Ett fortsatt fokus kommande ar pa att fortsatta utveckla bolagens och kommunens
verksamheter sa att de dven i framtiden har en effektiv verksamhet med nojda kom-
muninvanare.
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3.2 Balansrakning

Belopp i mkr

Kommunkoncernen Kommunen

Not 2024 2023 2024 2023

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar
Mark, byggnader och tekn.anlagg.
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anl.tillg.
Finansiella anldaggningstillgangar

Not 11 0,6 1,1 0,6 1,1

Not12 1186,7 1069,2 515,7 481,6
Not 13 171,7 157,6 86,5 77,1
Not 14 0,4 0,4 0,4 0,4
Not 15 13,9 11,3 43,1 41,9

Summa anlaggningstillgangar

1373,3 1239,6 646,3 6021

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Not 16 18,6 18,1 18,3 17,8
Not 17 138,4 160,0 118,0 149,55
Not 18 1,6 1,6 = -
Not 19 82,9 144,2 62,4 113,7

Summa omsattningstillgangar

241,5 3239 198,7 281,0

Summa tillgangar

1614,8 1563,5 845,00 883,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL Not 20

Eget kapital vid arets borjan 686,1 6554 551,1 520,6
- varav resultatutjamingsreserv (RUR) 61,9 57,2 61,9 57,2
Arets resultat 5,2 30,7 58 305
Eget kapital vid arets slut 691,3 686,1 545,3 551,1
- varav resultatutjamingsreserv (RUR) 55,5 61,9 55,5 61,9
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Kommunkoncernen Kommunen

AVSATTNINGAR 2024 2023 2024 2023
Avsattningar till pensioner Not 21 15,2 15,0 15,2 14,9
Ovriga avsittningar Not 22 8,8 4,6 - -
Summa avsattningar 24,0 19,6 15,2 14,9
SKULDER

Langfristiga skulder Not 23 629,7 542,4 71,9 70,6
- varav skuld for investeringsbidrag 53,0 51,0 53,0 51,0
Kortfristiga skulder Not 24 269,8 315,3 212,6  246,5
Summa skulder 899,5 857,7 2845 317,1
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 1614,8 1563,5 8450 883,1

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser dldre 4n 1998 Not 25 249,7 244,0 249,7 2440

Stallda sakerheter Not 26 48,9 52,2 578,9 493,9
Summa panter och ansvarsforbindelser 298,6 296,2 828,6 737,9
Forvaltade fonder Not 33 0,8 0 0,8 0

Kommunen har fortsatt gjort stora investeringar vilket ocksa syns i balansrakning-
en dar framforallt mark, byggnader och tekniska anlaggningar samt maskiner och
inventarier 6kar med 34,1 mkr (31,2 mkr férgaende ar) respektive 9,4 mkr (14,1 mkr
foregaende ar). Under aret har fodringarna minskat med 31,5 mkr. Det finns inga
kortfristiga placeringar utan alla medel finns nu under kassa bank som minskat med
-51,3 mkr pga. stora investeringar och ett lagt arets resultat. Langfristiga skulder
haller sig i stort sett pa samma niva varav skuld for forutbetalda investeringsbidrag
star for 53 mkr av totalt 71,9 mkr och dar merparten avser bredbandsutbyggnad.
Kortfristiga skulder minskar med 23,8 mkr och minskningen beror till storsta del pa
lagre leverantorsskulder. Leverantorsskulderna var ar 2023 ovanligt hoga och nu till
ar 2024 ar de pa tidigare niva. En annan del av langfristiga skulder &r finansiell lea-
sing och dem star for 12,3 mkr. Under aret har flera forvaltade fonder avslutats da
de innebér stor administration och liten nytta. Men annu finns nagon kvar och dar ar
ambitionen att avsluta dem.

Kommunkoncernen har en stark och stabil balansrakning. Anlaggningstillgangarna
har 6kat med 133,7 mkr (99,8 mkr féregaende ar) till féljd av stora investeringar
under aret. Samtidigt har omsattningstillgangarna minskat med 82,4 mkr déar kassa/
bank star for den storsta minskningen pa -61,3 mkr
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Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mkr Not 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 52 30,7 -58 30,5
Justering for ej likviditetspaverkande
poster Not 28 86,5 74,7 44,9 42,5
Ovriga likviditetsp&verkande poster Not 29 -1,3 -1,1 -1,3 -1,1
Poster som redovisas i annan sektion Not 30 -1,3 -2,8 -0,7 -2,8
Medel fran verksamheten fore
forandring av rérelsekapital 89,1 101,5 37,1 69,1
Forandring av periodiserade anslutningsavgifter
och investeringsbidrag 3,0 20,5 2,4 18,7
Forandring av kortfristiga fordringar 21,6 -26,1 31,5 -23,2
Forandring av forrad och varulager -0,5 -2,4 -0,5 -2,4
Forandring av kortfristiga skulder -45,5 27,2 -33,9 21,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 67,7 120,8 36,6 83,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -209,7 -179,3 -84,2 -85,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2,6 11,3 2,0 11,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - 5,2 - -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -2,6  -1,3 -1,2 -1,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -209,7 -164,1 -83,4 -75,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 87,0 32,0 - -
Amortering av [aneskulder -1,6 -7,2 - -
Amortering av skulder for finansiell leasing -4,5 -5,5 -4,5 -5,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 80,9 19,3 -4,5 -5,5
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Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mkr Not 2024 2023 2024 2023
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur - 01 - -0,1
Arets kassaflode 61,3 -23,9 -51,3 2,1
Likvida medel vid arets borjan 145,8 169,7 113,7 1116
Likvida medel vid arets slut 84,5 145,8 62,4 113,7

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar

Kommunen uppvisar ett negativt kassaflode pa -51,3 mkr att jamféra med budge-
terat kassaflode pa -15,7 mkr. Det daliga kassaflédet beror pa ett lagt arets resultat
(-5,8 mkr) i kombination med hoga investeringsnivaer (-83,4 mkr i kassafléde fran
investeringsverksamheten). Foregaende ar fick kommunen 19,1 mkr i investerings-
bidrag for framforallt bredbandsutbyggnad vilket 6kade kassaflodet. | ar har delar av
sjalva bredbandsutbyggnaden utforts vilket paverkar kassaflodet negativt. Kommu-
nen maste ha en tydlig plan for kassaflodet de narmsta aren och halla sig till den.

Arets kassaflode i kommunkoncernen ar negativt och uppgar till -63,1 mkr. Under
aret har det tagits upp lan for 87,0 mkr dar Lycksele Avfall och Vatten AB lanat upp
22 mkr av dessa. Eftersom Lycksele Avfall och Vatten AB till storsta delen omfattas av
sjdlvkostnadsprincipen kommer de under ratt lang tid framover att finansiera en stor
del av sina nya investeringar med nyupplaning. AB Lycksele Industrihus har under
aret nytagna lan pa 25 mkr for att finansiera byggnationen av lokalen pa fastighe-
ten Veden?2. Lycksele Bostader har utdkat sina Ian med 40 mkr da det byggt ett nytt
hyreshus.
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3.4 Driftredovisning

Totalt for

kommunen Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
2024 2024 2024 2023 2023 2023

Skatteintakter 671,8 671,1 -0,7 656,2 664,8 8,6

Kommunal utjdmning

och gen. Stadsbidrag 384,2 392,6 8,4 344,2 367,3 23,1

Finansnetto 1,5 5,9 4,4 3 6,5 3,5

Styrelse och namnder -1 006,8 -1031,8 -25,0 -951,4 -963,8 -12,4

Resultatenheter 0,0 -3,6 -3,6 0,0 -8,9 -0,6

Avskrivningar utanfor

resultatenheter -18,0 -18,7 -0,7 -18,0 -17,4 0,6

Pensioner,

ansvarsforbindelse och

avsattningar -26,7 -28,0 -1,3 -21,5 -16,9 4,6

Internranta inkl OH i

resultatenheter 8,9 8,9 0,0 6,0 5,7 -0,3

Bidrag till

kommunala bolag -3,5 -8,4 -4,9 0,0 -3,6 -3,6

Ovrigt utanfor

driftbudgeten 0,0 6,2 6,2 0,0 -3,2 -3,2

Arets resultat

(Mkr) 11,4 -5,8 -17,2 18,5 30,5 12,0

Arets resultat visar pa ett underskott pa -5,8 mkr. Finansieringen i form av skatter
och bidrag har under aret 6kat med +7,7 mkr, det i jamforelse med foregaende ar,
+31,7 mkr, en forhallandevis liten 6kning innevarande ar. Detta i kombination med
Okade kostnader gor att resultatet sjunker fran +30,5 mkr foregaende ar till ett
underskott pa -5,8 mkr for ar 2024. Minskningen av resultatet har gatt snabbt och
visar pa vikten av en god ekonomi for att ha ett handlingsutrymme. Namnderna har
underskott pa sammanlagt -25 mkr (-12,4 mkr féregaende ar) och resultatenheterna
gar med -3,6 mkr (-8,9 mkr foregaende ar) i underskott, totalt underskott i verksam-
heten uppgar till -28,6 mkr. Bidrag till kommunala bolag avviker med 4,9 mkr och det
beror pa det extra driftbidraget Lycksele Djurpark AB fick pa 5 mkr. | 6vrigt utanfor
resultatbudgeten finns bland annat gavan fran Gudrun Ralg pa 3 mkr for den konst-
narliga utsmyckningen pa strandpromenaden samt reavinster och lite annat.
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Namnderna

Styrelsen och

namnder Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
2024 2024 2024 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen 120,7 124,7 -4,0 112,8 116,2 -3,4
Utbildningsnamnden  406,2 406,8 -0,5 370,9 372,8 -1,9
Socialnamnden 449,3 471,6 -22,3 428,8 434,2 -5,4
Myndighetsnamnden 25,0 24,8 0,2 33,6 36,3 -2,7
Kommunfullmaktige 4,1 2,6 1,5 3,9 3,0 0,9
Overférmyndarniamnd 1,4 1,4 0,0 1,4 1,3 0,1
Totalt (Mkr) 1006,8 1031,8 -25,0 951,4 963,8 -12,4
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Kommunstyrelsen gar med ett underskott pa -4,0 mkr (-3,4 mkr foregaende ar) eller
3,3% av budgetramen. Biblioteket, fritid och ndmnd och styrelseverksamhet star for
de storre underskotten. Dar fritid har det storsta pa 2 mkr och namnd och styrelse-
verksamhet och bibliotek har underskott pa cirka en mkr vardera.

Socialndmnden gar med ett underskott pa -22,3 mkr (-5,4 mkr foregaende ar) el-

ler 4,9% av budgetramen. IFO gor ett 6verskott pa 6,8 mkr men exklusive LOV &r

det ett nollresultat. Inom verksamheten finns stérre avvikelser i form av 6verskott
inom flyktingmottagande pa +3,2 mkr och gruppboenden +2,0 mkr. Det finns dven
budgetunderskott, fraimst inom férsorjningsstdd, -3,7 mkr och institutionsvard, -4,1
mkr. SVO gor ett underskott pa -29,1 mkr vilket &r helt i linje med tidigare prognoser.
Hemtjansten gor ett underskott pa -27,9 mkr att jamfora med -20,1 mkr féregaende
ar samt -3,3 mkr inom halso och sjukvarden.

Utbildningsnamnden gar med ett underskott pa 0,5 mkr (-1,9 mkr foregaende ar) el-
ler 0,12% av budgetramen. Ett utfall i linje med budget. Men dar det inom ndmnden
finns en del stérre budgetavvikelser.

Myndighetsnamnden gar med ett 6verskott pa +0,3 mkr (-2,7 mkr foregaende ar).
Men till i ar har budget och kostnader for skolskjuts flyttats over till utbildnings-
namnden och det var dar underskotten fanns féoregdende ar. Overférmyndarndmnd
har ett utfall helt enligt budget. Kommunfullmaktige gar med ett 6verskott pa +1,5
mKkr.
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Resultatenheter

Budget Utfall Avvikelse  Budget Utfall Avvikelse

2024 2024 2024 2023 2023 2023
Kostenheten 0,0 -4,3 -4,3 0,0 -4,7 -4,7
Fastighetsenheten 0,0 0,1 0,1 0,0 -4,5 -4,5
Bredbandsenheten 0,0 0,6 0,6 0,0 0,3 0,3
Totalt (Mkr) 0,0 -3,6 -3,6 0,0 -8,9 -8,9
Totalt 1028,2 954,9

Justering:
poster ej hanforbara tillverksamhetens kostnader och verksamhetens
intakter i resultatrakningen

11,6 141,6

Summan
av verksamhetensintakter och verksamhetenskostnader
enligt resultatrakning

1032,6 966,5

Resultatenheterna som finns i kommunstyrelsen ar fastighet, bredband och kost.
Fastighet har ett 6verskott pa +0,1 mkr. Bredband har ett 6verskott pa 0,6 mkr. Kost
visar ett underskott pa -4,3 mkr dar livsmedelspriser och personalkostnader har ett
hogre utfall an budget. Infor 2025 har priserna som Kost tar ut 6kat med 10% for att
hantera underskottet de dragits med de senaste aren.
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Bolagen

Ekonomiskt utfall (mkr) 2024 2023
Lycksele Bostdder AB

Omsattning 101,0 95,5
Res. fore bokslutsdisp. och skatt 5,6 4,3
Balansomslutning 405,9 363,1
Soliditet i % 32,9 34,8
Lycksele Stadshus AB

Omsattning 0,0 0,0
Res. fore bokslutsdisp. och skatt -0,3 -0,3
Balansomslutning 29,7 29,4
Soliditet i % 4,0 3,0
Lycksele Avfall och Vatten AB (LAVAB)

Omsattning 73,2 56,0
Res. fore bokslutsdisp. och skatt -0,7 -1,8
Balansomslutning 166,2 145,3
Soliditet i % 2,1 1,8
LYSTKOM

Omsattning 45,3 42,6
Res. fore bokslutsdisp. och skatt 0,0 1,4
Balansomslutning 29,7 32,1
Soliditet i % 21,4 20,0
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Lycksele Airport AB 2024 2023
Omsattning 39,0 34,7
Res. fore bokslutsdisp. och skatt 0,7 -1,4
Balansomslutning 82,0 82,1
Soliditet i % 6,9 51
Lycksele Djurpark AB

Omsattning 16,0 11,7
Res. fore bokslutsdisp. och skatt 2,0 -4,9
Balansomslutning 14,9 13,4
Soliditet i % 20,4 0,0
AB Lycksele Industrihus

Omsattning 25,4 24,7
Res. fore bokslutsdisp. och skatt 3,1 3,3
Balansomslutning 121,4 94,2
Soliditet i % 18,9 18,8
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Omsattning 9,9 10,1
Res. fore bokslutsdisp. och skatt 0,1 0,1
Balansomslutning 6,8 6,7
Soliditet i % 66,4 66,3
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LkaSEIE Bostader AB (LYBO) levererar ett resultat pa +5,6 mkr.
Resultatet for 2024 ligger strax under budget men klart hégre an 2023 vilket ar
mycket positivt. Fortsatt stor efterfragan pa attraktiva bostader vilket visar sig i att
vakanskostnaderna ar fortsatt mycket laga. Taxeokningar for el och fjarrvarme pare-
ras med energieffektiviseringsatgarder.

LkaSEIE Stadshus AB;r moderbolag till de bolag som ingér i Lycksele
kommunkoncern férutom bolaget Skogs- och samemuseet i Lycksele AB som ags

till 51 procent direkt av kommunen, samt kommunalférbundet LYSTKOM som &r ett
kommunalférbund som Lycksele kommun ar medlem i. Lycksele Stadshus AB har

Ian som uppgar till 28,5 miljoner kronor for innehavet av aktierna i dotterféretagen.
Lycksele Stadshus AB har ett underskott pa -0,3 miljoner kronor vilket ar helt enligt
beslutad budget och bolaget bedriver ingen verksamhet utan ar ett holdingbolag dar
det framsta syftet ar styrning och ledning av bolagskoncernen.

Lycksele Avfall och Vatten AB:s affirsmassiga del gor ett ver-
skott pa +0,2 mkr. Den nya insamlingen av férpackningar gar med +1,4 mkr i 6ver-
skott. VA (Vatten och Avlopp) gor ett underskott pa -1,9 mkr. Avfall visar ett under-
skott pa -0,3 mkr. Bade VA och Avfall har underskott att ta igen. Totalt for VA -2,1
mkr och totalt for avfall -3,0 mkr. Underskotten ska aterstéllas inom tre ar fran att de
uppstod.

LYSTKOM redovisar ett resultat pa +0,0 mkr vilket dr 0,9 mkr mindre an det
budgeterade resultatet. -0,4 mkr lagre intdkter och 6kade licenskostnader inom Lyst-
kom IT gor att Lystkom:s resultat ar lagre an budgeterat.

Lycksele Airport AB gér ett positivt ekonomiskt resultat om ca +0,7
mkr. Under aret har PopulAir haft flygplan parkerade pa flygplatsen 6ver dagen pa
grund av daligt vader eller stangd flygplats pa slutdestinationen, vilket medfort ett
inkomsttapp da budgeterade start- och landningsavgifter uteblivit. Det ar ocksa vart
att namna det osedvanligt sent utbetalda statsstodet, vilket medforde ett tillfalligt
negativt kassafléde och att checkkrediten behévde nyttjas. En ny forordning om
statsbidrag for icke-statliga flygplatser (SFS 2024:532) publicerades den 26 juni, dar
riktlinjerna for hur det nya 6kade driftstodet skulle foérdelas. Strax innan jul klargjor-
de Trafikverket hur bidraget kommer att utformas samt dess storlek. Till flygplatsens
besvikelse framkom att den nya bidragsformen kommer att krava att dgaren finan-
sierar 25% av flygplatsens underskott. Nagot som inte gors idag och sdledes kommer
belasta kommunen framgent.
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LkaSEIE Djurpa rlc AB visar ett éverskott pa +2,0 mkr (att jamfora med
ett underskott pa -4,9 mkr féregdende ar). Det goda finansiella resultatet beror pa
att bolaget fatt ett extra driftbidrag pa 5 mkr fran kommunen for att starka upp den
finansiella situationen. Antalet besdkare holls sig pa samma niva som féregaende ar,
37 000 st. Pa sikt behovs fler gaster eller fortsatt stora kommunala bidrag.

AB LkaSEIE industrihus fortsitter att visa stora éverskott och i ar
blev 6verskottet +3,1 mkr. Genomgang av lanesituation och ranteniva genomfors pa
styrelsemoéten da balansrakningen ar viktig att halla koll pa i fastighetsbolag. Utbygg-
nad av fastigheten Veden 2 pagar.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB har ett resultat p3

+ 0,1 mkr. Museet gick in i 2024 med ett nytt avtal for Gammplatssamverkan, med
justerat innehall, dar caféverksamhet enbart har erbjudits under hégsdsong samt av-
yttring av en gardsbutik, som drivits av verksamheten. De justeringar som gjordes pa
det avtalet mojliggjorde rekryteringen av en pedagog som arbetar bade pa museet
och ute pa omradet. Vilket ocksa har gjort att bolaget fatt en budget i balans.
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3.5 Investeringsredovisning

Utfallet till 31 december ar 87,7 mkr mot budget pa 92,9 mkr vilket innebar ett
overskott pa +5,2 mkr. Kommunstyrelsen har hallit tilldelad budget under aret och
redovisar ett 6verskott pa +2,2 mkr.

Grubban

Projektet att renovera och anpassa Grubbskolans lokaler har pagatt under tva ar.
Etapp 2, som pagatt under 2024, har gatt 6ver budget med motsvarande 15% trots
att Kommunfullmaktige tidigt under aret tillskot medel fér att kompensera for iden-
tifierade kostnadsdkningar. Budget var 21 mkr och utfallet blev 24,5 mkr. Byggnaden
har varit mycket utmanande att bygga om utifran de nya krav som géallande lagstift-
ning staller. Bade bestallare och involverade entreprendrer har flertalet ganger for-
vanats 6ver de konstruktionslésningar man stott pa i samband med rivande atgarder.
Lardomen att dra av projektet ar narmast att man kanske ska férsoka undvika att
Ooverhuvudtaget forsdka anpassa dessa dldre skolbyggnader till modern standard.

Beredskapsstarkande atgarder

Kommunen var under aret, som en av tio pilotkommuner i landet, utvalda att delta

i projektet Robust kommun. Under aret finansierade Energimyndigheten (statligt
investeringsbidrag) inkdp av ett storre reservkraftverk, tva medelstora reservkraft-
verk, tva mobila nddvattentankar, en frystork for livsmedel samt ett tiotal bered-
skapselcyklar. Genom att anskaffa dessa resurser har verksamheten kunnat tacka
upp flertalet brister som ar identifierade i samband med det kontinuitetsarbete som
fortfarande pagar. 1,1 mkr ar upparbetade och fler leveranser sker under ar 2025.

Bredband

Infor aret kunde konstateras att kommunen aldrig tidigare statt infor storre investe-
ringar i Stadsnatet. Av totalt 21 mkr i budget hann 20 mkr upparbetas fordelat inom
flera olika projekt men dar huvudsakligt fokus har varit férbindelsen mellan Ene-
backen och Vindelgransele utmed Vindeldlven. Utmaningen med att bedriva manga
storre projekt parallellt ar dels att hinna samordna arbetena med externa parter
samt att hitta kompetenta resurser som forstar hur uppdraget ska utféras. Entrepre-
naderna utvecklas i mangt och mycket till ett I6sningsorienterat samarbete mellan
bestéllare och utférare och sett till helheten har den modellen fungerat val under
det gangna aret.
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Namnd (Mkr) Budget Budgetjusteringar Utfall Avvikelse
2024 under aret 2024 2024
Kommunledningskontoret 0,2 -0,3 0,1 0,1
Kostenheten 3,6 2,0 1,9 1,7
Samhallsbyggnad 19,8 2,4 16,0 3,8
Resultatenhet bredband 21,0 11,0 20,0 1,0
Resultatenhet fastighet 28,8 0,7 33,2 -4,4
Totalt Kommunstyrelsen 73,4 15,8 71,2 2,2
Forskola/grundskola 2,0 2,0 0,0
Utbildningscentrum 6,0 1,0 6,1 -0,1
Totalt Utbildningsnamnden 8,0 1,0 8,1 -0,1
Stod, vard och omsorg 3,1 1,8 3,5 -0,4
Individ- och familjeomsorg 2,4 1,2 1,8 0,6
Finansiell Leasing fordon 5,5 2,2 3,3
Totalt Socialnamnden 11,0 3,0 7,5 3,5
Myndighetsnamnden 0,5 0,9 -0,4
Summa Investeringar 92,9 19,8 87,7 5,2
- varav finansiell leasing 3,5
Summa investeringar, exkl.
finansiell leasing 84,2
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Flerariga pagaende och under aret avslutade investeringar

De tre Oversta flerariga projekten bredbandsinvesteringar, skulpturer strandpro-
menad och strandpromenad ar pagaende investeringar. Bredbandsinvesteringarna
pagar och har idag ett utfall pa 28,3 mkr, under 2025 berdknas de vara klar och

halla sig inom den totalt beslutade budgeten pa 53 mkr. Har har kommunen i stor
utstrackning fatt investeringsbidrag tidigare ar for att nu utoka bredbandsnéatet och
gora det mer redundant. Skulpturerna som ska sta langs strandpromenaden haller

i dagsldget pa att tillverkas och ska vara klar for invigning hosten 2025 och bedéms
halla sig inom sin totalbudget pa 3,1 mkr.

Under 2024 avlutades entreprenadarbetena utmed Strandpromenaden. Samtlig
belysning och gestaltning hann med att fardigstallas och ytor for konstnarlig gestalt-
ning ar forberedda. Férhandlingar med Trafikverket rorande passage 6ver E12:an i
syfte att tillgangliggdra promenaden for oskyddade trafikanter fortgar med avsikt att
kunna teckna behdvliga avtal infér sommaren 2025. Ekonomiskt har projektet gatt
over tilldelad budget for hela delprojektet men en storre oreglerad kostnadspost har
varit foremal fér oenighet mellan kommunen och entreprendren. En sen éverens-
kommelse naddes under januari manad som dessvarre kommer att belasta 2025 ars
investeringsbudget.

De tre nedersta investeringarna nytt bostadsomrade Nydala, industrimark och gang
och cykelvdg Hedlunda ar avslutade investeringar. Bade det nya bostadsomradet pa
Nydala och gang och cykelvagen till Hedlunda blev dyrare an véantat.
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Projekt (mkr) Budget Utfall Avvikelse Totalbudget Total utfall
2024 2024 2024

Bredbandsinvesteringar

2023-2025 21,0 20,0 1,0 53,0 28,3
Skulpturer strandpromenaden 0,3 0,4 -0,1 3,1 0,4
Strandpromenaden 6,6 2,1 4,5 22,7 24,1
Nytt bostadsomrade Nydala 0,0 0,3 -0,3 6,0 7,8
Industrimark 0,2 0,2 0,0 8,2 7,4
GC-vag Hedlunda 0,2 0,2 0,0 1,2 1,7
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3.6 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras fr.o.m. rakenskapsaret 2019 av Lag
(2018:597) om kommunalbokféring och redovisning (LKBR). Lycksele kommun foljer
den nya redovisningslagen samtrekommendationer utgivna av Radet for kommunal
redovisning (RKR) som &r den organisationen som tolkar LKBR och ger ut redovis-
ningsrekommendationer for kommunal redovisning. Redovisningen skerpa ett satt
som i allt vasentligt 6verensstammer med god redovisningssed.

Intdkter och kostnader har i allt vasentligt periodiserats till den period de tillhor.
Investeringsbidrag samtanslutningsavgifter for bredband intdktsfors pa ett satt som
aterspeglar investeringens nyttjande ochforbrukning. | de fall dar en inkomst inte
uppfyller kriterierna for en intdkt sa periodiseras den ochredovisas som en skuld i
balansrakningen. | de fall dar kommunen har haft en inkomst som uppfyllerintakts-
kriterierna men betalningen annu inte har erhallits redovisas en fordran i balansrak-
ningen. Periodisering av leverantérsfakturor sker med maskinell hjalp i kommunens
bokforing av respektive attestant. Skatteintdakterna ar bokférda enligt RKR:s rekom-
mendation nr 2 och periodiserade enligt SKR’s cirkular.

De anstélldas fordran pa kommunen i form av ej uttagen semester har periodiserats.
Fordandring i pensionsavsattningar, upplupen individuell pensionsdel och sarskild
I6neskatt har periodiserats utifran bestallda berakningar fran KPA.

Kommunen anvander sig av finansiell leasing for fordon. Lopande leasingbetalningar
redovisas som amortering av leasingskulden samt rantekostnad. Rantan redovisas
inte enligt annuitetsmetoden eftersom informationsvardet av en sadan redovisning
inte motsvarar arbetsinsatserna.

Nar det galler anlaggningstillgangar har kommunen per 2016-01-01 6vergatt till
komponentavskrivningar. Det innebar i korthet att olika delar i exempelvis en fast-
ighet har olika livslangd och ska darfor ocksa ha olika avskrivningstid. | noterna fill
anlaggningstillgangarna framkommer bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod for
grupperna som helhet, de enskilda komponenterna har dock en avskrivningstid som
varierar mellan tre och hundra ar. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal
som t.ex. finansiell leasing av fordon sa anvands avtalets langd som grund for av-
skrivningstiden och fordonen skrivs ner till restvardet under avtalstiden. Materiella
anlaggningstillgangar skrivs av linjart under den berdknade nyttjandeperioden med
héansyn tagen till eventuellt restvarde. Inga avskrivningar gérs pa mark, konst eller
pagaende arbeten.

Pensionsatagandet redovisas enligt den s k blandmodellen. Pensionsformaner intja-
nade fore ar 1998redovisas som ansvarsforbindelse. Arets intjanade pensionsforma-
ner ingar i verksamhetens kostnader tillsammans med arets utbetalningar av gamla

pensioner och sarskild |6neskatt.
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Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt Radets for kommunal redo-
visning rekommendation nr. 16. | denna ingar kommunen samt bolag dar kommu-
nens dgarandel uppgar till minst 20 procent. Den sammanstéallda redovisningen har
upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Obeskattade
reserver redovisas som eget kapital, forutom den andel som avser uppskjuten skatt.
Skatt pa arets resultat i bolagen ingar i verksamhetens kostnader i enlighet med nya
redovisningslagen. Mellanhavanden mellan kommunen och bolagen har i allt va-
sentligt eliminerats.

Enhetliga redovisningsprinciper mellan kommunen och bolagen saknas till vissa
delar. Dar olikheter finns ar kommunens principer vagledande. Den kommunala kon-
cernens sammansattning har inte forandrats under rakenskapsaret.

Undantag och avvikelser

Kommunens lokalhyresavtal har inte klassificerats utifran RKR R5 Leasing. Kom-
munen hyr fraimst lokaler av bolag som ingadr i den kommunala koncernen. Det har
under aret pagatt ett arbete med att inventera kommunens hyreskontrakt och det ar
sannolikt att det finns nagot enstaka kontrakt gentemot bolag inom den kommunala
koncernen som i kommunen borde redovisas som finansiell leasing enligt RKR R5.

Eftersom de eventuella hyreskontrakt som kommunen borde redovisa som finan-
siella ar koncerninterna sa ar kommunens nuvarande bedémning att arbetsinsatsen
som skulle kravas for att justera redovisningen inte motsvarar informationsvardet
av densamma. Effekterna som uppstar genom avvikelsen fran rekommendationen
beddmds inte ha nagon vasentlig betydelse for kommunens resultat och stallning
eller paverkan pa kommunens finansiella mal och uppféljning av god ekonomisk
hushallning.

Not 2. Uppskattningar och bedémningar

Principer for periodisering

Beloppsgransen for vasentligt varde vid periodisering av inkomster och utgifter
uppgar till 100 000kr. Undantag gors for relativt manga poster som periodiseras dven
fastan de uppgar till mindre belopp. Inkomster och utgifter som ar aterkommande
under arets alla manader som till exempel brukarintakter

och hyror periodiseras oavsett belopp. Gallande kostnader som I6pande uppstar
under arets alla manader som till exempel elkostnader eller fjarrvarme sa sakerstalls
att varje bokforingsar belastas med 12 manadskostnader.
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Vardering av fordringar

Kundfordringar som forfallit till betalning bokfors efter 12 manader som befarade
kundforluster. For kommunens 6vriga kortfristiga fordringar gors individuell varde-
ring och eventuell nedskrivning vid behov.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster redovisas i egen not. For att en post ska anses vara jam-
forelsestorande ska den uppga till ett vasentligt belopp samt vara av sadant slag att
den inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet. En riktpunkt fér nar en post kan

anses vara jamforelsestorande for Lycksele kommun ar att posten 6verstiger 2 mkr.

Inventarier av mindre védrde

For att inventarier ska klassas som anlaggningstillgangar behover nyttjandeperioden
uppga till minst tre ar och anskaffningsvardet maste uppga till minst ett halvt pris-
basbelopp.
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Belopp i mkr Kommunkoncernen Kommunen
Not 3. Verksamhetens intdkter 2024 2023 2024 2023
Forsaljningsmedel 56,4 47,4 26,8 21,3
Taxor och avgifter 80,0 73,6 36,7 34,0
Hyror och arrenden 133,0 126,7 31,8 29,2
Bidrag och erséattningar fran staten 96,7 88,7 79,3 74,0
Ovriga bidrag 23,5 19,2 17,9 13,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 64,4 59,0 66,7 61,7
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,8 29 0,6 2,9
Ovriga intakter 14,3 12,8 2,9 5,7
Summa verksamhetens intdkter 469,2 430,3 262,7 2424
Not 4. Verksamhetens kostnader 2024 2023 2024 2023
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 902,7 848,8 830,5 784,6
Pensionskostnader 91,6 73,2 85,0 66,1
Bidrag och transfereringar 37,1 38,6 47,9 44,8
Entreprenader och kép av verksamhet 60,9 60,3 69,2 60,3
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader 71,1 73,5 74,3 76,4
Varor och material 77,5 76,3 60,8 61,4
Inkdp av tjanster 150,4 136,2 77,7 66,4
Realisationsforluster och utrangeringar 0,8 1,4 0,8 1,3
Ovriga verksamhetskostnader 50,0 47,6 49,1 47,6
Bolagsskatt -0,4 -0,3 - -
Summa verksamhetens kostnader 1441,7 1355,6 1295,3 1208,9
Not 5. Av- och nedskrivningar 2024 2023 2024 2023
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar 0,5 0,6 0,5 0,6
Avskrivning byggnader och tekniska anlaggningar 50,8 47,5 27,6 27,0
Avskrivning maskiner och inventarier 28,7 25,4 14,5 12,6
Summa av- och nedskrivningar 80,0 73,5 42,6 40,2
Not 6. Skatteintakter 2024 2023 2024 2023
Arets preliminéra skatteintékter 671,9 652,0 671,9 652,0
Prognos slutavrakning 2,3 9,6 2,3 9,6
Slutavrakning féregaende inkomstar -3,1 3,2 -3,1 3,2
Summa skatteintakter 671,1 664,8 671,1 664,38
Not 7. Generella statsbidrag och utjamning 2024 2023 2024 2023
Bidrag foér hoga LSS-kostnader 62,2 59,1 62,2 59,1
Inkomstutjamning 181,8 174,5 181,8 174,5
Kostnadsutjamning 52,8 49,9 52,8 49,9
Strukturbidrag 21,9 22,0 21,9 22,0
Kommunal fastighetsavgift 30,9 26,9 30,9 26,9
Regleringsbidrag 37,3 28,6 37,3 28,6
Andra generella statsbidrag 5,7 6,3 5,7 6,3
Summa generella statsbidrag och utjamning 392,6 367,3 392,6 367,3
Not 8. Finansiella intdkter 2024 2023 2024 2023
Ranteintakter 41 5,1 3,2 4,0
Utdelningar 0,5 - 0,5 -
Realisationsvinst vardepapper 0,0 0,6 - 0,6
Orealiserade vinster vardepapper 0,0 0,6 - 0,6
Borgensavgifter - - 2,3 2,0
Ovriga finansiella intékter 1,8 0,6 1,8 0,5
Summa finansiella intdkter 6,4 6,9 7,8 7,7
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Belopp i mkr Kommunkoncernen Kommunen
Not 9. Finansiella kostnader 2024 2023 2024 2023
Réantekostnader 10,8 7.4 0,5 0,5
Finansiell kostnad pensionsavsattning 1,2 1,2 1,2 1,2
Realisationsforlust vardepapper 0,0 - - -
Orealiserade forluster vardepapper 0,0 0,6 - 0,6
Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,3 0,4 0,3
Summa finansiella kostnader 12,4 9,5 2,1 2,6
Not 10. Jamforelsestorande poster 2024 2023 2024 2023
Driftbidrag till Lycksele Djurpark AB - - -50 -
Gava fran Gudrun Ralg 3,0 3,0

Summa jamforelsestoérande poster 3,0 - -2,0 -

KF beslutade i februari att ge Lycksele Djurpark AB ett driftbidrag pa 5mkr. Bidraget redovisas i sin helhet under verksamhetens kostnader.
Kommunen har erhallit en gava pa 3 mkr fran Gudrun Ralg och samtidigt férbundit sig att kdpa in tva konstverk till strandpromenaden
for motsvarande belopp. Gavan redovisas i sin helhet under verksamhetens intakter.

Not 11. Immateriella anldggningstillgangar 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 11,8 11,8 11,8 11,8
Investeringar - - - -
Utrangeringar - - - -
Overféringar - - - -
Utgaende anskaffningsvarde 11,8 11,8 11,8 11,8
Ingaende ack. avskrivningar -10,7 -10,1 -10,7 -10,1
Utrangeringar - - - -
Overféringar - - - -
Arets avskrivningar -0,5 -0,6 -0,5 -0,6
Utgaende ack. avskrivningar -11,2 -10,7 -11,2 -10,7
Redovisat varde vid arets slut 0,6 1,1 0,6 1,1
- varav férvérvade programvaror 0,6 1,1 0,6 1,1

Immateriella anléggingstillgangar skrivs av linjart under 5 ar

12. Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 2127,2 2 027,3 1103,3 1074,6
Investeringar 169,2 138,1 62,6 68,8
Forsaljningar -1,2 -27,2 -1,1 -27,1
Utrangeringar -16,4 -10,7 -16,0 9,2
Overféringar -0,2 -0,3 -0,2 3,8
Utgaende anskaffningsvarde 2 278,6 2127,2 1148,6 1103,3
- Varav pagaende investeringar 167,8 109,9 30,3 44,1
Ingéende ack. avskrivningar -1011,8 -992,1 -621,7 -624,2
Forsaljningar 1,2 21,9 1,1 21,9
Utrangeringar 15,7 9,1 15,3 7,6
Overféringar - -3,2 -
Arets avskrivningar -50,8 -47.5 -27,6 -27,0
Utgaende ack. avskrivningar -1 045,7 -1011,8 -632,9 -621,7
Ingaende ack. Nedskrivningar -46,2 -46,2 - -
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar - - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - - -
Utgaende ack. Nedskrivningar -46,2 -46,2 - -
Redovisat varde vid arets slut 1186,7 1069,2 515,7 481,6
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 38 40 37 38

Linjér avskrivning tillampas pa samtliga tillgangar
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Belopp i mkr Kommunkoncernen Kommunen

13. Maskiner och inventarier 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 357,6 326,2 202,3 182,9
Investeringar 44,0 50,5 25,1 25,8
Forsaljningar -3,1 -9,0 -29 -8,8
Utrangeringar -10,4 - -1,4
Overforingar 0,2 0,3 0,2 3,8
Utgaende anskaffningsvérde 398,7 357,6 224,7 202,3
Ingédende ack. avskrivningar -200,0 -194,2 -125,2 -119,9
Forsaljningar 1,8 6,0 1,6 5,8
Utrangeringar - 10,4 - 1,4
Overforingar - 3,2 - -
Arets avskrivningar -28,7 -25,4 - 14,5 -12,6
Utgaende ack. avskrivningar -226,9 -200,0 - 138,1 -125,2

Ingédende ack. Nedskrivningar - - o -
Forsaljningar - - - _
Utrangeringar - - - _
Arets nedskrivningar/aterféringar - - o -
Utgéende ack. Nedskrivningar - - = -
Redovisat varde vid arets slut 171,7 157,6 86,5 77,1

Darav finansiell leasing 12,0 13,2 12,0 13,2
Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod (ar) 14 13 15 16
Linjér avskrivning tilldmpas pa samtliga tillgangar

14. Ovriga materiella anliggningstillgangar 2024 2023 2024 2023
Ingadende anskaffningsvarde 0,4 0,4 0,4 0,4
Investeringar - - = -
Redovisat varde vid arets slut 0,4 0,4 0,4 0,4
- varav konst som inte &r foremal for avskrivning 0,4 0,4 0,4 0,4
15. Finansiella anlaggningstillgangar 2024 2023 2024 2023
Aktier och andelar i koncernféretag - - 21 21
Aktier och andelar i 6vriga foretag 12,3 11,1 12,3 11,1
Fordringar pa koncernféretag - - 28,5 28,5
Ovriga finansiella anléaggningstillgangar 1,6 0,2 0,2 0,2
Summa finansiella anldggningstillgangar 13,9 11,3 43,1 41,9
16. Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2024 2023 2024 2023
Forrad och varulager 3,3 2,8 3,0 2,5
Exploateringsfastigheter 15,3 15,3 15,3 15,3
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 18,6 18,1 18,3 17,8
17. Fordringar 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 33,5 29,8 26,1 23,6
Kommunalskattefordringar 30,9 45,2 30,9 45,2
Ovriga fordringar pa staten 32,3 47,0 31,1 46,2
Ovriga kortfristiga fordringar 7,7 23 0,5 0,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 34,0 35,7 29,4 33,9
Summa fordringar 138,4 160,0 118,0 149,5
18. Kortfristiga placeringar 2024 2023 2024 2023
Rantebarande placeringar (anskaffningsvéarde) 1,6 1,6 - -
Vardereglering rantebarande placeringar - - - -
Summa kortfristiga placeringar 1,6 1,6 - -
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Belopp i mkr Kommunkoncernen Kommunen
19. Kassa och bank 2024 2023 2024 2023
Kassa 0 0 0 0
Bank och plusgiro 82,9 144,2 62,4 113,7
Summa kassa och bank 82,9 144,2 62,4 113,7
Kommunen har en checkrakningskredit pa 60 mkr. Krediten ar for narvarande outnyttjad.

20. Eget kapital 2024 2023 2024 2023
Ingande eget kapital 686,1 655,4 551,1 520,6
Avrets resultat 52 30,7 -5,8 30,5
Summa eget kapital 691,3 686,1 545,3 551,1
- varav resultatutidmningsreserv (RUR) 55,5 61,9 55,5 61,9
21. Avsittningar till pensioner 2024 2023 2024 2023
Ingaende avsattning (inkl I6neskatt) 15,0 14,9 14,9 14,8
Pensionsutbetalningar -1,3 -1,0 -1,3 -1,0
Nyintjdnad pension 5,6 -0,1 5,6 -0,1
Rénte- och basbeloppsupprakningar 1,2 1,2 1,2 1,2
Ovriga andringar -5,3 - -5,2 -
Foérandring av I6neskatt - - - -
Summa avsattningar till pensioner inkl I6neskatt 15,2 15,0 15,2 14,9
Uppgifter om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 26

22. Ovriga avsittningar 2024 2023 2024 2023
Uppskjuten skatt 7.4 3,2 - -
Deponi 1,4 1,4 - -
Summa oOvriga avsattningar 8,8 4,6 - -
23. Langfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Upplaning i banker och kreditinstitut 549,4 464,0 - -
Langfristig leasingskuld 12,3 13,4 12,3 13,4
Forutbetalda anslutningsavgifter 15,0 14,0 6,6 6,2
Forutbetalda offentliga investeringsbidrag 53,0 51,0 53,0 51,0
Summa langfristiga skulder 629,7 542,4 71,9 70,6
Anslutningsavgifter aterstdende antal ar (vagt snitt) 27 27 17 18
Investeringsbidrag aterstdende antal ar (vagt snitt) 19 19 19 19

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intaktsfors linjart under den period dver vilken de tillgangar som

finansierats med hjélp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av.

Upplysningar om laneskuld

Genomshnittlig ranta 2.2%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,9
Genomshnittlig rantebindningstid, ar 1,9

Kapitalforfall andel av 1an (%)

0-1 ar 21%
1-3 ar 36%
3-54ar 12%
5-10 ar 5%
Over 10 ar 26%
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Belopp i mkr Kommunkoncernen Kommunen
24. Kortfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Leverantorsskulder 70,1 110,1 48,6 72,4
Moms och punktskatter 6,2 2,7 1,6 1,8
Personalens skatter, avgifter och avdrag 18,5 17,6 12,3 12,4
Retroaktiva I6ner och okompenserad dvertid 6,7 6,8 5,6 5,8
Semester och overtidsskuld 65,9 62,1 61,8 58,5
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 98,7 92,2 80,2 74,6
Ovriga kortfristiga skulder 3,7 23,8 2,5 21,0
Summa kortfristiga skulder 269,8 315,3 212,6 246,5
25. Pensionsforpliktelser utanfér BR (dldre @n 1998) 2024 2023 2024 2023
Ingadende ansvarsforbindelse 2440 2451 2440 2451
Pensionsutbetalningar -13,1 -12,3 -13,1 -12,3
Rante- och basbeloppsupprakningar 15,4 16,1 15,4 16,1
Andrat livslangdsantagande i RIPS - - - -
Ovriga férandringar 2,3 -4,7 2,3 -4,7
Foérandring av I6neskatt 1,1 -0,2 1,1 -0,2
Summa pensionsforpliktelser utanfor BR (dldre @n 1998) 249,7 244,0 249,7 244,0
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Overskottsfond 3,6 - 3,6 -

Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjansteman

Summa visstidsforordnanden

Kommunen har inga sérskilda pensionsvillkor som avviker fran vad som &r normalt och kan leda till betydande ekonomiska konsekvenser.
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Belopp i mkr Kommunkoncernen Kommunen
26. Stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser 2024 2023 2024 2023
Borgensatagande kommunala bolag

Lycksele Bostader AB - - 241,0 201,0
AB Lycksele Industrihus - - 93,0 68,0
Lycksele Djurpark AB - - 8,0 8,0
Lycksele Avfall och Vatten AB - - 131,0 109,0
Lycksele Airport AB - - 68,2 69,2
LYSTKOM - - 9,9 10,6
Summa borgensatagande kommunala bolag - - 551,1 465,8

Ovriga borgensforbindelser

Lycksele Medborgarhusférening 27,7 27,9 27,7 27,9
Borgen fér egna hem 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa o6vriga borgensforbindelser 27,8 28,1 27,8 28,1

Ovriga ansvarsforbindelser
Lycksele Bostader AB, avropbart underhall, HLU 21,1 241 - -

Ansvarsforbindelser vid erhallna investeringsbidrag

Investeringsbidrag med villkor om aterbetalningsskyldighet 34,0 34,0 34,0 34,0
Kommunen har erhallit investeringsbidrag i forskott fran PTS avseende bredbandsutbyggnad.

Aterbetalning ar endast aktuellt i det fall kommunen inte skulle uppfylla kraven som stéllts av PTS.

Summa stéllda sdkerheter och ansvarsfoérbinelser 82,9 86,2 612,9 527,9

Lycksele kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk Férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk foérening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lycksele kommuns ansvar enligt ovan namnd

borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kr

och totala tillgangar till 603 916 952 803 kr. Lycksele kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 630 760 397 kr och andelen
och andelen av de totala tiligangarna till 629 876 271 kr.

27. Leasing 2024 2023 2024 2023
Finansiell leasing fordon

Totala minimileaseavgifter 12,3 13,4 12,3 13,4
Totala minimileaseavgifternas nuvarde 11,8 12,8 11,8 12,8
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,5 0,5 0,5 0,5

Forfallotidpunkter for nuvardesberdaknade

minimileasavgifter

- inom ett ar 4,4 4,5 4.4 4,5
- senare an ett ar, men inom fem ar 7.4 8,3 7.4 8,3

Ej uppségningsbara operationella leasingavtal
overstigande 1 ar

Minimileaseavgifter - - 160,2 184,5
-Forfall inom 1 ar - - 22,6 22,5
-Forfall inom 1-5 ar - - 61,6 71,3
-Forfall senare én 5 ar - - 76,0 90,7
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Belopp i mkr Kommunkoncernen Kommunen
28. Justering for ej likviditetspaverkande poster 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 80,0 73,5 42,6 40,2
Utrangeringar 0,8 1,6 0,8 1,5
Gjorda avsattningar 5,8 1,3 1,5 1,1
Aterférda avsattningar -0,1 -1,7 - -0,3
Summa ej likviditetspaverkande poster 86,5 74,7 44,9 42,5
29. Ovriga likviditetspaverkande poster 2024 2023 2024 2023
Utbetalning av avsattning for pensioner -1,3 -1,0 -1,3 1,0
Utbetalning av dvriga avsattningar - -0,1 - -0,1
Summa ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den
Iopande verksamheten -1,3 -1,1 -1,3 -1,1
30. Poster som redovisas i annan sektion 2024 2023 2024 2023
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -1,3 -2,9 -0,7 -2,9
Bidrag till infrastruktur (Trafikverket) - 0,1 - 0,1
Summa poster som redovisas i annan sektion -1,3 -2,8 -0,7 -2,8

31. Upprattade sarredovisningar
Lycksele Avfall och Vatten AB har uppréttat sérredovisning enligt lag (2006:412) om allménna vattentjanster.
Sarredovisningen finns tillgénglig i bolagets arsredovisning.

32. Kostnader for rakenskapsrevision (belopp i tkr) 2024 2023 2024 2023
Sakkunnigt bitrade/auktoriserade revisorer 928,0 798,0 265,0 250,0
Fortroendevalda revisorer 53,0 52,0 52,0 49,0
Total kostnad for rakenskapsrevision 981,0 850,0 317,0 299,0

| rékenskapsrevision ingar kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport och arsredovisning.
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade/auktoriserade revisorer 571,5 514,0 550,0 497,0
Fortroendevalda revisorer/lekmannarevision 220,0 218,0 121,0 116,0
Total kostnad for 6vrig revision 791,5 732,0 671,0 613,0
| kostnad for dvrig revision ingar granskning av verksamheterna samt annan revision som genomforts men som inte ar rakenskapsrevision

Total kostnad for revision 1772,5 1582,0 988,0 912,0
33. Forvaltade fonder 2024 2023 2024 2023

Sociala samfonden = - - -
Lovisa Mattsons barnhemsfond o - - -
Ivan och David Holmlunds arvsfond = - - -

Gustav och Nicolina Israelssons minnesfond 0,8 - 0,8 -
Summa forvaltade fonder 0,8 - 0,8 -
34, Réattelse

| drsredovisningen har kommunkoncernens balans och resultatrakning for ar 2023 korrige-
rats vilket innebar en omrakning av jamforelsetalen for aret. Anledningen till korrigeringarna
ar att ett par koncernbolag gjorde dndringar i sin redovisning for ar 2023 efter att kommu-
nen upprattat sin arsredovisning for kommunkoncernen. Arets resultat for kommunkon-
cernen har justerats fran 29,8 mkr till 30,7 mkr och utgadende eget kapital har justerats fran

685,2 mkr till 686,1 mkr.

Arsredovisning 2024: Lycksele Kommun 2120000-2635
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