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POLITISK KOMMENTAR

Vi lagger dannu ett ar bakom oss. Ett ar som fort-
satt starkt paverkats av Rysslands invasion av och
anfallskrig mot vart grannland Ukraina, men ocksa
av en tilltagande ekonomisk instabilitet och 6kad
inflation.

Ekonomin i var kommun ar trots det fortfarande
stark. Det visar dven resultatet 2023 men vi kan
konstatera att utmaningarna framdver ar stora.
Aven under 2023 kunde vi se dramatiska kostnads-
okningar inom manga av kommunens verksamhe-
ter. Kommande ar tenderar att bli en stor ekono-
misk utmaning for alla kommuner och regioner.
Planeringsforutsattningarna ar svara, men vi ar
val rustade. Trots ekonomiska utmaningar har vi

: valt att fortsatta att investera. Det ar framst i viktig
mfrastruktur och i fastigheter som vi investerar. Under aret 6ppnades den efterlang-
tade strandpromenaden upp for att betradas och en ny métesplats for motorburen
ungdom invigdes.

Aven under 2023 ser vi en stark ekonomi i vdr kommun. Trots fortsatt stora kost-
nadsokningar i verksamheterna med paféljande underskott i ndmnder sa gor vi ett
positivt resultat pa sista raden. 2024 kommer att bli ett tufft ar p.g.a hog inflation
men vi tror att vart goda utgangslage gor att vi kan dven klara det pa ett bra satt.

Befolkningsutveckling och bostader

Tyvarr har vi dven 2023 en negativ befolkningsutveckling i var kommun. Det visar
tydligt pa vikten att som kommun vara attraktiv som plats att leva och bo pa. Kon-
kurrensen ar stenhard men vi har forutsattningar att lyckas om vi ar uthalliga i vart
arbete. Gladjande ar att vi dven under 2023 har ett positivt flyttnetto vilket innebar
att fler flyttar till var kommun &n ifran. Vi ser tyvarr en valdigt negativ trend vad gal-
ler fodslar i var kommun under 2023. En trend som vi hoppas vara tillfallig.

Kommunens fastighetsbolag LYBO pabdrjade under aret byggandet av 35 lagenheter
i centrala Lycksele. Lagenheterna berdaknas vara inflyttningsklara i slutet av 2024.
Under aret invigdes ocksa omradet Nydalastrand med 13 attraktiva tomter pa den
sodra sidan av Umeaélven. Gladjande nog blev flera av tomterna ocksa salda valdigt
snabbt.

En plan for bostadsforsorjning har faststallts under aret och arbetet med fordjupade
oversiktsplaner for var centralort och vara noder har paborjats.

| SCB:s medborgarundersokning kan vi se att de allra flesta i Lycksele ar néjda med
livssituationen har.
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POLITISK KOMMENTAR

Naringslivets utveckling

Naringslivet i Lycksele har trots oron i ekonomin i det stora hela fortsatt starkt dven
under 2023. SYNA utsag under aret Lycksele till basta tillvaxtkommun i Vasterbot-
ten. | svenskt naringslivs undersékning av kommunernas naringslivsklimat 2023 sa
ligger vi kvar pa topp 100 dven om malsattningen ar hogre. Manga foretag i Lycksele
anstaller och ropar efter arbetskraft, arbetslosheten ar lag och vi har i kommunen en
brist pa arbetskraft . Vi behover bli fler!

Vi fortsatter tillsammans med naringslivet i Lycksele arbetet med att forbattra na-
ringslivsklimatet i var kommun. Dialog och foretagsbesok ar tva viktiga framgangs-
faktorer Vi behover fortsatta att utveckla och forbattra dialogen med féretagare i var
kommun.

Samverkan

Vivill vara en samverkande kommun. Samarbetet inom Region 10 har under 2023
haft temat fordjupad samverkan vilket vi nu hoppas ska ge ett resultat.

Inom Akademi norr fortsatter vi att aktivt arbeta for och paverka for mojligheter till
hogre utbildning i Lycksele. Under aret har arbetet med att tillskapa ett Campus i
Lycksele paborjats.

Tillsammans fortsatter vi entraget att arbeta med Lycksele kommuns attraktions-
kraft. Medkansla, tillsammans och drivkraft ar vardeord som leder oss i det arbetet.

| grunden handlar det om att Lycksele kommun ska utvecklas, att vi ska bli fler som
bor hér, jobbar har, driver foretag har och att fler ska besdka oss. En forutsattning for
det ar att Lycksele uppfattas som attraktivt att bo och leva i. Det betyder att vi beho-
ver jobba med alla delar i vart samhalle. Det &r i samverkan som utveckling sker. Det
har vi stor erfarenhet av i var kommun! Jag vill rikta ett stort tack till ALLA som pa
nagot satt medverkar i det som sker.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Inledning

Instabil omvarld, hog inflation, 6kade ravarupriser och stark negativ paverkan pa
vara totala driftskostnader, har stallt stora krav pa hela koncernen. Trots dessa utma-
ningar har hela koncernen presterat goda arsresultat och visar pa ett positivt ekono-
miskt resultat. Dessutom har koncernen forbattrat resultat i flertalet av de nationella
matningar som gors varje ar. Forbattrad placering pa Svenskt Naringslivs foretags-
rankning. Forsta plats i Social Media Awards. En sjatteplats i Sveriges basta narings-
livskommuner. Basta tillvaxtkommun i Vasterbotten, for att nu bara ndmna nagra
utmarkelser. Vi har byggt oss starka och behover detta for att nu kunna hantera vara
kommande utmaningar med en anstrangd vard och omsorg, lagt barnafédande, top-
par inom for och grundskolan. Trots alla dessa faktorer ser det bra ut och koncernen
kommer att klara kommande ar. Vart allmannyttabolag LYBO bygger nya bostader.
Lycksele Industrihus bygger ut lokaler, at vara expansiva foretag. Nya lagkrav inom
vatten och avfall hanteras inom LAVAB och framforallt vara lokala foretagare som
visar att de har kraft att vaxa i var kommun.

Vi har med oss en stabil ekonomi och ett stabil struktur med gott ledarskap och
medarbetare som trivs pa sina arbetsplatser. Detta skapar en hog attraktivitet pa
orten och den faktorn gar att arbeta vidare med.
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2.2 Oversikt 6ver verksamhetens

utveckling

2023 2022 2021 2020
Befolkning
Antal invanare till grund for
skatt och utjamning
(per den 1 november aret innan) 12 256 12 278 12327 12260
Kommunalskatt (kr)
Kommunen 23,05 23,05 23,05 23,05
Regionen 11,35 11,35 11,35 11,35
Begravningsavgift 0,26 0,26 0,25 0,25
Total utdebitering 34,66 34,66 34,65 34,65
| forekommande fall avgift till
svenska kyrkan 1,30 1,30 1,45 1,45
Total utdebitering for medlem i
svenska kyrkan 35,96 35,96 36,10 36,10
Soliditet
Eget kapital (mkr) 551,1 520,6 598,0 557,2
Eget kapital per invanare (tkr) 45,0 42,4 48,5 45,4

Eget kapital inkl. pensionsatagande (mkr) 307,1 275,5 263,0 211,8
Eget kapital inkl. pensionsatagande

perinvanare (tkr) 25,1 22,4 21,3 17,3
Soliditet 62,4 64,3 69,0 67,1
Soliditet (inkl. pensionsatagande) 34,8 34,0 30,3 25,5
Skulder

Langfristiga skulder (mkr) 70,6 48,2 31,9 28,4
Langfristig skuld per invanare (tkr) 5,8 3,9 2,6 2,3
Kortfristiga skulder 246,5 225,5 222,6 233,1
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2023 2022 2021 2020
Tillgangar och likviditet
Kassaflode (mkr) 2,1 -111,7 -14,2 31,7
Anlaggningstillgangar 602,1 556,2 523,5 497,6
Omsattningstillgangar 281,0 253,3 343,7 332,7
Balansomslutning (mkr) 883,1 809,5 867,2 830,3
Kassalikviditet (likvida medel+
kortfristigafordringar/kortfristiga skulder) 1,07 1,05 1,51 1,39
Investeringar (mkr) 94,6 78,8 72,6 57,5
Arets investeringar i % av arets
avskrivningar 235,0 193,9 194,1 153,7
Kommunkoncernen
Finansnetto (mkr) -2,6 -9,0 8,3 -1,6
Arets resultat (mkr) 29,8 -69,1 65,1 16,2
Eget kapital (mkr) 685,2 655,4 724,5 659,4
Soliditet 43,9 45,0 49,7 48,0

Kommunens langsiktiga finansiella stallning fortsatter under aret att starkas da solidi-
teten inklusive ansvarsforbindelse 6kar fran 34,0 % till 34,8%. Fran ar 2020 fram till nu
har soliditeten 6kat med 9,3%-enheter vilket visar pa en period med stark ekonomi.

Kassalikviditeten ligger stabilt mellan aren 2022 och 2023 trots stora investeringar.

Lycksele kommuns arsredovisning omfattar kommunen, dess namnder och de bolag
och organisationer som kommunen har ett betydande &garinflytande 6ver. Arsredo-

visningen gors utifran ett dvergripande kommunalt perspektiv. For mer detaljerad

information hanvisas till respektive namnds, styrelses eller bolags verksamhetsberat-

telse eller arsredovisning.

Arsredovisning 2023: Lycksele Kommun
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Verksamheten i sammanfattning

Kommunstyrelsen har avslutat projektet Asptjarn, med ca 65 000 m2 byggbar indu-
strimark, en av de beredda tomterna har salts och etablering av ny verksamhet har
skett. Under aret sldpptes 13 villatomter pa det nya bostadsomradet Nydala strand
till forsaljning. Sex av tomterna har hittills blivit salda, samtliga efter budgivning. Kul-
turenheten har arbetat vidare med atgéarder i linje med den av kommunfullméaktige
antagna kulturplanen och kanslan ar att kulturforeningslivet i Lycksele &r i uppatga-
ende. Naringslivet i Lycksele har som sa manga andra borjat kdnna av konjunktur-
nedgangen. Nar Svenskt Naringsliv under varen presenterade det samlade omdomet
Okade Lycksele foretagens samlade omdome med ett rekordresultat pa 4,0 och kom-
munen fortsatter ocksa att klattra i Svenskt Naringslivs foretagsrankning, fran plats
94 till plats 85. Digitaliseringsmognaden har starkts och samtliga moment i arshjulet
avseende verksamhetsplanering, uppféljning och analys har fatt en béattre forankring
i vart basprogram Stratsys. Processerna kvalitetssakras och utbildningsinsatser har
genomforts.

| socialndmndens verksamhetsomrade Stdd, vard och omsorg har arbetet med
chefers forutsattningar uppmarksammats av Sunt arbetsliv och inbjudan fran SKR
(Sveriges kommuner och Regioner) har kommit och Lycksele kommun erbjuds delta
vid en madssa for chefer i hela landet. Ett 15-tal tillsvidareanstdllda medarbetare har
under aret paborjat studier till en tre termins utbildning till vardbitrade, utbildning-
en inriktar sig till medarbetare som behdéver forbattra sig i svenska spraket. Via vard

och omsorgscollege handledarutbildning har ett 30 tal medarbetare genomgatt ut-
bildning via Larcentrum. Handledarevent genomférdes under decembermanad dar
arets handledare korades. Under varen har dldreboendet Skytten genomgatt en om-
byggnation och en fortatning med atta lagenheter och tva grupprum ar fardigstallt.
Inflyttning har skett under hésten. Under hosten har verksamheten arbetat intensivt
med att fa till rutiner och struktur vad galler schemaldggning, bemanningshand-
boken har reviderat for att nya regler gillande 11 timmars dygnsvila, veckovila och
antal timmar per arbetspass. Verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg har
tillsammans med grundskolan ett arbete med att ge st6d till elever med problema-
tisk skolfranvaro. Ett arbete med att 6ka andelen tidiga insatser for barn har inletts
under benamningen Tillsammans for varje barn i Lycksele. Inom beroendevarden
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har andelen 6ppna icke bistandsbedémda insatser okat liksom andelen gruppverk-
samhet. Det digitala verktyget Previct har inforts inom beroendevarden under aret.

Mojligheten for utbildningsnamnden att ordna resursskola for elever i de tidigare
aren i grundskolan har féranlett for- och grundskolan att paborja kompletteringen av
resursskolan for arskurserna 7-9 med motsvarande for arskurserna 4-6. Den mycket
anstrangda kompetensforsorjningssituationen med svarigheter att rekrytera legiti-
merade ldarare med sarskilda kompetenser mot malgruppen har medfort omfattande
problem att starta upp verksamheten for de yngre arskurserna fran och med host-
terminen. Den nationellt beslutade évergangen fran grund- och gymnasiesarskola
till skolformen anpassad grund- respektive gymnasieskola fran och med 1/7, ordnas
i Lycksele fran och med lasaret 2023/2024 genom en sammanhallen organisation
under ledning av en rektor, tillhérande Utbildningscentrums ledningsgrupp. Renove-
ring av entré och bibliotek hos Utbildningscentrum har genomférts. Hit har skolans
reception flyttats, vilket mojliggdér bemanning hela dagen och darmed ett battre
vardskap for externa besokare. | biblioteket kommer laromedelshantering att ske
under 2024. Beslut om att starta hogskolestudier med hjalp av fjarrundervisning i ett
sk Campus Lycksele har fattats. Medel till en férstudie om organiseringen av detta
har beviljats fran ESF. Lokalerna kommer att anpassas for detta under 2024.

Inom myndighetsnamnden har bygglov ungefar samma antal inkommande arenden
som tidigare ar, en skillnad ar dock att det ar farre stora bygglov som tex industrier
under 2023. Livsmedelsinspektorerna har lagt mycket tid pa att klassa alla livsmed-
elsverksamheter enligt Livsmedelsverkets nya riskklassningsmodell. For raddnings-
tjansten innebar aret fler handelser som de responderat till. Sommaren inleddes
varmt och torrt vilket innebar att en skogsbrand som intraffade blev stor, utdragen
over tid och med stora kostnader som foljd. FOr insatsen har kommunen atersokt
medel som beviljats av MSB.

Overférmyndarnamnden har frdn och med manadsskiftet april/maj drenden inte-
grerade i det gemensamma verksamhetssystemet, Warna GO. Processen har under
aret kravt tid vilket paverkat handlaggningstiderna till viss del. Alla drenden inom
verksamhetsomradet handlaggs sedan hosten 2023 av samtliga handlaggare utifran
en dagindelning, oavsett huvudmannens hemkommun. Det har under aret varit ett
stort fokus pa enhetlig handlaggning inom hela verksamhetsomradet samt att upp-
ratthalla tydligheten och riktningen inom verksamheten.

Arsredovisning 2023: Lycksele Kommun
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Kommunala bolag och kommunalférbund

Lycksele Bostader AB (LYBO) tog i juni forsta spadtaget pa kvarteret Vagen 5 och vid
arsskiftet ar hela stommen pa plats, beraknad inflyttning 1/12 2024. Fastigheten
kommer forutom hiss och inglasade balkonger dven utrustas med solpaneler pa
taket motsvarande fastighetens elbehov. Alla bilplatser kommer att forses med
majlighet till laddning av elbil.

Hyreshus i sexvaningar med 35 lagenheter fordelat pa:
1 rum & kok 4 st

2 rum & kok 21 st

3 rum & kok 10 st

Vid en kundundersokning under varen 2023 fick bolaget ett ndéjdkundindex pa hela
97,3, ett kvitto pa att bolaget jobbar ratt. Det fina resultatet fran kundundersdkning-
en innebar att bolaget ar nominerade i tva kategorier till kundkristallen vid Bench-
mark Event 2024. LYBO kan alltsa bli Sveriges basta bostadsbolag och enbart nomi-
neringen innebar en topp 3 placering.

Lycksele Avfall och Vatten AB inledde aret med ett 6vertagande av insamlingsansva-
ret for tidningar. Insamlingen utférs av upphandlad entreprendr. Ar 2023 har sedan
fortsatt med mycket planering inféor kommunens évertagande av Atervinningssta-
tionerna, AVS, i Lycksele kommun. 2023-06-30 tog Regeringen beslutet att det ska
inforas fastighetsnara insamling fran och med 2027-01-01 och att ansvaret ska ligga
pa kommunerna. Men redan 2024-01-01 sa ska kommunerna lamna in en utbygg-
nadsplan for fastighetsnara insamling. Inom VA har ett nytt villaomrade anlagts,
Nydala strand.

AB Lycksele Industrihus har gjort en utbyggnad av Froklangen 4, Jysk. Finansierat
med egna medel. Klart fore jul -23. Invigning av “ny” butik sker 15:e Februari 2024.
Maxmoduler, flyttar upp hela verksamheten till Veden 2. Efter arsskiftet 23/24 kom-
mer darfor lediga lokaler att finnas pa Timmervagen 68. Intresse for delar av lokaler-
na finns redan.

Lycksele Airport AB dr utpekad som beredskapsflygplats, vilket sdkerstaller flygplat-
sens tillganglighet for samhallsviktiga flygtransporter. | slutet av december 2023 kom
besked att flygplatsen ska vara beredskapsflygplats dven under 2024. Nagot som
med tanke pa NATO-intrédde och 6kad oro i omvarlden mojligt far storre/skiftat fokus
under 2024. Regeringen har beslutat om utdkat driftstod for regionala flygplatser

pa totalt 107 Mkr. Hur fordelningen av detta extra stéd ska se och villkoras ar annu
okdnt. Amapola (Populair) vann Trafikverkets upphandling av flygtrafiken, bland
annat flyglinjen Lycksele/Arlanda och har darmed kontrakt pa ytterligare 4 ar. Sams-
lingningen kommer fran hosten -23 att ske bade med Vilhelmina och Hemavan men
med fortsatt direktflyg utan mellanlandning linjen Lycksele/Arlanda.
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Luftfartsverket -LFV har pa uppdrag av flygplatsen tagit fram en prioriteringsordning
av de genomtrangande trad som ar beldgna pa Berglunda begravningsplats, den-

na prioriteringsordning kommer att ligga till grund for fortsatta hinderavhjalpande
atgarder pa begravningsplatsen

Lycksele Djurpark ABs bestkare i parken har under perioden har minskat, i jamfo-
relse med 2022, med ca 3000 besdkare till totalt 37 500 st. Under ar 2022 minskade
antalet besdkare med 5000 st. jamfort med ar 2021. Satsningar har gjorts i leklandet
med bland annat malningsarbeten pa kiosker och bodar, byggande aven 5 m hog
"klatterbjorn” och etablering av nya aktiviteter. Aret har inneburit kraftigt 6kade
kostnader for djurfoder, travirke med mera, basala kostnader for drift av en djur-
park.

Skogs och samemuseet i Lycksele AB har gjort tva kompetensutvecklingsresor till
museer i Skandinavien samt till urfolksmuseer i Kanada, for att utforska hur urfolk
synliggors och gestaltas i en museal kontext samt se pa olika utstallningstekniska
I6sningar. Detta arbete fortsatter museet med under 2024, i en kommande plane-
ring for ny samisk utstallning. Museet har fortsatt att arbeta strategiskt med det
nationella uppdraget med det skogliga kulturarvet, som har fatt medel beviljade

av Kungliga skogs- och lantbruksakademien. Nytt avtal med Gammplatssamverkan
innebar att for 2024 kommer museet att anstalla en museipedagog. Detta gor att vi
kan sadkerstalla en kvalitetsutveckling av arbetet med barn och unga.

Kommunalférbundet Lystkom har totalt 13 faststdllda mal i verksamheten samt
malvarden for verksamhetsaret 2023. Malen har faststallts av direktionen dels uti-
fran syftet med kommunalférbundet, dels fran medlemskommunernas évergripande
visioner och mal. Fér 2023 har 10 av Lystkoms mal bedémts vara uppfyllda, tva mal
ar delvis uppfyllda och ett av malen har inte kunnat bedémas. For ar 2024 har direk-
tionen aven faststallt mal och malvarden for kostnadseffektivitet.

Arsredovisning 2023: Lycksele Kommun
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2.3 Den kommunala koncernen

Kommunens politiska organisation

Det hogsta styrande organet i Lycksele kommun ar fullmaktige, som under mandat-
perioden 2023-2026 har 31 folkvalda ledaméter.

Fullmaktige representerar invanarna i kommunen och fattar beslut i viktiga fragor, t
ex inriktning, verksamhet, évergripande planer och ekonomi samt avgifter for kom-
munal service. Kommunfullmaktige beslutar vilka namnder som ska finnas och utser
aven ledamoter till dessa. Det finns en beredning under fullmaktige och det ar val
och arvodesberedningen. | Lycksele kommun finns fyra olika namnder samt
kommunstyrelsen som ansvarar for sina verksamhetsomraden.

(s Kommunalférbunden
Val- och arvedesberedning Kommunfu"maktlge Revision LYSTKOM
Valndémnd (Akademi Norr)
Kommunstyrelsen

Arbetsutskott

arbetsutskort ) Myndighetsnamnden |
Socialnéamnden
Arbetsutskott —— —
Utbildningsnimnden Overférmyndarndamnden  semensam namnd
Arbetsutskott ——— i sodra Lappland — med Sorsele,

Storuman, ﬂ).sefe,
Dorotea, Lycksele,
Vilhelmina
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Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och/eller samordna:

e utvecklingen av den kommunala demokratin,

sysselsattnings-, besoks- och néaringslivsfragor,
e kultur- och fritidsfragor,
e den Oversiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten,

e mark- och bostadspolitiken samt de strategiska fastighetsfragorna, sett ur ett
kommunalt helhetsperspektiv,

e strategiska fragor som jamstalldhet, utbildning, infrastruktur, integration, miljo,
energi och klimat,- informationsverksamhet,

e omvaérldsbevakning och internationella fragor ur ett strategiskt perspektiv,

upphandling av varor och tjanster ur ett kommunalt helhetsperspektiv,

e utveckling av teknik och kommunikation,

- arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet och att effektivise-

ra administrationen. ansvarar bl a for att tillhandahalla lokaler for de kommunala
namndernas behov samt planering, utveckling och férvaltning av fastigheter for
den kommunala verksamheten. Styrelsen foretrader dven kommunen inom fastig-
hetsagarplanering. Den planerar, bygger ut och forvaltar dven gator, torg, allman
platsmark samt gang- och cykelvagar, parker, gronomraden, naturvardsomraden
och naturreservat samt jordbruks- och skogsmark. Kommunens HR fragor som ror
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Dess hu-
vuduppgifter ar att vara kommunens anstallningsmyndighet, att besluta om anstall-
ningsvillkor for kommunens anstéllda samt att utforma och faststalla kommunens
personalpolitik. Styrelsen ansvarar ocksa for maltidsproduktionen pa Tannbergssko-
lans centralkék och producerar maltider och serverar bade till kommunens séarskilda
boenden och till barn och unga inom for-, grund och gymnasieskola.

Kommunstyrelsens ordférande och kommunstyrelsens forste vice ordférande ar
bada kommunalrad och dgnar sin arbetstid at uppdrag som framjar kommunen.
Kommunstyrelsens andre vice ordférande kommunalrad i opposition foretrader
oppositionen. Det aligger kommunalraden att ndrmast under kommunstyrelsen ha
uppsikt 6ver hela kommunens ndmndsorganisation.

Arsredovisning 2023: Lycksele Kommun
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Myndighetsnamnden hanterar alla myndighetsfragor férutom dem som social-
namnden ansvarar for. Dess huvuduppgifter ar bl a att ansvara for prévning och
tillsyn inom plan- och bygglagen, miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen,
stralskyddslagen, tobakslagen, alkohollagen, lagen om sarskilda bestammelser om
gaturenhallning och skyltning, lagen om nikotinldkemedel, lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel, lagen om skyldighet att tillhandahalla fornybara drivme-
del och foreskrifter meddelade med stod av dessa lagar. Namnden ansvarar dven
for raddningstjanstens verksamhet och ar den namnd som bereder plandrenden for
beslut i fullmaktige.

Socialnamnden ansvarar bl.a. for utredning, bedémning, beslut, prévning och tillsyn
enligt socialtjanstlagen, halso- och sjukvardslagen, lagen om sarskilt stéd och service
till vissa funktionshindrade och lagen om bostads-anpassningsbidrag. Namnden ar-
betar dven med fragor som rér den kommunala héalso- och sjukvarden, ensamkom-
mande flyktingbarn och integration av nyanlanda, arbete, sysselsattningsatgarder
och individstod.

Utbildningsnamnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom férskola, fritidshem
samt forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, sarskola, vuxenutbildning, larvux,
svenska for invandrare och hogskoleutbildning. Dessutom ansvarar namnden for att
verksamheten foljer gallande lagar, forordningar och avtal

Overformyndarniamnden dr en gemensam namnd dar Lycksele kommun &r vérd-
kommun. | ndmnden ingar ocksa Dorotea, Sorsele, Storuman och Asele och fran och
med 1 januari 2023 adven Vilhelmina.
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Kommunens forvaltningsorganisation

Forvaltningsorganisationen ar den verkstallande organisationen som leds av kom-
mundirektor och som bestar av tjanstepersoner med olika roller. Lycksele kommun
bestar av en forvaltning. Férvaltningen ar uppdelad i verksamhetsomraden och en-
heter vars syfte ar att bereda arenden infor politiska beslut samt utféra de uppdrag
som den politiska organisationen beslutar om.

B _
Kommundirektor

Beredskapssamordning
R10

Samordningsforbudhet Sodra
ppland

Kommunledningskontor

Samhiallsbyggnad Stisd, vard, omsorg Individ-och For-och grundskola i Uthildningscentrum
familjeomsorg

Samhillsbyggnad (SB): gatu- och park, lokalvard, fastighet och drift, samt bredband.
Myndighetsutévning inom myndighetsnamndens ansvarsomrade samt ansvar for
kommunens raddningstjanst. Naringsliv, infrastrukturplanering, éversiktsplan och
trafikplan, fritidslokaler och -anldaggningar, simhall och badpark, musikskola, biblio-
tek, foreningsliv, friluftsliv och fiske, turism och arrangemang.

Stod, vard och omsorg (SVO): Hemtjanst, sarskilda boende Sol och LSS, korttidsbo-
ende, hemsjukvard och personlig assistans.

Individ- och familjeomsorg (IFO): Arbetsmarknadsenhet, férsérjningsstéd, missbruk
och beroende, familjecentral, Ung fritid, Navet, ungdomsboende, utredning, insat-
ser och familjeratt, elevhem och bistandsenhet.

Forskola och grundskola (FoG): Forskolor, sprakforskola, skola F—6, fritidshem,
grundsarskola, barn- och elevhalsa, traningsskola och skola 7-9

Utbildningscentrum (UC): Gymnasieskolan Tannbergsskolan, gymnasiesarskola,
larcentrum, svenska for invandrare (SFl), vuxenutbildning, larvux, yrkeshégskola och
elevhem, elevhalsa.

Kommunledningskontoret (KLK): Ekonomi, kansli, HR, kost och dverférmyndaren-
het samt strategiskt arbetet inom kommunikation, E-tjanster, informationssakerhet,
digitalisering, verksamhetsuppfoljning och krisberedskap samt marknadsféring av
Lycksele.

Arsredovisning 2023: Lycksele Kommun
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Lycksele kommunkoncern

Lycksele Stadshus AB dr kommunens holdingbolag och moderbolag och dger 100
procent av féljande bolag, Lycksele Bostader (LYBO), AB Lycksele Industrihus, Lyck-
sele Djurpark AB, Lycksele Airport AB samt Lycksele Avfall & Vatten AB (LAVAB). Alla
bolag som Lycksele Stadshus dger samt Lycksele Stadshus sjalv ingar till 100 procent
i Lyckseles sammanstallda rakenskaper. Lycksele kommun dger dven 51 procent i
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB men det bolaget ingar inte i Stadshuskoncer-
nen, ovriga 49 procent ags av Region Vasterbotten. Skogs- och samemuseet i Lyck-
sele AB ingar i Lyckseles sammanstéllda rakenskaper genom proportionell konso-
lidering till 51 procent. Varje ar utfardar Stadshus dgardirektiv som bolagen inom
koncernen har att félja och forhalla sig till.

Kommunalférbundet LYSTKOM startade sin verksamhet 1 juni ar 2019. Kommunal-
forbundet ansvarar for IT i Lycksele och Storuman samt for kundtjanst i Lycksele,
Storuman, Asele och Vilhelmina. Kommunalférbundets medlemmar ar de fyra kom-
muner som namnts ovan och Lycksele kommuns andel i kommunalférbundet uppgar
till 55 procent.

Kommunfullmaktige

Skogs- och samemuseet i Lycksele
AB

Lycksele stadshus

Lycksele Bostider AB Lycksele Airport AB AB Lycksele Industrihus Lycksele Djurpark AB Lycksele Avfall- och Vatten AB
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2.4 Viktiga forhallanden for resultat

och ekonomisk stallning

Pensionsforpliktelse 2023 2022
Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen 259,0 259,9
a. Avsattning for pensioner ink [6neskatt 14,9 14,8
b. Ansvarsforbindelser for pensioner ink [6neskatt 244,0 245,1
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 134,9 119,4
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse 393,9 379,3
Forvaltade pensionsmedel

Totalt pensionsforsakringskapital 173,7 128,0
- Varav 6verskottsmedel 0,0 0,0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0,0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 173,7 128,0
Finansiering

Aterlanade medel 220,2 251,3
Konsolideringsgrad 44 % 34 %
Egna forvaltade pensionsmedel

Ingdende marknadsvarde - 123,9
Arets ranteintakter - 2,5
Arets realiserade vinster - 0,0
Arets realiserade forluster - -5,6
Arets forandring av marknadsvardet - -1,0
Avveckling av egna pensionsportféljen enligt KF beslut - -119,8
Utgaende marknadsvarde - 0,0

- Varav likvida medel
Arets forandring av egna forvaltadepensionsmedel

Arsredovisning 2023: Lycksele Kommun
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Kommunens pensionsforpliktelser finns till allra storsta delen i ansvarsforbindelsen
som enligt de kommunala redovisningsreglerna inte ska redovisas i balansrakningen.
Dar finns allt som &r intjanat i det gamla pensionsavtalet fore ar 1998, och vardet vid
arsskiftet uppgick till ca 244,0 miljoner kronor. Ansvarsforbindelsen innebar arliga
utbetalningar, som under 2023 medfoérde en kostnad pa 16,5 miljoner kronor. Att
jamféra med 2022 ars utbetalningar som uppgick till 22,6 mkr. Den lagre utbetalning
pa 6,1 mkr beror pa den partiella inlésen av ansvarsforbindelsen. 2015 beslutade
kommunfullmaktige om en partiell inlésen av pensioner (IPR), vilket innebar att en
del av pensionsforpliktelsen, 25 miljoner kronor inklusive l6neskatt har tryggats
genom pensionsforsakring. Ar 2022 beslutade kommunfullmaktige om en partiell
inlésen pa 119,2 mkr inklusive l6neskatt. | praktiken ar detta en extra amortering av
ansvarsforbindelsen. Sedan tidigare ligger dven den férmansbestamda pensionen
(FAP) i en pensionsforsakring. Totalt ticks pensionsatagandet genom pensionsfor-
sakringarna till 44 procent.

Kommunen och dess bolag har alla sina likvida medel i kommunens internbank.
Under 2023 har bankerna haft inlaningsranta efter flera ar av noll eller negativ ranta.
Under aret har placeringar av 6verskottlikviditet salts av och det innebar att kommu-
nen har alla sina likvida medel pa bankkonto med ranta.

Kommunkoncernen har totalt lanat 464 mkr hos kreditinstitut med en genomsnitt-
lig kapitalbindning pa 2,2 ar och rantebindning pa 2,1 ar. Den del av skulderna dar
rantebindningen ar under ett ar att 39,5% eller 183,8 mkr och déar férvantas snittran-
tan 6ka och allt annat lika innebar det stérre rantekostnader for kommunkoncernen.
Alla upplaning sker i svenska kronor vilket innebar att det inte férefaller vara nagon
valutarisk. | lagen nar finansiella risker 6kar blir finanspolicy och liknande annu
viktigare att I6pande folja upp. Lycksele kommun har i dagsldget inga lan hos kredit-
institut.

Ansvarsforbindelser

Utnyttjad borgen uppgar till 493,9 miljoner kronor. Utnyttjad borgen for Lycksele
Bostader uppgar till totalt 201 miljoner kronor. Risken i detta atagande bedéms som
mycket liten med tanke pa bolagets Idnsamhet samt stabil bransch. Betraffande
borgensatagandet pa 68 miljoner kronor gentemot AB Lycksele Industrihus ar risken
nagot storre, men bolagets ekonomi har de senaste aren varit stark vilket gor att den
sammantagna risken inte bedéms vara betungande.

Vidare finns utnyttjat borgensatagande pa 8 miljoner kronor for Lycksele Djurpark,
nagot som innebar ett visst risktagande men beloppet far anses som relativt lagt.
Lycksele Avfall & Vatten AB har en utnyttjad borgen pa 109 miljoner kronor. Risken
for borgensatagandet for Lycksele Avfall & Vatten AB far anses vara mycket lagt pa
grund av att bolaget till storsta delen bestar av verksamheter som ar taxefinansiera-
de och som bygger pa sjalvkostnadsprincipen.
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For Lycksele Airport AB finns en utnyttjad borgen pa 69,2 miljoner kronor och det
innebdr ett visst risktagande da bolaget har sma marginaler men fortsatt en stabil
ekonomi. Kommunalférbundet LYSTKOM har en borgen pa 10,6 miljoner kronor och
dar anses risken vara mycket l1ag da det i huvudsak ar medlemskommunerna som
koper forbundets tjanster.

Kommunal borgen finns dven till Lycksele Medborgarhusférening (MB) med 27,9
miljoner kronor. Eftersom féreningens ekonomi inte innehaller nagra marginaler och
ar starkt beroende av intékter fran kommunen, maste bedomningen bli att det har
finns en risk forknippad med atagandet. Utover detta finns dven kommunal borgen
tecknad for ett antal egna hem med sammanlagt 0,2 miljoner kronor. Ibland han-
der det att kommunen maste infria detta atagande, men eftersom beloppen i varje
enskilt fall &r sma &r risken att kommunen drabbas av nagon kdnnbar ekonomisk
forlust valdigt liten

Arbetsmarknad
-Framtid, utvecklingsmdjligheter, insatser fér framjande av nyetableringar mm.

Inflationen har under 2023 varit ett stort hinder for investeringar, nyféretagande
och nyetableringar. Nyféretagarcentrum har under 2023 varit utan radgivare, men
radgivning har dock kunnat goras fran Naringslivskontoret. Under slutet av 2023 fick
vi for forsta gangen pa flera ar se att arbetslésheten viande svagt uppat i Lycksele.
Infér 2024 sa kommer en ny radgivare var pa plats pa Nyforetagarcentrum, samt sa
ser konjunkturen och inflationen enligt Konjunkturinstitutets senaste rapport ut att
vanda med ljusare signaler fran samtliga sektorer, vilket talar for battre forutsatt-
ningar under andra halften av 2024. Nya tomter for industrietablering finns alltjamt
att tillga, liksom attraktiva tomter for bostadsbyggande i Lycksele tatort samt Hed-
lunda by.

-Risker, kompetensférsérjning och utbildningsbehov mm.

Arsredovisning 2023: Lycksele Kommun
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Kompetensforsorjningen ar alltjamt en stor utmaning for saval naringslivet som
offentlig sektor. Akademi Norr och Lapplands kommunalférbund utfor tillsammans
med naringslivskontoren i medlemskommunerna under varen 2024 en stor kompe-
tenskartlaggning i naringslivet kopplat till framtida behov. Kompetensférsorjningen i
Lycksele ar pa manga satt kopplad till utbildning. Larcentrum arbetar aktivt med att
korrelera utbudet mot de behov som finns bland annat genom dialog med narings-
livet som sker direkt via utbildningsledare och i samverkan med akademi norr samt
naringslivskontoret. En utmaning ar att uppna en bra matchning mellan elever som
soker och arbetslivets krav. Larcentrum arbetar med att uppna detta genom bland
annat inriktning av utbildningarnas innehall samt arbetsplatsférlagt larande (APL).
Larcentrum arbetar ocksad med att vidareutbilda redan anstalld personal inom bade
foretag och kommun. Detta ar en del i att bidra till det livslanga larandet. Under
2024 fortsatter arbetet med Campus Lycksele dels genom egna kommunala investe-
ringar i lokaler, dels via ett forstudieprojekt som finansieras av Europeiska Socialfon-
den.

Demografi
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Befolkningstrenden i Lycksele kommun har mellan 2015 och 2020 haft en positiv ut-
veckling dar medborgarantalet har 6kat fran 12 177 till 12 324 invanare for att de tre
foljande aren ater minska. | november 2023 hade Lycksele 12 205 invanare. Befolk-
ningsokningen under perioden ska dock ses i forhallande till den historiska trenden
pa langre sikt, dar befolkningsmangden har minskat 6ver tid med avbrott for kortare
perioder av befolkningsdkning.

Enligt SCB:s befolkningsframskrivning fram till ar 2040 (Den framtida befolkningen i
Sveriges lan och kommuner 2021-2040, Demografiska rapporter 2021:3) prognosti-
ceras befolkningsmangden att fortsatta minska i Lycksele kommun. Enligt prognosen
kommer 11 700 personer att bo i Lycksele kommun 2040. Minskningen syns framfo-
rallt i aldersspannet 25-64 ar, vars andel av befolkningen prognosticeras minska fran
47% till 45%, vilket i antal motsvarar en minskning av 516 invanare. Aven antalet in-
vanare under 25 ar forvantas minska. Samtidigt férvdantas andelen och antalet inva-
nare 6ver 65 ar att oka till att utgora 27% av Lyckseles befolkning 2040. Detta bekraf-
tas av Statisticons befolkningsprognos som avser de kommande tio aren. Enligt den
kommer befolkningen att minska till 12 065 personer fram till 2032. Storst minskning
under den har perioden kommer att ske bland barn och unga, medan antal personer
over 65 ar kommer att 6ka nagot.

Konsfordelningen i Lycksele &ar 48,9% kvinnor och 51,1% man. Medelaldern ar 43,4
ar vilket ar hogre an snittet i riket (41,7 ar). 73,8% av Lyckseles invanare bor i tat-
orten, vilket ar en lagre andel an i rikets 87,6%. Siffrorna ar hamtade fran 2022 ars
statistik.

Arsredovisning 2023: Lycksele Kommun
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2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har det fortsatt varit hoga premier till férmansbestamda pensioner
(FAP) dar alla som har en manadslon pa 46 438 kr/man eller mer har ett pagaende
intjanande eller historiskt legat 6ver tidigare ars niva for intjinande. Ar 2022 hade
kommunen 39 mkr i avgiftsbestaimda pension + FAP och under &r 2024 prognostise-
ras premierna bli 78 mkr. En dubblering av pensionskostnaderna pa bara tva ar dar
merparten av kostnadsdkningen sker ar 2023. Kostnadsokningen beror i huvudsak
pa att formansbestamda pensioner ar vardesadkrade vilket innebér att arbetsgivaren
betalar in storre premier nar inflationen ar hog for att vardesakra pensionen. Fran
och med forsta januari i ar infordes ett nytt pensionsavtal dar den avgiftsbestamda
delen hojdes fran 4,5% till 6% for l6nesummor under 46 438 kr/man vilket ocksa
okar kostnaderna en del i ar och framat. Infér 2025 syns en tydlig nedgang av pen-
sionskostnaderna men det ar forst da.

2023 ar ett ar dar skatter och utjamning gett +31,7 mkr mer i skatteintakter ar ur-
sprunglig budget. Nagot att tanka pa ar att prognoser for skatteintakter och utjam-
ning gjordes i april ar 2022 da budget beslutades i kommunfullmaktige i juni 2022.
Mycket hinner handa pa 18 manader och manga beslut tas under tiden i t.ex. riks-
dagen som paverkar kommuner. SKR tillhandahaller mallar for berdkning av skatte-
intdkter och utjamning. Det har aret och dven flera ar tidigare har det visat sig att
utfallet av skatteintakter och utjamning har blivit betydligt hogre an foérvantat vilket
ar positivt. Samtidigt visar det att planeringsforutsattningarna pa lite langre sikt ar
en utmaning for kommuner och snabba svdangningar ar svara att hantera i valfards-
uppdrag dar efterfragan ar mer eller mindre konstant och pa langre sikt 6kande.
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2.6 Styrning och uppfoéljning av den
kommunala verksamheten

Budgetprocessen

Budgetprocessen for kommunen inleds med en inspirationsdag 25 april dar bud-
getforutsattningar och styrelsen och namndernas inspel till budgetberedningen
presenteras. Inspelen ar sedan underlag i budgetberedningen som ar i tva dagar i
borjan av maj. Underlaget som utarbetas under budgetberedningen beslutas sedan

i kommunstyrelsens arbetsutskott for att sedan ga vidare till kommunstyrelsen och
for att sedan slutligen beslutas i kommunfullmaktige i juni. | fullmaktige beslutas det
om driftbudgetramar for respektive namnd samt investeringsbudgetramar. | arets
beslut beslutades aven att kommunfullméaktige skulle aterkomma med reviderade
driftbudgetramar i oktober, efter att regeringen presenterat hdstpropositionen. Se-
dan far namnderna uppdrag att utarbeta och besluta om en budget pa programniva,
den beslutade budgeten aterrapporteras vid arets forsta fullmaktige nastkommande
ar. Budgetuppfoéljningen sker sedan i respektive ndmnd och styrelse varje gang det ar
sammantrade, detta galler for saval forvaltning som bolag. Manadsbokslut presente-
ras manadsvis den 15 nastkommande manad i kommunen. | manadsbokslutet ingar
bade ekonomiuppfdljning for driftbudget och investeringsbudget. De kommuno-
vergripande malen ses vid behov 6ver och budget saval som mal beslutas samtidigt
av fullmaktige i juni. Bolagens budget for nastkommande ar faststalls av styrelsen i
slutet av aret, aret fore aktuellt budgetar.

Internkontroll

Kommunfullmaktige har faststallt ett internkontrollreglemente dar processen och
strukturen for internkontroll regleras. Kommunstyrelsen har darefter faststallt
tillampningsanvisningar for internkontroll. Syftet med dessa ar att utveckla intern-
kontrollen i hela kommunkoncernen. Under 2023 har chefer pa alla nivaer utbildats
i internkontroll. Utbildningarna har fokuserat pa syftet med internkontroll, kon-
trollmiljon samt hur man genomfor riskanalys. Kommunstyrelsens tillampningsan-
visningar har resulterat i att fler har varit delaktiga i framtagande av riskanalyser och
att internkontrollplanerna har en mer nara férankring i verksamheten.

Den interna kontrollen sker i fyra steg:

1. Genomférande av en riskanalys

2. Intern kontrollplan fér styrelsen/namnden
3. Kontrollaktiviteter
4. Uppfoljning och rapportering

Arsredovisning 2023: Lycksele Kommun
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4. Uppfoljning och
rapporteng

1. Riskanalys

4

RESULTAT

kontroliplan

1. Genomforandet av en riskanalys

For att kommunen och de kommunala bolagen ska kunna sakerstalla att system

och rutiner haller god kvalité, behover risker identifieras som paverkar kommunens
och bolagens formaga att utfora sitt uppdrag pa ett sdkert och tillfredstallande satt.
Riskerna varderas och eventuella atgarder ska genomféras for att minska riskerna.
Den riskanalys som gors bygger pa erfarenheter, varderingar och den information
som finns via myndigheter och media. Analysen blir darfor inte fullstandigt saker och
behover inte heller vara det da den anda ger en insikt om var avvikelser sannolikt
kan ske.

2. Intern kontrollplan
Namnden/styrelsen ska varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av den interna

kontrollen. Internkontrollplan bygger pa riskanalysen och antas for innevarande ar
senast under februari manad av respektive namnd/styrelse.

Internkontrollplanen ska innehalla:

. Rutin/system

o Risk

o Kontrollmoment

o Kontrollmetod

o Kontrollansvar

o Vem kontrollen utfors av
o Frekvens

o Uppféljning
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3. Kontrollaktiviteter

En kontrollaktivitet &r upptackande och riktar sig mot en bestamd risk/kontroll-
moment i syfte att motverka, reducera eller eliminera risken. Kontrollaktiviteterna
genomfors [6pande under aret i enlighet med internkontrollplanen.

4. Uppfoljning

Varje namnd och styrelse har en skyldighet att styra och |6pande folja upp det
interna kontrollsystemet inom namnden/styrelsens verksamhetsomrade. Resulta-
tet av uppfdljningen av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt fran antagen
plan, rapporteras till namnden/styrelsen. Uppféljning av de utférda kontrollerna sker
minst tva ganger per ar, medan de risker som beddms allvarliga rapporteras [6pande
till ndmnd/styrelse.
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2.7 God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

KF Overgripande inriktningsmal Kommentar

Goda livsvillkor och levnadsvanor Indikatorn invanare som ar fysiskt akti
va minst 150 min/ vecka nar malvardet
och ar gron. Indikatorn som ror fetma
ar rod och indikatorn som mater
psykiskt valbefinnande ar gul precis
som forra aret. Totalt bedoms malet
vara delvis uppfyllt.

Vaxande naringsliv med fler i arbete Ingen av indikatorerna mats langre i
officiell statistik men senaste
utfall visade att indikatorn forvarvsar
betande i naringslivet, dagbefolkning
var rod. Indikatorn forvarvsarbetade
invanare 20-64 ar var gron. Malet be
doms darfor vara delvis uppfyllt.

Attraktiv arbetsgivare Ny undersokning gjordes under hosten
2023 dar utfallet 6kade fran 78,5 till
81.2. Malet anses vara delvis uppfyllt.

Trygga invanare . Indikatorn invanare 16-84 ar som avstar
fran att ga ut ensam nar sitt malvarde
och malet anses vara uppfyllt. | denna
indikator ska vardet vara sa lagt som
moijligt.

Ett hallbart samhalle for framtiden Har finns tre indikatorer och en ar rod,
en gul samt en rod. Malet anses darfor
vara delvis uppfyllt.

Verksamheter av hog kvalitet Har finns sex effektivitetsindex dar tva
ar grona, en ar gul och tre ar
roda. Effektivitetsindex inom
bade grundskolan och dldreomsorgen
forbattras. Malet bedoms vara delvis

uppfyllt.
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Meningsfull fritid

Livslangt larande

Finansiella mal

FORVALTNINGSBERATTELSE

Har finns en indikator dar det lokala
kultur- och nojeslivet i kommunen mats
i medborgarundersokningen. Indikatorn
ar gul och malet anses darfor vara
delvis uppfyllt.

Indikatorn hogutbildade invanare 25-64
ar nar sitt malvarde och malet ar darfor

uppfylit.

Indikatorn som ror nettokostnadsandel
nar sitt malvarde och indikatorn
sjalvfinansieringsgrad nar inte malvar-
det. Malet bedéms vara delvis uppfylit.
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Infor mandatperioden beslutades det om nya mal. De kommunovergripande malen
bestar av tre fokusomraden; Goda livsvillkor (individen), Attraktivt samhalle (sam-
héllet) och Effektiv organisation (kommunens interna organisation). Malen pekar

ut riktning och prioriterade omraden. Malen géller kommunen saval som helagda
bolag. For att félja upp de nio malen anvands indikatorer. Indikatorerna ar tydliga
och métbara vilket ska underlatta analysen av maluppfyllelsen. Indikatorerna ar dven
en del i all den offentliga statistik som finns vilket innebér att den gar att jamféra
mellan kommuner. For att bedoma maluppfyllelsen pa respektive indikator redovisas
maluppfyllelsen i procent for varje indikator enligt nedan:

‘ 80,0% ej uppfyllt 80,0-99,4% delvis uppfyllt ‘ 99,5% uppfyllt

Indikatorerna ligger sedan till grund for bedomning av hur val malet ar uppfyllt, om
majoriteten av indikatorerna kopplade till ett mal &r uppfyllda anses malet vara upp-
fyllt. | bilaga till arsredovisningen finns sammanstallning pa mal, indikatorer, malvar-
de och maluppfyllelse for hela kommunkoncernen. Malvardet for indikatorerna ar
det senast aktuella vardet oavsett vilket ar det senaste vardet kommer ifran.

Kommunovergripande malomraden och mal

Jamlikhet

God folkhalsa Attraktivt samhille Effektiv organisation
1. Goda livsvillkor 5. Vaxande naringsliv . Attraktiv
och levnadsvanor med fler i arbete arbetsgivare
Trygga invanare 6. Ett hallbart sam- . Verksamheter

Meningsfull fritid hélle for framtiden av hog kvalitet
Livslangt larande . Finansiella mal

Jamstalldhet Barnens ratt

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen av nio ovanstaende mal inom kommunkon-
cernen vara delvis férenligt med god ekonomisk hushallning utifran att tva av ma-
len, trygga invanare samt livslangt larande nar sina mal och de ytterligare sju malen
beddéms ha uppnatts delvis.
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Det finns tva finansiella mal i kommunen:

o Nettokostnadsandelen ska vara 98 % eller lagre. Nettokostnadsandelen visar
hur stor del av skatteintakter, generella bidrag och utjamning som anvands
for verksamhetens |6pande nettokostnader. Malet ar ett led i arbetet med att
skapa en god ekonomisk hushallning.

J Sjalvfinansieringsgraden pa investeringar vara minst 100 procent.
Sjalvfinansieringsgraden berdknas genom arets resultat och avskrivningar
dividerat med arets investeringar.

Vid en avstamning av kommunens finansiella mal att nettokostnadsandelen ska vara
98 % eller lagre visar utfallet pd 97,5%, malet bedoéms darfor vara uppfyllt. Utfallet
av sjalvfinansieringsgraden pa investeringar for ar 2023 ar 74,8%. Malet om sjalvfi-
nansieringsgrad pa minst 100% anses inte vara uppfyllt da sjalvfinansieringsgraden
visar pa ett utfall pd 74,8%.

God ekonomisk hushallning for bolagen inom kommunkoncernen ér lite olika be-
roende pa bolag. | dgardirektiven for respektive bolag anges vad god ekonomisk
hushallning innebar for varje enskilt bolag. Det finns inget gemensamt mal for god
ekonomisk hushallning for hela kommunkoncernen. Lycksele Bostader AB nar inte
riktigt avkastningskravet i dgardirektiven men dar har en dialog skett med dgaren
och det beror pa att ombyggnationerna av sarskilda boendet Skytten tidigarelagts.
Lycksele Djurpark AB har dven under detta ar haft betydligt farre besékare och nar
inte upp till god ekonomisk hushallning enligt dgardirektiven. Lycksele Avfall och
Vatten AB (LAVAB) nar inte upp till god ekonomisk hushallning enligt dgardirektiven
dar VA, Avfall samt kommersiell verksamhet gar med underskott alternativt for kom-
mersiell verksamhet inte nar avkastningskravet pa +150 tkr. Lycksele Airport AB nar
inte sitt finansiella mal da bolaget gér ett underskott pa -1,4 mkr. Ovriga bolag och
Lystkom nar sina finansiella mal.

En sammantagen beddmning av bade verksamhetsmal och finansiella mal inom
kommunkoncernen bedéms vara delvis forenliga med fullmaktiges mal for god
ekonomisk hushallning.
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2.8 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (mkr) 2023 2022
Arets resultat 30,5 -77,4
-Reducering av realisationsvinster -2,9 -1,1
+justering for realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet 0 0
+orealiserade forluster i vardepapper 0 3,3
-orealiserade vinster i vardepapper 0 0
-Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27,6 -75,2
-reseservering av medel till resultatutjamningsreserv -4,7 0
+anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 22,9 -75,2

Balanskravsutredningen utgar fran arets resultat som uppgar till 30,5 mkr. Det har
sedan gjorts en reducering av samtliga realisationsvinster pa -2,9 mkr. En reservering
till resultatutjamningsreserven har gjorts med -4,7 mkr och det innebar att enligt de
lokala riktlinjerna som &r antagna sa ar resultatutjamningsreserven nu full da den far
uppga till maximalt 6% av skatteintdkter och generella bidrag. Resultatutjadmningsre-
serven uppgar efter arets reservation till 61,9 mkr. Det ar en betryggande reserv och
innebar att kommunen star val rustad for att mota framtiden. Eftersom balanskravs-
resultatet ar positivt, +22,9 mkr foranleder det darmed ingen sarskild atgard.

Det gar inte att rakt av jamfora arets balanskravsresultat med foregaende ars da det
foregaende ar gjordes en partiell inlésen av ansvarsforbindelsen pa 119,2 mkr. Vilket
resulterade i att balanskravsresultatet ar 2022 minskade med samma belopp.
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2.9 Vdasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjning ar och kommer fortsatt vara en stor utmaning inom ett brett
spektrum av yrken. Har géller det for kommunen att fortsatta vara en attraktiv ar-
betsgivare, genom att bland annat ge medarbetarna ratt forutsattningar att gora ett
bra jobb, rimliga I6ner samt karriarmajligheter, vidareutbildning med mera. Loner till
personal 6kar med 24 mkr mellan aren 2022 och 2023 samtidigt som antal anstallda
Okar fran 1354,8 till 1362,9 vilket ar en 6kning med 8 anstallda. Lonedkningar samt
eventuell I6neglidning har under aret inte kompenserats med farre medarbetare.
Pensionskostnader har minskat fran foregaende ar men dar ingick den partiella in-
[6sen av ansvarsforbindelsen pa 119,2 mkr vilket inte gor en jamforelse mellan aren
helt rattvis.

Personalkostnader och personalsammansattning

Personalkostnader (mkr) 2023 2022
Arvoden till fortroendevalda 4,1 4,1
Loner till personal 579,5 555,4
Kostnadsersattningar och dyl 4,5 4,2
Sociala avgifter (exkl I6neskatt pa pensioner) 179,2 168,3
Pensionskostnader (inkl I16neskatt) 83,4 180,9
Totalt 850,7 912,9
Sjukfranvaro uppdelat pa alder (%) 2023 2022
-29 ar 8,4 % 9,9 %
30-49 ar 7,1% 8,4 %
50 - ar 8,2 % 9,2 %

Personalsammansattning (medelantal anstallda)

Verksamhetsomrade Kvinnor Man Summa 2022 2021
For- och grundskola 305,7 64,1 369,8 367,6 369,5
Individ- och familjeomsorg 146,1 100,7 246,8 248,4 142,5
Kommunledningskontoret 61,4 32,0 93,4 91,6 93,4
Samhillsbyggnad 76,6 62,1 138,7 135,9 132,9
Stod, vard och omsorg 248,4 123,3 371,7 378,9 510,8
Utbildningscentrum 81,5 61,1 142,5 132,3 129,5
Totalt 919,7 443,3 1362,9 1354,8 1378,6
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Sjukfranvaron har sjunkit fran 2022 med 1,3%-enheter vilket &r gladjande. | takt med
minskad sjukfranvaro minskar dven korttidsfranvaron medan den langre sjukfranva-
ron ligger pa en konstant niva. | jamférelsen mellan aren nar det géller sjukfranvaro
uppdelat pa alder ar skillnaden som storst for aldersgruppen upp till 29 ar dar skill-
naden ar 1,5%-enheter lagre for 2023, vilket ar gladjande, dven om de fortsatt star
for den hogsta sjukfranvaron.

Under ar 2022 skedde en omorganisation dar LSS verksamheten flyttat fran verk-
samhetsomrade stod, vard och omsorg (SVO) till individ och familjeomsorg (IFO).
Darfor kan medelantal anstéllda inte jamforas rakt av i tabellen. Ar 2021 hade LSS
verksamheten 102 anstéllda och kan darfor anta att samma antal medarbetare flyt-
tade internt i organisationen. IFO 6kade med 105,9 medarbetare men 102 av dem
avser flytt av verksamhet. Inom SVO syns en minskning av antalet medarbetare med
131,9 varav 102 av dem avser flytt av verksamhet.

Under ar 2023 har medelantal anstdllda 6kat med totalt 12 st inom skolans verksam-
hetsomraden For- och Grundskola och Utbildningscentrum. Verksamhetsomrade
stod, vard och omsorg fortsatter att minska antalet medarbetare precis som férra
aret och under 2023 minskar antalet med 7 stycken. | 6vrigt syns sma férandringar
av antalet medarbetare. Totalt sett 6kar antalet medelantal anstdllda med 8 styck-
en i kommunen samtidigt som befolkningstrenden &r negativ. Over tid s& kommer
antalet medarbetare inom kommunen att masta minska i antal om inte staten borjar
ersatta kommunerna i betydligt storre utstrackning.

Sjukfranvaro (%) 2023 2022
Kvinnor 8,9 % 10,1 %
Man 5,2 % 6,5 %
Totalt 7,7 % 9,0%

Vi har fortfarande en hog sjukfranvaro bland kvinnor. Detta ar inte unikt for oss utan
galler for hela samhallet. Men dndock nagot vi behover ta pa stort allvar.

| Forsakringskassans rapport ”Psykisk ohédlsa i dagens arbetsliv” framgar att sjuk-
skrivningar pa grund av stressrelaterad psykisk ohadlsa 6kar markant och att kvinnor
star for merparten av dessa sjukskrivningar. Att psykisk ohalsa kan ligga bakom var
sjukfranvaro framkom i den undersokning som gjordes av studenter vid Personalve-
tarprogrammet, Umea universitet 2022.

Nagra forklaringar till det, enligt Forsakringskassan, ar att de ofta arbetar inom
kontaktyrken. Manga kvinnor utsatts for negativ stress i arbetsmiljon samt upplever
bristande jamstalldhet i den privata sfaren. Forsakringskassan har analyserat orsa-
kerna till den 6kande sjukfranvaron. En faktor som bor lyftas fram ar den organisato-
riska och sociala arbetsmiljon enligt Forsakringskassans rapport.
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| tabellen over langtidssjukskrivna syns att andelen langtidsfranvaro av total andel
franvaro okar fran 36,5% till 41,4%. Antalet dagar av sjukfranvaro 60 dagar eller
langre ligger pa en stabil niva mellan aren. Att andelen langtidsfranvaro okar beror
pa att korttidsfranvaron minskar, det innebar att andelarna forandras.

Sjukfranvaro 60 dagar eller langre (%) 2023 2022
Andel i sjukfranvaro i % 41,4% 36,5%

Arsredovisning 2023: Lycksele Kommun 37



FORVALTNINGSBERATTELSE

38

2.10 Forvantad utveckling

Ar 2024 ser ut att bli ett tufft ekonomiskt ar dar i stort sett alla delar av verksam-
heten kommer att fa svart att halla budget. Anpassningar av verksamheter planeras
och sker |6pnade men det ar alltid svart att minska ner pa verksamhet. Under ar
2024 sker en 0kning av PO-palagget pa grund av fortsatt hog inflation fran 42,82%
till 45,6% pga. hogre formansbestdamda pensioner. Det innebér i korthet mindre
verksamhet for samma summa pengar. Hojs blicken till ar 2025 sa pekar prognoser-
na pa att under ar 2024 sa sanks inflationen till mer normala nivaer och det innebér
en rejal sankning av PO-paldgget for ar 2025. Alla annat lika finns da mer pengar att
gora verksamhet for.

For kommunkoncernen innebar det fortsatt hogre rantor pa [anen under 2024 dar
framforallt bolagen som har |an far anpassa sig till en delvis ny situation dar genom-
snittsrantan pa lanestocken inte langre sjunker utan fortsatter att 6ka precis som
under ar 2023.

Civil beredskap ar det 6vergripande begreppet for krisberedskap och civilt forsvar.
Ytterst syftar den civila beredskapen till att forbereda oss pa alla slags samhallsstor-
ningar som hotar att skada oss. Den varst tankbara krisen, ett vapnat angrepp pa
Sverige med strider i kommunen, det ar dimensionerande for den civila beredska-
pen. Det civila samhallet ska ocksa kunna anta utmaningar inom vardlandsstod som
innebar att vi ska kunna ta emot likval som att ge stod i form av personal, kompetens
och resurser som sjukvard, drivmedel, férnédenheter, kost och logi i kris och krig.
NATO medlemskapet kommer att krdva att vi starker vart civila férsvar i enlighet med
artikel 3 for att svara upp till var del i gemenskapen.

Grundarbetet for att klara verksamheten i en kris gors i var kontinuitetshantering,
ett arbete for att driftsdkra vara samhallsviktiga verksamheter och bygga trygghet,
kunskap, kompetens och robusthet hos medborgare, medarbetare och krisledning i
hela kommunen (geografiska omradet). Mental forberedelse &r ett fundament.

som Okar under mandatperioden. Sdakerhetsskydd som cybersdkerhet, fysisksaker-
het och informationssakerhet anpassningsbart efter det forsamrade sakerhetslaget.
Det ar i denna stund okant i vilka former som stdd kommer att utga fran statliga
medel men det ar en forutsattning for det fortsatta arbetet inom civilberedskap.

Sékerhetslaget i varlden och kriget i Ukraina innebér en 6kad hotbild dven for kom-
munalforbundet Lystkom. Cyberattacker har blivit vanligare och drabbar allt storre
verksamheter och leverantorer med mycket allvarliga konsekvenser fér drabbade
organisationer. Det ar viktigt for bade Lystkom och kommunkoncernen att arbeta
systematiskt med riskhantering och riskminimering och darigenom minska konse-
kvenserna vid eventuella incidenter. For att lyckas behover Lystkom och kommun-
koncernens informationssakerhetsarbete ga hand i hand.
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FINANSIELLA RAPPORTER

3.1 Resultatrakning

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mkr Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter Not 3 430,3 407,99 242,4 2285
Verksamhetens kostnader Not4 -1356,5 -1393,4 -1208,9 -1257,7
Av- och nedskrivningar Not 5 -73,5 -71,3 -40,2 -40,6
Verksamhetens nettokostnader -999,7 -1056,9 -1006,7 -1 069,8
Skatteintakter Not 6 664,8 636,3 6648 636,3

Generella statsbidrag och utjamning Not 7 367,3 360,5 367,3 360,5

Verksamhetens resultat 32,4 -60,1 25,4 -73,0
Finansiella intakter Not 8 6,9 6,9 7,7 8,6
Finansiella kostnader Not 9 -9,5 -15,9 -2,6 -13,0
Resultat efter finansiella poster 29,8 -69,1 30,5 -77,4

Extraordindra poster - - - -

Arets resultat 29,8 -69,1 30,5 -77,4

Kommunens resultat visar ett 6verskott pa +30,5 mkr. Den forbattrade skatteprog-
nosen som visar +31,7 mkr battre an budget ar det storsta bidraget till det starka
resultat som kommunen visar trots en hog inflation. Nagot att ha i atanke nar en
jamforelse mellan ar gors ar att féregaende ar gjordes en partiell inlésen av ansvars-
forbindelsen pa 119,2 mkr inklusive l6neskatt vilket drog ner resultatet lika mycket.
Bade raden verksamhetenskostnader och arets resultat paverkas starkt av den trans-
aktionen ar 2022.

| den sammanstallda redovisningen ingar, forutom kommunens egen verksamhet,
dven de verksamheter som bedrivs i foretagsform, och dar kommunen dger minst 20
procent eller har ett betydande ekonomiskt inflytande. | den sammanstallda redovis-
ningen elimineras intdkter, kostnader, fordringar och skulder mellan de olika enhe-
terna for att ge en bild av hur man tillsammans, som en enda enhet, forhaller sig

till omvarlden. Det som da plockas bort ar t.ex. under aret lamnade och mottagna
bidrag, kostnader och intakter for hyror samt kundfordringar och leverantérsskulder
mellan de olika ingdende enheterna. Den kommunala koncernen har inte férandrats
under aret.
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Kommunkoncernen gor ett overskott pa +29,8 mkr. Det ar Lycksele Bostader AB och
AB Lycksele industrihus, Lystkom samt kommunen som gor stdrre vinster under aret,
ovriga gor ett noll eller minus resultat. Ett fortsatt fokus kommande ar pa att fortsat-
ta utveckla bolagens och kommunens verksamheter sa att de dven i framtiden har
en effektiv verksamhet med néjda kommuninvanare.
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3.2 Balansrakning

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mkr Not 2023 2022 2023 2022
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar  Not 11 1,1 1,7 1,1 1,7
Materiella anlaggningstiligangar
Mark, byggnader och tekn.anldagg. Not12 1067,9 989,1 481,6 4504
Maskiner och inventarier Not 13 157,6 132,0 77,1 63,0
Ovriga materiella anl.tillg. Not 14 0,4 0,4 0,4 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar Not 15 11,3 15,3 41,9 40,7
Summa anldggningstillgangar 1238,3 1138,5 602,1 556,2
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad Not 16 18,1 15,7 17,8 15,4
Fordringar Not 17 160,0 133,9 149,5 126,3
Kortfristiga placeringar Not 18 1,6 20,6 - 19,0
Kassa och bank Not 19 144,2 149,1  113,7 92,6
Summa omsattningstillgangar 323,9 319,4 281,0 253,3
Summa tillgangar 1562,2 14579 883,1 809,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL Not 20 685,2 655,4 551,1 520,6
- varav arets resultat 29,8 -69,1 30,5 -77,4
- varav resultatutjamingsreserv (RUR) 61,9 57,2 61,9 57,2
AVSATTNINGAR
Avsattningar till pensioner Not 21 15,0 14,9 14,9 14,8
Ovriga avsattningar Not 22 4,4 6,2 - 0,4
Summa avsattningar 19,4 21,1 14,9 15,2
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Kommunkoncernen Kommunen

Belopp i mkr Not 2023 2022 2023 2022
SKULDER

Langfristiga skulder Not 23 542,4 493,4 70,6 48,2
- varav skuld for investeringsbidrag 51,0 33,0 51,0 33,0
Kortfristiga skulder Not 24 315,2 288,0 246,5 225,55
Summa skulder 857,6 781,4 317,1 273,7
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 1562,2 14579 883,1 809,5

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 Not 25 244,0 245,1 244,0 245,1

Stallda sakerheter Not 26 52,2 51,9 493,9 469,2
Summa panter och ansvarsforbindelser 296,2 297,0 737,9 714,3
Forvaltade fonder Not 33 0 1,9 0 1,9

Kommunen har under aret gjort stora investeringar vilket ocksa syns i balansrak-
ningen dar framférallt mark, byggnader och tekniska anlaggningar samt maskiner
och inventarier 6kar med 31,2 mkr respektive 14,1 mkr. Under aret har fordringarna
fortsatt 6ka vilket bland annat beror pa att kommunen fortsatt investera i exploate-
ringsfastigheter och bostadsomradet Nydala strand. Alla kortfristiga placeringar har
under aret salts och finns nu under kassa bank som varit relativt stabilt trots stora
investeringar. Langfristiga skulder 6kar med 22,4 mkr varav skuld for investeringsbi-
drag star for 18 mkr av férandringen och som avser bredbandsutbyggnad. Skulderna
bestar av finansiell leasing for 13,4 mkr och skuld for investeringsbidrag pa 51 mkr
samt anslutningsavgifter fér bredband pa 6,2 mkr, totalt 70,6 mkr. Okningen av skuld
for investeringsbidrag som nastan helt uteslutande handlar om bredbandsutbygg-
nad har fran ar 2021 6kat fran 16,7 mkr till 51 mkr i ar. Har syns en tydlig 6kning av
finansiering fran staten for att na det nationella malet om att 98% av invanarna bor
ha tillgang till en gigabit/sekund ar 2025. Under aret har en utlysning skett av medel
fran de forvaltade fonderna och dar har utbetalningar gjorts pa hela kapitalet till
foreningar och andra enligt de stadgar som finns i respektive fond. Under 2024 &r
ambitionen att avsluta dessa hos berérda myndigheter da de innebar stor adminis-
tration och liten nytta.

Kommunkoncernen har en stark och stabil balansriakning med en soliditet pa 43,9
procent. Anldggningstillgangarna har 6kat med 99,8 mkr (94,3 mkr féregaende ar)
till foljd av stora investeringar under aret. Samtidigt har omsattningstillgangarna
forandrats marginellt under aret.
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3.3 Kassaflodesanalys

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mkr Not 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 29,8 -69,1 30,5 -77,4
Justering for ej likviditetspaverkande
poster Not 28 74,5 75,4 42,5 42,9
Ovriga likviditetspaverkande poster Not 29 -1,1 -1,2 -1,1 -1,0
Poster som redovisas i annan sektion Not 30 -2,8 9,7 -2,8 12,7
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 1004 14,8 69,1 -22,8
Forandring av periodiserade anslutningsavgifter
och investeringsbidrag 20,5 18,1 18,7 16,5
Forandring av kortfristiga fordringar -26,1 -12,4 -23,2  -12,9
Forandring av forrad och varulager -2,4 -8,3 -2,4 -8,4
Forandring av kortfristiga skulder 27,2 3,3 21,0 2,9
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 119,6 15,5 83,2 -24,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -0,5 - -0,5

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -178,0 -170,3 -85,3 -75,7

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11,3 51 11,0 1,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 5,2 - - -
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -1,3  -1,3 -1,2 -1,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -162,8 -167,0 -75,5 -75,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 32,0 48,0 - -
Amortering av [aneskulder -7,2 -1,0 - -
Amortering av skulder for finansiell leasing -5,5 -2,8 -5,5 -2,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19,3 44,2 -5,5 -2,8
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Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mkr Not 2023 2022 2023 2022
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -0,1 -8,4 -0,1 -8,4
Arets kassafléde -23,9 -115,8 2,1 -111,7
Likvida medel vid arets borjan 169,7 285,5 111,6 223,3
Likvida medel vid arets slut 145,8 169,7 113,7 1116

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar

Kommunen uppvisar ett positivt kassafléde pa +2,1 mkr fastdn arets investeringar i
anlaggningstillgangar ligger pa for hoga nivaer for att kommunen ska klara sitt finan-
siella mal att sjalvfinansieringsgraden pa investeringarna ska uppga till minst 100%.
(utfall 74,8% sjalvfinansieringsgrad). Kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgar till +83,2 mkr. Kassaflode fran investeringsverksamheten ar -75,5 mkr totalt.
Dar ingar arets investeringar i materiella anldggningstillgangar pa -85,3 mkr vilket ar
historiskt hogt.

Anledningar till att kassaflodet trots den hoga investeringsnivan ar positivt ar

o 9,3 mkr av arets investeringar avser finansiellt leasade fordon som inte pa
verkar likviditeten vid investeringstillfallet

o Kommunen har under aret erhallit +20,2 mkr i investeringsbidrag och
anslutningsavgifter

o Kommunen har salt materiella anlaggningstillgangar for +11 mkr
. Arets resultat ar +12 mkr hogre dn budgeterat

Dock bor det paminnas om att motsvarande investeringsbidrag kommer att belasta
kassaflodet kommande ar.

Arets kassaflode i kommunkoncernen ar negativt och uppgar till -23,9 mkr. Under
aret har det tagits upp lan for 32,0 mkr dar Lycksele Avfall och Vatten AB lanat upp
22 mkr av dessa. AB Lycksele Industrihus har under aret amorterat 6 mkr for att
optimera sin kapitalstruktur. Eftersom Lycksele Avfall och Vatten AB till storsta delen
omfattas av sjalvkostnadsprincipen kommer de under ratt lang tid framover att
finansiera en stor del av sina nya investeringar med nyupplaning.
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3.4 Driftredovisning

Totalt for

kommunen Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
2023 2023 2023 2022 2022 2022

Skatteintakter och

utjdmning 1000,4 1032,1 31,7 966,8 996,8 30,0

Finansiella kostnader

och intakter 3,0 6,5 3,5 2,0 -4,1 -6,1

Styrelse och namnder -951,4 -963,8 -12,4 -911,8 -901,0 10,8

Resultatenheter 0,0 -8,9 -8,9 0,0 -13,5 -13,5

Avskrivningar utanfor

resultatenheter -18,0 -17,4 0,6 -18,0 -17,0 1,0

Pensioner,

ansvarsforbindelse och

avsattningar -21,5 -16,9 4,6 -24,0 -22,6 1,4

Internranta inkl OH i

resultatenheter 6,0 5,7 -0,3 7,5 5,6 -1,9

Driftbidrag

Lycksele Djurpark 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 -2,0

Driftbidrag

Lycksele Airport AB 0,0 -1,6 -1,6 0,0 -1,7 -1,7

Partiell inlésen

ansvarsfobindelse 0,0 - - 0,0 -119,2 -119,2

Ovrigt utanfor

driftbudgeten 0,0 -3,2 -3,2 0,0 1,3 1,3

Arets resultat

(Mkr) 18,5 30,5 12,0 22,5 -77,4 -99,9
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Arets resultat visar pa ett dverskott pa +30,5 mkr. Skatter och bidrag har under aret
gatt mycket starkt och visar pa ett 6verskott mot budget med +31,7 mkr. Ndamnder-
na gar med ett underskott pa -12,4 mkr och resultatenheter gar med underskott pa
-8,9 totalt -21,3 mkr. Inflationen har med full kraft paverkat det ekonomiska utfallet
for verksamheterna under ar 2023 och det kommer fortsatt att vara en utmaning
under ar 2024. Finansiella kostnader och intakter har under aret en positiv avvikelse
pa +3,5 mkr da inlaningsrantan fortsatt varit relativt hog. Utbetalningar till ansvars-
forbindelsen ar 4,6 mkr lagre an budget och det beror pa den partiella inlésen av
ansvarsforbindelsen som gjorde i slutet av foregaende ar. Under aret har Lycksele
Djurpark AB fatt ett driftbidrag pa 2 mkr och enligt beslut i kommunfullmaktige ar
det ett aterkommande bidrag flera ar framat. Lycksele Airport AB har fatt driftbidrag
pa 1,6 mkr i enlighet med det avtal som finns mellan kommunen och bolaget.

| projekt Lapland Pike beslutades att forlanga genomférandetiden i ett ar till foljd

av pandemins negativa paverkan av planerade atgarder. Projektledning hade i ett
tidigare skede upphandlats och hanterades i extern regi. Efter samrad med projekt-
handlaggare hos granskande statligt verk beslutades att direktupphandla fortsatt
projektledning for projektets sista ar. Pa grund av en formulering i beslutet att di-
rektupphandla projektledningen har det granskande statliga verket i sitt beslut 2021
avslagit rekvirering av upparbetade kostnader for projektets sista ar. Kommunen har
overklagat Jordbruksverkets beslut men Forvaltningsratten i Jonkoping har avslagit
overklagandet och darmed uppstar kostnader pa 1,0 mkr for férvantade projekt
intdkter som ej infrias samt sanktionsavgifter pa 0,5 mkr for ar 2023. Kostnaden ar
av engangskaraktar.

Namnderna

Styrelsen och

namnder Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
2023 2023 2023 2022 2022 2022
Kommunstyrelsen 112,8 116,2 -3,4 109,7 110,6 -0,9
Utbildningsnamnden  370,9 372,8 -1,9 357,5 349,8 7,6
Socialndmnden 428,8 434,2 -5,4 408,4 402,2 6,2
Myndighetsnamnden 33,6 36,3 -2,7 31,1 33,7 -2,6
Kommunfullmaktige 3,9 3,0 0,9 3,8 3,5 0,3
Overférmyndarndmnd 1,4 1,3 0,1 1,4 1,2 0,2
Totalt (Mkr) 951,4 963,8 -12,4 911,8 901,0 10,8
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Kommunstyrelsen gar med ett underskott pa -3,4 mkr. For de verksamheter som in-
gar i gata/park inkl gatu-parkavdelningen sa ar differensen mot budget -3,0 mkr. Det
ar framst kostnaderna for vintervaghallning som har 6kat pa grund av indexupprak-
ning och prisokning fran 1 januari 2023 men det har dven varit fler snésvangar och
mer bortforsling av snd i ar. Kostnaden for vintervagunderhallet har 6kat +3,5 mkr
eller 60%. Fritidsanlaggningar har ett underskott pa -1,1 mkr. Bocksliden star for den
storsta avvikelsen med -0,8 mkr. Gemensam verksamhet exkl gata-parkavdelningen
har ett 6verskott i budgeten pa +1,6 mkr. Det beror framst pa 6kade projektintakter
for ekonomienheten, lagre konsultkostnader for samhallsplaneringsenheten och
foraldraledighet inom fritidskontoret.

Utbildningsnamnd gar med ett underskott pa -1,9 mkr. Verksamhetsomrade For-
och grundskola redovisar ett 6verskott pa +3,2 mkr. Grundskolan och fritidshemmet
visade en starkare ekonomisk prestation med ett sammanlagt 6verskott pa +3,8 mkr.
Detta resultat ar en effekt av 0kade statsbidrag och foraldraavgifter, vilket balanserat
de 6kade 6vriga kostnader. Forskolan visar ett underskott pa -1,8 mkr. Antalet barn i
forskolealder fortsatter minska och tre avdelningar stangdes under 2023. Verksam-
hetsomrade Utbildningscentrum gor ett underskott pa -5,1 mkr. Gymnasieskolan
star for en betydande del av avvikelsen med ett underskott pa -7,1 mkr, motsvaran-
de en avvikelse pa 9,57%. Elevantalet pa Tannbergsskolan har 6kat med ca 40 vilket
ar positivt, men okningen har inte kunnat hanteras inom ram for den tidigare organi-
sationen vilket 6kat personalkostnaderna.

Socialndmnd gar med ett underskott pa -5,4 mkr. Verksamhetsomrade Stod, vard
och omsorg (SVO) har ett underskott pa - 17,2 mkr dar framférallt hemtjansten gar
med underskott ett underskott pa -30,2 mkr. Verksamhetsomrade individ och famil-
jeomsorg (IFO) har ett 6verskott pa +11,8 mkr. | det 6verskottet ingar LOV (lagen om
valfrihet inom hemtjanst) med ett 6verskott pa +9,6 mkr som beror pa lagre andel
bistandsbedémd tid utférs an budgeterat, cirka 65%. Under hosten 6kade den utfor-
da tiden till 68% - 76% vilket forhoppningsvis fortsatter. | all ekonomisk statistik slas
bestallare och utforare av hemtjanst ihop vilket innebar att underskottet minskar
eftersom de bada tillhér omradet hemtjanst. Exklusive LOV gor IFO ett 6verskott pa
+2,2 mkr.

Myndighetsnamnd gar med ett underskott pa -2,7 mkr dar skolskjutsar star for -1,5
mkr av underskottet och fardtjanst for -0,6 mkr. Inom myndighetsenheten syns dven
ett underskott pa -0,8 mkr. Overférmyndarnimnd gar med 6verskott pa +0,1 mkr.
Kommunfullméaktige gar med ett 6verskott pa +0,9 mkr.
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Budget Utfall Avvikelse  Budget Utfall Avvikelse
2023 2023 2023 2022 2022 2022
Lycksele Kost 0,0 -4,7 -4,7 0,0 -1,8 -1,8
Fastighetsenheten 0,0 -4,5 -4,5 0,0 -13,8 -13,8
Bredbandsenheten 0,0 0,3 0,3 0,0 2,0 2,0
Totalt (Mkr) 0,0 -8,9 -8,9 0,0 -13,5 -13,5
Totalt 954,9 887,5
Justering:

poster ej hanforbara ftillverksamhetens kostnader och verksamhetens

intakter i resultatrakningen

11,6 141,6
Summan
av verksamhetensintdkter och verksamhetenskostnader
enligt resultatrakning
966,5 1029,1

Alla resultatenheter ligger under kommunstyrelsen rent organisatoriskt. Lyckse-
le Kost redovisar ett underskott pa -4,7 mkr. Intdkterna ar hégre i och med dkade
portionspriser samt 0kat antal serverade portioner. Avvikelsen for 6vriga kostnader

beror framst pa hoga livsmedelspriser, som 6kat 23% eller 3,5 mkr.

Fastighet redovisar ett underskott pa -4,5 mkr. Kostnaderna for yttre renhallning sa

som plogning och sandning har 6kat 1,0 mkr eller 96% jmf foregaende ar. Under aret
sa har fem bostadsfastigheter i Kristineberg rivits till en kostnad av ca 2,0 mkr. For att

halla nere kostnaderna sa har underhall behdvt minskas ner.

Bredband redovisar ett dverskott pa +0,2 mkr. Konsultkostnaderna har varit lagre i ar

och intdkterna har 6kat pa grund av nya svartfiberhyror.
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Bolagen

Ekonomiskt utfall (mkr) 2023 2022
Lycksele Bostdder AB 2023 2022
Omsattning 97,2 95,5
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt 4,3 6,9
Balansomslutning 363,1 345,0
Soliditet i % 34,8 36,0
Lycksele Stadshus AB 2023 2022
Omsattning 0,0 0,0
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt -0,3 -0,3
Balansomslutning 29,4 33,5
Soliditet i % 3,0 -
Lycksele Avfall och Vatten AB (LAVAB) 2023 2022
Omsattning 56,0 50,7
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt -1,8 1,1
Balansomslutning 145,3 111,8
Soliditet i % 1,8 4,4
LYSTKOM 2023 2022
Omsattning 42,6 41,2
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt 1,4 1,5
Balansomslutning 32,1 31,2
Soliditet i % 20,0 16,1
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Lycksele Airport AB 2023 2022
Omsattning 34,7 31,3
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt -1,4 1,7
Balansomslutning 82,1 86,1
Soliditet i % 51 8,2
Lycksele Djurpark AB 2023 2022
Omsattning 11,7 11,8
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt -4,9 -0,7
Balansomslutning 13,4 17,3
Soliditet i % 0,0 25,4
AB Lycksele Industrihus 2023 2022
Omsattning 24,7 21,4
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt 1,8 1,5
Balansomslutning 94,2 95,3
Soliditet i % 18,8 17,4
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB 2023 2022
Omsattning 10,1 10,1
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt 0,1 0,1
Balansomslutning 6,7 6,6
Soliditet i % 66,3 66,4
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LkaSEIE Bostader AB (LYBO) levererar ett resultat pa +4,3 mkr.
Resultatet nar inte upp till avkastningskravet pa 3% eftersom fortatning av Skyttens
dldreboende har paskyndats for att det ger en koncernvinst med effektivare drift for
socialndmnden. Det ldgre resultatet ar 6verenskommet med dgaren efter dialoger i
de dgarsamrad som lépande sker.

LkaSEIE Stadshus AB s moderbolag till de bolag som ingdr i Lycksele
kommunkoncern férutom bolaget Skogs- och samemuseet i Lycksele AB som ags

till 51 procent direkt av kommunen, samt kommunalférbundet LYSTKOM som &r ett
kommunalférbund som Lycksele kommun ar medlem i. Lycksele Stadshus AB har
Ian som uppgar till 28,5 miljoner kronor for innehavet av aktierna i dotterféretagen.
Lycksele Stadshus AB har ett underskott pa -0,3 miljoner kronor och bolaget bedri-
ver ingen verksamhet utan ar ett holdingbolag dar det framsta syftet ar styrning och
ledning av bolagskoncernen.

LkaSEIE Avfall och Vatten AB:s kommersiella del gor ett under-
skott pa -0,1 mkr, varav den nya insamlingen av forpackningar gar med -0,3 mkr i un-
derskott och 6vrig kommersiell verksamhet gar med +0,2 mkr i 6verskott. VA (Vatten
och Avlopp) gor ett underskott pa -0,3 mkr. Avfall visar ett underskott pa -1,4 mkr da
kostnaderna och framforallt inflationen 6kat snabbare an intdkterna. Bade VA och
Avfall har underskott at ta igen, VA -0,3 mkr och avfall -2,7 mkr totalt. Underskotten
ska aterstéllas inom tre ar, varav 2,3 mkr ska aterstallas inom tva ar da detta under-
skott uppstod under ar 2022.

LYSTKOM redovisar ett positivt resultat pa +1,4 mkr vilket ar 0,6 mkr mer an
det budgeterade 6verskottet. Orsaken ar fraimst storre bestallningar fran verksam-
heterna tillsammans med lagre avskrivningskostnader. Lystkoms prislista har hittills
reviderats vart annat ar. Infor 2023 reviderades prislistan som borjade tillampas fran
1 januari.

Lycksele Airport AB gér ett negativt ekonomiskt resultat om ca -1,4
mkr. Stor del p& grund av 6kade drift- och rantekostnader. Okad inflation har dri-

vit upp priserna hos leverantdrerna. De statliga och kommunalt stallda kraven om
fossilfrinet och klimatneutralitet leder till 6kade drift- och investeringskostnader. Ex-
empelvis elektrifiering av fordonsparken samt HVO100 istdllet for diesel. Trafikverket
har fatt uppgiften att fordela det utlovade extrastodet om 107 MSEK till de regionala
flygplatserna. Signalen vi fangat upp fran dem ar att det berdknas tacka underskottet
for 2024 samt maojliggora investeringar. Fordelningen ar dock annu ej kand.

LkaSEIE Djurpa rlk AB visar ett underskott pa -4,9 mkr. Den regniga
sommaren i kombination med 6kade kostnader for drivmedel, mat, rantor m.m. har
drabbat var huvudsakliga malgrupp, barnfamiljer, hart samt 6kad lust efter sol och
varme inneburit att man har gjort andra prioriteringar. Aven dkade pensionskostna-
der har slagit hart mot arets resultat.
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AB LkaSEIE industrihus fortsitter att visa stora éverskott och i ar
blev 6verskottet +1,8 mkr. Genomgang av lanesituation och ranteniva genomfors

pa samtliga styrelsemdten da balansrakningen ar viktig att halla koll pa i fastighets-
bolag. Bolaget fortsatter med arbetet att minska energiférbrukningen pa elstrom.
Under aret har bestallning skett pa bla. etapp 2 solceller, byte av en stor ventilations-
anldggning samt belysning Kolen 1, byte av belysning pa ett antal fastigheter.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB har ett resultat p +
0,1 mkr. Museet har en del projektmedel som inte helt r upparbetade som uppar-
betas under 2024, bland annat projektmedlen fran Kulturradet for kommande sa-
misk utstadllning. Museet och driften har inte haft samma fina utfall pa forsaljningen
sasom tidigare ar, dock har elkostnaderna inte stuckit ivag sasom 2022. Pa totalen
har forsaljningen pa omradet minskat med drygt 25 % och bokforsaljningen minskat
med drygt halften. Gardsbutiken stdngs ner och huset 6ppnas upp som ett foren-
ingshus, dar olika grupper kan hyra lokal for att halla moten.

\
%
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3.5 Investeringsredovisning

2023 ars investeringsramar beslutades i kommunfullméaktige 13 juni 2022 dar de
totala investeringsramarna blev 59,5 mkr. Varav kommunstyrelsen fick 41,6 mkr,
utbildningsnamnden 5,5 mkr, socialndamnden 11 mkr och myndighetsnamnden fick
1,4 mkr. Forsta budgetjusteringen beslutades 27 februari 2023 dar en utékningen

av kommunens investeringsram med 11,8 mkr skedde. Kommunstyrelsen fick en
utdkning med 11,8 mkr dar Grubbskolans lokaler 6kades med 2,8 mkr, strandprome-
naden 4,1 mkr, Mo6tesplats bilburen ungdom 0,6 mkr, bokbuss 1,8 mkr och Nydala
bostadsomrade 2,5 mkr. Andra budgetjusteringen skedde 17 april 2023 dar bred-
band beviljades 5 mkr tillaggsanslag for matchning mot beviljade medel av Post- och
telestyrelsen for utbyggnad av stadsnatet

Utfallet till 31 december ar 94,6 mkr mot budget pa 76,3 mkr vilket innebér ett
underskott pa -18,3 mkr. Generellt har underskotten uppstatt inom samhallsbyggnad
och resultatenheten fastigheten. Det ar ocksa déar de storsta budgetarna finns och
de mest komplexa investeringsprojekten. Under aret har underskotten okat till en
niva (24% hogre ar budget) som ar alldeles for hog samt i en jamforelse med tidigare
ar med nastan 10 mkr mer i underskott. Hog inflation samt flertalet ovdantade hinder
i tankt genomforande under projekten ar en gemensam namnare i varfor kostnader-
na dragit ivag. Under 2024 sker en dversyn over uppfdljningen av investeringspro-
jekt.

Inom Kost har nya transport/serveringsvagnar kopts in for 0,4 mkr da de gamla gjort
sitt, de nya vagnarna ar moderna och lattanvdanda och anvands for att transporte-

ra och servera mat till skolor, forskolor och boenden. Stéd, vard och omsorg har
kopt larmutrustning och 6verskridit budgeten med 0,5 mkr vilket beror pa att de
brandlarmsutrustningar som finns i husen verksamheten hyr till boendena har aldre
larmanldggningar vilket har gjort att det nya och det gamla systemet inte dr kompati-
bla med varandra. For att dessa system ska vara kompatibla med varandra har extra
utrustning behovt kdpas in vilket leder till merkostnader. Inom Utbildningscentrum
har under varen en upphandling av en hjullastare skett fér 2 mkr som levererades
under augusti manad. Det har dven kopts in en minibuss till transportprogrammet
for att ersatta ett trasigt fordon.
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Namnd (Mkr) Budget Budgetjusteringar Utfall Avvikelse
2023 under aret 2023 2023
Kommunledningskontoret 0,5 0,0 0,5
Samhallsbyggnad 26,6 9,0 35,3 -8,7
Resultatenhet bredband 10,0 5,0 8,3 1,7
Resultatenhet kost 0,0 0,8 -0,8
Resultatenhet fastighet 21,3 2,8 31,6 -10,3
Totalt Kommunstyrelsen 58,4 16,8 76,0 -17,6
Forskola/grundskola 2,0 1,7 0,3
Gymnasieskola inkl komvux 3,5 3,8 -0,3
Totalt Utbildningsnamnden 5,5 5,5 0,0
Stod, vard och omsorg 1,3 2,5 -1,2
Individ- och familjeomsorg 1,2 0,8 0,4
Finansiell Leasing fordon 8,5 8,4 0,1
Totalt Socialnamnden 11,0 11,7 -0,7
Myndighetsnamnden 1,4 1,4 0
Summa Investeringar 76,3 16,8 94,6 -18,3
- varav finansiell leasing 9,3
Summa investeringar, exkl.
finansiell leasing 85,3
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Flerariga pagaende och under aret avslutade investeringar
Nytt bostadsomrade Nydala

Avvikelse mot budget ar -3,1 mkr ar 2023 men under perioden ar avvikelsen totalt
-1,5 mkr.Svarare markforhallanden med hogt vattentryck har drivit upp kostnaderna
for forlaggning av markledningsnéat for bade vatten, avlopp och dagvatten. Forsalj-
ningen av tomter har trots konjunkturen kommit igang bra och det har salts sex tom-
ter via budgivning sedan de slapptes pa den 6ppna marknaden under hésten 2023.
Samtliga tomter som salts hittills har betingat ett hogre varde an sjalvkostnadspriset
per anlagd tomt. Totalt sett har 13 tomter anlagts i en forsta etapp och markyta for
ytterligare atta tomter i en tankt etapp 2 har forberetts inom ramen for projektet.
Det finns darmed en betydande markreserv for smahusbebyggelse for framtiden.

Strandpromenaden

Avvikelse mot budget ar -4,7 mkr for 2023 men totalbudget for projektet ser i dags-
laget inte ut att Overskridas. Projektet har gatt snabbare &n planerat att genomfora
vilket gjort att ett tillkommande lyft i betalplanen accepterats. Detta har 6kat kost-
naden fér innevarande ar med 1,8 mkr. Andrings- och tilliggsarbeten i anslutningar
till bryggsektioner och kaj vid Gammplatsen har 6kat kostnaden med 1,4 mkr utover
detta. En sa kallad tryckbank med forstarkningsarbeten i dlven utanfor strandpro-
menaden har 6kat kostnaden med 0,8 mkr. Projektledningskostnaderna mot extern
part samt Trafikverket har varit 0,7 mkr hogre.

Bredband

De fem nedersta projekten i tabellen avser bredbandsprojekt. Heter projektet nagot
med OSN innebar det att det ar ett ortssammanbindande investeringsprojekt och
ON innebar att det &r inom orten som utbyggnad sker. Det sker flera storre flerariga
bredbandsprojekt och under aret har flera pagaende projekt hunnit med att avslu-
tats och redovisas mot bidragsgivande myndigheter vilket ldgger grunden for att
ansluta ytterligare ca 100 abonnenter, primart utanfor tatort. Stadsnatet uppgrade-
ras ocksa successivt for att mota kapacitetskrav med hogre overforingshastigheter.
For 2024 behover bredbandsutbyggnaden paskyndas och utdkas for att fardigstalla
de projekt som blivit godkdanda fran Post och Telestyrelsen.

Arsredovisning 2023: Lycksele Kommun

57



FINANSIELLA RAPPORTER

58

Projekt (mkr) Budget Utfall Avvikelse Totalbudget Total utfall
2023 2023 2023

GC-bro/tunnel Furuvik 0,0 0,1 -0,1 12,4 14,0
GC-vag Hedlunda 0,7 1,3 -0,6 1,0 1,4
Industrimark 1,5 1,0 +0,4 8,0 7,2
Laddinfrastruktur 0,5 0,9 -0,4 3,0 1,9
Nytt bostadsomrade Nydala 2,5 5,6 -3,1 6,0 7,5
Strandpromenad 10,1 14,8 -4,7 23,1 22,0
Motesplats bilburen ungdom 0,6 1,4 -0,8 1,6 2,6
Ishallen, nya omkladningsrum 1,0 2,2 -1,2 2,7 5,9
Ombyggnation ventilation

gamla skolhuset Rusksele 0,5 1,2 -0,7 1,0 2,5
Busjon-Sodervik OSN 0,2 0,3 0,0 2,6 3,2
Stenkulla-Brannland ON 0,6 0,6 0,0 0,6 0,6
Bysstrask- Karlsgard OSN 1,1 2,7 -1,6 3,3 2,7
Luft- och mark kabel

Lugnet-Betsele 0,0 0,3 -0,3 1,2
PTS Brannland-Stenkulla OSN 0,6 0,3 0,3 1,8 3,0
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3.6 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras fr.o.m. rakenskapsaret 2019 av Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR). Lycksele kommun féljer
den nya redovisningslagen samt rekommendationer utgivna av Radet for kommunal
redovisning (RKR) som &r den organisationen som tolkar LKBR och ger ut redovis-
ningsrekommendationer for kommunal redovisning. Redovisningen sker pa ett satt
som i allt vasentligt 6verensstammer med god redovisningssed.

Intdkter och kostnader har i allt vasentligt periodiserats till den period de tillhor.
Investeringsbidrag samt anslutningsavgifter for bredband intdktsfors pa ett satt som
aterspeglar investeringens nyttjande och forbrukning. | de fall dar en inkomst inte
uppfyller kriterierna for en intdkt sa periodiseras den och redovisas som en skuld i
balansrakningen. | de fall dar kommunen har haft en inkomst som uppfyller intakts-
kriterierna men betalningen annu inte har erhallits redovisas en fordran i balansrak-
ningen. Periodisering av leverantérsfakturor sker med maskinell hjdlp i kommunens
bokforing av respektive attestant. Skatteintdakterna ar bokforda enligt RKR:s rekom-
mendation nr 2 och periodiserade enligt SKR’s cirkular.

De anstalldas fordran pa kommunen i form av ej uttagen semester har periodiserats.
Forandring i pensionsavsattningar, upplupen individuell pensionsdel och sarskild
I6neskatt har periodiserats utifran bestallda berakningar fran KPA.

Kommunen anvander sig av finansiell leasing for fordon. Lopande leasingbetalningar
redovisas som amortering av leasingskulden samt rantekostnad. Rantan redovisas
inte enligt annuitetsmetoden eftersom informationsvardet av en sadan redovisning
inte motsvarar arbetsinsatserna.

Nar det géller anlaggningstillgangar har kommunen per 2016-01-01 dvergatt till
komponentavskrivningar. Det innebar i korthet att olika delar i exempelvis en fast-
ighet har olika livslangd och ska darfor ocksa ha olika avskrivningstid. | noterna fill
anlaggningstillgangarna framkommer bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod for
grupperna som helhet, de enskilda komponenterna har dock en avskrivningstid som
varierar mellan tre och hundra ar. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal
som t.ex. finansiell leasing av fordon sa anvands avtalets langd som grund for av-
skrivningstiden och fordonen skrivs ner till restvardet under avtalstiden. Materiella
anlaggningstillgangar skrivs av linjart under den berdknade nyttjandeperioden med
hansyn tagen till eventuellt restvarde. Inga avskrivningar gors pa mark, konst eller
pagaende arbeten.

Pensionsatagandet redovisas enligt den s k blandmodellen. Pensionsférmaner intja-
nade fore &r 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Arets intjdnade pensionsférma-
ner ingar i verksamhetens kostnader tillsammans med arets utbetalningar av gamla
pensioner och sarskild |6neskatt.
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Den sammanstallda redovisningen har uppréttats enligt Radets for kommunal redo-
visning rekommendation nr. 16. | denna ingar kommunen samt bolag dar kommu-
nens dgarandel uppgar till minst 20 procent. Den sammanstéallda redovisningen har
upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Obeskattade
reserver redovisas som eget kapital, forutom den andel som avser uppskjuten skatt.
Skatt pa arets resultat i bolagen ingar i verksamhetens kostnader i enlighet med nya
redovisningslagen. Mellanhavanden mellan kommunen och bolagen har i allt va-
sentligt eliminerats. Enhetliga redovisningsprinciper mellan kommunen och bolagen
saknas till vissa delar. Dar olikheter finns &r kommunens principer vagledande. Den
kommunala koncernens sammansattning har inte forandrats under rakenskapsaret.

Undantag och avvikelser

Kommunens lokalhyresavtal har inte klassificerats utifran RKR R5 Leasing. Det ar
sannolikt att det finns ett mindre antal hyreskontrakt som enligt RKR R5 leasing
borde redovisas som finansiella leasingavtal och inte operationella. Kommunen hyr
framst lokaler av bolag inom den kommunala koncernen. Eftersom de eventuella
hyreskontrakt som kommunen borde redovisa som finansiella ar koncerninterna sa
ar kommunens nuvarande bedémning att arbetsinsatsen som skulle kravas for att
justera redovisningen inte motsvarar informationsvardet av densamma. Effekterna
som uppstar genom avvikelsen fran rekommendationen bedémds inte ha nagon
vasentlig betydelse for kommunens resultat och stallning eller paverkan pa kommu-
nens finansiella mal och uppféljning av god ekonomisk hushallning.

Not 2. Uppskattningar och bedéomningar

Principer for periodisering

Beloppsgransen for vasentligt varde vid periodisering av inkomster och utgifter
uppgar till 100 000kr. Undantag gors for relativt manga poster som periodiseras dven
fastan de uppgar till mindre belopp. Inkomster och utgifter som ar aterkommande
under arets alla manader som till exempel brukarintdkter och hyror periodiseras
oavsett belopp. Géllande kostnader som |6pande uppstar under arets alla manader
som till exempel elkostnader eller fjarrvarme sa sakerstalls att varje bokforingsar
belastas med 12 manadskostnader.

Vardering av fordringar

Kundfordringar som forfallit till betalning bokfors efter 12 manader som befarade
kundforluster. For kommunens 6vriga kortfristiga fordringar gors individuell varde-
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ring och eventuell nedskrivning vid behov.
Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster redovisas i egen not. For att en post ska anses vara jam-
forelsestérande ska den uppga till ett vasentligt belopp samt vara av sadant slag att
den inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet. En riktpunkt fér nar en post kan

anses vara jamforelsestorande for Lycksele kommun ar att posten Gverstiger 2 mkr.

Inventarier av mindre varde

For att inventarier ska klassas som anlaggningstillgangar behover nyttjandeperioden
uppga till minst tre ar och anskaffningsvardet maste uppga till minst ett halvt pris-
basbelopp.
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Belopp i mkr Kommunkoncernen Kommunen
Not 3. Verksamhetens intakter 2023 2022 2023 2022
Forsaljningsmedel 47,4 46,0 21,3 19,3
Taxor och avgifter 73,6 68,1 34,0 31,7
Hyror och arrenden 126,7 121,5 29,2 29,2
Bidrag och ersattningar fran staten 88,7 84,9 74,0 70,7
Ovriga bidrag 19,2 223 13,6 16,3
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 59,0 53,5 61,7 56,2
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 29 4,2 29 1,1
Ovriga intakter 12,8 7.4 5,7 4,0
Summa verksamhetens intakter 430,3 407,9 242.4 228,5
Not 4. Verksamhetens kostnader 2023 2022 2023 2022
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 848,8 827,0 784,6 767,5
Pensionskostnader 73,2 148,3 66,1 145,4
Bidrag och transfereringar 38,6 38,2 44.8 441
Entreprenader och kdp av verksamhet 60,3 51,5 60,3 51,5
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader 73,5 76,1 76,4 76,5
Varor och material 76,3 70,4 61,4 56,6
Inkdp av tjanster 137,5 132,3 66,4 63,9
Realisationsforluster och utrangeringar 1,4 6,2 1,3 6,2
Ovriga verksamhetskostnader 47,6 421 47,6 46,0
Bolagsskatt -0,7 1,3 - -
Summa verksamhetens kostnader 1 356,5 1393,4 1208,9 12577
Not 5. Av- och nedskrivningar 2023 2022 2023 2022
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar 0,6 0,8 0,6 0.8
Avskrivning byggnader och tekniska anlaggningar 47,5 46,2 27,0 28,2
Avskrivning maskiner och inventarier 25,4 24,3 12,6 11,6
Summa av- och nedskrivningar 73,5 71,3 40,2 40,6
Not 6. Skatteintakter 2023 2022 2023 2022
Arets preliminéra skatteintakter 652,0 618,0 652,0 618,0
Prognos slutavrakning 9,6 14,4 9,6 14,4
Slutavrakning féregaende inkomstar 3,2 3,9 3,2 3,9
Summa skatteintakter 664,8 636,3 664,8 636,3
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Belopp i mkr Kommunkoncernen Kommunen
Not 7. Generella statsbidrag och utjamning 2023 2022 2023 2022
Bidrag for hoga LSS-kostnader 59,1 57,6 59,1 57,6
Inkomstutjamning 174,5 163,3 174,5 163,3
Kostnadsutjamning 49,9 50,0 49,9 50,0
Strukturbidrag 22,0 22,0 22,0 22,0
Kommunal fastighetsavgift 26,9 26,4 26,9 26,4
Regleringsbidrag 28,6 33,9 28,6 33,9
Andra generella statsbidrag 6,3 7,3 6,3 7,3
Summa generella statsbidrag och utjamning 367,3 360,5 367,3 360,5
Not 8. Finansiella intékter 2023 2022 2023 2022
Ranteintakter 5.1 3,0 4,0 3,0
Utdelningar - 0,2 - 0,2
Realisationsvinst vardepapper 0,6 - 0,6 -
Orealiserade vinster vardepapper 0,6 3,3 0,6 3,3
Borgensavgifter - - 2,0 1,7
Ovriga finansiella intakter 0,6 0,4 0,5 0,4
Summa finansiella intédkter 6,9 6,9 7,7 8,6
Not 9. Finansiella kostnader 2023 2022 2023 2022
Rantekostnader 7,4 3,2 0,5 0,3
Finansiell kostnad pensionsavsattning 1,2 0,3 1,2 0,3
Realisationsforlust vardepapper - 5,6 - 5,6
Orealiserade forluster vardepapper 0,6 6,6 0,6 6,6
Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,2 0,3 0,2
Summa finansiella kostnader 9,5 15,9 2,6 13,0
Not 10. Jamforelsestérande poster 2023 2022 2023 2022
Aktieagartillskott - - - -
Bidrag till statlig infrastruktur - - - -
Reaférlust vid foérsaljning av fastighet - 54 - 54
Partiell inlésen av ansvarsforbindelsen - 119,2 - 119,2
Summa jamforelsestorande poster - 124,6 - 124,6
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Belopp i mkr Kommunkoncernen Kommunen
Not 11. Immateriella anlaggningstillgangar 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 11,8 1,4 11,8 11,4
Investeringar - 0,5 - 0,5
Utrangeringar - - - -
Overforingar = -0,1 = -0,1
Utgaende anskaffningsvarde 11,8 11,8 11,8 11,8
Ingaende ack. avskrivningar -10,1 -9,3 -10,1 -9,3

Utrangeringar - - - -
Overféringar - - - -

Arets avskrivningar -0,6 -0,8 -0,6 -0,8
Utgaende ack. avskrivningar -10,7 -10,1 -10,7 -10,1
Redovisat varde vid arets slut 1,1 1,7 1,1 1,7
- varav férvédrvade programvaror 1,1 1,7 1,1 1,7

Immateriella anldggingstillgangar skrivs av
linjért under 5 &r

12. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 2027,3 1916,9 1074,6 1038,2
Investeringar 136,8 135,8 68,8 57,1
Forsaljningar -27,2 -6,7 -27 1 -6,4
Utrangeringar -10,7 -18,7 -9,2 -14,3
Overféringar -0,3 - -3,8 -
Utgaende anskaffningsvarde 2125,9 2 027,3 1103,3 1074,6
Ingéende ack. avskrivningar -992,1 -964,8 -624,2 -610,5
Forsaljningar 21,9 1,2 21,9 1.1
Utrangeringar 91 17,8 7,6 13,5
Overféringar -3,2 - - -

Arets avskrivningar -47,5 -46,3 -27,0 -28,3
Utgaende ack. avskrivningar -1 011,8 -992.1 -621,7 -624,2
Ingadende ack. Nedskrivningar -46,2 -46,2 - -
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar - - - -

Arets nedskrivningar/aterforingar - - - -
Utgaende ack. Nedskrivningar -46,2 -46,2 - -
Redovisat varde vid arets slut 1067,9 989,1 481,6 450,4
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ér) 40 39 38 36

Linjar avskrivning tilldmpas pa samtliga tillgangar
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Belopp i mkr Kommunkoncernen Kommunen
13. Maskiner och inventarier 2023 2022 2023 2022
Ingédende anskaffningsvarde 326,2 293,0 182,9 164,4
Investeringar 50,5 37,1 25,8 21,2
Forsaljningar -9,0 -3,1 -8,8 -2,1
Utrangeringar -10,4 -0,9 -1,4 -0,7
Overféringar 0,3 0,1 3,8 0,1
Utgaende anskaffningsvarde 357,6 326,2 202,3 182,9
Ingadende ack. avskrivningar -194,2 -173,3 -119,9 -110,5
Forsaljningar 6,0 2,5 5,8 1,5
Utrangeringar 10,4 1,0 1,4 0,7
Overforingar 3,2 - - -
Arets avskrivningar -25,4 -24.4 -12,6 -11,6
Utgaende ack. avskrivningar -200,0 -194,2 -125,2 -119,9
Ingadende ack. Nedskrivningar - - - -
Foérsaljningar - - - -
Utrangeringar - - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - - -
Utgaende ack. Nedskrivningar - - - -
Redovisat varde vid arets slut 157,6 132,0 771 63,0
Darav finansiell leasing 13,2 9,7 13,2 9,7
Bedbémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 13 13 16 16
Linjér avskrivning tilldmpas p& samtliga tillgangar

14. Ovriga materiella anldggningstillgangar 2023 2022 2023 2022
Ingadende anskaffningsvarde 0,4 0,4 0,4 0,4
Investeringar - - - -
Redovisat varde vid arets slut 0,4 0,4 0,4 0,4

- varav konst som inte &r foremal fér avskrivning 0,4 0,4 0,4 0,4
15. Finansiella anlaggningstillgangar 2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar i koncernforetag - - 2,1 2,1
Aktier och andelar i dvriga féretag 11,1 9,9 11,1 9,9
Fordringar pa koncernféretag - - 28,5 28,5
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0,2 54 0,2 0,2
Summa finansiella anldggningstillgangar 1,3 15,3 41,9 40,7
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Belopp i mkr Kommunkoncernen Kommunen
16. Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2023 2022 2023 2022
Forrad och varulager 2,8 4.2 2,5 3,9
Exploateringsfastigheter 15,3 11,5 15,8 11,5
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 18,1 15,7 17,8 15,4
17. Fordringar 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 29,8 23,6 23,6 19,0
Kommunalskattefordringar 452 49,8 452 49,8
Ovriga fordringar péa staten 47,0 30,1 46,2 28,5
Ovriga kortfristiga fordringar 2,3 1,2 0,6 1,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 35,7 29,2 33,9 28,0
Summa fordringar 160,0 133,9 149,5 126,3
18. Kortfristiga placeringar 2023 2022 2023 2022
Rantebarande placeringar (anskaffningsvarde) 1,6 21,1 - 19,5
Vardereglering rantebarande placeringar - -0,5 - -0,5
Summa kortfristiga placeringar 1,6 20,6 - 19,0

Raéntebéarande placeringar redovisas I6pande till verkligt vérde. Verkligt varde har faststéllts enligt

officiella marknadsvérden f6r placeringarna inklusive valutaswappar i de fall placeringarna &r i

utléndsk valuta.

19. Kassa och bank 2023 2022 2023 2022
Kassa - - - -
Bank och plusgiro (inkl. kortrantefond) 144,2 146,8 113,7 90,3
Likvida medel hos kapitalforvaltare - 2,3 - 2,3
Summa kassa och bank 144,2 1491 113,7 92,6
20. Eget kapital 2023 2022 2023 2022
Ingande eget kapital 655,4 7245 520,6 598,0
Arets resultat 29,8 -69,1 30,5 -77,4
Summa eget kapital 685,2 655,4 551,1 520,6
- varav fond fér framtida pensionsataganden - - - -

- varav resultatutimningsreserv (RUR) 61,9 57,2 61,9 57,2
21. Avsittningar till pensioner 2023 2022 2023 2022
Ingadende avsattning (inkl I6neskatt) 14,9 14,4 14,8 14,3
Pensionsutbetalningar -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Nyintjdnad pension -0,1 1,3 -0,1 1,3
Rante- och basbeloppsupprakningar 1,2 0,3 1,2 0,3
Ovriga andringar - -0,2 - -0,2
Foérandring av I6neskatt - 0,1 - 0,1
Summa avsittningar till pensioner inkl I6neskatt 15,0 14,9 14,9 14,8

Uppgifter om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 25
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Belopp i mkr Kommunkoncernen Kommunen
22. Ovriga avsittningar 2023 2022 2023 2022
Bidrag till statlig infrastruktur, Trafikverket - 0,4 - 0,4
Uppskjuten skatt 3,0 4.4 - -
Deponi 1,4 1,4 - -
Ovriga avséttningar - - - -
Summa ovriga avséttningar 4,4 6,2 - 0,4
23. Langfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Upplaning i banker och kreditinstitut 464,0 439,2 - -
Langfristig leasingskuld 13,4 9,7 13,4 9,7
Foérutbetalda anslutningsavgifter 14,0 11,5 6,2 55
Forutbetalda offentliga investeringsbidrag 51,0 33,0 51,0 33,0
Summa langfristiga skulder 542,4 493.,4 70,6 48,2
Anslutningsavgifter aterstdende antal ar (vagt snitt) 27 26 18 18
Investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 19 20 19 20

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intaktsfors linjart under den period éver
vilken de tillgangar som finansierats med hjalp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften

skrivs av.

Upplysningar om laneskuld

Genomsnittlig ranta 1,6% 0,7% - -
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,2 2,6 - -
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,2 2,4 - -
Kapitalforfall andel av 1an (%)

0-1 ar 13% 7% - -

1-3 ar 45% 40% - -
3-5ar 7% 20% - -
5-10 ar 13% 12% - -
Over 10 ar 21% 21% - -

24, Kortfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Leverantorsskulder 110,1 84,6 72,4 56,5
Moms och punktskatter 2,7 2,5 1,8 1,2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 17,6 15,1 12,4 11,8
Retroaktiva I6ner och okompenserad overtid 6,8 7.1 5,8 55
Semester och overtidsskuld 62,1 58,8 58,5 55,6
Kommunalskatteskulder - - - -
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 92,2 116,8 74,6 93,0
Ovriga kortfristiga skulder 23,7 3.1 21,0 1,9
Summa kortfristiga skulder 315,2 288,0 246,5 225,5
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Belopp i mkr Kommunkoncernen Kommunen
25. Pensionsforpliktelser utanfor BR (dldre @n

1998) 2023 2022 2023 2022
Ingéende ansvarsforbindelse 2451 335,0 2451 335,0
Pensionsutbetalningar -12,3 -16,6 -12,3 -16,6
Rante- och basbeloppsupprakningar 16,1 7,7 16,1 7,7
Andrat livslangdsantagande i RIPS - - - -
Ovriga férandringar -4.7 32,4 -4.7 32,4
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknad

férsakring - -95,9 - -95,9
Forandring av lI6neskatt -0,2 -17,5 -0,2 -17,5

Summa pensionsforpliktelser utanfor BR (dldre an
1998) 2440 2451 244,0 2451

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Overskottsfond - - - -

Antal visstidsforordnanden
Politiker - - = -
Tjansteman - - = -

Summa visstidsforordnanden - - S -

Kommunen har inga sarskilda pensionsvillkor som avviker fran vad som ar normalt och kan leda till
betydande ekonomiska konsekvenser.

26. Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser 2023 2022 2023 2022

Borgensatagande kommunala bolag

Lycksele Bostader AB - - 201,0 191,0
AB Lycksele Industrihus - - 68,0 73,0
Lycksele Djurpark AB - - 8,0 8,0
Lycksele Avfall och Vatten AB - - 109,0 87,0
Lycksele Airport AB - - 69,2 70,3
LYSTKOM - - 10,6 11,9
Summa borgensatagande kommunala bolag - - 465,8 441,2

Ovriga borgensfoérbindelser
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Lycksele Medborgarhusférening 27,9 27,8 27,9 27,8
Borgen for egna hem 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa ovriga borgensfoérbindelser 28,1 28,0 28,1 28,0

Ovriga ansvarsférbindelser
Lycksele Bostader AB, avropbart underhall, HLU 241 23,9 - -

Summa stillda sakerheter och ansvarsforbinelser 52,2 51,9 493,9 469,2

Lycksele kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kom-
muninvest Ekonomisk Férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlem-
marna vid ett eventuellt ianspréaktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret for-
delas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lycksele kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551
907 380 712 kr och totala tillgangar till 562 022 704 021 kr. Lycksele kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 526 831 716 kr och andelen och andelen av de totala tillgangarna

till 535 147 556 kr.

27. Leasing 2023 2022 2023 2022

Finansiell leasing fordon

Totala minimileaseavgifter 13,4 9,7 13,4 9,7
Totala minimileaseavgifternas nuvarde 12,8 9,3 12,8 9,3
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,5 0,1 0,5 0,1
Forfallotidpunkter for nuvardesberaknade minimi-

leasavgifter

- inom ett ar 4,5 5,4 4,5 5,4
- senare an ett ar, men inom fem ar 8,3 3,9 8,3 3,9

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
overstigande 1 ar

Minimileaseavgifter - - 184,5 186,5
-Forfall inom 1 ar - - 22,5 21,5
-Forfall inom 1-5 ar - - 71,3 69,2
-Forfall senare an 5 ar - - 90,7 95,8
28. Justering for ej likviditetspaverkande poster 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 73,5 71,3 40,2 40,6
Utrangeringar 1,6 0,8 1,5 0,8
Gjorda avsattningar 1,1 2,0 1.1 1,5
Aterférda avsattningar 1,7 -0,6 -0,3 -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster - 1,9 - -
Summa ej likviditetspaverkande poster 74,5 75,4 42,5 42,9
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29. Ovriga likviditetspaverkande poster 2023 2022 2023 2022
Utbetalning av avsattning for pensioner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Utbetalning av évriga avsattningar -0,1 -0,2 -0,1 -
Summa 6vriga likviditetspaverkande poster som

tillhor den I6pande verksamheten -1,1 -1,2 -1,1 -1,0
30. Poster som redovisas i annan sektion 2023 2022 2023 2022
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstill-

gangar -29 1,3 -29 4.3
Bidrag till infrastruktur (Trafikverket) 0,1 8,4 0,1 8,4
Summa poster som redovisas i annan sektion -2,8 9,7 -2,8 12,7

31. Upprittade sarredovisningar

Lycksele Avfall och Vatten AB har upprattat sarredovisning enligt lag (2006:412) om allmanna
vattentjanster. Sarredovisningen finns tillganglig i bolagets arsredovisning.

32. Kostnader for rakenskapsrevision (belopp i tkr) 2023 2022 2023 2022
Sakkunnigt bitrade/auktoriserade revisorer 798 614 250 214
Foértroendevalda revisorer 52 50 49 40

Total kostnad for rikenskapsrevision 850 664 299 254

| rékenskapsrevision ingar kostnader for granskning av
bokforing, delarsrapport och arsredovisning.

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade/auktoriserade revisorer 514 539 497 495
Foértroendevalda revisorer/lekmannarevision 218 203 116 94
Total kostnad for 6vrig revision 732 742 613 589

| kostnad for dvrig revision ingar granskning av verk-
samheterna samt annan revision som genomférts men
som inte ar rakenskapsrevision

Total kostnad for revision 1582 1406 912 843
33. Forvaltade fonder 2023 2022 2023 2022
Sociala samfonden - 0,1 - 0,1
Lovisa Mattsons barnhemsfond - 0,1 - 0,1
Ivan och David Holmlunds arvsfond - 0,4 - 0,4
Gustav och Nicolina Israelssons minnesfond - 1,3 - 1,3
Summa forvaltade fonder - 1,9 - 1,9
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1 Kommunfullmadktiges évergripande indikatorer
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Indikatorer Kopplad till
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Indikatorer

Kopplad till
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Indikatorer

Kopplad till

Effektivitetsindex
LSS boende och
daglig
verksamhet

100

80

60

0

B vtfall [ Riket

mal [l vtfall kvinnor [ Utfall man

87,05
65 65
46,8 T 1.2 469 .
43’4 | | ‘ |
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

8.Verksamheter
av hog kvalitet

Effektivitetsindex
dldreomsorg

I utfall [ Riket

60

50

40

30

20

mal [l vtfall kvinnor [ Utfall man

59,7
55,2 56,2
' 52,9
50,1 50,8
47,7
0 0 30
9,
4,
11 o
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

8.Verksamheter
av hog kvalitet

Arsredovisning 2023: Lycksele Kommun







VEUSURYS)

| LYCKSELE
¥] KOMMUN

LIKSJUON KOMMUVDNA

www.lycksele.se
kommun@Iycksele.se
0950-166 00
Stadshuset, Storgatan 22, 921 31 Lycksele



