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POLITISK KOMMENTAR

Vi far lagga annu ett ar bakom oss. Ett ar som
praglats av en avmattad pandemi men ocksa
starkt paverkats av Rysslands invasion av och
anfallskrig mot vart grannland Ukraina. Vid en
manifestation over partigranserna visade vi i
Lycksele vart stod och sympati for det Ukrainska
folket.

En annan oroshard under aret har varit turerna
kring Lycksele BB och kvinnosjukvarden pa
Lycksele lasarett. Personalbrist och hot om
stangning som skapat en stor oro i var kommun
och i vara grannkommuner. BB och Lycksele
lasarett betyder sa mycket for manniskorna i
var del av [anet men ocksa for samhallet i stort
och for hela regionen.

Ekonomin i var kommun ar fortfarande stark, sa aven resultatet 2022 men vi
kan konstatera att utmaningarna framover ar stora. Redan under 2022 kunde vi
se dramatiska kostnadsokningar inom manga av kommunens verksamheter.
Kommande ar tenderar att bli en stor ekonomisk utmaning for alla.
Planeringsférutsattningarna ar svara, men vi ar val rustade.

Arbetet med en ny modern oversiktsplan 2040 har slutforts och i oktober

2022 faststalldes Lycksele kommuns nya oversiktsplan i kommunfullmaktige.
Oversiktsplanen har en central roll i kommunens arbete att formulera strategier
for en langsiktigt hallbar utveckling. Arbetet med plan fér bostadsférsorjning och
fordjupade oversiktsplaner har paborjats som en forlangning av arbetet med

OP 2040.

Befolkningsutveckling och bostader

Tyvarr har vi dven 2022 en negativ befolkningsutveckling i var kommun. Det visar
tydligt pa vikten att som kommun vara attraktiv som plats att leva och bo pa.
Konkurrensen ar stenhard men vi har forutsattningar att lyckas om vi ar uthalliga i
vart arbete. Gladjande &r att vi har ett positivt flyttnetto vilket innebéar att fler
flyttar till var kommun &n ifran.

Kommunens fastighetsbolag LYBO ligger fortfarande i planeringsfasen for byggande
av lagenheter i centrala Lycksele. En ny detaljplan for kvarteret Vagen faststalldes
av kommunfullmaktige under varen 2022. Pa det kvarteret avser LYBO nu att bygga
attraktiva lagenheter sa fort det bara ar mojligt och ansékan om bygglov ar
inlamnad. Vi fortsatter att se en efterfragan pa byggbara tomter i attraktiva lagen
och vi har fortsatt hog prioritet pa att ta fram dessa. Under aret paborjades arbetet
med att iordningsstalla 13 attraktiva tomter pa omradet Nydala pa den sédra sidan
av Umealven. Dessa kommer att komma ut till forsaljning under 2023.
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POLITISK KOMMENTAR

Naringslivets utveckling

Naringslivet i Lycksele har trots pandemin i det stora hela fortsatt starkt dven

under 2022. SYNA utsag under aret Lycksele till fjarde basta tillvaxtkommun i
Vasterbotten. | svenskt naringslivs undersékning av kommunernas naringslivsklimat
2022 sa ligger vi kvar pa topp 100 dven om malsattningen ar hogre. Manga foretag i
Lycksele anstéller och ropar efter arbetskraft, arbetslosheten ar 1ag och vi har i
kommunen en brist pa arbetskraft . Vi behover bli fler!

Vi fortsatter tillsammans med naringslivet i Lycksele arbetet med att forbattra
naringslivsklimatet i var kommun. Dialog och féretagsbesok ar tva viktiga framgangs-
faktorer Vi behover fortsatta att utveckla och forbattra dialogen med féretagare i var
kommun. Under 2022 har kommunens naringslivsprogram reviderats. Stora
satsningar gors av foretagare i var kommun. Inte minst Hotell Lapplands satsning
under de senaste aren visar att Lycksele kommun ar konkurrenskraftig och att det
finns framtidstro.

Kompetensforsorjning till arbetsmarknaden i var kommun &r en av vara storsta
utmaningar. Har pagar att aktivt arbete med att kunna 6ka mojligheterna att kunna
studera pa plats i Lycksele.

Tillsammans fortsatter vi entraget att arbeta med Lycksele kommuns attraktions-
kraft. Medkansla, tillsammans och drivkraft ar vardeord som leder oss i det arbetet.

| grunden handlar det om att Lycksele kommun ska utvecklas, att vi ska bli fler som
bor har, jobbar har, driver foretag har och att fler ska besdka oss. En férutsattning for
det ar att Lycksele uppfattas som attraktivt att bo och leva i. Det betyder att vi
behover jobba med alla delar i vart samhalle. Det ar i samverkan som utveckling
sker. Det har vi stor erfarenhet av i var kommun! Jag vill rikta ett stort tack till ALLA
som pa nagot satt medverkar i det som sker.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Inledning

Fran och med 2019-01-01 géller en ny redovisningslag for kommuner (LKBR).
Radet for kommunal redovisning har som en konsekvens av detta utarbetat nya
rekommendationer som kommunen foljer. Forvaltningsberattelsen syftar till att ge
en o6vergripande och tydlig bild av Lycksele kommuns verksamhet av det gangna
aret. Huvudsakligt fokus ar den kommunala koncernen som ger en bild av den
samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksamheten ar
organiserad.

Det finns en tydlig vision att Lycksele kommun skall 6ka sitt innevanarantal till ar
2030 till 13 000 invanare. Under aret har befolkningen minskat med -21 personer.
Lycksele kommun fortsatter att ha en positiv befolkningsinflyttning. Tyvarr ligger det
en tydlig obalans med farre fédda kontra fler doda, vilket gor att befolkninsdkningen
uteblir. En rad olika aktiviteter har genomforts, och da framfor allt inom attraktion
och inflyttningskoordination. En god grund for ett fortsatt utvecklande av begreppet
attraktiva Lycksele har igangsatts och kommer att fortga under resterande delen av
verksamhetsaret. Bade inom férvaltningen, men ocksa inom bolagen har mycket av
arbetet styrts mot en attraktiv kommun och ett tydligt analytiskt arbete kring vad
som gor att var kommun sticker ut i jamférelse med andra kommuner.

Kommunen har forvaltat och utvecklat en god och hallbar ekonomisk tillvaxt.

Da vi nu gar mot mer utmanande verksamhetsar, med stérre utmaningar, sa finns
en mojlighet att fortsatta utveckla vara hallbarhetsmal och att kunna investera
fornuftigt men utmaningarna framdéver ar stora. Det finns en resultat-
utjamningsreserv att hantera, da vi nu prognosticerar tuffare ar. Arbetet fortsatter
med implementeringen av var nya styrmodell samt de lardomar vi erholl efter vart
projekt effektivare kommuner, och har ar det framfor allt fortsatt arbete med en
sundare kostnadseffektivitet inom samtliga verksamhetsomraden som vagleder
oss i kommande budgetprocesser.

Var nya oversiktsplan har nu en central roll i kommunens arbete att formulera
strategier for en langsiktigt hallbar utveckling. Arbetet har vagleds av framforallt den
tydliga aterkoppling till Agenda 2030 och de direkta mal som finns.

Verksamheterna har hanterat de fortsatta utmaningarna avseende smittspridning
och hoga sjuktal med en hog lojalitet och arbetsmoral. Det har varit ett antal

veckor med hoga sjuktal och manga medarbetare har 6ver tid fatt ta en hog
arbetsbelastning. Dock gar det att se att aret till viss del praglats av en atergang till
normal verksamhet. Vissa verksamheter bar dock fortsatt hoga sjuktal och

behover fa tid till aterhamtning. Har ar det vasentligt att tid for reflektion ges och att
ett fortsatt systematiskt arbetsmiljoarbete bibehalls. Gladjande for Lycksele
kommun ar att vara tillverkningsindustrier har éver tid klarat sig bra och kunnat
uppratthalla en personell stabilitet, trots hoga smittspridningstal.
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Lycksele kommun har en genuin attraktionskraft och fortsatter att arbeta med vart
goda vardskap. Detta koncept skall ses bade med ett internt, sasom externt
arbetssatt, dar nyinflyttade kommunbor, skall beredas mojlighet att se helheten i
kommunen. Man kdnner sig omhandertagen bade pa sitt nya jobb, likvdl som pa
fritiden. Detta arbetssatt utvecklas och déar bland annat vara goda vardskapare
agerar sasom goda exempel och inspiratorer for oss alla Lycksele bor.
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2.2 Oversikt 6ver verksamhetens

utveckling

2022 2021 2020 2019
Befolkning
Antal invanare till grund for
skatt och utjamning
(per den 1 november aret innan) 12 278 12 327 12260 12237
Kommunalskatt (kr)
Kommunen 23,05 23,05 23,05 23,10
Regionen 11,35 11,35 11,35 11,30
Begravningsavgift 0,26 0,25 0,25 0,25
Total utdebitering 34,66 34,65 34,65 34,65
| forekommande fall
avgift till Svenska kyrkan 1,30 1,45 1,45 1,45
Total utdebitering for
medlem i Svenska kyrkan 35,96 36,10 36,10 36,10
Soliditet
Eget kapital (mkr) 520,6 598,0 557,2 542,4
Eget kapital per invanare (tkr) 42,4 48,5 45,4 44,3

Eget kapital inkl. pensionsatagande (mkr)  275,5 263,0 211,8 189,2
Eget kapital inkl. pensionsatagande

perinvanare (tkr) 22,4 21,3 17,3 15,5
Soliditet 64,3 69,0 67,1 66,6
Soliditet (inkl. pensionsatagande) 34,0 30,3 25,5 23,2
Skulder

Langfristiga skulder (mkr) 48,2 31,9 28,4 52,5
Langfristig skuld per invanare (tkr) 3,9 2,6 2,3 4,3
Kortfristiga skulder 225,5 222,6 233,1 204,7
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2022 2021 2020 2019
Tillgangar och likviditet
Kassaflode (mkr) -111,7 -14,2 31,7 -31,9
Anlaggningstillgangar 556,2 523,5 497,6 509,2
Omsattningstillgangar 253,3 343,7 332,7 304,9
Balansomslutning (mkr) 809,5 867,2 830,3 815,5
Kassalikviditet (likvida medel +
kortfristigafordringar/kortfristiga skulder) 1,05 1,51 1,39 1,48
Investeringar (mkr) 78,8 72,6 57,5 102,5
Arets investeringar i % av arets
avskrivningar 193,9 194,1 153,7 262,8
Kommunkoncernen
Finansnetto (mkr) -9,0 8,3 -1,6 4,6
Arets resultat (mkr) -69,1 65,1 16,2 20,1
Eget kapital (mkr) 655,4 724,5 659,4 643,2
Soliditet 45,0 49,7 48,0 50,3

Kommunens langsiktiga finansiella stallning fortsatter under aret att starkas da
soliditeten inklusive ansvarsférbindelse 6kar fran 30,3 % till 34%. Detta trots ett
underskott pa 77,4 mkr men dar 119,2 mkr avser en partiell inldsen av ansvars-
forbindelsen. Kommunens kassalikviditeten minskar och en del beror pa inlésen av
delar av ansvarsforbindelsen men nastkommande ar maste kommunen dra ner pa
investeringstakten eller ta upp langfristiga lan for att fortsatt ha en god likviditet.

Lycksele kommuns arsredovisning omfattar kommunen, dess ndmnder och de

bolag och organisationer som kommunen har ett betydande dgarinflytande over.
Arsredovisningen gors utifran ett dvergripande kommunalt perspektiv. For mer

detaljerad information hanvisas till respektive ndmnds, styrelses eller bolags

verksamhetsberattelse eller arsredovisning.
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Verksamheten i sammanfattning

Kommunstyrelsen har lagt mycket av sitt 6vergripande arbete pa att formalisera en
ny ledningsstruktur, dar ett brett koncerntank fatt genomsyra de forvaltningsbeslut
som tagits. | praktiken har detta inneburit en tydligare profil pa ett val fungerande
kommunledningskontor, dar strategiska funktioner inom verksamhetsutveckling,
controllerarbetet, kommunikation, webmaster och sakerhetsskyddsarbetet blivit
tydligare och skall integreras i hela koncernens utvecklingsarbete. Intresset for
Lycksele som etableringsort har inte avtagit trots 6kad oro i omvarlden samt
stigande inflation. Arbetet med att iordningstéalla mer industrimark och fler omraden
for bostadsbyggande i attraktiva har varit hogt upp pa agendan under aret. Under
aret har anlaggningsarbeten for saval bostader pa Nydala och promenadstrak langs
Umeadlven inletts.

Foreningslivet har borjat aterhamta sig och det gar att se pa sammankomstbidraget
att foreningar borjar ndrma sig den niva som var under 2019 innan pandemin brot
ut. Bade innebandy och basket har under varen gladjande nog startat upp ny
verksamhet for ungdomar. Féreningar har under varen haft mojlighet att ansoka om
ett sarskilt bidrag for ateruppbyggnad av arrangemang och aktiviteter efter
pandemin. Utemassan gatt av stapeln med lyckat utfall och under tidig sommar
genomfordes en mycket lyckad Lappland Soccer Cup pa Tannen. Utegymmet pa
Tannen fardigstalldes under senhdsten och kommer formellt att invigas

i maj manad 2023.

Socialndmndens verksamheter har under stor del av aret paverkats utifran radande
pandemin Covid -19, hog sjukfranvaro hos medarbetarna, verksamheten har arbetat
efter restriktioner efter vardhygien och folkhalsomyndighetens rekommendationer.
Allt for att minska smittspridningen bade inom hemtjansten och sarskilda boenden.
Hoga kostnader har tillkommit pa grund av att medarbetarna inte har kunnat hjélpas
at, avdelningar har varit isolerade, vilket har lett till fler timvikarier och 6vertids-
kostnader hos medarbetarna. Verksamheten har arbetat med kompetenshéjande
insatser via dldreomsorgslyftet och blivit nominerad till aret kompetens kommun.
Under juni manad har invigning av Trygghetsboendet Blaklockan i Rusksele genom-
forts. Ett arbete med att fortata dldreboendet Skytten med atta lagenheter och tva
allrum pagar. 2022 blev aret da socialndmnden samlade all LSS-verksamhet under
individ- och familjeomsorgen. Férandringen bedoms som positiv da de gett
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mojligheter att samordna verksamheter inom LSS-omradet pa ett battre satt.
Lycksele kommun ar en av de kommuner i Sverige som relaterat till befolknings-
storlek har den mest omfattande LSS-verksamheten. Under 2022 har individ- och
familjeomsorgen starkt ledningsorganisationen och sett 6ver behovet av
administrativt stod till enhetschefer. Fran och med 2023 ligger nu det maximala
antalet anstéllda medarbetare per chef pa ca 30. Avsikten med den starkta lednings-
organisationen ar att skapa mojlighet for ett mer narvarande ledarskap och ge ett
Okat utrymme for arbete med verksamhetsutveckling.

Utbildningsnamnden har under varterminen observerat ett 6kat antal elever med
svar psykisk ohalsa. Samarbetet med BUP och IFO har forbattrats och under
nastkommande |asar ska det satsas extra resurser sa att en resursskola ak 4-6 ska
kunna starta. Pa for och grundskola har det infor hostterminen 2022 genomforts
insatser for att minska sjuktalen i férskolan. 2019 fattades beslut om att uttka
rektorsorganisationen samt minska storleken pa barngrupperna med syfte att
minska sjuktalen i férskolan. Utokningen i rektorsorganisationen har skett i 2 steg
och blev klar innan hdstterminsstarten. Storleken pa barngrupperna vantas

minska under hosten i forhallande till tidigare ar. Detta ar en foljd av att antalet barn
i forskolealder minskar i kommunen. Gymnasieskolan hade ett hogre antal sékande
till Tannbergsskolan 2022 jamfért med 2021. Okningen har skett bade bland elever
boende i Lycksele och elever fran andra kommuner, vilket gor att Tannbergsskolan
aven fortsatt ar en attraktiv skola.

Under varen inleddes for raddningstjanstens del steg 1, for att uppfylla lagkravet om
gemensamt ledningssystem, med att raddningstjansterna i R10 inledde samverkan
med raddningstjanstférbundet Jamtland och raddningstjansten Are (kallat R18) om
gemensam ledning av raddningstjanstorganisationerna. Fran ledningscentralen i
Ostersund med gemensamt ledningsbefil samt vakthavande raddningschef i
beredskap styrs raddningstjansterna vid intraffade handelser. Steg 2 i uppfyllnad av
lagkrav om gemensamt ledningssystem genomfors under 2023 med start av radd-
ningsregion MittNorrland. Ledningscentralen i Ostersund kommer d& kopplas ihop
med ledningscentralen i Sundsvall. Rdddningstjanstorganisationerna i Raddsam

Y (Vasternorrland) tillsammans med R18 kommer da samverka i ett gemensamt
ledningssystem pa ett geografiskt omrade som motsvarar 1/3 av Sveriges hela yta.
For myndighetsenheten har verksamheten atergatt till fysiskt tillsyn av exempelvis
livsmedelstillsyn, alkoholtillsyn med mera.

Beslut har under aret fattats i 6verférmyndarnamnden att Vilhelmina kommun
kommer att inga i den gemensamma namnden fran och med 1 januari 2023. Nytt
samverkansavtal, reglemente samt fordelningsnyckel har upprattats och godkants av
samtliga kommuner (Lycksele, Vilhelmina, Asele, Dorotea, Sorsele och Storuman).
Namnden ar positiv till att Vilhelmina kommun ansluter sig fran och med den 1
januari 2023. Att utoka namndens verksamhetsomrade med ytterligare en kommun
beddms minska sarbarheten for verksamheten samt bidra till en 6kad stabilitet och
kompetensforsorjning inom arbetsgruppen.

Arsredovisning 2022: Lycksele Kommun
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Kommunala bolag och kommunalférbund

Lycksele Bostader AB har Iamnat in en bygglovsansdkan och i skrivande stund
forvantas beslut om bygglov for ett bygge av ett nytt hyreshus pa den s.k.
tingshustomten. Det planeras for byggstart varen 2023 och det blir 38 lagenheter i
huset. Ligenheterna kommer att besta av ettor, tvaor och treor da det ar det som
efterfragas enligt den marknadsundersdkning bolaget gjort. Under hosten 2022
tecknades kopekontrakt for forvarv av tva fastigheter i Rusksele (Blaklockan och
hyreshuset som tidigare dgts av Lycksele kommun), tilltrade till fastigheten sker 1
januari 2023. | december paborjades planarbetet for Kv Orren 15-16 sa mojlighet
ska finnas att bygga ett flerfamiljshus pa 3-4 vaningar.

Lycksele Avfall och Vatten AB pabdérjar projekteringen av ett nytt reningsverk i
Rusksele under hosten. Regeringen har fattat beslut om att kommunerna ska ta
over insamlingen av forpackningar, redan 2024 ska kommunerna lamna in en
utbyggnadsplan for fastighetnara insamling och senast 2027 ska fastighetsnara in-
samling vara infort. Producenterna har kvar det ekonomiska ansvaret. Utbyggnaden
inom VA fortsatter pa industritomterna pa Asptjarnsvagen och kommer att paborjas
pa Nydalastrand.

AB Lycksele Industrihus har forvarvat en nybyggd fastighet och i fastigheten finns en
paddelhall med fyra st. dubbelbanor och en singel bana. Under aret har en
utbyggnad pa 630 m? skett pa Veden 2 for en hyresgast. Bolaget har nu fullt uthyrda
lokaler vilket ar bra rent ekonomiskt men samtidigt ett bekymmer da de inte kan
erbjuda lokaler till fler féretag som vaxa eller etablera sig.

Lycksele Airport AB ar av staten utpekad temporar beredskapsflygplats, vilket
sakerstaller flygplatsens tillganglighet for samhallsviktiga flygtransporter under
pandemin. Flygplatsen har idag en omfattande samhallsnyttig trafik och var under
sommaren 2022 ocksa stationeringsplats for tva av landets brandbekdampnings-
flygplan, och arbetar for att den temporéara beredskapen skall 6verga till en
permanent beredskap. Under varen har en stor investering skett i ny asfalt pa
flygplatsens landningsbana. Utmaningen pa kort sikt ar hur aterhamtningen i
flygresandet i Sverige kommer att paverkas av pandemins vidare utveckling och
omvaérldslaget med radande inflation och krig i ndromradet. Utmaningen pa lang sikt
ar hur resandemonstret kommer att se ut efter COVID-19 pandemin, konjunktur-
laget samt utvecklingen inom luftfartens regelverk som kraver mer resurser av
flygplatsoperatorer. Flyget ar och kommer for lang tid framdver att vara det
trafikslag som kan erbjuda langvéaga tillganglighet med rimlig restid fran Lycksele till
Stockholm/Arlanda och omvant.

Lycksele Djurpark ABs besokare i parken under perioden har minskat, i jamforelse
med 2021, med ca 5000 besdkare, totalt 40 700 st. De troliga orsakerna ar bl.a. att
vara norska besokare inte atervant i den utstrackning vi har hoppats pa och som
normalt utgor 20-25% av besokarna i parken, tva ars “pandemifranvaro” har satt
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sina spar. Okade drivmedelspriser samt att ”hemestereffekten” vi upplevde under
2021 inte langre ar aktuell ar troligen aven det delar i forklaringen till minskat antal
besok. Under varen har arbetet fortsatt med utveckling av Barnens Djurpark
innebarande tillforsel av enklare aktiviteter och allman uppfraschning av omradet
genom malning -och reparationsarbeten.

Under aret beviljades Skogs- och samemuseet i Lycksele AB beviljades medel fran
Kulturradet med 460 tkr till en inledande studie for att fornya den samiska
utstallningen, studien kommer att genomfdras under 2023. Skogs- och samemuseet
driver ocksa, pa tillaggsavtal, driften av Gammplatsen. Aret har varit utmanande p3
grund av 6kade driftskostnader och inte samma intakter som foregaende ar, trots
Okade arrangemang. Gammplatssamverkan gor vid arsslutet ett positivt resultat pa
78 tkr, det beror pa att Lycksele kommun utdkade driftsbidraget for 2022 med

500 tkr, med syfte att tacka upp det minusresultat som den specifika verksamheten
uppvisar. En utékning av driftsbidraget ar beviljad dven fér 2023. Museet bytte
officiellt namn den 6 februari till Skogs- och samemuseet i Lycksele AB.

Lystkoms verksamhet

Det skarpta sakerhetslaget i varlden och kriget i Ukraina innebar en 6kad

hotbild mot svenska kommuner vilket ocksa berér kommunalférbundet.
Cyberattacker har blivit vanligare och metoderna ar allt mer sofistikerade.

| kombination med kommunernas allt hogre digitaliseringstakt 6kar ocksa behovet
av systematiskt arbete for att sdkerstdlla informationens konfidentialitet, riktighet
och tillganglighet. Under 2022 har Lystkom informationsklassificerat alla egna verk-
samhetssystem och strukturerat och forbattrat den egna incident-

hanteringen. Lystkom har genomfort en introduktionsutbildning for informations-
dgare och informationsforvaltare och darefter har kommunerna borjat
informationsklassa sina verksamhetssystem. Under aret har Lystkom IT infort en ny
I6senordspolicy och IT-styrgruppen har faststallt uppdaterade anvandarinstruktioner
for [6senordshantering, hur man skyddar sin e-post, undviker skadlig kod, undviker
natfiske och har ett sdkert beteende pa Internet och i sociala medier. Det kommer
ocksa att genomforas interaktiva utbildningar med korta simuleringar och
inldarningsavsnitt for alla anvandare med start under varen 2023. Syftet med insatsen
ar att 6ka anvandarnas generella sékerhetsmedvetenhet.
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2.3 Den kommunala koncernen

Kommunens politiska organisation

Det hogsta styrande organet i Lycksele kommun ar fullmaktige, som under
mandatperioden 2018-2022 har 31 folkvalda ledamater.

Fullmaktige representerar invanarna i kommunen och fattar beslut i viktiga fragor,

t ex inriktning, verksamhet, dévergripande planer och ekonomi samt avgifter for kom-
munal service. Kommunfullmaktige beslutar vilka namnder som ska finnas och utser
aven ledamoter till dessa. Det finns en beredning under fullmaktige och det ar val
och arvodesberedningen. | Lycksele kommun finns fyra olika ndmnder samt
kommunstyrelsen som ansvarar for sina verksamhetsomraden.

e Kommunalférbunden
Val- och arvodesberedning Kommunfullmakt]ge Revision LYSTKOM
Valnamnd (Akademi Norr)
Kommunstyrelsen
— Arbetsutskott
Myndighetsnamnden
Socialndmnden

Arbetsutskott —— —

Utbildningsnamnden Overformyndarndmnden cemensam namnd
Arbetsutskott ——— i sodra Lappland — med Sorsele,

Storuman, Asele,
Dorotea, Lycksele
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Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och/eller samordna:

e utvecklingen av den kommunala demokratin,

e sysselsdttnings-, besdks- och naringslivsfragor,

e kultur- och fritidsfragor,

e den oOversiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten,

e mark- och bostadspolitiken samt de strategiska fastighetsfragorna, sett ur ett
kommunalt helhetsperspektiv,

e strategiska fragor som jamstalldhet, utbildning, infrastruktur, integration, miljo,
energi och klimat,- informationsverksamhet,

e omvarldsbevakning och internationella fragor ur ett strategiskt perspektiv,
e upphandling av varor och tjanster ur ett kommunalt helhetsperspektiv,
e utveckling av teknik och kommunikation,

e arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet och att effektivisera
administrationen. ansvarar bl a for att tillhandahalla lokaler for de kommunala
namndernas behov samt planering, utveckling och férvaltning av fastigheter for
den kommunala verksamheten.

Styrelsen foretrader dven kommunen inom fastighetsagarplanering. Den planerar,
bygger ut och forvaltar dven gator, torg, allman platsmark samt gang- och cykelvagar,
parker, gronomraden, naturvardsomraden och naturreservat samt jordbruks- och
skogsmark.

Kommunens HR fragor som ror férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare. Dess huvuduppgifter ar att vara kommunens anstallnings-
myndighet, att besluta om anstallningsvillkor fér kommunens anstallda samt att
utforma och faststdlla kommunens personalpolitik. Styrelsen ansvarar fran och med
iar for maltidsproduktionen pa Tannbergsskolans centralkék och producerar
maltider och serverar bade till kommunens sarskilda boenden och till barn och unga
inom for-, grund och gymnasieskola.

Kommunstyrelsens ordférande och kommunstyrelsens forste vice ordférande ar
bada kommunalrad och dgnar sin arbetstid at uppdrag som framjar kommunen.
Kommunstyrelsens andre vice ordférande tillika oppositionsrad foretrader
oppositionen. Det dligger kommunalraden att ndrmast under kommunstyrelsen ha
uppsikt éver hela kommunens namndsorganisation.
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Myndighetsnamnden hanterar alla myndighetsfragor férutom dem som social-
namnden ansvarar for. Dess huvuduppgifter ar bl a att ansvara for prévning och
tillsyn inom plan- och bygglagen, miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen,
stralskyddslagen, tobakslagen, alkohollagen, lagen om sarskilda bestammelser om
gaturenhallning och skyltning, lagen om nikotinldkemedel, lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel, lagen om skyldighet att tillhandahalla fornybara driv-
medel och foreskrifter meddelade med stod av dessa lagar. Namnden ansvarar dven
for raddningstjanstens verksamhet och ar den namnd som bereder plandrenden

for beslut i fullmaktige.

Socialnamnden ansvarar bl.a. for utredning, bedomning, beslut, prévning och tillsyn
enligt socialtjanstlagen, halso- och sjukvardslagen, lagen om sarskilt stéd och service
till vissa funktionshindrade och lagen om bostads-anpassningsbidrag. Namnden
arbetar dven med fragor som rér den kommunala hélso- och sjukvarden,

ensamkommande flyktingbarn och integration av nyanlanda, arbete, sysselsattnings-
atgarder och individstod.

Utbildningsnamnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom férskola, fritidshem
samt forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, sarskola, vuxenutbildning, larvux,
svenska for invandrare och hogskoleutbildning. Dessutom ansvarar namnden for att
verksamheten foljer gallande lagar, forordningar och avtal.

Overformyndarniamnden dr en gemensam namnd dar Lycksele kommun &r vérd-
kommun. | ndmnden ingar ocksa Dorotea, Sorsele, Storuman och Asele och fran och
med 1 januari 2023 adven Vilhelmina.
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Kommunens forvaltningsorganisation

Forvaltningsorganisationen ar den verkstdllande organisationen som leds av
kommundirektér och som bestar av tjanstepersoner med olika roller. Lycksele
kommun bestar av en férvaltning. Forvaltningen ar uppdelad i verksamhetsomraden
och enheter vars syfte ar att bereda darenden infor politiska beslut samt utfora de
uppdrag som den politiska organisationen beslutar om.

S

Beredskapssamordning
R10
LYSA

Kommunledningskontor
Samhillsbyggnad Stod, vard, omsorg gl For- och grundskola J§ Utbildningscentrum
3 EOMSOrg

Samhillsbyggnad (SB): Gatu- och park, lokalvard, fastighet och drift, samt bred-
band. Myndighetsutovning inom myndighetsnamndens ansvarsomrade samt ansvar
for kommunens raddningstjanst. Naringsliv, infrastrukturplanering, éversiktsplan och
trafikplan, fritidslokaler och -anldaggningar, simhall och badpark, musikskola, biblio-
tek, foreningsliv, friluftsliv och fiske, turism och arrangemang.

Stod, vard och omsorg (SVO): Hemtjanst, sarskilda boende Sol och LSS,
korttidsboende, hemsjukvard och personlig assistans.

Individ- och familjeomsorg (IFO): Arbetsmarknadsenhet, forsoérjningsstod, missbruk
och beroende, familjecentral, Ung fritid, Navet, ungdomsboende, utredning,
insatser och familjeratt, elevhem och bistandsenhet.

Forskola och grundskola (FoG): Forskolor, sprakforskola, skola F—6, fritidshem,
grundsarskola, barn- och elevhalsa, traningsskola och skola 7-9

Utbildningscentrum (UC): Gymnasieskolan Tannbergsskolan, gymnasiesarskola,
larcentrum, svenska for invandrare (SFI), vuxenutbildning, larvux, yrkeshogskola och
elevhem, elevhilsa.

Kommunledningskontoret (KLK): Ekonomi, kansli, HR, kost och
overformyndarenhet samt strategiskt arbetet inom kommunikation, E-tjanster,
informationssakerhet, digitalisering, verksamhetsuppféljning och krisberedskap
samt marknadsforing av Lycksele.

Arsredovisning 2022: Lycksele Kommun

19



FORVALTNINGSBERATTELSE

20

Lycksele kommunkoncern

Lycksele Stadshus AB dr kommunens holdingbolag och moderbolag och dger 100
procent av féljande bolag, Lycksele Bostader (LYBO), AB Lycksele Industrihus,
Lycksele Djurpark AB, Lycksele Airport AB samt Lycksele Avfall & Vatten AB (LAVAB).
Alla bolag som Lycksele Stadshus ager samt Lycksele Stadshus sjalv ingar till

100 procent i Lyckseles sammanstallda rakenskaper. Lycksele kommun dger daven
51 procent i Skogs- och samemuseet i Lycksele AB men det bolaget ingar inte i
Stadshuskoncernen, dvriga 49 procent dgs av Region Vasterbotten. Skogs- och
samemuseet i Lycksele AB ingar i Lyckseles sammanstallda rakenskaper genom
proportionell konsolidering till 51 procent. Varje ar utfardar Stadshus dgardirektiv
som bolagen inom koncernen har att folja och forhalla sig till.

Kommunalférbundet LYSTKOM startade sin verksamhet 1 juni ar 2019. Kommunal-
forbundet ansvarar for IT i Lycksele och Storuman samt for kundtjanst i Lycksele,
Storuman, Asele och Vilhelmina. Kommunalférbundets medlemmar ar de fyra kom-
muner som namnts ovan och Lycksele kommuns andel i kommunalférbundet uppgar
till 55 procent.

Kommunfullmaktige

Skogs- och samemuseet i Lycksele
AB

Lycksele stadshus

Lycksele Bostader AB Lycksele Airport AB AB Lycksele Industrihus Lycksele Djurpark AB Lycksele Avfall- och Vatten AB
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2.4 Viktiga forhallanden for resultat

och ekonomisk stallning

Pensionsforpliktelse 2022 2021
Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen 259,9 349,3
a. Avsattning for pensioner ink |6neskatt 14,8 14,3
b. Ansvarsforbindelser fér pensioner ink [6neskatt 245,1 335,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 119,4 54,4
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse 379,3 403,7
Forvaltade pensionsmedel

Totalt pensionsforsakringskapital 128,0 67,4
- Varav overskottsmedel 0,0 0,0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0,0 123,9
Summa forvaltade pensionsmedel 128,0 191,3
Finansiering

Aterlanade medel 251,3 212,4
Konsolideringsgrad 34 % 47 %
Egna forvaltade pensionsmedel

Ingaende marknadsvarde 123,9 121,7
Arets ranteintakter 2,5 2,5
Arets realiserade vinster 0,0 0,0
Arets realiserade forluster -5,6 -0,7
Arets forandring av marknadsvardet -1,0 0,4
Avveckling av egna pensionsportféljen enligt KF beslut -119,8 -
Utgaende marknadsvarde 0,0 123,9
- Varav likvida medel 22,3
Arets forandring av egna forvaltadepensionsmedel 1,8%
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Kommunens pensionsforpliktelser finns till allra stérsta delen i ansvarsforbindelsen
som enligt de kommunala redovisningsreglerna inte ska redovisas i balansrakningen.
Dar finns allt som &r intjanat i det gamla pensionsavtalet fore ar 1998, och vardet
vid arsskiftet uppgick till ca 245,1 miljoner kronor. Ansvarsforbindelse innebar arliga
utbetalningar, som under 2022 medfoérde en kostnad pa ca 22,6 miljoner kronor.
Utbetalningarna bedéms minska fran och 2023 med anledning av den partiella
inlésen av ansvarsforbindelsen med 8 mkr arligen (inklusive I6neskatt) men det ari
dagsldget svart att sia om framtida indexseringspremier med mera som bland annat
beror pa inflation och framtida avkastning. 2015 beslutade kommunfullméaktige om
en partiell inlésen av pensioner (IPR), vilket innebar att en del av pensions-
forpliktelsen, 25 miljoner kronor inklusive |6neskatt har tryggats genom
pensionsforsakring. Nu 2022 beslutade kommunfullméaktige om en partiell inlésen
pa 119,2 mkr inklusive I6neskatt. | praktiken ar detta en extra amortering av
ansvarsforbindelsen. Atgarden finansierades genom forsaljning av vardepapper i den
sa kallade pensionsfonden. Sedan tidigare ligger dven den férmansbestamda
pensionen (FAP) i en pensionsforsikring. Totalt tacks pensionsatagandet genom de
sarskilda placeringarna och pensionsforsakringarna till ca 34 procent.

Lycksele kommun hade vid ingangen av aret 123,9 miljoner kronor placerat i
vardepapper varav 22,3 miljoner kronor i likvida medel avsedda att finansiera
pensioner i ansvarsforbindelsen. Placeringarna ar rantebarande vardepapper med
lag sammantagen risk, allt i enlighet med placeringsféreskrifterna. Portfoljen ar val
diversifierad mellan olika marknader och emittenter och innehaven férdelade bade
pa instrument med fast ranta och rorlig ranta. Portféljen har innehav av obligationer
bade inom Investment Grade men dven en mindre andel inom segmentet High Yield.
Detta ar i enlighet med placeringsfoéreskrifterna och det ar aven noédvandigt att
placera en mindre del inom segmentet High Yield for att na avkastningsmalet.

| enlighet med placeringsforeskrifterna sa tecknas valutaswappar for samtliga
placeringar i utlandsk valuta for att sakra bort valutarisken. Under december

manad beslutade kommunfullmaktige att avyttra vardepappersportfoljen och gora
en partiell inlésen av ansvarsforbindelsen, totalt 119,2 mkr. Vid ingangen av 2023
finns vardepapper for cirka 19 mkr kvar men de kommer under 2023 att avyttras dar
merparten forfaller under forsta halvaret. Kvarvarande vardepapper som annu inte
salts eller forfallit klassificeras inte som egna forvaltade pensionsmedel.

Kommunen och dess bolag har alla sina likvida medel i kommunens internbank.
For forsta gangen pa flera ar ger nu bankerna inlaningsranta efter flera ar av noll
eller negativ ranta. Likviditetsoverskottet placeras i enlighet med kommunens
finanspolicy i kortfristiga svenska rantefonder som placerar i virdepapper med hog
kreditvardighet och kort duration.

Kommunkoncernen har totalt lanat 439,2 mkr hos kreditinstitut med en genom-
snittlig kapitalbindning pa 2,6 ar och rantebindning pa 2,4 ar. Inom ett ar forfaller
147,1 mkr i skulder dar rantan kommer att 6ka och det innebar hogre snittranta och
allt annat lika storre rantekostnader for kommunkoncernen. Alla upplaning sker i
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svenska kronor vilket innebar att det inte forefaller vara nagon valutarisk. | Idgen néar
finansiella risker 6kar blir finanspolicy och liknande annu viktigare att I6pande folja
upp. Lycksele kommun har i dagslaget inga lan hos kreditinstitut.

Ansvarsforbindelser

Utnyttjad borgen uppgar till 421,2 miljoner kronor. Utnyttjad borgen for Lycksele
Bostdder uppgar till totalt 191 miljoner kronor. Risken i detta atagande bedéms som
mycket liten. Betraffande borgensatagandet pa 73 miljoner kronor gentemot AB
Lycksele Industrihus ar risken nagot storre, men bolagets ekonomi har de senaste
aren varit stark vilket gor att den sammantagna risken inte bedéms vara
betungande.

Vidare finns utnyttjat borgensatagande pa 8 miljoner kronor for Lycksele Djurpark,
nagot som innebar ett visst risktagande men beloppet far anses som relativt lagt.
Lycksele Avfall & Vatten AB har en utnyttjad borgen pa 87 miljoner kronor. Risken
for borgensatagandet for Lycksele Avfall & Vatten AB far anses vara mycket

lagt pa grund av att bolaget till storsta delen bestar av verksamheter som ar
taxefinansierade och som bygger pa sjdlvkostnadsprincipen.

For Lycksele Flygplats AB finns en utnyttjad borgen pa 70,3 miljoner kronor och det
innebdr ett visst risktagande da bolaget har sma marginaler men fortsatt en stabil
ekonomi. Kommunalférbundet LYSTKOM har en borgen pa 11,9 miljoner kronor och
dar anses risken vara mycket lag da det i huvudsak ar medlemskommunerna som
képer forbundets tjanster.

Kommunal borgen finns dven till Lycksele Medborgarhusférening med 27,8 miljoner
kronor. Eftersom foreningens ekonomi inte innehaller nagra marginaler och ar starkt
beroende av intdkter fran kommunen, maste bedémningen bli att det hér finns en
risk forknippad med atagandet. Utdver detta finns dven kommunal borgen tecknad
for ett antal egna hem med sammanlagt 0,2 miljoner kronor. Ibland hander det att
kommunen maste infria detta atagande, men eftersom beloppen i varje enskilt fall
ar sma ar risken att kommunen drabbas av nagon kdnnbar ekonomisk

forlust valdigt liten.
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Demografi

Befolkningstrenden i Lycksele kommun har mellan 2015 och 2020 haft en positiv
utveckling dar medborgarantalet har 6kat fran 12 177 till 12 324 invanare for att de
tva foljande aren ater minska i befolkning. Befolkningsokningen under perioden
ska dock ses i forhallande till den historiska trenden pa langre sikt, dar
befolkningsmadngden har minskat dver tid med avbrott for kortare perioder

av befolkningsokning.

Enligt SCB:s befolkningsframskrivning fram till ar 2040 (Den framtida befolkningen

i Sveriges lan och kommuner 2021-2040, Demografiska rapporter 2021:3) prognos-
ticeras befolkningsmangden att fortsatta minska i Lycksele kommun. Minskningen
syns framforallt i dldersspannet 25-64 ar, vars andel av befolkningen prognosticeras
minska fran 47% till 45%, vilket i antal motsvarar en minskning av 516 invanare.
Aven antalet invanare under 25 &r férvintas minska. Samtidigt férvantas andelen
och antalet invanare over 65 ar att oka till att utgéra 27% av Lyckseles befolkning
2040. 73,8% av Lyckseles invanare bor i tatorten, vilket ar en lagre andel an i rikets
87,6%.

Antalet fodda och déda har legat pa en 6verlag jamn niva i kommunen sedan 2011,
dér antalet doda har varit nagot hégre an antalet fodda.
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Arbetsmarknad

Vad géller insatser for framjande av nyetableringar sa finns potential i
marknadsforingsinsatser av de mojligheter som finns i Lycksele med en spannande
arbetsmarknad, hog serviceniva och attraktiva livsmiljoer. Den samhallsservice som
erbjuds i Lycksele med sjukhus, flygplats, jarnvag, god digital infrastruktur, fyra
bankkontor, Tingsratt etc. Detta gor att vi har flera byggstenar pa plats for att kunna
locka nya etableringar. En nyckelfaktor for att mojliggora en 6kad inflyttning ar att
Oka utbudet av attraktiva boenden.

En uppenbar risk ar att vi inte lyckas attrahera personer med ratt kompetens till
saval det privata naringslivet som till kommun och region. En annan risk ar att vi far
en kompetensflykt till de stora industrisatsningarna vid kusten. En maojliggérande
faktor skulle vara om det fanns storre mojligheter att utbilda sig till bristyrken pa
plats i Lycksele, t.ex. via distansutbildningar och larcentra. Utéver kompetensbrist i
Industrin, sa soker Regionen medicinsk personal, dar lakare, sjukskdterskor och inte
minst barnmorskor ar stora bristyrken, vilket kan komma att fa stora konsekvenser
pa varden i Lycksele och hela inlandet pa sikt. Kompetensforsérjningen i Lycksele ar
pa manga satt kopplad till utbildning. Larcentrum arbetar aktivt med att korrelera
utbudet mot de behov som finns bland annat genom dialog med naringslivet som
sker direkt via utbildningsledare och i samverkan med akademi norr samt narings-
livskontoret. En utmaning ar att uppna en bra matchning mellan elever som séker
och arbetslivets krav. Larcentrum arbetar med att uppna detta genom bland annat
inriktning av utbildningarnas innehall samt arbetsplatsforlagt larande (APL).
Larcentrum arbetar ocksa med att vidareutbilda redan anstalld personal inom bade
foretag och kommun. Detta ar en del i att bidra till det livslanga larandet.
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2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Efter en utdragen rattslig process har slutligen dom fallit i hégsta instans. Domen
innebér att kommunen ges ratt att 6ver tid nedta ett oinskrankt antal trad som
tranger in i hinderytan for inflygning mot landningsbanan pa Lycksele Flygplats.
Det certifikat som verksamheten grundas pa medger en partiell avverkning som
kommunen tolkar som 30 trad per ar. Intrangsersattning uppgaende till 800 000 kr
har betalats in till S6dra Lapplands pastorat och dialog har inletts rérande tidpunkt
och tillvagagangssatt for de hinderavhjalpande atgarderna.

Kommunen har gjort en realisationsforlust pa ca 5,4 mkr vid forsaljningen av en
fastighet i Kristineberg till Kristineberg fritid ekonomisk férening. Fastighets-
enheten har under 2021 och 2022 utfort atgarder i gamla restaurangen i
Kristineberg i syfte att omdana lokalerna fran restaurang/matsal till vandrarhems-
boende utifran dnskemal fran bade Kristinebergs fritid ekonomisk forening och
New Boliden AB/Bergteamet AB. Byggnaden i fraga ar ssmmanbyggd med tva andra
huskroppar samt uppford under en period nar anvandandet av asbest var vanligt
forekommande. De speciella forutsattningarna som byggnaden ar behaftad med har
varit synnerligen kostnadsdrivande. Lagg dartill skenande byggmaterialpriser vilket
lett till att budget 6verskridits. Infor att arbetena inleddes har heller inte nagon
detaljprojektering utforts utan endast enklare miljdinventering och okular
besiktning. Initialt var avsikten att den ekonomiska foreningen skulle ta ett storre
ansvar for byggnationerna med pga. de krav som omgardar lagenheter for korttids-
uthyrning visade det sig inte vara mojligt. Under processen har Kommunstyrelsen
hallits informerad om kostnadsutvecklingen men bedémning har gjorts att det inte
varit mojligt att avbryta eller skala ner insatsen ytterligare. Efter upprustning av
lokaler har fastigheten salts till Kristineberg fritid ekonomisk férening.

Det har gjorts en partiell inlésen av ansvarsforbindelsen pa 119,2 mkr. Det innebar
att kommunen amorterat ner pensionsskulden med 95,9 mkr + I6neskatt pa

23,2 mkr, total kostnad 119,2 mkr. Pensioner intjanade fore ar 1998 ar i enlighet
med kommunal redovisningslagstiftning inte skuldford i balansrakningen och nar
den skulden nu amorteras uppstar en kostnad i resultatrakningen. Amorteringen

av skulden innebar lagre pensionskostnader fran och med 2023 och under manga ar
framover. For att finansiera den partiella ansvarsforbindelsen har vardepapper salts
i motsvarande grad.
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2.6 Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Budgetprocessen fér kommunen inleds varje ar med en framtidsdag i slutet av
januari dar fokus ar omvarld och dar ar hela kommunkoncernen representerad.
Framtidsdag nummer tva ar i slutet av april och déar ar fokus pa kommun-
forvaltningen och dar ar bara kommunen med. Kommunens ledningsgrupp gor
sedan inspel och beskriver férandrade volymer med mera for nastkommande ar och
investeringsbudgetbehov for nast kommande ar samt med plan for tva ar framat.
Inspelen &r sedan underlag i budgetberedningen som ar i tva dagar i borjan av maj.
Underlaget som utarbetas under budgetberedningen beslutas sedan i kommun-
styrelsens arbetsutskott for att sedan ga vidare till kommunstyrelse och for att sedan
slutligen beslutas i kommunfullmaktige i juni. | fullmaktige beslutas det om
driftbudgetramar for respektive namnd samt investeringsbudgetramar. Sedan far
namnderna uppdrag att utarbeta och besluta om en budget pa programniva, den
beslutade budgeten aterrapporteras vid arets forsta fullmaktige nastkommande ar.
Budgetuppfoljningen sker sedan i respektive namnd och styrelse varje gang det ar
sammantrade, detta géller for saval forvaltning som bolag. Manadsbokslut
presenteras manadsvis den 15 nastkommande manad. | manadsbokslutet ingar
bade ekonomiuppfdljning for driftbudget och investeringsbudget. De kommun-
overgripande malen ses vid behov 6ver och budget saval som mal beslutas samtidigt
av fullmaktige i juni. Bolagens budget for nastkommande ar faststalls av styrelsen i
slutet av aret, aret fore aktuellt budgetar.

Kommunfullmaktige har faststallt ett internkontrollreglemente dar processen och
strukturen for internkontroll regleras.

Den interna kontrollen sker i fyra steg:

1. Genomforande av en riskanalys

2. Intern kontrollplan for styrelsen/namnden
3. Kontrollaktiviteter

4. Uppfoljning och rapportering
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Verksamhet Resultat

1. Riskanalys

4. Uppfdljning
och
rapportering

2. Intern
kontrollplan

3.Kontroll-
aktiviteter

1. Genomfbérandet av en riskanalys

For att kommunen och de kommunala bolagen ska kunna sakerstalla att system

och rutiner haller god kvalité, behover risker identifieras som paverkar kommunens
och bolagens férmaga att utfora sitt uppdrag pa ett sakert och tillfredstédllande satt.
Riskerna varderas och eventuella atgarder ska genomforas for att minska riskerna.
Den riskanalys som gors bygger pa erfarenheter, varderingar och den information
som finns via myndigheter och media. Analysen blir darfér inte fullstandigt saker och
behover inte heller vara det da den anda ger en insikt om var avvikelser sannolikt
kan ske.

2. Intern kontrollplan

Namnden/styrelsen ska varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av den interna
kontrollen. Internkontrollplan bygger pa riskanalysen och antas for innevarande ar
senast under februari manad av respektive namnd/styrelse.

Internkontrollplanen ska innehalla:

. Rutin/system

. Risk

. Kontrollmoment

J Kontrollmetod

. Kontrollansvar

. Vem kontrollen utfors av
. Frekvens

o Uppféljning
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3. Kontrollaktiviteter

En kontrollaktivitet &r upptackande och riktar sig mot en bestamd risk/kontroll-
moment i syfte att motverka, reducera eller eliminera risken. Kontrollaktiviteterna
genomfors I6pande under aret i enlighet med internkontrollplanen.

4. Uppfoljning

Varje namnd och styrelse har en skyldighet att styra och I6pande folja upp det
interna kontrollsystemet inom namnden/styrelsens verksamhetsomrade.
Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt fran
antagen plan, rapporteras till namnden/styrelsen. Uppfoljning av de utforda
kontrollerna sker minst tva ganger per ar, medan de risker som bedéms allvarliga
rapporteras lopande till namnd/styrelse.
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2.7 God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

KF Overgripande inriktningsmal Kommentar

Goda livsvillkor och levnadsvanor Indikatorn om psykiskt valbefinnande ar
delvis uppfyllt med har forbattrats.
Invanare med fetma nagot simre men
pa samma niva som ar 2020, dock ej
uppfyllt. Delvis uppfylld indikator om
fysiskt aktiv minst 150 min/vecka.

Vixande naringsliv med fler i arbete ‘ Fér bada indikatorerna har utfallet natt
malet och darmed ar malet uppfyllt.

Attraktiv arbetsgivare Senaste varde pa indikatorn visar pa
delvis maluppfyllelse.

Trygga invanare . Indikatorn ar uppfylld och darmed gron.

Ett hallbart samhdlle for framtiden En indikator ar gron, en delvis och

inrikes flyttnetto réd, sammantaget
delvis uppfyllt.

Verksamheter av hog kvalitet . Tre indikatorer ar réda (gymnasieskola,
ekonomiskt bistand samt dldreomsorg),
en indikator gul och en ar rod.

Meningsfull fritid Indikatorn nar 47,3 och malet ar upp-
fyllt vid 50,0 sa darfor ar malet delvis
uppfyllt.

Livslangt larande === Finns ingen aktuell indikator, malet gar

ej att bedéma.

Finansiella mal . Bada indikatorer ar ej uppfyllda och
darmed roda.
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Infor mandatperioden beslutades det om nya mal. De kommunovergripande malen
bestar av tre fokusomraden; Goda livsvillkor (individen), Attraktivt samhalle (sam-
héllet) och Effektiv organisation (kommunens interna organisation). Malen pekar

ut riktning och prioriterade omraden. Malen géller kommunen saval som helagda
bolag. For att félja upp de nio malen anvands indikatorer. Indikatorerna ar tydliga
och métbara vilket ska underlatta analysen av maluppfyllelsen. Indikatorerna ar dven
en del i all den offentliga statistik som finns vilket innebér att den gar att jamfora
mellan kommuner. For att bedoma maluppfyllelsen pa respektive indikator redovisas
maluppfyllelsen i procent for varje indikator enligt nedan:

. 80,0% ej uppfyllt 80,0-99,4% delvis uppfylit . 99,5% uppfyllt

Indikatorerna ligger sedan till grund for bedéomning av hur val malet ar uppfyllt, om
majoriteten av indikatorerna kopplade till ett mal &r uppfyllda anses malet vara upp-
fyllt. | bilaga till arsredovisningen finns sammanstallning pa mal, indikatorer, malvar-
de och maluppfyllelse for hela kommunkoncernen. Malvardet for indikatorerna ar
det senast aktuella vardet oavsett vilket ar det senaste vardet kommer ifran.

Kommunovergripande malomraden och mal

Jamlikhet

God folkhalsa
1. Goda livsvillkor
och levnadsvanor

Attraktivt samhalle
5. Vaxande naringsliv
med fler i arbete

Effektiv organisation
Attraktiv
arbetsgivare

Ett hallbart sam-

halle for framtiden

Verksamheter
av hog kvalitet
Finansiella mal

Trygga invanare
Meningsfull fritid
Livslangt larande

Jamstalldhet Barnens ratt

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen av nio ovanstdende mal inom kommun-
koncernen vara delvis forenligt med god ekonomisk hushallning utifran att tva av
malen, vaxande naringsliv med fler i arbete samt trygga invanare nar sina mal och
ytterligare fyra mal bedéms ha uppnatts delvis.
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Det finns tva finansiella mal i kommunen:

e Nettokostnadsandelen ska vara 98 %. Nettokostnadsandelen visar hur stor
del av skatteintdkter, generella bidrag och utjamning som anvands for
verksamhetens I6pande nettokostnader. Malet ar ett led i arbetet med att skapa
en god ekonomisk hushallning.

e Sjalvfinansieringsgraden pa investeringar vara minst 100 procent.
Sjalvfinansieringsgraden berdknas genom arets resultat och avskrivningar
dividerat med arets investeringar.

Vid en avstamning av kommunens finansiella mal att nettokostnadsandelen ska

vara 98 % visar utfallet pa 107,3%. Men har ar det engangskostnaden pa 119,2 mkr
pga. den partiella inlésen av ansvarsforbindelsen som drar ner resultatet och likasa
nyckeltalet. Malet om nettokostnadsandel anses inte vara uppfyllt da resultatet visar
-77,4 mkr och en nettokostnadsandel pa 107,3%.

Utfallet av sjilvfinansieringsgraden p& investeringar fér ar 2022 ar -46,7%. Aven har
drar den partiella inlésen av ansvarsforbindelsen ner nyckeltalet da arets resultat
ingar i formeln for nyckeltalet. Malet om sjalvfinansieringsgrad pa minst 100% anses
inte vara uppfyllt da sjalvfinansieringsgraden visar pa ett utfall pa -46,7%.

God ekonomisk hushallning for bolagen inom kommunkoncernen ar lite olika
beroende pa bolag. | 4gardirektiven for respektive bolag anges vad god ekonomisk
hushallning innebar for varje enskilt bolag. Det finns inget gemensamt mal for god
ekonomisk hushallning fér hela kommunkoncernen. Lycksele Bostader AB nar inte
riktigt avkastningskravet i agardirektiven men dar har en dialog skett med agaren
och det beror pa att ombyggnationerna av skytten tidigarelagts. Lycksele Djurpark
AB har under aret haft en betydligt farre besokare och nar inte riktigt upp till god
ekonomisk hushallning enligt agardirektiven. Lycksele Avfall och Vatten AB (LAVAB)
nar delvis upp till god ekonomisk hushallning enligt dgardirektiven dar den
kommersiella verksamheten nar sitt avkastningskrav samt VA men Avfall har ett
underskott pd -1,5 mkr. Ovriga bolag och kommunalférbundet LYSTKOM nér sina
finansiella mal.

En sammantagen bedémning av bade verksamhetsmal och finansiella mal inom
kommunkoncernen bedéms vara delvis forenliga med fullmaktiges mal for god
ekonomisk hushallning.
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2.8 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (tkr) 2022 2021
Arets resultat -77 431 40 816
-Reducering av realisationsvinster -1054 -456
+justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0
+orealiserade forluster i vardepapper 3297 0
-orealiserade vinster i vardepapper 0 -411
-Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -75 188 39949
-reseservering av medel till resultatutjdamningsreserv 0 -14 438
+anvandning av medel fran resultatutjadmningsreserv 0 0
Balanskravsresultat -75 188 25511

2022 ars balanskravsutredning visar pa ett underskott pa -75 188 tkr. Kommunens
I6pande verksamhet gor under aret ett stort 6verskott pa +41,8 mkr men eftersom
det har gjorts en partiell inlésen av ansvarsforbindelsen pa totalt 119,2 mkr inklusive
I6neskatt blir arets resultat -77,4 mkr. Avdrag har gjorts for samtliga realisations-
vinster pa -1,054 mkr samt justering for orealiserade forluster i vardepapper pa

3,3 mkr. Eftersom kommunen har ett negativt balanskravsresultat kan ingen
avsattning till resultatutjdmningsreserven géras men sedan tidigare ars avsattningar
finns 57,2 mkr i resultatutjamningsreserven. Det ar en stor trygghet att ha sa pass
stor resultatutjamningsreserv nar det ekonomiska laget ser kdrvare ut.
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Det som under aret drar ner resultatet ar den partiella inlésen av ansvars-
forbindelsen som gjorts pa 119,2 mkr. Det innebar att kommunen amorterat ner
pensionsskulden med 95,9 mkr + l6neskatt pa 23,2 mkr, total kostnad 119,2 mkr.
Pensioner intjanade fore ar 1998 ar i enlighet med kommunal redovisnings-
lagstiftning inte skuldford i balansrdkningen och nar den skulden nu amorteras
uppstar en kostnad i resultatrakningen, darav det stora underskottet. Amorteringen
av skulden innebar lagre pensionskostnader fran och med 2023 och under manga ar
framover. Kommunens finansiella stallning forsamras pa inget satt pga. underskottet
utan den extra pensionskostnaden pa 119,2 mkr dr mer av redovisningsteknisk
karaktar eftersom skulden som amorteras finns utanfor balansrakningen.
Kommunens langsiktiga finansiella stallning har starkts under aret da soliditet
inklusive ansvarsforbindelsen har 6kat fran 30,3% till 34%. Praxis bland kommuner

i Sverige ar att vid storre partiella inlésen av ansvarsforbindelser inte aterstalla det
negativa balanskravsresultatet da det inte férsamrar den finansiella stallningen.
Med héanvisning till detta dberopar Lycksele kommun synnerliga skal och kommer
inte att aterstalla det negativa balanskravsresultatet.
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2.9 Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjning ar och kommer fortsatt vara en stor utmaning inom ett brett
spektrum av yrken. Har géller det for kommunen att fortsatta vara en attraktiv
arbetsgivare, genom att bland annat ge medarbetarna ratt forutsattningar att gora
ett bra jobb, rimliga l6ner samt karriarmajligheter, vidareutbildning med mera.
Loner till personal ar pa i stort sett samma niva 2022 som ar 2021 samtidigt som
antal anstallda minskat fran 1378,6 till 1354,8 vilket &r en minskning med

23,8 anstdllda. Lonedkningar samt I6neglidning har kompenserats med farre antal
anstallda. Pensionskostnader har 6kat i rejalt under aret men dar ingar den partiella
inlésen av ansvarsforbindelsen pa 119,2 mkr. Utan den engangskostnaden sa
minskade pensionskostnaden nagot mellan aren.

Personalkostnader och personalsammansattning

Personalkostader (mkr) 2022 2021
Arvoden ftill fortroendevalda 4,1 3,7
Loner till personal 555,4 552,4
Kostnadsersattningar och dyl 4,2 2,5
Sociala avgifter (exkl I6neskatt pa pensioner) 168,3 167,5
Pensionskostnader (inkl I6neskatt) 180,9 64,5
Totalt 912,9 790,6
Sjukfranvaro uppdelat pa alder (%) 2022 2021
-29 ar 9,9% 10,2 %
30 -49 ar 8,4 % 7,7 %
50 - ar 9,2% 7,9%

Personalsammansattning (medelantal anstallda)

Verksamhetsomrade Man Kvinnor Summa 2021 2020
For- och grundskola 62,7 304,9 367,6 369,5 367,9
Individ- och familjeomsorg 102,0 146,4 248,4 142,5 167,7
Kommunledningskontoret 28,4 63,2 91,6 93,4 98,2
Samhallsbyggnad 60,4 75,6 135,9 132,9 137,8
Stod, vard och omsorg 131,4 247,5 378,9 510,8 518,7
Utbildningscentrum 57,8 74,5 132,3 129,5 134,5
Totalt 442,7 912,1 1354,8 1378,6 1433,5
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Det som oroar mest i sjukfranvaron uppdelat pa alder ar att sjukfranvaron ar sa pass
hog for medarbetare upp till 29 ar. Det ar en grupp som har lang tid kvar i arbets-
livet, tyvarr ar detta en trend i hela Sverige. Sjukfranvaron for medarbetare upp till
29 ar har minskat med 0,3 procentenheter mellan aren vilket ar ett steg i ratt
riktning men de ar fortsatt den alderskategori som har hogst sjukfranvaro. | borjan
av aret gjordes en undersokning om orsaker till sjukfranvaro vid nagra enheter inom
dldreomsorgen av studenter vid personalvetarprogrammet vid Umea universitet,

pa uppdrag av Lycksele kommun. Dar framkom det att en stor del av sjukfranvaron
beror pa upplevd psykisk ohalsa. | undersokningen framkom att sjukfranvaron bland
medarbetarna upp till 29 ar dven kan bero pa bristande motivation och engagemang
for yrket. Att de yngre medarbetarna anvander anstallningen som ett
“genomfartsyrke”. Aven om undersdkningen gjordes inom dldreomsorgen ir det
mojligt att det finnas liknande problematik inom andra verksamhetsomraden

med kontaktnéara yrken.

Sedan ar 2021 anvands ett nytt nyckeltal for att folja utvecklingen av antalet anstall-
da och nyckeltalet ar medelantal anstallda som dven andra kommuner och bolag
anvander. Under aret har en omorganisation skett dar LSS verksamheten flyttat fran
verksamhetsomrade stdd, vard och omsorg (SVO) till individ och familjeomsorg
(IFO). Darfor kan medelantal anstillda inte jamforas rakt av i tabellen. Ar 2021 hade
LSS verksamheten 102 anstdllda och kan darfér anta att samma antal medarbetare
flyttade internt i organisationen. IFO 6kade med 105,9 medarbetare men 102 av
dem avser flytt av verksamhet. Inom SVO syns en minskning av antalet medarbetare
med 131,9 varav 102 av dem avser flytt av verksamhet. | 6vrigt syns sma
forandringar av antalet medarbetare men likval syns en minskning pa totalen

med 23,8 stycken.

Sa lange som befolkningstrenden ar negativ 6ver tid sa kommer antalet
medarbetare inom kommunen att masta minska i antal om inte staten borjar ersitta
kommunerna i betydligt storre utstrackning. Men nu syns en trend med farre
medarbetare de senaste tre aren.
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Sjukfranvaro (%) 2022 2021
Kvinnor 10,1 % 9,3%
Maén 6,5 % 5,9 %
Totalt 9,0% 8,2%

Sjukfranvaron uppdelat pa kon visar 0,8% enheter hogre niva pa sjukfranvaro for
kvinnorna mellan aren, man har en 6kning pa 0,6 procentenheter. Har giller det att
fortsatta jobba med de skillnader som finns mellan kdnen som i dagslaget ar helt
oacceptabelt. | tabellen 6ver langtidssjukskrivna syns att andelen av langtidsfranvaro
av total andel franvaro minskar fran 38,5% till 36,5%. Andelen ar fortfarande lagre
an innan pandemin da det var 45,2%.

Sjukfranvaro 60 dagar eller langre (%) 2022 2021

Andel i sjukfranvaro i % 36,5% 38,5%
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2.10 Forvantad utveckling

Under borjan av 2022 syntes en 6kad inflationstakt i hela varlden och det har
fortsatt pa det sparet under hela aret. Det har varit relativt kraftiga hojning av
styrrdantan fran centralbankerna under 2022 och just nu spekuleras det i ndr toppen
nas for att fa bukt med inflationen. Fér kommunkoncernen innebar det hogre rantor
pa lanen under 2023 dar framforallt bolagen som har lite mer |1an far anpassa till en
delvis ny situation dar genomsnittsrantan pa lanestocken inte langre sjunker som
tidigare utan okar.

1 januari 2023 gar kommuner och regioner fran ett formansbestamt till avgifts-
bestamt pensionssystem. Pensionsavsattningarna hojs samtidigt som arbetsgivarna
far okade mojligheter att forutse uppkomna pensionskostnader. Rorligheten bade
inom och mellan arbetsmarknadssektorerna samt arbetsgivarnas mojligheter till
kompetensforsorjning forbattras, samtidigt som systemet blir enklare att forsta.
Pensionsavsattningarna i AKAP-KR blir 6 procent (tidigare 4,5 procent) pa den
pensionsgrundande I6nen till och med 7,5 inkomstbasbelopp, vilket motsvarar en
manadslon om 49 993 (ar 2023) och 31,5 procent for Ionedelar som Gverstiger

7,5 inkomstbasbelopp upp till 30 inkomstbasbelopp. Delar av pensionsavtalet
AKAP-KR ar 2023 belastar likviditeten (cirka 18 mkr) under innevarande ar istallet
for som tidigare eftervarande ar, samtidigt som pensionsavtalet KAP-KL avseende ar
2022 till stor del belastar likviditeten 2023 kommer likviditeten att vara anstrangd
under 2023. Ar 2024 nar forandringen ar genomford dr det som tidigare ar endast
ett ars pensionskostnader som belastar likviditeten, dock ser pensionskostnaderna
for formansbestamda pensioner i prognoser for 2024 ut att 6ka mycket p.g.a.
hogre inflation.

| slutet av februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina och det har i skrivande stund
gatt ett ar. Det ar fortsatt svart att forsta att det ar krig i Europa. Hittills syns ett 6kat
fokus pa att bygga upp det civila forsvaret och kommunens/bolagens roll i att hjalpa
civilbefolkningen i svara stunder. Har féljer alla nyhetsflodet och utvecklingen men
alldeles oavsett innebar det mycket manskligt lidande och vi kan bara hoppas

pa det basta.
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3.1 Resultatrakning

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mkr Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter Not 3 407,9 407,0 228,5 237,2
Verksamhetens kostnader Not4 -1393,4 -1236,3 -1257,7 -1114,7
Av- och nedskrivningar Not 5 -71,3 -67,7 -40,6 -38,5
Verksamhetens nettokostnader -1056,9 -897,0 -1069,8 -916,0
Skatteintakter Not 6 636,3 601,3 636,3 601,3
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 360,5 352,5 360,5 352,5
Verksamhetens resultat -60,1 56,8 -73,0 37,8
Finansiella intakter Not 8 6,9 13,7 8,6 6,3
Finansiella kostnader Not 9 -15,9 -5,4 -13,0 -3,3
Resultat efter finansiella poster -69,1 65,1 -77,4 40,8

Extraordindra poster = - - -

Arets resultat -69,1 651 -77,4 40,8

Arets resultat visar pa ett underskott pa -77,4 mkr. Den underliggande verksamheten
gar mycket starkt med ett overskott pa +41,8 mkr vilket ar i paritet med foregaende
ars resultat pa +40,8 mkr. Under aret sticker skatteintdkterna och utjamning ut
positivt med ett utfall som dr 30 mkr hogre an budget. Det som under aret drar ner
resultatet ar den partiella inlésen av ansvarsforbindelsen som gjorts pa

119,2 mkr. Det innebar att kommunen amorterat ner pensionsskulden med 95,9 mkr
+ |6neskatt pa 23,2 mkr, total kostnad 119,2 mkr. Pensioner intjanade fore ar 1998 ar
i enlighet med kommunal redovisningslagstiftning inte skuldford i balansrakningen
och nar den skulden nu amorteras uppstar en kostnad i resultatrakningen, darav det
stora underskottet. Amorteringen av skulden innebar ldgre pensionskostnader fran
och med 2023 och under manga ar framover. Kommunens finansiella stallning
forsamras pa inget satt pga. underskottet utan den extra pensionskostnaden pa
119,2 mkr ar mer av redovisningsteknisk karaktar eftersom skulden som amorteras
finns utanfor balansrakningen.
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| den sammanstéllda redovisningen ingar, forutom kommunens egen verksamhet,
aven de verksamheter som bedrivs i foretagsform, och dar kommunen ager minst
20 procent eller har ett betydande ekonomiskt inflytande. | den sammanstéllda
redovisningen elimineras intakter, kostnader, fordringar och skulder mellan de olika
enheterna for att ge en bild av hur man tillsammans, som en enda enhet, forhaller
sig till omvérlden. Det som da plockas bort ar t. ex. under aret lamnade och
mottagna bidrag, kostnader och intdkter for hyror samt kundfordringar och
leverantorsskulder mellan de olika ingaende juridiska personerna. Fran och med
2019 ingar kommunalférbundet LYSTKOM i kommunkoncernen. Den kommunala
koncernen har inte forandrats under aret.

Kommunkoncernen gor ett underskott pa -69,1 mkr, att jamfora med 6verskottet pa
+65,1 mkr foregdende ar. Ar 2021 gjorde Lycksele Bostader AB en rekordvinst pa

16 mkr dar halva beloppet var av engangskaraktar pga. en reavinst vid forsaljningen
av fastigheten Grubban 10. | ar har kommunen en engangskostnad pa -119,2 mkr
p.g.a. partiell inlésen av ansvarsforbindelsen vilket gor aren svara att jamféra med
varandra. Kostnaden for den partiella inlésen av ansvarsférbindelsen har
kommunen tagit upp som jamférelsestorande tillsammans med realisations-
forlusten pa 5,4 mkr vid forsaljningen av en fastighet i Kristineberg till Kristineberg
fritid ekonomisk forening.
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3.2 Balansrakning

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mkr Not 2022 2021 2022 2021
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar  Not 11 1,7 2,0 1,7 2,0
Materiella anlaggningstiligangar
Mark, byggnader och tekn.anlagg. Not 12 989,1 906,0 4504 427,7
Maskiner och inventarier Not 13 132,0 119,7 63,0 53,9
Ovriga materiella anl.tillg. Not 14 0,4 0,4 0,4 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar Not 15 15,3 16,1 40,7 39,5
Summa anldggningstillgangar 1138,5 1044,2 556,2 523,5
Bidrag till infrastruktur
Omsiéttningstillgangar
Forrad Not 17 15,7 7,4 15,4 7,0
Fordringar Not 18 133,9 121,5 126,3 113,4
Kortfristiga placeringar Not 19 20,6 112,5 19,0 100,9
Kassa och bank Not 20 149,1 173,0 92,6 122,4
Summa omsattningstillgangar 319,4 4144 253,3 343,7
Summa tillgangar 14579 14586 809,5 867,2
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital Not 21 6554 724,5 520,6 598,0
- varav arets resultat -69,1 65,1 -77,4 40,8
- varav resultatutjamingsreserv (RUR) 57,2 57,2 57,2 57,2
Avsattningar
Avsattningar till pensioner Not 22 14,9 14,4 14,8 14,3
Ovriga avsittningar Not 23 6,2 6,5 0,4 0,4
Summa avsattningar 21,1 20,9 15,2 14,7
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Kommunkoncernen Kommunen

Belopp i mkr Not 2022 2021 2022 2021
Skulder

Langfristiga skulder Not 24 493,4  428,5 48,2 31,9
- varav skuld for investeringsbidrag 33,0 16,7 33,0 16,7
Kortfristiga skulder Not 25 288,0 284,7 225,5 222,6
Summa skulder 781,4 713,2 273,7 2545
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 14579 14586 809,5 867,2

Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 Not 26 245,1 335,0 245,121 335,0

Stallda sakerheter Not 27 51,9 51,6 469,2 422,3
Summa panter och

ansvarsforbindelser 297,0 386,6 7143 757,3
Forvaltade fonder Not 34 1,9 1,9 1,9 1,9

Stora investeringar har under aret skett vilket ocksa syns i balansrakningen dar fram-
forallt mark, byggnader och tekniska anlaggningar samt maskiner och inventarier
okar med 22,7 mkr respektive 9,1 mkr. Under aret har kommunens exploaterings-
fastigheter bokforda varde 6kat med 9,2 mkr dér det nya bostadsomradet Nydala
star for 3,0 mkr, Klovervagen star for 0,7 mkr och industrimark vid asptjarnsvagen
star for 4,9 mkr. Kortfristiga placeringar har minskar fran 100,9 mkr till 19,0 och det
beror pa att vardepapper salts for att betala inlésen av partiella ansvarsférbindelsen
pa 119,2 mkr inklusive I6neskatt. Kassa bank har minskat fran 122,4 mkr till 92,6 mkr
och dar ingar depalikviden (ej placerade pengar) som vid arets ingang var 22,3 mkr
och vid arets slut 2,3 mkr. Total minskning av depalikviden var 20 mkr under aret
som forutom att vardepapper saldes anvandes for att betala den partiella inlésen av
ansvarsforbindelsen. Langfristiga skulder 6kar med 16,3 mkr varav skuld for investe-
ringsbidrag star for hela forandringen pa 16,3 mkr som avser bredbandsutbyggnad.
Skulderna bestar av finansiell leasing for 9,7 mkr och skuld for investeringsbidrag

pa 33 mkr (16,7 foregaende ar) samt anslutningsavgifter for bredband pa 5,5 mkr.
Under aret har ett arbete inletts med att avslutade de forvaltade fonderna da det ar
relativt sma belopp som ger mycket sma utdelningar till dess &ndamal och innebar
stor administration.

Kommunkoncernen har en stark och stabil balansrdakning med en soliditet pa
45,0 procent. Anlaggningstillgangarna har 6kat med 94,3 mkr till fljd av stora
investeringar under aret. Samtidigt har omsattningstillgdngarna minskat med
95,0 mkr till stor del beroende pa att kortfristiga placeringar salts for att gora en
partiell inlésen av ansvarsférbindelsen.
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3.3 Kassaflodesanalys

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mkr Not 2022 2021 2022 2021
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 69,1 651 -77,4 40,8
Justering for ej likviditets-
paverkande poster Not 29 75,4 73,5 42,9 42,8
Ovriga likviditetsp&verkande poster Not 30 -1,2 -0,9 -1,0 -0,9
Poster som redovisas i annan sektion Not 31 9,7 -8,9 12,7 -0,4
Medel fran verksamheten fore
forandring av rérelsekapital 15,5 128,8 -22,8 82,3
Forandring av periodiserade
anslutningsavgifter och investeringsbidrag 18,1 1,6 16,5 1,4
Forandring av kortfristiga fordringar -12,4 -27,0 -12,9 -26,4
Forandring av forrad och varulager -8,3 1,5 -8,4 1,2
Forandring av kortfristiga skulder 3,3 8,8 2,9 4,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -167,0 113,7 -24,7 63,0
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar -05 -0,5 -0,5 -0,5
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar -170,3 -117,1 -75,7 -67,4
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 51 24,0 1,7 9,6
Investeringar i finansiella
anlaggningstillgangar -1,3  -8,5 -1,3 -1,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -167,0 -102,1 -75,8 -59,6
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 48,0 20,0 - -
Amortering av l[aneskulder -1,0 -16,1 - -15,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -2,8 -2,6 -2,8 -2,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 44,2 1,3 -2,8 -17,6
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Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mkr Not 2022 2021 2022 2021
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -8,4 - -8,4 -
Arets kassafléde -115,8 12,9 -111,7 -14,2
Likvida medel vid arets borjan 285,5 272,6 223,3 2375
Likvida medel vid arets slut 169,7 285,5 111,6 223,3

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar

Arets kassaflode i kommunen &r negativt och uppgar till -111,7 mkr. | summan ingar
den partiell inlésen av ansvarsforbindelsen dar 95,9 mkr utbetalats till KPA under
aret. Loneskatten pa 23,2mkr belastar likviditeten ar 2023. Medel fran verksam-
heten fore forandring av rorelsekapital uppgar till -22,8 mkr. | det beloppet ingar
likviden till bidrag av statlig infrastruktur pa 8,4 mkr pa raden poster som redovisas i
annan sektion. D3 bidraget till statlig infrastruktur avsag ar 2021 ar ocksa kostnaden
bokférd pa det aret. Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgar till

-24,7 mkr och pa raden férandring av periodiserade anslutningsavgifter och inves-
teringsbidrag ingar ett investeringsbidrag till bredband pa 15,9 mkr fér framtida
projekt. Dock bor det paminnas om att motsvarande bidragsbelopp kommer att
belasta kassaflodet kommande ar. Raden forandring av forrad och varulager paver-
kas kassaflodet med -8,4 mkr for framforallt utvecklandet av exploateringsfastighe-
ter som industrimark och nytt bostadsomrade som ar under uppforande. Kassaflode
fran investeringsverksamheten utgors framforallt av investeringar i materiella an-
laggningstillgangar och uppgar totalt till -75,8 mkr.

Kassaflodet exklusive den partiella inlésen av ansvarsforbindelsen ar under aret
-15,8 mkr men det gar att konstatera att bredbands investeringsbidrag pa

+15,9 mkr tydligt forbattrar arets kassaflode. Arets kassaflode minus investerings-
bidraget till bredband och minus partiell inlésen av ansvarsférbindelsen visar pa ett
kassaflodet pa -31,7 mkr. Pa lang sikt klarar kommunen att investera drygt 50 mkr
med egna medel om det forutsatts att resultatet haller sig runt tva procent av
skatter och bidrag (20 mkr). Men ar da kommunen gar starkt gar det att som i ar
utoka investeringsbudgeten for att snabba pa investeringarna i valfarden.
Kommande ar maste kommunen dra ner pa investeringstakten eller

ta upp langfristiga lan.

Arets kassaflode i kommunkoncernen ar negativt och uppgar till -115,8 mkr. Under
aret har det tagits upp lan for 48 mkr dar Lycksele Airport AB lanat 25 mkr for att
finansiera ny asfalt pa landningsbanan. AB Lycksele Industrihus har lanat 6 mkr som
del i finansiering vid kop av en fastighet. Lycksele Avfall och Vatten AB har under aret
lanat 17 mkr for att finansiera nodvandiga investeringar. Under aret har Lycksele
Airport AB amorterat 1 mkr, lanet amorteras pa samma loptid som hyreskontraktet
med hyresgasten. Kommunkoncernens avskrivningar har 6kat nagot fran 73,5 mkr
foregaende ar till 75,4 mkr i ar. Det stammer val 6verens med

de 6kade anlaggningstillgangarna.
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3.4 Driftredovisning

Totalt for

kommunen Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
2022 2022 2022 2021 2021 2021

Skatteintakter

och utjamning 966,8 996,8 30,0 917,3 953,8 36,5

Finansiella

kostnader

och intakter 2,0 -4,1 -6,1 2,0 3,6 1,6

Styrelse och

namnder -911,8 -901,0 10,8 -875,6 -868,7 6,9

Resultatenheter 0,0 -13,5 -13,5 0,0 -2,0 -2,0

Avskrivningar utanfor

resultatenheter -18,0 -17,0 1,0 -18,0 -16,4 1,6

Pensioner,

ansvarsforbindelse

och avsattningar -24,0 -22,6 1,4 -24,0 -23,2 0,8

Internranta inkl OH

i resultatenheter 7,5 5,6 -1,9 7,5 8,2 0,7

Driftbidrag

Lycksele Djurpark 0,0 -2,0 -2,0 0,0 0,0 0,0

Aktieagartillskott

Stadshus ->

Djurparken 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0 -5,0

Driftbidrag

Lycksele Airport AB 0,0 -1,7 -1,7 0,0 -2,4 -2,4

Bidrag till statlig

infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,7 -8,7

Partiell inl6sen

ansvarsforbindelsen 0,0 -119,2 -119,2 0,0 0,0 0,0

Ovrigt utanfér

driftbudgeten 0,0 1,3 1,3 0,0 -1,6 -1,6

Arets resultat

(Mkr) 22,5 -77,4 -99,9 9,2 40,8 31,6
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Arets resultat visar pa ett underskott pa -77,4 mkr. Den underliggande verksamheten
gar mycket starkt med ett overskott pa +41,8 mkr. Dar sticker skatteintakterna och
utjamning ut positivt med ett utfall som ar 30 mkr hégre an budget. Styrelse och
namnder har ett éverskott pa +10,8 mkr dar utbildningsndmnden star for +7,6 mkr.
Resultatenheterna gor ett underskott pa -13,5 mkr. Dar resultatenheten fastighet gor
ett underskott pa -13,8 mkr. Under aret har Lycksele Djurpark AB fatt ett driftbidrag
pa 2 mkr och enligt beslut i kommunfullmaktige ar det ett aterkommande bidrag

5 ar framat. Lycksele Airport AB har fatt driftbidrag pa 1,7 mkr i enlighet med det
avtal som finns mellan kommunen och bolaget. Det som under aret drar ner
resultatet ar den partiella inlésen av ansvarsforbindelsen som gjorts pa 119,2 mkr.
Det innebar att kommunen amorterat ner pensionsskulden med 95,9 mkr + |6ne-
skatt pa 23,2 mkr, total kostnad 119,2 mkr. Pensioner intjdnade fore ar 1998 ar i
enlighet med kommunal redovisningslagstiftning inte skuldférd i balansrdakningen
och néar den skulden nu amorteras uppstar en kostnad i resultatrakningen, darav det
stora underskottet. Amorteringen av skulden innebar lagre pensionskostnader fran
och med 2023 och under manga ar framover. Kommunens finansiella stallning
forsamras pa inget satt pga. underskottet utan den extra pensionskostnaden pa
119,2 mkr ar mer av redovisningsteknisk karaktar eftersom skulden som amorteras
finns utanfor balansrakningen.

Namnderna

Styrelsen och

namnder Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
2022 2022 2022 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen 109,7 110,6 -0,9 102,3 103,4 -1,1
Utbildningsnamnden  357,5 349,8 7,6 341,8 339,5 2,4
Socialndamnden 408,4 402,2 6,2 397,2 393,7 3,5
Myndighetsnamnden 31,1 33,7 -2,6 28,8 28,2 0,6
Kommunfullmaktige 3,8 3,5 0,3 4,1 2,8 1,3
Overférmyndarnamnd 1,4 1,2 0,2 1,3 1,1 0,2
Totalt (Mkr) 911,8 901,0 10,8 875,6 868,7 6,9
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Kommunstyrelsen har ett underskott pa -0,9 mkr dar framforallt idrotts och
fritidsanlaggningar har ett underskott pa -1,3 mkr. Avvikelsen beror framst pa hoga
ovriga kostnader for bocksliden i form av reparations- och el kostnader samt en kort
vintersdasong. Antalet bestkare och intakterna har varit lagre for badparken och
ovriga kostnader for Simhallen har 6kat men dar har dven intdkterna varit hogre

an budget.

Socialnamnden gar med ett 6verskott pa +6,2 mkr. Verksamhetsomrade stod, vard
och omsorg har ett underskott pa -7,1 mkr dar framfor allt hemtjansten gar med
underskott. Verksamhetsomrade Individ och familjeomsorg (IFO) har ett 6verskott
pa +12,9 mkr. Programmet dldreomsorg dar bistandsbedémning och utbetalning

av LOV ersattning sker gor ett 6verskott pa +8,5 mkr som framfoérallt beror pa att en
ligre andel bistandsbeddmd tid utférs dn budgeterat. Ovriga delar inom IFO som
gar overskott ar bland annat flyktingmottagning samt vakanser. Ndmnden har under
aret fatt riktade statsbidrag pa 15,8 mkr nagot lagre an foregdende ar da namnden
fick 22,6 mkr.

Utbildningsnamndens resultat for 2022 ar starkt drivet av hoga intakter. Under
2022 har utbildningsnamnden haft intdkter som varit 12,4 miljoner hégre an
budgeterat. De hoga intakterna ar delvis relaterade till bidrag kopplade till
pandemin, sasom statlig ersattning for hoga sjuklonekostnader som bidrog med en
intdkt pa 2,2 miljoner kronor. Hogre foraldraavgifter inom barnomsorgen och en
Okad forsaljning av skolplatser pa gymnasieskolan och platser pa LSS elevhem var
ytterligare bidragande till den stora positiva avvikelsen pa intdkterna. Vidare hade
utbildningsnéamnden 1,4 miljoner kronor lagre personalkostnader an budget pa
293,8 miljoner.

Myndighetsnamnden har ett underskott pa -2,6 mkr och dar gar skolskjutsarna med
ett underskott -3,2 mkr pga. 6kade drivmedelspriser.

Overférmyndarnamnden har ett éverskott pd +0,152 mkr och kommunfullmaktige
har ett 6verskott pa +0,255 mkr.
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Resultatenheter

Budget Utfall Avvikelse  Budget Utfall Avvikelse

2022 2022 2022 2021 2021 2021
Lycksele Kost 0,0 -1,8 -1,8 0,0 -1,3 -1,3
Fastighetsenheten 0,0 -13,8 -13,8 0,0 -2,8 -2,8
Bredbandsenheten 0,0 2,0 2,0 0,0 2,1 2,1
Totalt (Mkr) 0,0 -13,5 -13,5 0,0 2,0 2,0
Totalt 887,5 866,7

Justering:

poster ej hanférbara

tillverksamhetens

kostnader och

verksamhetens

intakter i

resultatrakningen 141,6 10,8

Summan av

verksamhetensintakter

och verksamhetens-

kostnader enligt

resultatrakning 1029,1 877,5

Alla resultatenheter ligger under kommunstyrelsen rent organisatoriskt. Fastighet
redovisar ett underskott pa -13,8 mkr med hogre kostnader an intakter.
Kommunfullmaktige har fattat beslut 2021-12-13 om extra underhallsatgarder under
2022 som far uppga till maximalt 3 mkr och att resultatenheten fick gd med
motsvarande belopp i underskott. Stora underhallsatgarder bade in- och utvandigt
har genomforts men kostnaderna drog ivag till 5,2 mkr. Den hoga inflationen har
bidragit till betydligt hogre driftkostnader pa 2,4 mkr under aret dar framforallt
elkostnader 6kat. Forsaljningen av den ombyggda restaurangen i Kristineberg har
medfort en realisationsforlust pa 5,4 mkr.

Bredband redovisar ett 6verskott pa 2,0 mkr med hogre intdkter an kostnader.
Okade intikter beror pa den héjda taxan 2021.

Kost redovisar ett underskott pa -1,8 mkr med hogre kostnader an intakter. Det ar
framst 6kade livsmedelspriser fran och med hoésten som bidrar till underskottet.
Personalkostnaderna ar under aret i enlighet med budget.

Arsredovisning 2022: Lycksele Kommun

49



FINANSIELLA RAPPORTER

Arsredovisning 2022: Lycksele Kommun




Bolagen

Ekonomiskt utfall (mkr)

FINANSIELLA RAPPORTER

Lycksele Bostdader AB 2022 2021
Omsattning 95,5 92,8
Res. fore bokslutsdisp. och skatt 6,9 16,2
Balansomslutning 345,0 315,1
Soliditet i % 36,0 35,2
Lycksele Stadshus AB 2022 2021
Omsattning 0,0 0,0
Res. fore bokslutsdisp. och skatt -0,3 -0,2
Balansomslutning 33,5 33,5
Soliditet i % - -
Lycksele Avfall och Vatten AB (LAVAB) 2022 2021
Omesattning 50,7 48,7
Res. fore bokslutsdisp. och skatt 1,1 0,6
Balansomslutning 111,8 107,5
Soliditet i % 4,4 4,9
LYSTKOM 2022 2021
Omsattning 41,2 39,7
Res. fore bokslutsdisp. och skatt 1,5 1,7
Balansomslutning 31,2 31,3
Soliditet i % 16,1 11,5
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Lycksele Airport AB 2022 2021
Omsattning 31,3 26,4
Res. fore bokslutsdisp. och skatt 1,7 0,5
Balansomslutning 86,1 60,5
Soliditet i % 8,2 10,1
Lycksele Djurpark AB 2022 2021
Omsattning 11,8 11,6
Res. fore bokslutsdisp. och skatt -0,7 -0,3
Balansomslutning 17,3 14,6
Soliditet i % 25,4 34,6
AB Lycksele Industrihus 2022 2021
Omsattning 21,4 19,3
Res. fore bokslutsdisp. och skatt 1,5 3,1
Balansomslutning 95,3 90,4
Soliditet i % 17,4 18,9
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB 2022 2021
Omsattning 10,1 9,0
Res. fore bokslutsdisp. och skatt 0,1 0,4
Balansomslutning 6,6 5,6
Soliditet i % 66,4 77,1
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Lycksele Bostader AB (LYBO) levererar ett resultat pa 6,9 mkr. Resultatet ligger strax
under avkastningskravet i dgardirektivet. Forutom okade kostnader pga. den hoga
inflationen har bolaget ocksa pabdorjat fértatningen av Skytten nagra manader
tidigare an beraknat. Vilket gagnar socialndmndens verksamhet da de far tillgang till
fler vardplatser tidigare.

Lycksele Stadshus AB &r moderbolag till de bolag som ingar i Lycksele kommun-
koncern férutom bolaget Skogs- och samemuseet i Lycksele AB som ags till

51 procent direkt av kommunen, samt kommunalférbundet LYSTKOM som &r ett
kommunalférbund som Lycksele kommun ar medlem i. Lycksele Stadshus AB har
Ian som uppgar till 28,5 miljoner kronor for innehavet av aktierna i dotterféretagen.
Lycksele Stadshus AB har ett underskott pa -0,3 miljoner kronor och bolaget
bedriver ingen verksamhet utan &ar ett holdingbolag.

Lycksele Avfall och Vatten AB:s kommersiella del gor ett 6verskott pa +1,4 miljoner
kronor. VA (Vatten och Avlopp) gor ett 6verskott pa +0,3 mkr. Avfall visar ett
underskott pa -1,5 mkr pga. intakterna varit lagre an budgeterat som beror pa att
invanare varit battre pa att sortera ut matavfall. Bade for VA och Avfall redovisas
vinster som en skuld till kunderna som sedan ska aterstallas inom 3 ar.

LYSTKOM redovisar ett positivt resultat pa +1,4 mkr for 2022 vilket ar 0,6 mkr hogre
an det budgeterade 6verskottet for aret. Orsaken ar framst lagre konsultkostnader
och lagre avskrivningskostnader i Lystkom IT. H6jda rantor har gett hogre rante-
kostnader under 2022 och Lystkom kommer darfor att under 2023 anvanda eget
kapital for att minska férbundets Ianeborda.

Lycksele Airport AB visar ett 6verskott pa +1,7 mkr trots nagot lagre intakter fran
flygtrafiken och hogre driftkostnader med anledning av inflation och hégre material-
och energipriser. Ej budgeterade intdkter i form extra driftstod fran Trafikverket samt
hogre ersattning for utford beredskap dan budgeterat har varit en kompenserande
faktor.

Lycksele Djurpark AB visar ett underskott pa -0,7 mkr och har under aret fatt ett
driftbidrag pa 2 mkr fran kommunen. Aret har paverkats av efterverkningar fran
pandemin, covid -19, vilket bland annat inneburit att besokare fran vart grannland
Norge i stor utstrackning uteblivit, en malgrupp som normalt sett utgér ca 20-25%
av besokare i parken.

AB Lycksele industrihus har under aret haft en positiv utveckling och resultat for
aret visar pa detta. Resultat for aret visar pa positivt resultat och landar 6ver budget.
Resultat efter finansiella poster uppgar till 1,5 mkr, nagot battre an budget. Hyres-
intakterna 6kade med 1 629 tkr vilket ar en 6kning med 8,7%, totala intakterna
Okade med 10,4%.
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Skogs- och samemuseet i Lycksele AB gor ett 6verskott pa 0,1 mkr. En stor

utmaning museet star infor att ha en andamalsenlig férvaring av samlingarna. Under
sommaren skedde en vattenintraning i en av lokalerna, med en mogelpakladning av
féremalen. En utdkad dgardialog under hosten genomfordes, samt ett besok fran
kommunstyrelsen dar utmaningarna framstalldes. Fran museets sida arbetas det
vidare med att hitta I6sningar pa forvaringen.

BIBLIOTEK
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3.5 Investeringsredovisning

2022 ars investeringsramar beslutades i kommunfullméaktige 21 juni 2021 dar de
totala investeringsramarna blev pa 50 mkr. Varav kommunstyrelsen fick 38 mkr,
utbildningsnamnden 6 mkr, socialnamnden 4 mkr och myndighetsnamnden fick

2 mkr. FOrsta budgetjusteringen beslutades 13 december 2021 dar en utdkningen
av kommunens investeringsram med 10 mkr skedde. Kommunstyrelsen fick 7,8 mkr
varav 2 mkr avsattes till inkdp av en hjullastare. Myndighetsnamnden fick 0,2 mkr,
utbildningsnamnden 1 mkr och socialndmnden 1 mkr. Andra budgetjusteringen
skedde 11 april 2022 dar kommunstyrelsen fick 4 mkr i utdkad ram for att iordning-
stélla lokalgata for bostader inom detaljplanelagt omrade Nydala 1:1 samt for att
fardigstalla lokalgata i Hedlunda (Klovervagen). Tredje budgetjusteringen skedde

13 juni 2022 dar socialnamnden fick 1,225 mkr i utékad investeringsbudget for
finansiell leasing av fordon. Samtidigt beslutades att kommunstyrelsen fick en
utokad budget om 5 mkr da strandpromenaden, nya bostadstomter och bredbands-
utbyggnad fordyrats avsevart.

Ombyggnad restaurang Kristineberg till boende

Paborjat under 2021 och avslutat under 2022. Kostnaderna inom projektet har
skenat primart till f6ljd av utékade brandskyddskrav. Eftersom den framtida verk-
samhetsinriktningen i lokalen ar vasentligt annat an vad lokalen ursprungligen var
tankt for har utokade tillganglighetskrav ocksa drivit upp omfattningen av projektet.
Okade entreprenadkostnader paverkar ocksa utfallet negativt. Budgeten for
projektet var initialt 3,0 mkr och utfallet blev 5,2 mkr. Hanteringen har féranlett en
oversyn av de rutiner som finns for ekonomiuppfoljning under pagaende projekt.
Fastigheten ar sald till Kristineberg Fritid Ekonomisk férening.

Resecentrum, utbyte spantak

Projektet har haft ovantade kostnader pa 0,5 mkr grund av avvikande
forutsattningar utifran ritningsunderlag pa takdelar byggt 1999 samt 6kade
materialkostnader. | samband med rivning upptacktes mer skadat virke och bjalkar
an vad projekteringen visade pa de byggnadsdelar som &r byggda 1924.
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Sodermalmsskolan

Projektet avviker fran budget till foljd av 6kade kostnader da det skett ganska
betydande forandringar i projekterad atgard under projektets |6ptid. Merparten av
kostnadsavvikelsen kan harledas till att man under pagaende projekt upptackt att
befintligt vatten- och varmesystem var trasigt i manga lokaler. P4 grund av systemets
alder fanns inga reservdelar att tillga och vi var tvungna att byta ut hela systemet for
att kunna medge fortsatt nyttjande av lokalerna. Det nya systemet ar dock

betydligt driftsdkrare och energieffektivare vilket pa relativt kort sikt

innebar en kostnadseffektivisering.

Bredband

Investeringsbudgeten ar utdkad till 6,5 mkr men utfallet for 2022 blev 10,5 mkr,
alltsa en betydande negativ avvikelse. Det ar framforallt antalet efteranslutningar i
det befintliga Stadsnatet som drivit upp avvikelsen men dven snabbt 6kande
kostnader till féljd av inflation. Antalet projekt och storleken pa dem ses nu over i
syfte att komma ner till beslutad investeringsram under 2023.
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Namnd (Mkr) Budget Budgetjusteringar Utfall Avvikelse
2022 under aret 2022 2022

Kommun-

ledningskontoret 1,2 1,0 0,2

Samhallsbyggnad 31,6 9,9 29,1 2,5

Resultatenhet

bredband 6,5 3,5 10,5 -4,0

Resultatenhet fastighet 15,5 3,4 23,6 -8,1

Totalt Kommunstyrelsen 54,8 16,8 64,2 -9,4

Forskola/grundskola 2,0 0,5 1,9 0,1

Gymnasieskola

inkl. komvux 5,0 0,5 5,3 -0,3

Totalt

Utbildningsnamnden 7,0 1,0 7,2 -0,2

Stod, vard och omsorg 1,8 0,5 2,1 -0,3

Individ- och familjeomsorg 1,7 0,5 1,3 0,4

Finansiell Leasing fordon 2,7 1,2 2,0 0,7

Totalt Socialndmnden 6,2 2,2 5,4 0,8

Myndighetsnamnden 2,2 0,2 2,0 0,2

Summa Investeringar 70,2 20,2 78,8 -8,6

- varav finansiell leasing 2,7 0,0 2,6

Summa investeringar,

exkl. finansiell leasing 76,2
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Flerariga pagdende och under aret avslutade investeringar

Flerariga pagaende och under aret avslutade investeringar ingar i beloppen i
tabellen ovan men specificeras i tabellen nedan.

Strandpromenad

Strandpromenaden ar ett snart 30-arigt projekt som innebar att anlagga ett gang-
och cykelstrak utmed Umeadlvens sddra strand, mellan vattenspegel och E12:an.
Projektet har planstod framtaget under tidigt 1990-tal och anlaggningsarbetena
bygger pa en vattendom fran 2016 som forfaller 2026. Forarbeten och detalj-
projektering har utforts i samverkan med Trafikverket men likafullt har projektet
stott pa ett ovantat hinder som haft en kostnadsdrivande effekt. En teknisk |6sning
pa hindret har framarbetats och innebar att vi kommer att anldgga ca 250 meter av
strackan med betongbrygga. Detta innebar ett behov av tillskott av investerings-
medel som fér narvarande hanteras i en politisk process.

Laddinfrastruktur

Paborjat projekt 2021. Under aret har ladd infrastruktur anlagts pa

kv. Kbpmannen och atgarder for byggnation har vidtagits vid Storgarden pa Lugnet.
Tyvarr har ansvarigt statligt verk andrat sékvillkoren under det innevarande aret
vilket gjort att kommunen avslogs medfinansiering for vidtagna atgarder.

Nytt bostadsomrade Nydala

Projektet kom igang relativt sent eftersom finansiering inte sdkrades forran under
april manades kommunfullméaktige. Stora delar av omradet ar nu iordningstallt som
omsattningstillgang, lokalgata och belysning planeras att byggas under 2023.

Projekt (mkr) Budget Utfall Avvikelse Totalbudget Total utfall
2022 2022 2022
Centrumutveckling 1,8 2,2 -0,4 3,7 5,0
Hedlunda Klévervagen 0,5 0,0 0,5 3,5 0,6
Gronstrukturplan 0,4 0,1 0,3 1,7 1,3
Utegym 0,3 0,5 -0,2 1,4 1,4
Planskild passage Furuvik E12 3,0 1,3 1,7 12,2 13,8
Strandpromenad 4,5 6,9 -2,4 6,0 7,1
Industrimark 3,0 2,0 1,0 6,5 6,1
Laddinfrastruktur 1,0 0,7 0,3 1,5 1,0
Nytt bostadsomrade Nydala 3,0 1,9 1,6 3,0 1,9
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3.6 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras fr.o.m. rakenskapsaret 2019 av Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR). Lycksele kommun féljer
den nya redovisningslagen samt rekommendationer utgivna av Radet for kommunal
redovisning (RKR) som &r den organisationen som tolkar LKBR och ger ut redovis-
ningsrekommendationer for kommunal redovisning. Redovisningen sker pa ett satt
som i allt vasentligt 6verensstammer med god redovisningssed.

| arsredovisningen for 2022 har uppstallningen av de finansiella rapporterna
(resultat och balansrakning samt kassaflodesanalys) delvis férandrats jamfort med
tidigare ar och ar nu uppstallda enligt RKRs exempelskrift. Hela notapparaten har
dven ny uppstallning jamfort med tidigare ar vilket bland annat innebér att not-
upplysningarna fér kommunkoncernen redovisas pa samma satt som for
kommunen. Jamforelsesiffror for ar 2021 har justerats och berdknats pa samma satt
som for ar 2022.

Den nya lagen innebér bland annat att placeringar i finansiella instrument vars

syfte ar att generera avkastning redovisas till verkligt varde enligt RKR R7. Vid
anskaffningstillfdllet redovisas de finansiella omséattningstillgangar som kommunen
innehar for att generera avkastning till anskaffningsvardet. Efter forsta redovisnings-
tillfallet redovisas dessa finansiella tillgangar till verkligt varde (marknadsvardet) och
forandringen i tillgdngarnas verkliga varde redovisas I6pande i resultatrakningen.

Kommunen har dven finansiella placeringar som ar utfardade i utlandsk valuta.

For att sakra exponeringen for valutarisken mellan svenska kronor och placeringar
utfardade i utlandsk valuta sa har kommunen ingatt valutaswappar (valutaderivat)
for samtliga placeringar i utlandsk valuta. Valutaderivaten kvalificerar sig for sak-
ringsredovisning enligt RKR R8 och sakringsdokumentation finns upprattad. Eftersom
valutaderivaten kvalificerar sig for sakringsredovisning sa redovisas inga negativa
eller positiva varden for sjalva derivaten utan i stéllet s redovisas den
underliggande finansiella tillgdngen tillsammans med valutaderivaten I6pnade till
det verkliga vardet utan uppdelning pa komponenter.

Intdkter och kostnader har i allt vasentligt periodiserats till den period de tillhor.
Investeringsbidrag samt anslutningsavgifter for bredband intdktsfors pa ett satt som
aterspeglar investeringens nyttjande och forbrukning. | de fall dar en inkomst inte
uppfyller kriterierna for en intdkt sa periodiseras den och redovisas som en skuld i
balansrakningen. | de fall dar kommunen har haft en inkomst som uppfyller intakts-
kriterierna men betalningen annu inte har erhallits redovisas en fordran i balans-
rékningen. Periodisering av leverantorsfakturor sker med maskinell hjalp i
kommunens bokforing av respektive attestant. Skatteintakterna ar bokforda enligt
RKR:s rekommendation nr 2 och periodiserade enligt SKR’s cirkular. Skatteverket
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lamnade den 1 februari 2023 information till kommunerna att det uppstatt fel i
berdakningarna av kostnadsutjamningen for ar 2022. Kommunen har i enlighet med
RKRs yttrande gjort bedémningen att justeringsbeloppet ska hanforas till
rakenskapsaret 2022 och justerat kostnadsutjamningen enligt nya reviderade
uppgifter fran SCB.

De anstalldas fordran pa kommunen i form av ej uttagen semester har periodiserats.
Forandring i pensionsavsattningar, upplupen individuell pensionsdel och sarskild
I6neskatt har periodiserats utifran bestéllda berakningar fran KPA.

Kommunen anvander sig av finansiell leasing for fordon. Lopande leasingbetalningar
redovisas som amortering av leasingskulden samt rantekostnad. Rantan redovisas
inte enligt annuitetsmetoden eftersom informationsvardet av en sadan redovisning
inte motsvarar arbetsinsatserna.

Nar det galler anldaggningstillgangar har kommunen per 2016-01-01 6vergatt till
komponentavskrivningar. Det innebar i korthet att olika delar i exempelvis en
fastighet har olika livslangd och ska darfor ocksa ha olika avskrivningstid. | noterna
till anlaggningstillgangarna framkommer bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod for
grupperna som helhet, de enskilda komponenterna har dock en avskrivningstid som
varierar mellan tre och hundra ar. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal
som t.ex. finansiell leasing av fordon sa anvands avtalets langd som grund for
avskrivningstiden och fordonen skrivs ner till restvardet under avtalstiden.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart under den berdknade nyttjande-
perioden med hansyn tagen till eventuellt restvdrde. Inga avskrivningar gors pa
mark, konst eller pagaende arbeten.

Pensionsatagandet redovisas enligt den s k blandmodellen. Pensionsférmaner
intjanade fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Arets intjanade pensions-
formaner ingar i verksamhetens kostnader tillsammans med arets utbetalningar av
gamla pensioner och sarskild |6neskatt.

Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats enligt Radets for kommunal
redovisning rekommendation nr. 16. | denna ingar kommunen samt bolag dar
kommunens dgarandel uppgar till minst 20 procent. Den sammanstallda
redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Obeskattade reserver redovisas som eget kapital, féorutom den andel
som avser uppskjuten skatt. Skatt pa arets resultat i bolagen ingar i verksamhetens
kostnader i enlighet med nya redovisningslagen. Mellanhavanden mellan
kommunen och bolagen har i allt vasentligt eliminerats. Enhetliga redovisnings-
principer mellan kommunen och bolagen saknas till vissa delar. Dar olikheter finns
ar kommunens principer vagledande. Den kommunala koncernens sammansattning
har inte forandrats under rakenskapsaret.
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Forandrade redovisningsprinciper

Kommunen har sedan 2019 redovisat forutbetalda anslutningsavgifter under lang-
fristiga skulder i enlighet med Kommun-bas. | tidigare arsredovisningar sa har ett av
de kommunala bolagen redovisat forutbetalda anslutningsavgifter som kortfristiga
skulder. Efter att avvikelsen noterats sa har nu hela kommunkoncernen borjat
tillampa den kommunala redovisningsprincipen och redovisar forutbetalda
anslutningsavgifter som langfristiga skulder. Kommunkoncernens jamforelsetal for ar
2021 har justerats i arsredovisningen for ar 2022. | 6vrigt har inga forandringar av
redovisningsprinciper skett under rakenskapsaret.

Undantag och avvikelser

Kommunens lokalhyresavtal har inte klassificerats utifran RKR R5 Leasing. Det ar
sannolikt att det finns ett mindre antal hyreskontrakt som enligt RKR R5 leasing
borde redovisas som finansiella leasingavtal och inte operationella. Kommunen hyr
framst lokaler av bolag inom den kommunala koncernen. Eftersom de eventuella
hyreskontrakt som kommunen borde redovisa som finansiella r koncerninterna sa
ar kommunens nuvarande bedémning att arbetsinsatsen som skulle kravas for att
justera redovisningen inte motsvarar informationsvardet av densamma. Effekterna
som uppstar genom avvikelsen fran rekommendationen bedémds inte ha nagon
vasentlig betydelse for kommunens resultat och stallning eller paverkan pa
kommunens finansiella mal och uppféljning av god ekonomisk hushallning.
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Not 2. Uppskattningar och bedémningar

Principer for periodisering

Beloppsgransen for vasentligt varde vid periodisering av inkomster och utgifter
uppgar till 100 000kr. Undantag gors for relativt manga poster som periodiseras dven
fastan de uppgar till mindre belopp. Inkomster och utgifter som ar aterkommande
under arets alla manader som till exempel brukarintdkter och hyror periodiseras
oavsett belopp. Gallande kostnader som |6pande uppstar under arets alla manader
som till exempel elkostnader eller fjarrvarme sa sakerstalls att varje bokforingsar
belastas med 12 manadskostnader.

Vardering av fordringar

Kundfordringar som forfallit till betalning bokférs efter 12 manader som
befarade kundforluster. For kommunens 6vriga kortfristiga fordringar gors individuell
vardering och eventuell nedskrivning vid behov.

Tvister

Kommunen har bedrivit ett projekt inom landsbygdsprogrammet med projektstod
fran Jordbruksverket. Jordbruksverket har inte beviljat alla utbetalningar av projekt-
stod enligt sokta belopp och kommunen har 6verklagat Jordbruksverkets beslut till
forvaltningsratten.

Jamforelsestdérande poster

Jamforelsestorande poster redovisas i egen not. FOr att en post ska anses vara
jamforelsestérande ska den uppga till ett vasentligt belopp samt vara av sadant slag
att den inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet. En riktpunkt for nar en post kan
anses vara jamforelsestorande for Lycksele kommun ar att posten overstiger 2 mkr.

Inventarier av mindre varde

For att inventarier ska klassas som anlaggningstillgangar behover
nyttjandeperioden uppga till minst tre ar och anskaffningsvardet maste uppga till
minst ett halvt prisbasbelopp.
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Kommunkoncernen Kommunen
Not 3. Verksamhetens intdkter 2022 2021 2022 2021
Forsaljningsmedel 46,0 44,4 19,3 18,9
Taxor och avgifter 68,1 63,6 31,7 28,0
Hyror och arrenden 121,5 118,7 29,2 28,2
Bidrag och ersattningar fran staten 84,9 101,0 70,7 84,5
Ovriga bidrag 22,3 19,7 16,3 15,5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 53,5 54,7 56,2 57,6
Realisationsvinster pa anldaggningstillgangar 4,2 0,5 1,1 0,5
Ovriga intdkter 7,4 4,4 4,0 4,0
Summa verksamhetens intakter 407,9 407,0 228,5 237,2
Not 4. Verksamhetens kostnader 2022 2021 2022 2021
Personalkostnader exklusive
pensionskostnader 827,0 795,8 767,5 739,4
Pensionskostnader 148,3 53,8 145,4 51,2
Bidrag och transfereringar 38,2 47,3 44,1 56,7
Entreprenader och kdp av verksamhet 51,5 52,4 51,5 52,4
Lokal- och markhyror samt
ovriga fastighetskostnader 76,1 48,7 76,5 67,5
Varor och material 70,4 57,1 56,6 44,4
Inkop av tjanster 132,3 119,5 63,9 59,8
Realisationsforluster och utrangeringar 6,2 0,9 6,2 0,9
Ovriga verksamhetskostnader 42,1 58,8 46,0 42,4
Bolagsskatt 1,3 2,2 - -
Summa verksamhetens kostnader 13934 1236,3 1257,7 1114,7
Not 5. Av- och nedskrivningar 2022 2021 2022 2021
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar 0,8 0,7 0,8 0,7
Avskrivning byggnader och tekniska
anlaggningar 46,2 44,5 28,2 27,0
Avskrivning maskiner och inventarier 24,3 22,5 11,6 10,8
Summa av- och nedskrivningar 71,3 67,7 40,6 38,5
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Kommunkoncernen Kommunen
Not 6. Skatteintdkter 2022 2021 2022 2021
Arets preliminara skatteintékter 618,0 585,2 618,0 585,2
Prognos slutavrakning 14,4 14,1 14,4 14,1
Slutavrakning foregaende inkomstar 3,9 2,0 3,9 2,0
Summa skatteintakter 636,3 601,3 636,3 601,3
Not 7. Generella statsbidrag och utjamning 2022 2021 2022 2021
Bidrag for hoga LSS-kostnader 57,6 50,1 57,6 50,1
Inkomstutjamning 163,3 158,8 163,3 158,8
Kostnadsutjamning 50,0 51,4 50,0 51,4
Strukturbidrag 22,0 22,1 22,0 22,1
Kommunal fastighetsavgift 26,4 26,0 26,4 26,0
Regleringsbidrag 33,9 36,6 33,9 36,6
Andra generella statsbidrag 7,3 7,4 7,3 7,4
Summa generella statsbidrag och utjamning 360,5 352,5 360,5 352,5
Not 8. Finansiella intakter 2022 2021 2022 2021
Rénteintakter 3,0 2,5 3,0 2,5
Utdelningar 0,2 0,3 0,2 0,3
Realisationsvinst vardepapper - 8,6 - -
Orealiserade vinster vardepapper 3,3 2,2 3,3 2,2
Borgensavgifter - - 1,7 1,3
Ovriga finansiella intakter 0,4 0,1 0,4 -
Summa finansiella intdkter 6,9 13,7 8,6 6,3
Not 9. Finansiella kostnader 2022 2021 2022 2021
Rantekostnader 3,2 2,3 0,3 0,2
Finansiell kostnad pensionsavsattning 0,3 0,2 0,3 0,2
Realisationsforlust vardepapper 5,6 0,7 5,6 0,7
Orealiserade forluster vardepapper 6,6 1,8 6,6 1,8
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,4 0,2 0,4
Summa finansiella kostnader 15,9 5,4 13,0 3,3
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Kommunkoncernen Kommunen
Not 10. Jamfoérelsestorande poster 2022 2021 2022 2021
Aktiedgartillskott - - - 5,0
Bidrag till statlig infrastruktur - 8,7 - 8,7
Reafdrlust vid forsaljning av fastighet 5,4 - 5,4 -
Partiell inl6sen av ansvarsforbindelsen 119,2 - 119,2 -
Summa jamforelsestorande poster 124,6 8,7 124,6 13,7

Not 11. Immateriella anldggningstillgangar 2022 2021 2022 2021

Ingaende anskaffningsvarde 11,4 15,4 11,4 15,4
Investeringar 0,5 0,5 0,5 0,5
Utrangeringar - -5,1 - -5,1
Overféringar -0,1 0,6 -0,1 0,6
Utgaende anskaffningsvirde 11,8 11,4 11,8 11,4
Ingaende ack. avskrivningar 9,3 -13,6 -9,3 -13,6
Utrangeringar - 51 - 51
Overféringar - -0,1 - -0,1
Arets avskrivningar -0,8 -0,7 -0,8 -0,7
Utgaende ack. avskrivningar -10,1 9,3 -10,1 9,3
Redovisat virde vid arets slut 1,7 2,0 1,7 2,0
- varav forvarvade programvaror 1,7 2,0 1,7 2,0

Immateriella anldggingstillgdngar skrivs av linjért under 5 ar

12. Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 19169 1871,5 1038,2 1005,5
Investeringar 135,8 86,4 57,1 57,4
Forsaljningar -6,7 -25,2 -6,4 -8,8
Utrangeringar -18,7 -15,8 -14,3 -15,8
Overféringar - - - -
Utgaende anskaffningsvarde 20273 19169 1074,6 1038,2
Ingaende ack. avskrivningar -947,9 -929,7 -610,5 -598,7
Forséljningar 1,2 10,4 1,1 -
Utrangeringar 17,8 15,2 13,5 15,2
Overféringar - - - -
Arets avskrivningar -46,3 -43,8 -28,3 -27,0
Utgaende ack. avskrivningar -975,2 -947,9 -624,2 -610,5
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Ingdende ack. Nedskrivningar -63,0 -63,0 - -
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar - - - -
Arets nedskrivningar/aterforingar - - - -
Utgaende ack. Nedskrivningar -63,0 -63,0 - -
Redovisat virde vid arets slut 989,1 906,0 450,4 427,7
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 33,0 33,9 26,3 27,9
Linjdr avskrivning tillimpas pa samtliga tillgdngar

13. Maskiner och inventarier 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 293,0 315,2 164,4 207,2
Investeringar 37,1 35,4 21,2 14,7
Forsaljningar -3,1 -1,9 -2,1 -1,8
Utrangeringar -0,9 -55,2 -0,7 -55,2
Overféringar 0,1 -0,5 0,1 -0,5
Utgaende anskaffningsvarde 326,2 293,0 182,9 164,4
Ingdende ack. avskrivningar -173,3  -207,3 -110,5 -156,8
Forsaljningar 2,5 1,5 1,5 1,4
Utrangeringar 1,0 55,0 0,7 55,0
Overféringar - 0,1 - 0,1
Arets avskrivningar -24,4 -23,2 -11,6 -10,8
Ovriga justeringar - 0,6 - 0,6
Utgaende ack. avskrivningar -194,2 -173,3 -119,9 -110,5
Ingdende ack. Nedskrivningar - - - -
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar - - - -
Arets nedskrivningar/aterforingar - - - -
Utgdende ack. Nedskrivningar - - - -
Redovisat varde vid arets slut 132,0 119,7 63,0 53,9
Darav finansiell leasing 9,7 10,1 9,7 10,1
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 9,2 9,0 9,4 9,1

Linjdr avskrivning tillimpas pd samtliga tillgdngar
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14. Ovriga materiella anliggningstiligdingar 2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 0,4 0,4 0,4 0,4
Investeringar - - - -

Redovisat virde vid arets slut 0,4 0,4 0,4 0,4
- varav konst som inte ar foremal for avskrivning 0,4 0,4 0,4 0,4
15. Finansiella anldggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar i koncernforetag - - 2,1 2,1
Aktier och andelar i 6vriga foretag 9,9 8,6 9,9 8,6
Fordringar pa koncernforetag - - 28,5 28,5
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 5,4 7,5 0,2 0,2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 15,3 16,1 40,7 39,5
16. Bidrag till infrastruktur 2022 2021 2022 2021
Bidrag Trafikverket, planskild passage E12 - 8,7 - 8,7
Summa bidrag till infrastruktur - 8,7 - 8,7

Kommunen beslutade dr 2021 att ge ett bidrag till statlig infrastruktur till Trafikverket avseende
planskild passage E12. Bidraget uppgdr till 8,7 mkr och dr i sin helhet kostnadsfért pG ar 2021.
Utbetalning av bidraget har skett under ar 2022 och 8,4 mkr

av bidraget redovisas dr 2021 som kortfristig skuld samt 0,3 mkr som évrig avsdttning

17. Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2022 2021 2022 2021

Forrad och varulager 4,2 5,6 3,9 5,2
Exploateringsfastigheter 11,5 1,8 11,5 1,8
Summa forrad, lager

och exploateringsfastigheter 15,7 7,4 15,4 7,0
18. Fordringar 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 23,6 29,9 19,0 24,8
Kommunalskattefordringar 49,8 28,5 49,8 28,5
Ovriga fordringar pa staten 30,1 31,5 28,5 29,6
Ovriga kortfristiga fordringar 1,2 1,8 1,0 0,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29,2 29,8 28,0 29,7
Summa fordringar 133,9 121,5 126,3 113,4
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19. Kortfristiga placeringar 2022 2021 2022 2021
Rantebarande placeringar (anskaffningsvarde) 21,1 112,5 19,5 100,9
Vardereglering rantebarande placeringar -0,5 - -0,5 -
Summa kortfristiga placeringar 20,6 112,5 19,0 100,9

Réntebdrande placeringar redovisas I6pande till verkligt virde.

Verkligt véirde har faststdllts enligt officiella marknadsvdérden fér placeringarna inklusive valutaswap-

par i de fall placeringarna ér i utléndsk valuta.

20. Kassa och bank 2022 2021 2022 2021
Kassa - - - -
Bank och plusgiro (inkl. kortrantefond) 146,8 150,7 90,3 100,1
Likvida medel hos kapitalforvaltare 2,3 22,3 2,3 22,3
Summa kassa och bank 149,1 173,0 92,6 122,4
21. Eget kapital 2022 2021 2022 2021
Ingdnde eget kapital 724,5 659,4 598,0 557,2
Arets resultat -69,1 65,1 77,4 40,8
Summa eget kapital 655,4 724,5 520,6 598,0
- varav fond for framtida pensionsataganden - 123,9 - 123,9
- varav resultatutjamningsreserv (RUR) 57,2 57,2 57,2 57,2
22. Avsattningar till pensioner 2022 2021 2022 2021
Ingdende avsattning (inkl loneskatt) 14,4 11,7 14,3 11,6
Pensionsutbetalningar -1,0 -0,9 -1,0 -0,9
Nyintjanad pension 1,3 0,9 1,3 0,9
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,3 0,2 0,3 0,2
Ovriga dndringar -0,2 2,0 -0,2 2,0
Forandring av l6neskatt 0,1 0,5 0,1 0,5
Summa avsattningar till pensioner

inkl I6neskatt 14,9 14,4 14,8 14,3
Uppgifter om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 26

23. Ovriga avsittningar 2022 2021 2022 2021
Bidrag till statlig infrastruktur, Trafikverket 0,4 0,4 0,4 0,4
Uppskjuten skatt 4,4 4,3 - -
Deponi 1,4 1,4 - -
Ovriga avsittningar - 0,4 - -
Summa ovriga avsattningar 6,2 6,5 0,4 0,4
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24. Langfristiga skulder 2022 2021 2022 2021
Upplaning i banker och kreditinstitut 439,2 392,2 - -
Langfristig leasingskuld 9,7 9,9 9,7 9,9
Forutbetalda anslutningsavgifter 11,5 9,7 5,5 5,3
Forutbetalda offentliga investeringsbidrag 33,0 16,7 33,0 16,7
Summa langfristiga skulder 493,4 428,5 48,2 31,9
Anslutningsavgifter aterstaende antal ar

(végt snitt) 26 24 19 18
Investeringsbidrag aterstaende antal ar

(végt snitt) 25 17 25 17

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intéktsférs linjéirt under den
period 6ver vilken de tillgdngar som finansierats med hjélp av investeringsbidraget respektive
anslutningsavgiften skrivs av.

Upplysningar om laneskuld

Genomsnittlig ranta 0,7% 0,5% - 1,1%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,6 3,3 - 0,1
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,4 3,3 - 0,1

Kapitalforfall andel av 1an (%)

0-1ar 7% 12% - 0%
1-3 ar 40% 21% - 0%
3-5ar 20% 38% - 0%
5-10ar 12% 16% - 0%
Over 10 ar 21% 12% - 0%
25. Kortfristiga skulder 2022 2021 2022 2021
Leverantorsskulder 84,6 90,9 56,5 63,6
Moms och punktskatter 2,5 3,5 1,2 1,5
Personalens skatter, avgifter och avdrag 15,1 14,3 11,8 12,2
Retroaktiva I6ner och okompenserad overtid 7,1 6,1 5,5 5,2
Semester och 6vertidsskuld 58,8 60,5 55,6 56,7
Kommunalskatteskulder - 6,7 - 6,7
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter 116,8 98,0 93,0 74,9
Ovriga kortfristiga skulder 3,1 4,7 1,9 1,8
Summa kortfristiga skulder 288,0 284,7 225,5 222,6
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26. Pensionsforpliktelser utanfor BR
(dldre dn 1998) 2022 2021 2022 2021
Ingdende ansvarsforbindelse 335,0 345,4 335,0 345,4
Pensionsutbetalningar -16,6 -16,8 -16,6 -16,8
Rénte- och basbeloppsupprakningar 7,7 4,9 7,7 4,9
Andrat livslingdsantagande i RIPS - 6,4 - 6,4
Ovriga férandringar 32,4 -2,8 32,4 -2,8
Minskning av ansvarsforbindelse genom
tecknad forsakring -95,9 - -95,9 -
Forandring av l6neskatt -17,5 -2,0 -17,5 -2,0
Summa pensionsforpliktelser utanfor BR
(dldre dn 1998) 245,1 335,0 245,1 335,0
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%

Overskottsfond

Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjansteman

Summa visstidsforordnanden

Kommunen har inga sérskilda pensionsvillkor som avviker fran vad som ér normalt och kan leda till

betydande ekonomiska konsekvenser.
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27. Stéllda sékerheter och
ansvarsforbindelser 2022 2021 2022 2021
Borgensatagande kommunala bolag
Lycksele Bostader AB - - 191,0 191,0
AB Lycksele Industrihus - - 73,0 67,0
Lycksele Djurpark AB - - 8,0 8,0
Lycksele Avfall och Vatten AB - - 87,0 70,0
Lycksele Airport AB - - 70,3 46,3
LYSTKOM - - 11,9 11,9
Summa borgensatagande kommunala bolag - - 441,2 394,2
Ovriga borgensforbindelser
Lycksele Medborgarhusforening 27,8 27,9 27,8 27,9
Borgen for egna hem 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa ovriga borgensforbindelser 28,0 28,1 28,0 28,1
Ovriga ansvarsforbindelser
Lycksele Bostdader AB,
avropbart underhall, HLU 23,9 23,5 - -
Summa stéllda sdakerheter och
ansvarsforbinelser 51,9 51,6 469,2 422,3

Lycksele kommun har ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner
som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk Férening har ingadtts
ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspréktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels
i férhéllande till storleken pG de medel som respektive medlemskommun IGnat av Kommuninvest i

Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pG medlemskommunernas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lycksele
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kr och totala tillgdngar till
537 006 752 858 kr. Lycksele kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 533 712 048 kr

och andelen och andelen av de totala tillgdngarna till 522 296 721 kr.
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28. Leasing 2022 2021 2022 2021
Finansiell leasing fordon
Totala minimileaseavgifter 9,7 9,9 9,7 9,9
Totala minimileaseavgifternas nuvarde 9,3 9,7 9,3 9,7
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,1 - 0,1 -
Forfallotidpunkter fér nuvdrdesberdknade minimileasavgifter
-inom ett ar 5,4 3,5 5,4 3,5
- senare an ett ar, men inom fem ar 3,9 6,2 3,9 6,2
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Minimileaseavgifter - - 186,5 186,7
-Forfall inom 1 ar - - 21,5 18,4
-Forfall inom 1-5 ar - - 69,2 64,3
-Forfall senare @n 5 ar - - 95,8 104,0
29. Justering for ej
likviditetspaverkande poster 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 71,3 67,7 40,6 38,5
Utrangeringar 0,8 0,8 0,8 0,8
Gjorda avsattningar 2,0 5,5 1,5 4,0
Aterforda avsattningar -0,6 - - -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1,9 -0,5 - -0,5
Summa ej likviditetspaverkande poster 75,4 73,5 42,9 42,8
30. Ovriga likviditetspaverkande poster 2022 2021 2022 2021
Utbetalning av avsattning for pensioner -1,0 -0,9 -1,0 -0,9
Utbetalning av Ovriga avsattningar -0,2 - - -
Summa 6vriga likviditetspaverkande
poster som tillh6r den I6pande verksamheten -1,2 -0,9 -1,0 -0,9
31. Poster som redovisas i annan sektion 2022 2021 2022 2021
Realisationsresultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 1,3 -8,9 4,3 -0,4
Bidrag till infrastruktur (Trafikverket) 8,4 - 8,4 -
Summa poster som redovisas i annan sektion 9,7 -8,9 12,7 -0,4
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32. Uppréattade sarredovisningar

Lycksele Avfall och Vatten AB har upprdittat sdrredovisning enligt lag (2006:412) om allménna

vattentjdnster. Sdrredovisningen finns tillgédnglig i bolagets drsredovisning.

33. Kostnader for rakenskapsrevision

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommunen

(belopp i tkr) 2022 2021 2022 2021
Sakkunnigt bitrade/auktoriserade revisorer  614,0 492,0 214,0 203,0
Fortroendevalda revisorer 50,0 44,0 40,0 44,0
Total kostnad for rakenskapsrevision 664,0 536,0 254,0 247,0

| rékenskapsrevision ingar kostnader f6r granskning av bokféring, deldrsrapport och drsredovisning.

Kostnad for ovrig revision

Sakkunnigt bitrade/auktoriserade revisorer ~ 539,0 494,0 495,0 472,0
Fortroendevalda revisorer/lekmannarevision 203,0 209,0 94,0 104,0
Total kostnad for 6vrig revision 742,0 703,0 589,0 576,0
I kostnad fér évrig revision ingdr granskning av

verksamheterna samt annan revision som genomférts men som inte dr rdkenskapsrevision.

Total kostnad for revision 1406,0 1239,0 843,0 823,0
34. Forvaltade fonder 2022 2021 2022 2021
Sociala samfonden 0,1 0,1 0,1 0,1
Lovisa Mattsons barnhemsfond 0,1 0,1 0,1 0,1
Ivan och David Holmlunds arvsfond 0,4 0,4 0,4 0,4
Gustav och Nicolina Israelssons minnesfond 1,3 1,3 1,3 1,3
Summa férvaltade fonder 1,9 1,9 1,9 1,9
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1 Kommunfullmaktiges overgripande indikatorer
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Indikatorer
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Kopplad till
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