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Politisk kommentar

Ett ar har gatt med nytt styre i Lycksele Kommun (M, KD, L och C). Ekonomin ar fortfarande
stark men vi kan konstatera att utmaningarna framéver ar stora. Avmattning i konjunkturen,
kompetensforsorjning och stora underhalls och investeringsbehov i fastigheter ar nagra av
utmaningarna. Den demografiska utvecklingen pekar ocksa pa att kostnader inom
aldreomsorgen kommer att 6ka och det ar ett prioriterat omrade. Det nya styret har ambitionen
att 6ka valfriheten for de aldre genom att inféra lagen om valfrihet (LOV) samt att intensifiera
arbetet med att vara en effektiv organisation genom 6kad konkurrensutsattning. Detta arbete
har paborjats under aret. Nu blickar vi framat mot inte minst arbetet med en ny dversiktsplan
som ar ett viktigt styrdokument for Lycksele kommuns utveckling.

Befolkningsutveckling

Vi kan konstatera att vi aterigen har en positiv befolkningsutveckling i Lycksele kommun. + 17
blev resultatet for 2019. Efterfragan pa platser inom férskolan &r hég och det &r bade en
utmaning men ocksa en tydlig signal om framtidstro och att Lycksele ar en attraktiv plats att
leva och bo pa. Vi kan se ett 6kat behov av bostader i Lycksele och mark for byggande av
bostader har salts till privat entreprenér samt att kommunens fastighetsbolag LYBO ligger i
planeringsfasen for byggande av lagenheter i centrala Lycksele. Vi har ocksa intensifierat
arbetet med att peka ut redan byggbara tomter.

Néringslivet

Naringslivet i Lycksele var fortsatt starkt under 2019. SYNA utsag under aret Lycksele till tredje
basta tillvaxtkommun i Vasterbotten. Foretagen har ett starkt 2019 bakom sig men eventuella
effekter av en begynnande lagkonjunktur kan inte utlasas annu. Vi arbetar tillsammans med
naringslivet intensivt med att forbattra naringslivsklimatet i var kommun och under aret har
kommunen satsat pa att utbilda tjanstepersoner - funktioner som pa ett eller annat satt har
kontakt med naringslivet. Syftet har varit att 6ka kunskap och forstaelse om hur det ar att vara
foretagare och vad som ar viktigt i kontakten med dessa. Det finns en starkt féretagande och
en entreprendrsanda i Lycksele. Det visar sig inte minst pa utvecklingen av Tannbergsskolans
satsning pa Ungt Foretagande (UF).
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Etableringen av SMAA far
ses som en av de vikti-
gaste hdndelserna under
dret och betyder férutom
ett 50-tal arbetstillfdllen

ocksa inflyttning till kom-
munen.

Smaféretagarnas arbetsloshetskassa (SMAA)

En av de enskilt viktigaste héndelserna i Lycksele under det senaste aret far nog
Sméféretagarnas arbetsléshetskassas (SMAA) etablering i Lycksele utndmnas till. Steget som
SMAA tagit fran Stockholms innerstad till Lycksele har visat pa att det gar att tinka
annorlunda, att det gar att ga mot strommen och det har gett oss i Lycksele kommun en starkt
positiv kansla av framtidstro. Beslutet togs av en framsynt styrelse inom SMAA efter att man
fran Lyckseles sida under processen motts av ett mycket gott vardskap. Etableringen betyder
forutom ett 50-tal nya arbetstillfallen ocksa en viss inflyttning till kommunen.

Regional samverkan

Lycksele fortsatter att vara en engagerad samarbetspartner pa manga nivaer. Inom Region 10
(R10) har Lycksele kommun haft ledartréjan under 2019 vilket innebar att vi har haft bade
ordférandeposten men ocksa ledarfunktionen i flera arbetsgrupper. Samarbetet med Region
Vasterbotten ar aven fortsattningsvis viktigt bade vad géller regional utveckling och
utvecklingen av "god och nara vard”.

Attraktiva Lycksele

Tillsammans fortsatter vi att utveckla det attraktiva Lycksele. Foreningar, foretag,
organisationer och enskilda personer lagger ner ett enormt stort arbete i detta. Det ar latt att
namna stora evenemang som Motorveckan, Lapplandsveckan och Hastveckan men det ar sa
mycket mer som sker i var kommun. Ett myller av aktiviteter och evenemang som tillsammans
gor var kommun sa attraktiv. Det &r inte bara i tatorten som detta sker utan aven pa
landsbygden i byar éver hela var kommun. Vi kan med gladje se en 6kning pa de aktiviteter
som sker vintertid hér i Lycksele. Inte minst satsningen pa "Arena Alven” bidrar till detta och vi
hoppas att tillsammans kunna fortsatta att ytterligare utveckla Lycksele aven som
vinterdestination
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Fran och med 2019-01-01 galler en ny redovisningslag for kommuner (LKBR). Radet for
kommunal redovisning har som en konsekvens av detta utarbetat nya rekommendationer som
kommunen féljer, darav ett delvis annat innehall an tidigare arsredovisningar.
Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en évergripande och tydlig bild av Lycksele kommuns
verksamhet av det gangna aret. Huvudsakligt fokus ar den kommunala koncernen som ger en
bild av den samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksamheten ar
organiserad.

Utblick

Coronavirus Covid19 upptacks i Kina i december 2019. Totalférsvaret ar i en forandring vilket
paverkar kommunernas arbetssatt. Nya arbetsformer ar infort inom Region Vasterbotten nar
det galler bade regional utveckling och Halso- och sjukvard. Sédra Lappland blir ett av landets
pilotomraden nar det galler God och nara vard, dar Region Vasterbotten ar projektagare. Ny
lagstiftning tréader i kraft vilket innebar att utskrivningsklara patienter bli kommunens
betalningsansvar efter tre dagar inklusive helgdagar.

Byggnationen av de planerade vindkraftsparkerna inom Lycksele och Asele kommuner
forvantas innebara stora mojligheter for lokala foretag inom flera branscher. Mycket tid och
kraft laggs pa en okad grad av digitalisering och automatisering, vi vill synas, héras och finnas
pa alltfler platser vilket staller betydligt hdgre krav pa bade organisationer och manniskor.

Lycksele kommun positionerar sig som en etableringsort och som en ort som expanderar och
under &ret har det skett nyetableringar i form av SMAA-sméaféretagarnas a-kassa dar
rekryteringar pagatt, aven byggvarukedjan ByggMax 6ppnade i april.

Strategiska hoéjdpunkter

Sveriges forsta stora repatriering av samiska kvarlevor genomférdes pa Urfolkets dag den 9
augusti med en val genomarbetad ceremoni. Ett stort antal besékare, manga samer,
foretradare fran Regeringskansliet, statliga myndigheter, bade internationella och regionala
foretradare och Lyckselebor. Arbetet ses nationellt som ett viktig pilotprojekt och fick stor
medial uppmarksamhet.
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Lycksele Bostédder (Lybo)
&r nu klara med ombygg-
nationerna pa Smedsber-
get. Moderna lagenheter
med fantastiskt ldge.

Forvaltningsberattelse

Lycksele kommuns invanarantal 6kade med 17 personer. Det ar framst en 6kning av
barnfamiljer som flyttar till Lycksele.

Regionens nya ambulanshelikopter flyttade in i nya lokaler vid Lycksele flygplats den 1 mars
2019. Lycksele Flygplats AB har uppfort en andamalsenlig hangar- och personalbyggnad som
Region Vasterbotten hyr. Trafikverket har dven tecknat avtal med Amapola Flyg AB for fortsatt
trafik pa flygstrackan Lycksele - Arlanda till och med 26 oktober 2023. Antalet passagerare pa
flygplatsen under aret var 18 136 personer vilket ar en 6kning pa hela 27% i férhallande till
samma period 2018.

Pa Forsdalaskolan kunde eleverna pa sin forsta skoldag i host flytta in i de nyrenoverade
lokalerna. Lokalerna ar nu fina och val anpassade efter den verksamhet som bedrivs, en
investering som uppgick till 54,6 miljoner. Centralkoket pa Tannbergsskolan invigdes i host
efter en renovering pga. en vattenskada, investeringen uppgick till 26,3 miljoner.

Under aret har arbetet med att utreda inforandet av Lag om Valfrihetssystem (LOV) i hemtjanst
och inom daglig verksamhet genomforts. Nu bdrjar arbetet med att foérbereda inférandet.
Tidplan for inférande av LOV inom hemtjanst har justerats och ska vara klart 1 oktober 2020
och innebar andrade arbetssatt och kraver en utveckling av arbetssatt i ett bestallar-
/utférarperspektiv. Beslut om inférande av LOV inom Daglig verksamhet togs i april 2019,
tidplanen har forskjutits till 2021-01-01. Rutiner maste utvecklas samt kompetensutveckling for
personalen utifran detta behdver genomféras. Det pagar aven en utredning om
konkurrensutsattning av delar av gatu- och parkenhetens verksamhet. Underlag ska vara klara
for beslut vid KF i juni 2020.

Lycksele Bostader AB har under aret slutfort ombyggnationen av Smedsbergets fd
aldreboende till moderna och tillgangliga lagenheter med hdg standard, arbetet med
slutférandet och uthyrning av lagenheterna har gatt fortare an beraknat och bidragit till 6kade
hyresintakter.

Inom Lycksele Avfall och Vatten AB arbetas det forfullt med att minska bolagets
klimatpaverkan samt hjélpa kunderna att leva mer hallbart. Reningsverket i Lycksele haller pa
att uppgraderas med biologisk rening for att méta EU:s avloppsdirektiv. Uppgraderingen
beraknas vara klar i slutet av 2020. Planeringen for inférandet av utsortering av matavfall
paborjades under 2019 i samarbete med 6vriga Region 10 kommuner.

Lycksele | arsredovisning 2019 - Sidan 6
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Forvaltningsberattelse

Arets resultat fér Lycksele kommun uppgar till +13,6 mkr vilket kan jamféras med det
budgeterade resultatet pa +17,6 mkr. De storsta avvikelserna fran budget finns inom
resultatenheten fastighet samt gymnasieskolan. Kommunkoncernens resultat for aret landar pa
+20,1 mkr, dar flera av bolagen som t.ex. AB Lycksele Industrihus samt Lycksele Bostader AB
gor starka resultat.

Lycksele kommuns
arsredovisning omfattar
kommunen, dess
némnder och de bolag
och organisationer som
kommunen har ett
betydande 2019 2018 2017 2016
agarinflytande éver.
Arsredovisningen gérs

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

e " . Befolkning
;Jt/fran ett/c;vergr/p i?,de Antal invanare till grund for skatt och utjdamning
ommunart perspextiv. (per den 1 november aret innan) 12237 12281 12214 12187

Fér mer detaljerad
information hénvisas till

. . Kommunalskatt (kr)
respektive ndmnds,

styrelses eller bolags Kommunen 23,10 23,10 23,10 23,10
B Landstinget 11,30 11,30 11,30 10,80

verksamhetsberéttelse.
Begravningsavgift 0,25 0,25 0,25 0,41
Total utdebitering 34,65 34,65 34,65 34,31
| forkommande fall avgift till svenska kyrkan 1,45 1,45 1,45 1,30
Total utdebitering for medlem i svenska
kyrkan 36,10 36,10 36,10 35,61
Soliditet
Eget kapital (mkr) 542,4 530,5 496,5 456,2
Eget kapital per invanare (tkr) 44,3 43,2 40,7 37,4
Eget kapital inkl. pensionsatagande (mkr) 189,2 165,7 122,5 70,9
Eget kapital inkl. pensionsatagande per
invanare (tkr) 15,5 13,5 10,0 5,8
Soliditet 66,6% 66,9% 64,9% 59,9%
Soliditet (inkl. pensionsatagande) 23,2% 20,9% 16,0% 9,3%
Skulder
Langfristiga skulder (mkr) 52,5 53,8 50,0 70,0
Langfristig skuld per invanare (tkr) 4,3 44 4.1 57
Kortfristiga skulder 2047 198,7 208,5 2251

Lycksele | arsredovisning 2019 - Sidan 7
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2019 2018 2017 2016
Tillgangar och likviditet
Kassafléde (mkr) -31,9 -10,3 254 50,0
Anlaggningstillgangar 509,2 474,0 428,2 450,1
Omesattningstillgangar 304,9 319,4 336,4 312,0
Balansomslutning (mkr) 815,5 793,4 764,6 762,1
Kassalikviditet (likvida medel+kortfristiga
fordringar/kortfristiga skulder) 1,48 1,59 1,60 1,37
Investeringar (mkr) 102,5 102,6 61,1 46,3
Arets investeringar i % av arets avskrivningar 262,8% 2359% 139,8% 99,4%
Kommunkoncernen
Finansnetto (mkr) 4,6 -1,7 -1,8 -1,8
Arets resultat (mkr) 20,1 36,9 47 1 48,5
Eget kapital (mkr) 643,2 624,8 589,7 538,1
Soliditet 50,3% 50,3% 49,4% 47,8%

Lycksele kommun har de senaste aren amorterat pa sina langfristiga skulder. Pa grund av nya
redovisningsregler ingar inte bara lan utan har redovisas aven 15,3 mkr som avser
investeringsbidrag fran staten. Investeringsbidragen intaktsfors i samma takt som
avskrivningstiden for de anlaggningstillgangar som kommunen har fatt investeringsbidrag for. 4
mkr avser forutbetalda anslutningsavgifter for bredband och aven dessa intaktsfors i takt med
avskrivningarna pa de materiella anlaggningstillgdngarna som anslutningsavgifterna avser.
Kommunens finansiella leasing av fordon redovisas aven har och leasingskulden uppgick till
3,2 mkr vid arets slut. Kommunen har 30 mkr i skulder till banken vilket ar mycket lagt i
jamforelse med andra kommuner.

Kassaflodet uppgick ar 2016 till +50 mkr i kommunen och 2019 uppgick kassaflodet till -31,9
mkr. Det ar inte hallbart pa sikt att kassaflodet visar - 31,9 mkr pa ett ar. Om inte kommande
ars resultat 6kar dramatiskt vilket inte ar speciellt troligt nar SKR nu prognostiserar att vi gar in i

Lycksele | arsredovisning 2019 - Sidan 8
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en mild lagkonjunktur sa maste investeringsbudgeten minska rejalt. Alternativet ar att borja
lana pengar till investeringar. De senaste arens hdga investeringstakt gar aven att se i
nyckeltalet Arets investeringar i % av arets avskrivningar.

Finansnettot i kommunkoncernen ar positivt 2019 vilket beror pa nya redovisningsregler for
kommunen dar placeringar i finansiella instrument varderas till verkligt varde och under aret
har dessa 6kat markant i varde.

Verksamheten i sammanfattning

Under varen startade ledarprogrammet Leda som vard for alla chefer och fackliga foretradare.
Under programmet har en vardskapskod utarbetats. Denna ligger till grund for Lycksele

- g

kommuns vardegrund som antagit av Kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsen har projektet heltidsresan som startade 2019 gett effekt. Inom
verksamhetsomradet stéd, vard och omsorg, dar flest deltidsanstallda finns, har andelen som
jobbar heltid 6kat med 10,3% procentenheter.

Under aret har det pagatt en utredning av konkurrensutsattning av delar av gatu- och park
verksamheten. Denna utredning fortgar 2020 med plan for forslag till beslut i fullmaktige i april
2020.

Arbetet med en lokalférsorjningsplan och en underhallsplan ar pabérjad. En stor utmaning ar
hur kommunen ska klara kostnaderna for bade det efterslapande och det framtida behovet av
underhall i kommunala lokaler. Langsiktigt bedéms kompetensforsorjningen, behovet av
attraktiva bostader och ett forbattrat foretagsklimat vara avgérande for en fortsatt positiv
utveckling av Lycksele.

Socialnamnden

Inom Socialnamndens ansvarsomrade har aldreboendet Smedsberget avvecklats helt under
aret och byggts om till moderna och tillganglighetsanpassade lagenheter av Lycksele Bostader
AB. Forandringen ar helt i linje med vad som framkommit i arbetet med
bostadsforsorjningsprogrammet och borgar for en mer flexibel bostadsmarknad med ett
bredare utbud av boendeformer i Lycksele tatort under de kommande aren.

Lycksele | arsredovisning 2019 - Sidan 9
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Forvaltningsberattelse

En HVB-verksamhet har startats upp i egen regi fér ungdomar mellan 16-21 ar. Verksamheten
har under aret visat positiva resultat nar det galler kostnader och kvalité. Verksamheten har
paborjat ett arbete med att effektivisera "utslussning” av placerade till egna boenden.

Utredning om inférande av Lagen om valfrihetssystem (LOV) inom Hemtjanst och Daglig
verksamhet har pagatt under 2019. Tidplan for inforande har justerats och arbetet pagar for
fullt for att allt ska bli klart infér inférandet av LOV inom hemtjanst 2020-10-01, och LOV inom
daglig verksamhet 2021-01-01.

Utbildningsnamnden

Inom utbildningsnamnden har gymnasieskolan haft ett tufft ar ekonomiskt med héga
laromedelskostnader och den interkommunala ersattningen blev l&gre an budgeterat. Atgarder
har vidtagits i form av personalminskningar samt att tva av yrkesprogrammen inte startat
hosten 2019. Full ekonomisk effekt av att inte starta gymnasieprogram nas efter tre ar.

Antalet barn inom forskolan har fortsatt 6ka vilket innebar 6kade lokalbehov. Den
nya férskolan med 4 avdelningar som planeras pa Norrang har tyvarr forsenats och berdknas
vara klar under slutet av ar 2020.

Myndighetsnamnden

Myndighetsnamnden fortsatter att utveckla medborgardialog, dels inom arbetet med
Centrumutvecklingsplanen, genom arbetet med bostadsférsorjningsprogrammet och arbetet
med att forandra riktlinjer for fardtjansten.

Kommunala bolag

Lycksele Bostader AB har fortsatt forandringen av lagenheter pad Smedsberget. Efter
forhandlingar med Hyresgastforeningen tecknades en dverenskommelse om en generell
hyreshéjning med 0,9 % from 2018-07-01.

LAVAB har lagt fokus pa att planera infor ombyggnationen av reningsverket och sékerstalla att
driften kommer att vara klar under 2020.

AB Lycksele Industrihus haller fortsatt en mycket lag vakansgrad vilket innebar att de borjat se
over fastighetsbestandet for att mojliggora fortsatt expansion for nuvarande och kommande
hyresgaster. Samarbetet med kommunens Naringslivsenhet har fordjupats.

Flygplatsbolaget har under aret tecknat ett langsiktigt hyresavtal med Region Vasterbotten om
att hyra ut den nya ambulanshelikopterhangaren med personaldel som har uppforts under aret.

Lycksele | arsredovisning 2019 . Sidan 10
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Skogsmuseet har haft en tillfallig utstallning "Utsikter — sa langt 6gat nar” och bedrivit ett

malmedvetet arbete for att bli ett nationellt Skogsmuseum.

Samtliga bolag rapporterar att de foljt agardirektiven sanar som pa Djurparken eftersom den

inte gjort ett positivt ekonomiskt resultat.

Ett nytt kommunalférbund har bildats fran och med forsta juni tillsammans med Storuman och

Asele kommun. Kommunalférbundet heter LYSTKOM och ansvarar for IT i Lycksele och

Storuman samt for kundtjanst i Lycksele, Storuman samt Asele.

Med en stabil ekonomi att utga ifran kan Lycksele fortsatta att starka sin position, inte bara i

inlandet utan aven i lanet som helhet. Det maste dock géras med férstand och matta eftersom

utmaningarna ar manga, inte minst att behalla en god ekonomisk hushallning under de

narmaste aren. Kommunen kommer att fortsatta pa inslagen vag och arbeta med att komma

tillratta med de hoga ohalsotalen. Lycksele kommun ska starka sin position som en bra

arbetsgivare dit personer aktivt soker sig.

Den kommunala koncernen

Kommunens politiska organisation

Det hdgsta styrande organet i Lycksele
kommun ar fullmaktige, som under
mandatperioden 2018-2022 har 31
folkvalda ledaméter.

Fullmaktige representerar invanarna i
kommunen och fattar beslut i viktiga fragor,
t ex inriktning, verksamhet, 6vergripande
planer och ekonomi samt avgifter for
kommunal service. Kommunfullmaktige
beslutar vilka nAmnder som ska finnas och
utser aven ledaméter till dessa. Fran och
med nya mandatperioden 2019 finns tre
beredningar, allménna beredningen,
tillvaxtberedningen och val och
arvodesberedningen. | Lycksele kommun
finns sju olika namnder som ansvarar for
var sitt verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda
och/eller samordna:

- utvecklingen av den kommunala
demokratin,

- sysselsattnings-, besdks- och
naringslivsfragor,

- kultur- och fritidsfragor,

- den Oversiktliga planeringen av
anvandningen av mark och vatten,

- mark- och bostadspolitiken samt de
strategiska fastighetsfragorna, sett ur ett
kommunalt helhetsperspektiv,

- strategiska fragor som jamstalldhet,
utbildning, infrastruktur, integration, miljo,
energi och klimat,-
informationsverksamhet,

- omvarldsbevakning och internationella
fragor ur ett strategiskt perspektiv,

- upphandling av varor och tjanster ur ett
kommunalt helhetsperspektiv,

- utveckling av teknik och kommunikation,
- arbetet med att reformera det kommunala
regelbestandet och att effektivisera

2019 . Sidan 11
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- strategiska fragor som jamstalldhet,
utbildning, infrastruktur, integration, miljo,
energi och klimat,-
informationsverksamhet,

- omvarldsbevakning och internationella
fragor ur ett strategiskt perspektiv,

- upphandling av varor och tjanster ur ett
kommunalt helhetsperspektiv,

- utveckling av teknik och kommunikation,
- arbetet med att reformera det kommunala
regelbestandet och att effektivisera
administrationen. ansvarar bl a for att
tillhandahalla lokaler f6r de kommunala
namndernas behov samt planering,
utveckling och férvaltning av fastigheter for
den kommunala verksamheten. Namnden
foretrader aven kommunen inom
fastighetsagarplanering. Den planerar,
bygger ut och forvaltar &ven gator, torg,
allman platsmark samt gang- och
cykelvagar, parker, gronomraden,
naturvardsomraden och naturreservat samt
jordbruks- och skogsmark. Kommunens
centrala personal-, pensions- och
I6nemyndighet och har hand om fragor
som ror forhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare.
Dess huvuduppgifter ar att vara
kommunens anstéllningsmyndighet, att
besluta om anstaliningsvillkor for
kommunens anstéllda samt att utforma och
faststalla kommunens personalpolitik.

Kommunstyrelsens ordférande,
kommunstyrelsens forste vice ordférande
ar aven kommunalrad och agnar sin
arbetstid at uppdrag som framjar
kommunen. Kommunstyrelsens andre vice
ordférande tillika oppositionsrad foretrader
oppositionen. Det aligger kommunalraden
att narmast under kommunstyrelsen ha
uppsikt 6ver hela kommunens
namndsorganisation.

Myndighetsnamnden hanterar alla
myndighetsfragor férutom dem som
socialn@mnden ansvarar for. Dess
huvuduppgifter ar bl a att ansvara for

provning och tillsyn inom plan- och
bygglagen,

miljobalken, livsmedelslagen,
smittskyddslagen, stralskyddslagen,
tobakslagen, alkohollagen, lagen om
sarskilda bestammelser om gaturenhallning
och skyltning, lagen om nikotinldkemedel,
lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel, lagen om skyldighet att
tillhandahalla férnybara drivmedel och
foreskrifter meddelade med stdd av dessa
lagar. Namnden ansvarar aven for
raddningstjanstens verksamhet och ar den
namnd som bereder planarenden for beslut
i fullmaktige.

Socialnamnden ansvarar bl.a. for
utredning, bedémning, beslut, prévning och
tillsyn enligt

socialtjanstlagen, halso- och
sjukvardslagen, lagen om sarskilt stdd och
service till vissa funktionshindrade och
lagen om bostads-anpassningsbidrag.
Namnden arbetar dven med fragor som ror
den kommunala halso- och sjukvarden,
ensamkommande flyktingbarn och
integration av nyanlanda, arbete,
sysselsattningsatgarder och individstod.

Utbildningsndmnden ska fullgéra
kommunens uppgifter inom férskola,
fritidshem samt forskoleklass, grundskola,
gymnasieskola, sarskola, vuxenutbildning,
larvux, svenska for invandrare och
hoégskoleutbildning. Dessutom ansvarar
namnden for att verksamheten foljer
gallande lagar, férordningar och avtal.

Kostndmnden ar en gemensam namnd
som Lycksele kommun har tillsammans
med Region Vasterbotten. Lycksele
kommun ar vardkommun och nadmnden
ingar i kommunens organisation. Den
ansvarar for maltidsproduktionen vid
Lycksele lasarett samt pa
Tannbergsskolans centralkdk och
producerar maltider bade till Lycksele
lasarett, kommunens sarskilda boenden
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och till barn och unga inom fér-, grund och skuldradgivning, drift och utveckling av

gymnasieskola. kundtjanst, telefoni och IT samt utveckling
av andra samverkansomraden. Namnden

Samverkansnamnden (LYST) ar en har 6vergatt till Kommunalférbund den 1

namnd som Lycksele kommun har bildat juni 2019.

tillsammans med Storumans och Asele

kommuner. Lycksele kommun ar Overférmyndarnidmnden r en

vardkommun, och ndmnden ingar i gemensam namnd dér Lycksele kommun

kommunens organisation. LYST ansvarar ar vardkommun. | ndmnden ingar ocksa

bl a fér konsumentvagledning, budget- och Dorotea, Sorsele, Storuman och Asele.

Alimdin beredning
Tilh@xtharedning
Viol- och ervodesberedning

Kommunfullmaktige

—_ Arbeuul‘smn
Myndighetsnamnd

Arbetsutskott — Socialndmnd 1
* Gemensam
wirkeombet mad
Arbersutskorr — Litbildningsndmnd I N (e farmyndarmamnd ®

Kommunens forvaltningsorganisation

angrg kgrmmunes,
orgenisotioner,

Forvaltningsorganisationen ar den verkstallande organisationen som leds av kommunchef och
som bestar av tjanstepersoner med olika roller. Férvaltningen ar uppdelad i
verksamhetsomraden och enheter vars syfte ar att bereda arenden infor politiska beslut samt
utféra de uppdrag som den politiska organisationen beslutar om. Ar 2019 ar det forsta aret for
de tva verksamhetsomradena samhallsbyggnad och kommunledningskontoret efter
omorganisationen under slutet i slutet av 2018.
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Kormmuniednings

Individ- och familjeomsorg (IFO):
Resurscentrum, integrationsenheten,
bistand, missbruk och beroende,
familjecentral, Ung fritid, Navet,
ungdomsboende, utredning, insatser och
familjeratt, elevhem for sarskoleelever samt
insatser for stéd och service 0-20 ar, daglig
verksamhet samt Rdda villan.

Stod, vard och omsorg (SVO): hemtjanst,
sarskilda boenden, personlig assistans
samt sjukskoterskor.

Forskola och grundskola: forskolor,
sprakforskola, skola F-6, fritidshem,
grundsarskola, barn- och elevhalsa,
traningsskola och hogstadieskola.

Utbildningscentrum (UC):
Gymnasieskolan Tannbergsskolan,
larcentrum, svenska for

invandrare (SFl), vuxenutbildning, 1arvux,
yrkeshogskola och elevhemmet.

Lycksele kommunkoncern

ir- och grundskola Uthidningscentrum

Kommunledningskontoret:
Verksamhetsomradet utgors av enheterna
Ekonomi, Kansli, HR, Lycksele kos samt
informationsverksamhet,
verksamhetskontroll och beredskaps-
samordning.

Samhalilsbyggnad: gatu- och park,
lokalvard, fastighet och drift, samt
bredband. Myndighetsutdvning inom miljo-
och samhallsndmndens ansvarsomrade
samt ansvar for kommunens
raddningstjanst. Verksamhetsomradet
inforlivas i Samhallsbyggnad men ansvarar
sjalv for redovisning till
Myndighetsnamnden.

Naringsliv, infrastrukturplanering,
Oversiktsplan och trafikplan, fritidslokaler
och -anlaggningar, simhall och badpark,
musikskola, bibliotek, féreningsliv, friluftsliv
och fiske, turism, arrangemang samt
marknadsféring av Lycksele.

Lycksele Stadshus AB ar kommunens holdingbolag och moderbolag och ager 100% av
féljande bolag, Lycksele Bostader (LYBO), AB Lycksele Industrihus, Lycksele Djurpark AB,
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Lycksele Flygplats AB samt Lycksele Avfall & Vatten AB (LAVAB). Alla bolag som Lycksele
Stadshus ager samt Lycksele Stadshus sjalv ingar till 100% i Lyckseles sammanstallda
rakenskaper. Lycksele kommun ager aven 51 % i Skogsmuseet i Lycksele AB men det bolaget
ingar inte i Stadshuskoncernen, évriga 49% &ags av Region Vasterbotten. Skogsmuseet i
Lycksele AB ingar i Lyckseles sammanstallda rakenskaper genom proportionell konsolidering
till 51%. Varje ar utfardar Stadshus agardirektiv som bolagen inom koncernen har att félja och
forhalla sig till.

Under aret sa har den kommunala koncernen utdkats med det nybildade kommunalférbundet
LYSTKOM som startade sin verksamhet den férsta juni. Kommunalférbundet ansvarar for IT i
Lycksele och Storuman samt for kundtjénst i Lycksele, Storuman och Asele.
Kommunalférbundets medlemmar ar de tre kommuner som ndmnts ovan och Lycksele
kommuns andel i kommunalférbundet uppgar till 55%.

Kommunfullmaktige

Skopsmuseet i

Lycksele AB

Lycksele stadshus AB

3

Lycksele Bostéder Lycksele Lycksele flygplats Wl Lycksele Djurpark ] Lycksele Avfall- och
AB Industrihus AB AB AB Vatten AB

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Pensionsforpliktelse 2019 2018

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 369,1 375,2
a. Avsattning for pensioner ink I6neskatt 15,9 10,4
b. Ansvarsférbindelser for pensioner ink Ioneskatt 353,2 364,8

Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsforsakring 44,0 41,3

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
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Summa pensionsforpliktelser 4131 416,5

Forvaltade pensionsmedel

Totalt pensionsforsakringskapital 53,9 48,2
- Varav overskottsmedel 0,1 0,5
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 120,6 113
Summa forvaltade pensionsmedel 174,5 161,2

Finansiering
Aterlanade medel 238,6 255,3
Konsolideringsgrad 42% 39%

_Egna férvaltade pensionsmedel

Ingdende marknadsvarde 113,0 115,0
Arets ranteintakter 2,1 1,6
Arets realiserade vinster 0,4

Arets realiserade forluster -0,6

Arets férandring av marknadsvérdet 57 -3,6
Utgaende marknadsvirde 120,6 113,0
- Varav likvida medel 0,5 0,6

Arets férandring av egna férvaltade
pensionsmedel 6,7% -1,7%

Kommunens pensionsforpliktelser finns till allra storsta delen i ansvarsforbindelsen som enligt
de kommunala redovisningsreglerna inte ska redovisas i balansrakningen. Dar finns allt som ar
intjanat i det gamla pensionsavtalet fore ar 1998, och vardet vid arsskiftet uppgick till ca 353
mkr. Ansvarsforbindelse innebar arliga utbetalningar, som under 2019 medférde en kostnad pa
ca 21,2 mkr, vilket var mindre an budgeterat. Utbetalningarna bedéms ligga pa den nivan
under de kommande aren. 2015 beslutade fullmaktige om en partiell inldsen av pensioner
(IPR), vilket innebar att en del av pensionsforpliktelsen, 25 mkr inklusive I6neskatt har tryggats
genom pensionsforsakring. | praktiken ar detta en extra amortering av ansvarsfoérbindelsen.
Atgéarden finansierades genom férsaljning av vardepapper i den s& kallade pensionsfonden.

Lycksele | arsredovisning 2019 . Sidan 16



LYCKSELE
KOMMUN

LIKSJUON KOMMUVDNA

Forvaltningsberattelse

Sedan tidigare ligger dven den férmansbestamda pensionen (FAP) i en pensionsférsakring.
Totalt tacks pensionsatagandet genom de sarskilda placeringarna och pensionsférsakringarna
till ca 42 %, vilket ar en niva som vasentligt dverstiger genomsnittet for hela landet. Soliditeten
inklusive pensionsatagande har starkts under 2019 med 2,3 procentenheter och uppgar till
23,2 % per 2019-12-31.

Lycksele kommun har pa balansdagen 120,1 mkr placerat i vardepapper samt 0,5 mkr i likvida
medel avsedda att finansiera pensioner i ansvarsférbindelsen. Placeringarna ar rantebarande
vardepapper med lag sammantagen risk, allt i enlighet med placeringsforeskrifterna. Portfoljen
ar val diversifierad mellan olika marknader och emittenter och innehaven fordelade bade pa
instrument med fast ranta och rorlig ranta. Portféljen har innehav av obligationer bade inom
Investment Grade men aven en mindre andel inom segmentet High Yield. Detta ar i enlighet
med placeringsforeskrifterna och det ar aven nédvandigt att placera en mindre del inom
segmentet High Yield for att nd avkastningsmalet pa grund av det laga rantelaget pa
rantemarknaderna. | enlighet med placeringsforeskrifterna sa tecknas valutaswappar for
samtliga placeringar i utlandsk valuta for att sakra bort valutarisken.

Malet pa avkastningen enligt de av fullmaktige antagna placeringsféreskrifterna ar en
avkastning med i genomsnitt minst 1,5 procentenheter dverstigande KPI under en 4-arsperiod.
Under 2019 har avkastningen varit hdga 6,7%, detta beroende pa en bdrs som slagit rekord
efter rekord. Avkastningsmalet nas med rage. Dock gar det inte att forvanta sig den har typen
av avkastning i framtiden da risken Overlag ar lag i vardepapperna, 2019 far ses som ett
undantag. Durationen i portfoljen var vid arsskiftet 1,79 och volatiliteten under aret uppgick till
1,19%. Nordea skriver i sin rapport i borjan av mars 2020 att de férvantar sig en lag avkastning
pa ranteprodukter under 2020 eftersom rantorna redan ar sa laga pa foretagsobligationer att
de gj lar kunna sjunka sa mycket lagre. Generellt kravs det mer riskfyllda obligationer for att
skapa avkastning pa rantemarknaden.

Kommunens rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet till 33,2 mkr, varav 30 mkr ar banklan
och 3,2 mkr ar skuld for finansiell leasing av fordon. Kommunens banklan pa 30 mkr har fast
ranta och 15 mkr forfaller 2020 samt 15 mkr 2021. Den genomsnittliga réntan pa banklanen
under 2019 uppgick till 1,83%, vilket i dagens rantelage kan anses som hdgt men lanen
upptogs for ett antal ar sedan nar rantelaget generellt var hogre. Vid en eventuell omsattning
av dessa lan kan vi férvanta oss att rantekostnaderna minskar men kommunens avsikt ar att
I6sa lanen vid forfall.
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Kommunen och dess bolag har alla sina likvida medel i kommunens internbank. Som en effekt
av att riksbanken tidigare hade negativ reporanta sa inférde kommunens bank en
inlaningsavgift pa deras bankkonton. Det fick foljden att det blev billigare att utnyttja
checkrakningskrediten an att ha pengar pa bankkontot. Likviditetsoverskottet placerades i
enlighet med kommunens finanspolicy i kortfristiga svenska rantefonder som placerar i
vardepapper med hdg kreditvardighet och kort duration.

Ansvarsforbindelser

Kommunens beslutade borgensataganden uppgar till 500 mkr. Utnyttjad borgen uppgar till
341,7 mkr. Beslutad borgen for Lycksele Bostader uppgar till totalt 250 mkr, en utdkning for att
mojliggdra nybyggnationer. Risken i detta atagande beddéms som relativt liten. Betraffande
borgensatagandet pa 73 mkr gentemot AB Lycksele Industrihus ar risken nagot stérre, men
bolagets ekonomi har pa senare ar stabiliserats vilket gor att den sammantagna risken inte
beddéms vara betungande.

Vidare finns utnyttjat borgensatagande pa 8 mkr fér Lycksele Djurpark, nagot som innebar ett
visst risktagande men beloppet far anses som relativt lagt. Lycksele Avfall & Vatten AB har en
utnyttjad borgen pa 17 mkr, men beslutad borgen uppgar till 50 mkr vilken kommer att behdva
utnyttjas i nartid nar bolaget bygger om reningsverket och bland annat infér biologisk rening.
Risken for borgensatagandet for Lycksele Avfall & Vatten AB far anses vara lag pa grund av att
bolaget till storsta delen bestar av verksamheter som ar taxefinansierade och bygger pa
sjalvkostnadsprincipen.

For Lycksele Flygplats AB finns en total borgen pa 62,3 mkr, en utékning pa 27,3 mkr for att
bolaget ska kunna finansiera kopet av anlaggningstillgangar kopplade till
flygplatsverksamheten av kommunen. Under aret har en borgen till kommunalférbundet
LYSTKOM tillkommit pa 16,4 mkr.

Kommunal borgen finns aven till Lycksele Medborgarhusférening med 33 mkr. Eftersom
foreningens ekonomi inte innehaller nagra marginaler och ar starkt beroende av intakter fran
kommunen, maste bedomningen bli att det har finns en risk férknippad med atagandet. Utover
detta finns &ven kommunal borgen tecknad for ett antal egna hem med sammanlagt 0,3 mkr.
Ibland hander det att kommunen maste infria detta atagande, men eftersom beloppen i varje
enskilt fall ar sma ar risken att kommunen drabbas av nagon kannbar ekonomisk forlust valdigt

liten.
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Handelser av vasentlig betydelse

Den 1 januari 2019 bildades éverformyndarnamnden i sédra Lappland. Namnden ar ett
samarbete mellan Lycksele, Dorotea, Sorsele, Storuman och Asele dar Lycksele &r
vardkommun. Varje kommuns férvaltning ansvarar sjalva fér beredning och verkstallighet av
namndens beslut samt att service ges enligt Forvaltningslagen.

Den 1 juni 2019 bildades kommunalférbundet LYSTKOM. Kommunalférbundet styrs av en
direktion. Direktionen bestar av tva ledaméter och tva ersattare fran varje medlemskommun,
totalt sex ledamoter och sex ersattare. Direktionen ar vald fér mandatperioden 2019-01-01—
2022-12-31 och ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande valjs av direktionen for
tva ari taget.

Vid fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt krdvs samrad och
medlemskommunernas godkannande och respektive kommunfullmaktige beslutar ocksa om
ansvarsfrihet for direktionen. | dvrigt &r kommunalférbundet en organisation med egen
beslutanderatt.

Direktionen faststaller budget och mal for férbundets verksamhet. Direktionen leder och
samordnar planeringen och uppféljningen av forbundets ekonomi och verksamheter.
Direktionen har under aret haft fyra sammantraden.
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Politisk organisation

KF KF
Lycksele Storuman

LYSTKOM Direktion

Forvaltningsorganisationen ar den verkstallande organisationen och leds av en férbundschef
som i sin tur ar understalld direktionen. Forvaltningen ar uppdelad i tva verksamhetsomraden,
kundtjanst och IT, vars syfte ar att utféra den verksamhet som har éverlamnats till férbundet.
Vid bildandet av kommunalférbundet sa salde Lycksele kommun alla anlaggningstillgangar
som anvands av kundtjanst och IT till bokfort varde till kommunalférbundet. Bildandet far
effekter bade pad kommunens resultat samt balansrakning. T.ex. sa minskade kommunens
avskrivningar pa maskiner och inventarier eftersom IT-utrustning har relativt korta
avskrivningstider. Den ursprungliga tanken var att starta upp kommunalférbundet innan forsta
juni som det faktiskt blev. IT-verksamheten bedrevs i Lyst-namnden fram tills férsta juni och
namnden saknade investeringsbudget foér 2019. Den 25 februari 2019 sa tillbeslutade
fullmaktige att ge Lyst-IT en investeringsbudget pa 3 mkr i sa kallade strategiska
investeringspengar. Lyst-IT investerade for 6,9 mkr innan de blev ett kommunalférbund. Det ar
en av orsakerna till varfor Lycksele kommun éverskridit investeringsbudgeten for 2019.

Under aret som gatt har kommunen, tillsammans med Lycksele flygplats AB, varit inblandade i
en rattstvist som ror servitutsbildningen éver Berglunda begravningsplats. Kommunen ansokte
redan 2013 om servitutsbildning och efter en komplicerad och langdragen forrattning beslutade
slutligen Lantmateriet om servitutsbildning. Sédra Lapplands pastorat har dverklagat beslutet
om servitutsbildningen till Mark- och miljédomstolen och kommunen har, tillsammans med
flygplatsbolaget och med stdd av externt juridiskt stod, dverklagat ersattningsnivan i beslutet till
samma instans. For tillfallet pagar skriftvaxling mellan parterna och det finns inte nagon
mojlighet att i dagslaget uttala sig om nar rattstvisten nar ett slut.
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Kommunens politiska organisation férandrades 2019-01-01. Tekniska namnden som bl.a. haft
ansvaret for att tillhandahalla lokaler fér de kommunala verksamheternas behov samt ansvar
for vagar, gator parker etc. upphorde vid utgangen av 2018 och ansvaret fér namndens fragor
dvergick till kommunstyrelsen. Aven personalndmnden som varit kommunens
anstallningsmyndighet med ansvar for att utforma och faststalla kommunens personalpolitik
upphdrde vid utgangen av 2018 och ansvaret for namndens fragor 6vergick till
kommunstyrelsen.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Budgetprocessen for kommunen inleds varje ar med en framtidsdag i slutet av januari dar
fokus ar omvarld och dar ar hela kommunkoncernen representerad. Framtidsdag nummer tva
ar i slutet av april och dar ar fokus pa kommunférvaltningen och dar ar bara kommunen med.
Namnder och styrelse gor sedan inspel och beskriver sina driftbudgetbehov for ndstkommande
ar och investeringsbudgetbehov for nast kommande ar samt med plan for tva ar framat.
Inspelen fran namnderna och styrelsen ar sedan underlag i budgetberedningen som ar i tva
dagar i bérjan av maj. Underlaget som utarbetas under budgetberedningen beslutas sedan i
kommunstyrelsens arbetsutskott for att sedan ga vidare till kommunstyrelse och for att sedan
slutligen beslutas i kommunfullmaktige i juni. | fullmaktige beslutas det om driftbudgetramar for
respektive namnd samt investeringsbudgetramar. Sedan far namnderna uppdrag att utarbeta
en budget pa programniva som sedan slutligen beslutas i kommunfullmaktige i december.
Budgetuppfdljningen sker sedan i respektive namnd och styrelse varje gang det ar
sammantrade, detta galler fér saval férvaltning som bolag. Manadsbokslut presenteras
manadsvis den 15 nastkommande manad. | manadsbokslutet ingar bade ekonomiuppféljning
for driftbudget och investeringsbudget. De kommundvergripande malen ses vid behov éver och
budget saval som mal beslutas samtidigt av fullmaktige i juni. Bolagens budget for
nastkommande ar faststalls av styrelsen i slutet av aret, aret fére aktuellt budgetar.

Kommunfullmaktige har faststallt ett internkontrollreglemente som reviderades 2019-02-26, dar
processen och strukturen for internkontroll regleras.

Den interna kontrollen sker i fyra steg:

Genomfdrande av en riskanalys

Intern kontrollplan for styrelsen/namnden
Kontrollaktiviteter

Uppfdljning och rapportering

bl e
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Verksamhet Resultat

1. Riskanalys
Sl 2. Intern
ocl
rapportering kontrollplan

/

-l

3.Kontroll-
aktiviteter

1. Genomforandet av en riskanalys
For att kommunen och de kommunala bolagen ska kunna sékerstélla att system och rutiner

haller god kvalité, behover risker identifieras som paverkar kommunens och bolagens férmaga
att utfora sitt uppdrag pa ett sakert och tillfredstallande satt. Riskerna varderas och eventuella
atgarder ska genomforas for att minska riskerna. Den riskanalys som gors bygger pa
erfarenheter, varderingar och den information som finns via myndigheter och media. Analysen
blir darfor inte fullstéandigt saker och behdver inte heller vara det da den anda ger en insikt om

var avvikelser sannolikt kan ske.

2. Intern kontrollplan
Namnden/styrelsen ska varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen.

Internkontrollplan bygger pa riskanalysen och antas for innevarande ar senast under februari

manad av respektive namnd/styrelse.

Internkontrollplanen ska innehalla:

e Rutin/system

e Risk

e Kontrollmoment
e Kontrollmetod
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e Kontrollansvar

e Vem kontrollen utfors av
e Frekvens

e Uppfoljning

3. Kontrollaktiviteter
En kontrollaktivitet ar upptackande och riktar sig mot en bestamd risk/kontrollmoment i syfte att

motverka, reducera eller eliminera risken. Kontrollaktiviteterna genomférs I6pande under aret i

enlighet med internkontrollplanen.

4. Uppfdljning
Varje namnd och styrelse har en skyldighet att styra och I6pande félja upp det interna
kontrollsystemet inom namnden/styrelsens verksamhetsomrade. Resultatet av uppféljningen
av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt fran antagen plan, rapporteras till
namnden/styrelsen. Uppfdljning av de utférda kontrollerna sker minst tva ganger per ar, medan

de risker som beddms allvarliga rapporteras I6pande till namnd/styrelse.

Under aret har det beslutats om nya riktlinjer for styrdokument. Syftet har varit att faststalla en
enhetlig struktur och definition samt var beslut ska fattas for respektive typ av dokument. En
tydlig klassificering och enhetlig terminologi underlattar for bade de som ska skriva
dokumenten och for de som ska fdlja styrdokumentet i verksamheten. Exempel pa
styrdokument ar vision, policy, riktlinje och rutin. Kommunens befintliga styrdokument ska vid
revidering fasas ut genom beslut i den instans som senast faststallde dokumenten for att
sedan antas i korrekt instans utifran riktlinjerna. Alla bolag som ingar i kommunkoncernen har

agardirektiv som de foljer.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Infér den nya mandatperioden beslutades det om nya mal. De kommundvergripande malen
bestar av tre fokusomraden; Goda livsvillkor (individen), Attraktivt samhalle (samhallet) och
Effektiv organisation (kommunens interna organisation). Malen pekar ut riktning och
prioriterade omraden. Malen géller kommunen saval som helagda bolag.

For att félja upp de atta malen anvands indikatorer. Indikatorerna ar tydliga och matbara vilket
ska underlatta analysen av maluppfyllelsen. Indikatorerna ar aven en del i all den offentliga
statistik som finns vilket innebar att den gar att jamféra mellan kommuner. For att malet ska
anses vara uppfyllt ska alla indikatorers malvarde vara natt pa respektive mal, i annat fall
anses malet vara delvis uppfyllt. | bilaga till arsredovisningen finns sammanstallning pa mal,
indikatorer, malvarde och maluppfyllelse fér hela kommunen'. Malvardet for indikatorerna ar
det senast aktuella vardet oavsett vilket &r det senaste vardet kommer ifran.

' Bilaga 1 — Mal och maluppfyllelse
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Jamstalldhet

Goda Attraktivt Effektiv
livsvillkor samhille organisation

1. God folkhalsa 5. Vaxande naringsliv 7. Attraktiv

2. Trygga invanare med fler i arbete arbetsgivare

3. Meningsfull fritid 6. Ett hallbart samhalle 8. Verksamheter av
4. Livslangt larande for framtiden hog kvalitet

Jamlikhet

Ord och begrepp for maluppfyllelse
& Malet &r uppfylit

s Malet ar delvis uppfyllt

. Malet bedéms inte vara uppfylit
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Mal Maluppfyllnad Beddmning
e God folkhilsa . e  Malet bedéms inte vara uppfyllt da ingen av
indikatorerna nar malvardet.

Malet bedoms vara delvis uppfyllt da de tva
indikatorerna medborgarnas upplevelse av
trygghet och brukarbedémning hemtjanst
aldreomsorg nar sitt malvarde.

e Tryggainvanare

Malet bedoms inte vara uppfyllt da ingen av
indikatorerna nar malvardet.

e  Meningsfull fritid

e Livsldngt lirande e  Malet beddms vara delvis uppfyllt da tva av fyra
indikatorer nar sitt malvarde

e Vixande naringsliv med LYy e Malet beddms vara delvis uppfyllt da tre av sex
fler i arbete indikatorer nar sitt malvarde.

Ett hallbart samhiille for
framtiden

Malet bedoms vara delvis uppfyllt da en av fem
indikatorer nar sitt malvarde.

e  Attraktiv arbetsgivare & e  Malet bedéms vara delvis uppfyllt da tva av tre
indikatorer nar sitt malvarde.
e Verksamheter av hog LY e Malet bedoms vara delvis uppfyllt da tre av fjorton
kvalité indikatorer nar sitt malvarde.

Sammantaget beddms maluppfyllelsen vara delvis forenligt med god ekonomisk hushallning
utifran att 6 av 8 mal nar maluppfyllelsen delvis. | bilaga till arsredovisningen finns bilaga 1 —
Mal och maluppfyllelse. En sammanstallning pa mal, indikatorer, malvarde och maluppfyllelse
for hela kommunkoncernen. De fyra sista indikatorerna under malet verksamheter av hog
kvalité ar tillika finansiella mal. Utfallet for kommunen totalt blev ett éverskott pa +13,6 mkr vid
arets slut jamfort med ett budgeterat 6verskott pa 17,8 mkr. Ekonomin far anda anses vara
stabil och ar en forutsattning for att utveckla 6vrig verksamhet och na de av
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kommunfullmaktige beslutade malen. Det finns totalt 43 indikatorer som ar kopplade till atta
mal. Femton av indikatorerna har uppnatt sitt malvarde och ar grénmarkerade i bilaga1, dock
ar de femton indikatorerna utspridda pa alla de atta malen vilket gor att inget mal kan anses
vara uppfyllt. Tolv indikatorer ar gulmarkerade vilket innebar att resultatet forbattrats under aret
men att indikatorn anda inte nar sitt malvarde. Sexton indikatorer ar rédmarkerade, dar har
kommunkoncernen varken forbattrat resultatet eller uppfyllt malvardet. Det finns all anledning
att vara sjalvkritiskt till maluppfyllnaden da inget att malen kan anses vara uppfylit.
Sammantaget beddms maluppfyllelsen vara delvis forenligt med god ekonomisk hushalining
utifran att 6 av 8 mal nar maluppfyllelsen delvis. Under 2020 kommer arbetet med de
kommunovergripande malen att digitaliseras for att organisationen pa sa vis ska kunna jobba
mer systematiskt med malstyrningen.

Onhalsotalen fortsatter att sjunka vilket ar gladjande och utfallet &r lagre &n malvardet. Dock
finns stora variationer inom de olika verksamhetsomradena. Det finns en trend att ohalsan
fortsatter minska och fragan har fortsatt hdgsta prioritet. Under 2019 har ytterligare riktade
insatser genomforts. For att klara av att pa sikt leverera valfardstjanster i en acceptabel niva till
kommunens medborgare kravs att kommunen ytterligare sanker ohalsotalen.

Vid bedémning av pensionsskuldens utveckling sa ser den ganska mattlig ut
redovisningsmassigt. Det som 6kar ar framforallt FAP (fdrmansbestamd pension) da fler och
fler medarbetare tjanar over brytpunkten. Kostnaderna ar svara att paverka eftersom de
bottnar i utfallet av de centrala dverenskommelserna samt en pagaende I6neglidning som far
naring genom bristen pa behorig personal inom kommunens karnverksamheter.

Den sa kallade RIPS-rantan anvands for att berakna nuvardet av pensionsforpliktelserna. Det
ar SKR som bestamt att RIPS-rantan for 2019 ska ligga pa en procent. Enligt RKR maste man
anvanda RIPS-rantan vid berdkningen av pensionsforpliktelserna och det ar KPA som raknat
fram vardet pa pensionsavsattningarna och ansvarsférbindelsen for Lycksele kommun. En
lagre diskonteringsranta innebar ett hogre nuvarde. Effekten av att anvanda
finansinspektionens ranta istallet for RIPS-rantan ar att pensionsforpliktelserna skulle bli cirka
18% hogre. For Lyckseles del innebar det att ansvarsforbindelsen skulle vara cirka 63 miljoner
hdgre om man skulle anvanda Finansinspektionens ranta, och aven avsattningarna i
balansrakningen skulle bli nastan 3 mkr hogre.
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+ 13,6 mkr i resultat for
aret — trots en orolig
omvérld ddr manga
kommuner gér
underskott.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (tkr) 2019 2018
Arets resultat 13 624 35 001
-Reducering av realisationsvinster -1086 -378
+justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
+orealiserade forluster i vardepapper 1165 1802
- orealiserade vinster i vardepapper -7174

-Justering for aterféring av orealiserade forluster i vardepapper -3514 -123
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3015 36 425
-reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 -19 218
+anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 3015 17 207

Balanskravsutredningen utgar fran arets resultat som uppgar till 13,6 mkr. Det har sedan gjorts
reduceringar av realisationsvinster pa -1 086 tkr samt aterféringar av orealiserade forluster i
vardepapper pa 1 165 tkr. De orealiserade vinsterna i vardepapper dar -7 174 tkr dragits bort
ar kopplat till att fran och med forsta januari 2019 sa ska placeringar i vardepapper redovisas
till verkligt varde till skillnad mot tidigare da de varderades till lagsta vardes principen. Eftersom
marknadsvardet pa kommunens placeringar i vardepapper haft en valdigt bra utveckling under
2019 sa blir beloppet vi reducerar i balanskravsutredningen ocksa hogt. | justering for
aterforing av orealiserade forluster ingar bade 2018 ars nedskrivning av vardepapper samt
justering mot eget kapital pa grund av andrad redovisningsprincip som gjorts pa de ingaende
balanserna for pensionsportfoljen i enlighet med RKR:s rekommendation.

Skillnaden mellan arets resultat och balanskravsresultatet uppgar till 10,6 mkr. Detta beror till
stor del pa de nya redovisningsreglerna kring orealiserade vinster och forluster. Skillnaden
mellan arets resultat och balanskravsresultatet kommer troligen aven kommande ar att vara
betydande i storlek. Balanskravsresultatet kan kommande ar aven i teorin bli hogre an arets
resultat om vi far ett &r med dalig marknadsutveckling pa vara finansiella placeringar som
resulterar i hdga orealiserade forluster.

Ingen reservering eller disponering till resultatutjamningsreserven ar majlig att géra enligt
riktlinjerna sa balankravsresultatet blir +3 015 tkr. De senaste aren har det gjort avsattningar till
resultatutiamningsreserven. Under 2019 ar det inte madjligt att goéra nagon avsattning men
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Antalet
tillsvidareanstéllda i
kommunen var vid slutet
av 2019 1 384 personer.
2018 var det 1390
tillsvidareanstéllida och
2017 fanns det 1388
tillsvidareanstéllda.
Antalet
tillsvidareanstéllda
haller sig pa en mer
eller mindre konstant
niva mellan aren.

Forvaltningsberattelse

resultatutiamningsreserven uppgar till hela 42,8 mkr vilket kdnns betryggande med den séamre
konjunkturen vantades runt nasta horn.

Vasentliga personalférhallanden

Personalen ar en kommuns viktigaste tillgang och samtidigt den stérsta enskilda kostnaden for
organisationen. Att félja upp och analysera personalkostnader och personalsammansattning ar
darfor ytterst viktigt ur flera perspektiv.

Personalkostnader och personalsammansattning
Aldersférdelning

Personalkostnader (mkr) (tillsvidareanstéllda)

Ar 2019 2018  Alder Man Kvinnor Summa
Arvoden till fortroendevalda 41 3,3 -19 ar 0 0 0
Loner till personal 528,4 516,5 20-29 ar 46 127 173
Kostnadsersattningar och dyl 3,1 3,4 30-39ar 84 208 292
Sociala avgifter (exkl I6neskatt p& 40-49 ar 94 234 328
pensioner) 1644 1614 oy c0ar g9 263 362
_I:i:jtonskostnader (inkl 16neskatt) 7222 7222 60 &r - 61 168 229

’ ’ Totalt 384 1000 1384

Mellan aren 2018 och 2019 har personalkostnaderna 6kat med med totalt 20,4 mkr. Pensions
kostnaderna 6kade aven mycket under aret men det ar kopplat till en engangskostnad for ett
specifikt avtal. Loneskostanderna exklusive PO-palagg dkade med 11,9 mkr. Okning &r i stort
sett i niva med 2018 ars 6kning da den landade pa 12,0 mkr. Lonerevisionen for 2019 blev
+2,72 procent.

Man bor dock vara medveten om att jamforelse mellan aren for tillsvidareanstallda inte ar helt
rattvisande da det finns manga medarbetare som inte har en tillvidareanstallning.

Aldersférdelningen bland kommunens anstéllda &r fortfarande ganska jamn men det &r likval
Over 16 % av alla tillsvidareanstallda som ar éver 60 ar vilket kommer att innebara en utmaning
att under de narmaste aren ersatta kompetenta medarbetare som foérvantas ga i pension.
Kompetensforsdrjningen jobbas det aktivt med for att klara leverera en god valfard aven i
framtiden.
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Personalsammansittning (tillsvidareanstallda)
Verksamhetsomrade Man Kvinnor Summa
For- och grundskola 55 320 375
Individ- och familjeomsorg 68 96 164
Kommunledningskontoret 27 67 94 72 % av kommunens
Kvinnors sjukskrivningar Sawhé[lsbyggnad 55 73 128 tillsvidareanstéllda ar kvinnor och 38
har minskat kontra Stod, vard och omsorg 112 355 467 % Ar man.
2018. Utbildningscentrum 67 89 156
Totalt 384 1000 1384
Den stérsta skillnaden
inom aldersgrupperna
ser vi bland yngre . .
darbetare, 29 ar och Pensionsavgangar
medarbeare. 20202024
yngre, dér sjukfranvaron
Gkat med 1,2 2020 2021 2022 2023 2024
procentenheter.

Totalt i kommunen 22 29 33 38 38

Pensionsavgang sker for
de flesta vid 65 ars alder,
Sjuktalsstatistik och berékningarna utgar

. dven frén detta. Det
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

innebér att inom en

Ar 2019 2018 y od frvéntas 160
-arsperiod férvéntas
6.9% 7.3% pert
personer ga i pension vilket
ar 6 personer farre &n
féregéende ar, 160
Sjukdagar och sjuklénekostnader personer motsvarar 12 %
Ar 2019 2018 av de tillsvidareanstéllda.
Sjukdagar 25885 26877
Sjuklon (mkr ink. PO-
palagg) 12,8 12,3

Andel sjukfranvaro 60 dagar eller mer
Ar 2019 2018
45% 46%
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Sjukfranvaro uppdelat pa alder Sjukfranvaro uppdelat pa kén

Ar 2019 2018 Ar 2019 2018
>29 ar 9,8% 8,6% Kvinnor 8,1% 8,6%
3049 ar 6,5% 7,3% Man 4,4% 4.4%
50 ar < 6,0% 6,7%

Sjuktalen fortsatter gladjande nog att sjunka, under 2019 har sjuktalen minskat med 0,4
procentenheter vilket ar ett stort steg i ratt riktning. Sjukfranvaron under 2019 nar upp till de av
kommunfullmaktiges beslutade malvarden. Dock ska arbetet inom omradet inte stanna upp
bara for att malet ar uppfylit.

Det som oroar mest i sjukfranvaron ar att den 6kar i alderskategorin upp till 29 ar, detta ar en
trend i hela Sverige. Det kan &ven konstateras att sjukldn inklusive PO har 6kat trots en
sjunkande sjukfranvaro.

Under 2019 har det arbetats med Friskare arbetsplatser dar analyser olika parametrar och
darefter erbjudit forebyggande insatser sasom lagaffektivt bemdétande, Core-traning, HIIT och
Motiverande samtal for chefer. Kommunen har deltagit i halsoframjande aktiviteter och
studenter vid HR-enheten har erbjudit ledarledda motionspass. Utbildning i bland annat
arbetsmiljo och rattigheter och skyldigheter har genomforts, arbetet med Vardskapet fortgar.
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Forvantad utveckling

Arets kassafldde uppgick till minus 31,9 mkr, for att aterinvestera p& en hallbar niva maste
investeringsbudgeten minska om inte kommunen ska bérja lana pengar till investeringar.
Kommunens investeringsbudget for 2020 uppgar till 53,6 mkr samtidigt som kommunens
budgeterade resultat for 2020 uppgar till 13 mkr. Kommunens kassaflode budgeteras vara
negativt aven under 2020.

SKR flaggade i sin senaste prognos for att Sverige haller pa att ga in i en mild lagkonjunktur,
och information och handelser som inkommit efter SKR senaste rapport visar annu tydligare
tecken pa att Sverige star infor en lagkonjunktur.

Vid skrivande stund sa sprids coronaviruset runt om i varlden och Sverige har redan éver 100
konstaterade fall. Ett flertal skolor i Stockholmsomradet har stangt pa grund av
smittspridningen och Utrikesdepartementet avrader fran alla utlandsresor. | Vasterbotten har
13 fall konstaterats. Lycksele kommun har en arbetsgrupp, utsedd av kommunchef, som
I6pande foljer utvecklingen av coronaviruset covid-19. Arbetsgruppen traffas I6pande och
jobbar utifran faststallda krisberedskapsplaner och deltar i veckovisa samverkanskonferenser i
lanet.

Coronavirusets spridning far stora effekter pa den globala ekonomin men aven Sveriges
ekonomi. OECD kallar coronavirusets utbrott for det stoérsta hotet mot ekonomin sedan
finanskrisen och spar redan att den globala tillvaxten i ekonomin kommer att minska med en
halv procent under 2020, men att effekten kan bli det tredubbla vid ett mer langvarigt
virusutbrott. For Sveriges del ar den initiala bedémningen fran finansdepartementet att
tillvaxten minskar med 0,3 procent till foljd av coronaviruset medan Swedbanks beddémning ar
tillvaxttakten minskar med 0,8 procent. Ytterligare ett tecken pa att Sveriges ekonomi bromsar
in och gar mot en lagkonjunktur eller en eventuell recession ar att svenska rantekurvan nu har
inverterat for forsta gangen sedan finanskrisen. Det innebar rantan pa den svenska 10-ariga
statsobligationen understeg réntan pa den 2-ariga statsobligationen.

Lagre ekonomisk tillvaxt i Sverige innebar lagre skatteintakter for kommunen. Hur stora
férandringarna av skatteintakterna blir for Lyckseles del gar i nulaget inte att fa nagot direkt
svar pa eftersom det ar valdigt manga faktorer som paverkar kommunens skatteintékter och
generella statsbidrag. Detta staller dock krav pa att kommunen anpassar sin verksamhet till en
lagre ekonomisk tillvaxt. Det kommer att kravas storre prioriteringar an vad som gjorts de sista
aren.
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Kommunfullmaktige och styrelsen i Lycksele Flygplats AB fattade under december manad
beslut om att salja, respektive kdpa de anlaggningstillgangar som ar kopplade till flygplatsens
verksamhet sa som mark, terminalbyggnad, landningsbana med mera. Planen ar att affaren
genomférs under forsta halvaret 2020.

Kompetensforsorjning kommer fortsatt vara en stor utmaning, inte bara inom legitimationsyrken
utan aven andra yrken, framforallt dar det kravs hogre utbildning. Har galler det fér kommunen
att fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare, genom att bland annat ge medarbetarna ratt
forutsattningar att gora ett bra jobb, rimliga I6ner samt karriarméjligheter, vidareutbildning med
mera. Lycksele Kommun har antagit en kompetensférsorjningsplan och verksamheterna har

bildat arbetsgrupper for att fortsatta arbeta med fragan.
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Driftredovisning

Driftredovisning

Budget Utfall Avwvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Totalt for kommunen 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Skatteintidkter och utjdmning 880,9 877,5 -3,4| 855,0 860,4 5,4
Finansiella kostnader och intakter 2,0 9,6 7,6 2,0 1,5 -0,5
Styrelse och ndmnder -829,3  -829,3 00| -792,6 -783,1 9,5
Resultatenheter 0,0 7,1 71 0,0 -1,1 -1,1
Avskrivningar utanfor resultatenheter -20,5 -16,3 42| -20,5 -16,8 3,7
Pensioner, ansvarsforbindelse och 230
avsattningar ’ -28,0 -5,0 -24,0 -22,1 19
Internrénta inkl OH i resultatenheter 7,5 7,6 0,1 7,5 7,4 -0,1
Ovrigt utanfér driftbudgeten -0,4 -0,4 -11,2 -11,2
Arets resultat (Mkr) 17,6 13,6 4,0 274 35,0 7,6

Den kommunala koncernens ekonomi ar uppdelad i tre delar, anslagsfinansierad verksamhet,
resultatenheter och bolag. Anslagsfinansierad verksamhet innebar att kommunfullmaktige
tilldelar en ekonomisk ram som namnden/verksamheten har att férhalla sig till. Anslagen
finansieras genom skatteintéakter och kommunal utjamning men kan ocksa kompletteras
genom avgifter och liknande.

Resultatenheterna daremot far inget anslag av kommunfullmaktige utan finansieras helt genom
interna eller externa avgifter gentemot anslagsfinansierad verksamhet eller externa kunder.
Grundregeln for en resultatenhet ar att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och till
sjalvkostnadsprincipen. De kommunala bolagen bedriver verksamhet pa marknadsmassiga
grunder och/eller pa uppdrag av kommunen genom moderbolaget Lycksele Stadshus AB.
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Namnderna
: 3 Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
| — ‘* Styrelse och néamnder 2019 2019 2019 2018 2018 2018
S - : Kommunstyrelsen 99,6 97,9 1,7 68,2 66,1 2,1
- '_qf o | Utbildningsnamnden 321,0 321,0 0,0 308,4 305,9 2,5
. Socialnamnden 376,6 379,2 -2,6 363,9 359,9 4,0
Myndighetsndmnden 27,8 27,5 0,3 28,8 29,3 -0,5
Kommunfullmaktige 4,0 3,5 0,5 2,7 3,0 -0,3
Lyst-ndmnd 0,2 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1
Overférmyndarnamnden 0,1 0,2 -0,1 - - -
Personalndmnden - - - 0,6 0,5 0,1
Tekniska namnden - - - 19,7 18,4 1,3
Totalt (Mkr) 829,3 829,3 0,0 792,6 783,1 9,5

Resultatenheter

LYSTIT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Lycksele Kost 0,0 -2,3 -2,3 0,0 -1,3 -1,3
Skolmaltider kostndmnd 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
Fastighetsenheten 0,0 -3,9 -3,9 0,0 -1,8 -1,8
Bredbandsenheten 0,0 -0,9 -0,9 0,0 1,9 1,9
Totalt (Mkr) 0,0 -7,1 -7,1 0,0 -1,1 -1,1
Totalt 836,4 784,2

Justering: poster ej hanforbara till
verksamhetens kostnader och
verksamhetens intakter i
resultatrakningen -3,1 -10,7

Summan av verksamhetens
intdkter och verksamhetens
kostnader enligt resultatrakning 833,3 773,5
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De allra flesta namnder och verksamheter uppvisar ett positivt resultat. Nar aret summerades
blev arets resultat + 13,6 mkr fér kommunen jamfort med budgeterat resultat pa +17,6 mkr som
motsvarar ett 6verskott pa 2% av skatter och bidrag. Ett éverskott pa +13,6 mkr far i den
oroliga omvarlden samt med tanke pa att manga andra kommuner gar med underskott
betraktas som tillrackligt bra. Den anslagsfinansierade verksamheten har inga avvikelser alls
mellan budget och utfall pa aggregerad niva vilket aldrig tidigare hant. Skatteintakterna blev
marginellt sémre -3,4 mkr vilket far anses vara lite pa 881 mkr i budget. Resultatenheterna
sticker ut gor ett stort underskott, mer om detta i nasta avsnitt. Avskrivningarna blev 4,2 mkr
lagre bland annat till foljd av férséljning av inventarier till kommunalférbundet LYSTKOM.
Pensionskostnaderna blev 5 mkr hogre an budget och det ar kopplat till ett pensionsavtal, dar
ar kostnaden av engangskaraktar. Till féljd av andringar i redovisningslagstiftningen ékade de
finansiella intakterna mer an budgeterat, hela +7,6 mkr. Vardepappersplaceringarna som
numera varderas till verkligt varde bidrog till detta efter en rekordstark boérs under 2019. Det ar
inte hallbart att tro att sddana har ékningar i finansnettot kommer att ske framdéver, detta ar far
anses vara ett undantag. | framtiden kommer finansnettot svanga betydligt mer an tidigare da
varderingen till verkligt varde slar igenom direkt vid en upp saval som nedgang pa borsen.

Kommunstyrelsens positiva avvikelse fran budget pa 1,7 mkr forklaras huvudsakligen med
vakanshallning av tjanster. Inom styrelsen finns underskott inom framférallt snéréjning samt
idrotts och fritidsanlaggningar. Utbildningsnamnden gar precis enligt budget och inom
namnden gar for och grundskola battre an budget och programmet gymnasieskola sdmre an
budget. Socialndmnden gor ett underskott pa totalt -2,7 mkr och inom socialndmnden gor IFO
ett dverskott medan hemtjansten gar med underskott. Myndighetsnamnden gor ett dverskott
kopplat till vakanshallning av tjanster. Kommunfullmaktige har haft Iagre kostnader for de tre
beredningar som inrattades 2019 vilket innebar att éverskott pa 0,5 mkr. Ovriga namnders
budgetavvikelser far anses vara mycket sma.

Det kan konstateras att alla namnder och styrelsen pa totalen gick bra och héll budget men
inom namnderna finns stora avvikelser mellan programbudgetarna. Det innebar att under 2020
kommer alla fortsatt masta anpassa sin verksamhet efter de budgetramar kommunfullmaktige
beslutat om.

Resultatenheter

Varje resultatenhet ska enligt plan uppvisa ett nollresultat. Resultatenheterna fastighet och
bredband ingar i kommunstyrelsen och under verksamhetsomradet samhallsbyggnad.
Fastghet gjorde ett férhallandevis stort underskott pa -3,9 mkr till foljd av 6kade
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underhallskostnader som ej var budgeterade. Bredband gjorde ett underskott mot budget pa
0,9 mkr, dar har en hel del teknisk utrustning under aret bytts ut da den inte klarat dagens
kapacitetskrav. Resultatenheten LYST IT gjorde ett nollresultat och efter forsta juni 2019 ar IT-
enheten en del av kommunalférbundet LYSTKOM.

| kostndmnden finns det tva resultatenheter, Lycksele kost/Lasarettskdket och skolmaltider
kostnamnd. Kostnamnden ar ett samarbete med Region Vasterbotten. Lycksele
kost/Lasarettskoket gjorde ett stort underskott pa 2,3 mkr, dar 6kade personalkostnader var en
bidragade orsak.

Bolagen

Lycksele Stadshus AB ar moderbolag till de bolag som ingar i Lycksele kommunkoncern
forutom bolaget Skogsmuseet i Lycksele AB som &gs till 51% direkt av kommunen, samt
kommunalférbundet LYSTKOM som ar ett koncernbolag som Lycksele kommun &r medlem i.
Bolaget Lycksele Stadshus AB har lan som uppgar till 28,5 mkr fér innehavet av aktierna i
dotterforetagen.

| agardirektiven till bolagen framgar att agaren forvantar sig ett positivt resultat fore
bokslutsdispositioner med undantag for Djurparken som férvantas gora ett nollresultat efter
bokslutsdispositioner till fljd av avskrivningskostnader i samband med dvertagande av
anlaggningstillgangar som tidigare tillhort kommunen. AB Lycksele Industrihus sticker under
2019 ut rejalt genom sitt historiskt hdga resultat pa +3,1 mkr. Det beror pa att i stort sett alla
lokaler ar uthyrda och att energieffektiviseringsarbetet har gett stor effekt genom lagre
kostnader och néjdare kunder. Lycksele Flygplats AB gor ett 6verskott pa 0,4 mkr, dar ingar
kompensation for flygskatten pa +1,7 mkr. Antalet passagerare 6kade till 18 136 personer, en
Okning pa 27% jamfort med féregande ar. Lycksele Bostader AB levererar som vanligt ett
stabilt resultat pa +4,4 mkr. Lycksele Djurpark AB Okar antalet besokare till 56 000, vilket ar en
okning med 400 besdkare. Bolaget har ocksa ett férhallandevis starkt underliggande resultat
som dras ner av engangskostnader. Lycksele Avfall och Vatten AB utgar ifran
sjalvkostnadsprincipen och ska varken gora éver eller underskott.
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Lycksele Flygplats AB

Ekonomiskt utfall (mkr) 2019 2018 Ekonomiskt utfall (mkr) 2019 2018
e Omsattning 28,4 23,6
Omsa?_tmng . 89.3 875 Res. fére bokslutsdisp. och
Res. fére bokslutsdisp.
skatt 0,4 -3,5
och skatt 4.4 6,2 .

, Balansomslutning 33,9 36,0
Balansomslutning 310,6 310,9 Soliditet i % 274 225
Soliditet i % 329 321 ° ’ '

Lycksele Djurpark
AB
Ekonomiskt utfall
Lycksele Stadshus AB (mkr) 2019 2018
Ekonomiskt utfall (mkr) 2019 2018
Omesattning 11,8 10,7
Omsittning 01 0.1 Res. fore okslutsdisp.
N . och skatt -1 -1,6
Res. fére bokslutsdisp. och Bal lutni
Balansomslutning 36,7 30,7 oliariet 1 ve 91 2490
Soliditet i % 35 7.1
AB Lycksele Industrihus
Ekonomiskt utfall (mkr) 2019 2018
Lycksele avfall och Vatten AB (LAVAB)
Ekonomiskt utfall (mkr) 2019 2018 Omesattning 18,2 15,6
Res. fore bokslutsdisp.
Omséttning 39 347 ochskatt 31 02
Res. fére bokslutsdisp. och Balansomslutning 89,9 863
skatt 04 0,9 Soliditet i % 13,4 10,1
Balansomslutning 50,8 49,0
Soliditet i % 11,8 13,2
Skogsmuseet i Lycksele
LYSTKOM AB
2019 2018 Ekonomiskt utfall (mkr) 2019 2018
Omesattning 19,9 - Omsaéttning 7,7 8,2
Res. fore bokslutsdisp. och Res. fére bokslutsdisp.
skatt 2,0 - och skatt -0,2 0,0
Balansomslutning 25,6 - Balansomslutning 4,9 6,3
Soliditet i % 7,8 - Soliditet i % 775 64,8
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Investeringsredovisning

Namnd (mkr) Budget Budgetjusteringar  Utfall Avvikelse
2019 under aret 2019 2019
o Kommunledningskontoret 0,0 2,5 2,1 0,4
Den ordinarie .
investeringsramen pé Samhallsbyggnad 8,4 0,3 14,5 -5,8
41,3 mkr hgf Overstigits Resultatenhet bredband 2,0 8,6 -6,6
genom att flera tunga .
investeringsprojekt Resultatenhet fastighet 22,6 -2,8 19,0 0,8
bedrivits parallelit. Totalt kommunstyrelsen 33 0,0 443 -11,3
Kommunfullméktige
har ocksa beviljat en
tillféllig utékning av Forskola/grundskola 1,7 1,6 0,1
Investeringsramen pa Gymnasieskola inkl komvux 1,3 1,7 0,4
3,9 mkr eftersom
behoven &r sa stora att Totalt Utbildningsnamnden 3,0 3,3 -0,3
prioritering inte varit
modjlig att gora. .
Darutéver har det VO Stod, vard och omsorg 1,8 0,9 0,8
ocksa funnits VO Individ- och familjeomsorg 1,3 0,7 0,5
strategiska . . .
investeringsmedel pa Finansiell Leasing fordon 1,5 3,0 -1,5
34 mkr. Totalt Socialnimnden 4,5 4,6 -0,1
Kort sagt har
investeringsvolymen . .
under 2019 varit Myndighetsnamnden 0,5 3,9 4,5 -0,1
historiskt hég.
Kostnamnden 0,3 0,2 0,1
Totalt inom ram 41,3 3,9 56,8 -11,6

Multifunktionsbanan pa Tannberget har fardigstallts och etableringen har medfért att ett antal
tavlingar och traningslager har genomforts och fler stora tavlingar planeras. Till starten av
hostterminen kunde eleverna flytta in i den nyrenoverade Forsdalaskolan. | kommunfullmaktige
25 juni 2018 beslutades det om en ordinarie investeringsram pa 41,3 mkr samt strategiska
investeringsmedel pa 31 mkr. | kommunfullmaktige 25 februari 2019 beslutades om utdkning
av 2019 ars strategiska investeringsmedel dar LYST-IT fick ett tillskott pa 3 mkr for att kunna

kopa in IT-utrustning innan kommunalférbundet LYSTKOM startades.
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Pa samma kommunfullmaktige i februari 2019 fick Myndighetsndmnden ett tillskott pa 3,9 mkr
pa grund av att en tankbil blivit férsenad och levererades forst 2019 samt for inforande av FIP
bilar (forsta insatsperson) till raddningstjansten.

Total investeringsbudget for 2019 inklusive namnda budgettillskott i efterhand summerar till
41,3 mkr + 3,9 mkr + 34 mkr = 79,2 mkr, vilket kan jamféras med arets totala utfall som
uppgick till 102,5 mkr.

Totalt

Budget Utfall Avvikelse Totalbudget  utfall
Strategiska medel 2019 2019 2019
Centralkok pa
Tannbergsskolan 8,0 10,6 -2,6 17,0 26,3
Lyst-IT* 3,0 6,9 -3,9 3,0 6,9
Ombyggnation
Forsdalaskolan 22,0 26,7 -4,7 51,0 54,6
Multifunktionsbanan 1,0 1,4 -0,4 21,0 26,1
Totat strategiska
investeringar 34,0 45,7 -11,7 92,0 113,9

Det kan konstateras att flera av de strategiska investeringarna dragit éver budgeten rejalt.
Investeringen i centralkoket blev 9,3 mkr (eller 54%) dver budget. Samma sak med
Multifunktionsbanan som blev 5,1 mkr (eller 24%) dyrare &n budget. Aven ombyggnationen av
Forsdalaskolan dverskred sin totalbudget, men har ar avvikelsen betydligt lagre, 3,6 mkr (eller
7%). Det finns saklart manga forklaringar till de uppkomna férdyrningarna men det ar oavsett
olyckligt nar det blir sa stora differenser mellan budgeterad totalkostnad och faktiskt utfall.
Bade ombyggnationen av Forsdalaskolan samt centralkdket har drabbats av 6kade kostnader
pa grund av asbestsanering och ATA-kostnader. Centralkdket hade &ven extra kostnader for
extern projektledning. Investeringen i centralkdket féranleddes av en vattenskada och Lycksele
kommun har mottagit 5 mkr i forsakringsersattning vilken har intaktsforts under tidigare ar.

Multifunktionsbanan har haft kostnader kopplade till en sent pakommen miss i terrasseringen
vilket foranledde bade justeringar i terrasser samt utokad mangd grusinforsel. Vid
provtryckning av sndéanlaggningen upptacktes dven ett fel i monteringen vilket resulterade i
Okade kostnader pa ca 0,5mkr for felsékning och atgard.
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Tillskottet som LYST-IT fick for att kunna kdpa IT-utrustning innan de inférlivades i
kommunalférbundet rackte inte alls till utan de éverskred budgeten med 3,9 mkr, delvis pa
grund av att starten av kommunalférbundet blev senarelagd.

Resultatenheten bredband éverskred under aret sin investeringsbudget med 6,6 mkr (eller
330%). En del av forklaringen till den stora avvikelsen ar att vid budgeteringen av
investeringsprojekt inom bredband sa har man réknat med extern finansiering i form av
stadsbidrag och anslutningsavgifter fran hushallen. Investeringarna redovisas dock brutto och
investeringsbidragen samt anslutningsavgifterna redovisas i balansréakningen och upploses
under avskrivningstiden. En annan forklaring till arets hoga investeringsbelopp ar att man har
valt att samférlagga sina ledningar med Skelleftea kraft nar de har gravt for att pa sikt halla

nere kostnaderna.
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Sammanstalld
redovisning

| den sammanstéllda
redovisningen ingér,
férutom kommunens
egen verksamhet, dven
de verksamheter som
bedrivs i féretagsform,
och dar kommunen ager
minst 20 % eller har ett
betydande ekonomiskt
inflytande. | den
sammanstéllda
redovisningen
elimineras intékter,
kostnader, fordringar
och skulder mellan de
olika enheterna for att
ge en bild av hur man
tillsammans, som en
enda enhet, férhéller sig
till omvériden. Det som
da plockas bort &r t ex
under aret lamnade och
mottagna bidrag,
kostnader och intékter
fér hyror samt
kundfordringar och
leverantérsskulder
mellan de olika
ingdende enheterna.
Frén och med 2019
ingér
kommunalférbundet
LYSTKOM i
kommunkoncernen.

Finansiella rapporter

Finansiella rapporter

Resultatrakning

Belopp i mkr

Verksamhetens intakter Not 1
Verksamhetens kostnader Not 2
Aw- och nedskrivningar Not 7-10

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter Not 3
Generella statsbidrag och Not 4
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter Not 5
Finansiella kostnader Not 6
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster
Arets resultat

Sammanstilld

Sammanstilld

Kommunen redovishing Kommunen redovisnhing
2019 2019 2018 2018
245,2 400,4 270,2 410,8
-1078,5 -1200,2 -1043,7 -1159,5
-39,0 -62,3 -63,4 -72,9
-872,3 -862,1 826,97 -821,7
585,7 585,7 575,4 575,4
291,9 291,9 285,0 285,0
5,3 15,5 33,5 38,7
1,7 10,5 4,4 3,3
-3,4 -5,9 -2,9 -5,0
13,6 20,1 35,0 37,0
0,0 0,0 0,0 0,0
13,6 20,1 35,07 36,9

Kommunen gor ett svagt resultat vid jamforelse med tidigare ar. Under 2018 gjorde kommunen

ett positivt resultat pa 35 mkr. Ar 2019 har resultatet sjunkit till ett positivt resultat pa 13,6 mkr.

Resultat for 2019 far anda anses vara godkant déd SKR prognostiserar att 1/3 av alla

kommuner kommer att gora ett underskott. Dock kommer det att krdvas helt andra typer av

atgarder framover for att fortsatta halla uppe resultatet pa en acceptabel niva.

Kommunkoncernen som helhet gar fortsatt bra. Det som drar ner kommunkoncernens resultat i

jamfdérelse med 2018 ar kommunen. Flera bolag i koncernen goér rekordresultat vilket ar

gladjande da SKR prognostiserar att Sverige gar mot en mild lagkonjunktur. AB Lycksele

Industrihus gor ett av de basta resultaten nagonsin da vakansgraden ar sa nara noll man kan

komma och da gjorda energieffektiviseringar gett full effekt. Lycksele Flygplats AB har under

aret kompenserats med 1,7 mkr fran staten for inforandet av flygskatten, det ar positivt att

staten gar in och tar sitt ansvar!
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Stélining i kommunen

Kassabehallningen och
kassalikviditeten har
minskat rejélt under
aret. Det har daremot
ingen stérre pdverkan
pa kommunens
betalningsférmaga.
Kommunen har fortsatt
stora delar av likvida
medel placerade i
Kkortfristiga réntepapper
som &r latta att avyttra
och pa sa séatt omséttas
i likvidamedel om sé&
skulle behévas. De
langfristiga skulderna &r
52 mkr. De kortfristiga
skulderna har 6kat
marginellt under aret.

Kassaflodesanalys

Belopp i mkr

Not
DRIFT
Arets resultat
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar, m.m.
Justering for ianspraktagna avsattningar
Justering for realisationsvinster/forluster
Justering ej likviditetspaverkande intékter
Medel fran verksamheten fére
fordndring av rorelsekapital
Foérandring av omsattningstillgadngar
Foérandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran drift

Not 7-9
Not 2, 6
Not 17, 18
Not 1, 2
Not 1

Not 12-13
Not 20

INVESTERINGAR

Materiella anldggningstillgangar
Nettoinvesteringar

Ej likviditetspaverkande investeringar
Forsaljningsinkomster

Finansiella anldggningstillgangar
Investeringsutgifter

Utlaning
Forsaljningsinkomster/aterbetald utlaning
Kassaflode fran investeringar

Not 7-10
Not 8-9
Not 1

FINANSIERING

Nyupptagna langfristiga 1an
Amortering langfristiga lan
Kassaflode fran finansiering

Not 19

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Sammanstilld

Finansiella rapporter

Sammanstalld

Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2019 2019 2018 2018
13,6 20,1 35,0 36,9
39,0 62,3 53,4 72,9
6,3 7,8 15,2 15,2
-0,8 -0,8 -0,7 -0,7
0,3 -0,6 21 -0,1
15,6 16,4
74,0 105,2 104,9 124,1
-18,8 -13,2 6,8 9,0
6,0 6,1 -9,8 -14,7
61,2 98,0 101,9 118,4
-102,5 -152,7 -102,6 -144 1
8,1 9,0
1,3 0,4 0,4 2,7
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
10,0 0,0 0,0 0,0
-83,1 -143,3 -102,2 -141,4
0,0 0,0 0,0 26,5
-10,0 -1,1 -10,0 -12,0
-10,0 -1,1 -10,0 14,5
-31,9 -46,4 -10,3 -8,5
237,7 274,2 248,0 282,7
205,8 227,8 237,7 274,2

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar.

Kassaflodet ar inte tillrackligt for att finansiera kommunens investeringar med egna medel.

Kassaflodet for aret var minus 31,9 mkr vilket innebar att kommunen salt rantefonder for att pa

sa vis klara av likviditeten. Det ar inte hallbart att géra sadana stora investeringar som

kommunen gjort under aret och/eller ha ett sa pass lagt resultat. Kommunens

investeringsbudget maste under nastkommande ar minska eller resultatet 6ka for att klara av

att finansiera investeringarna med egna medel. Under 2019 investerade kommunen for 102,5

mkr, vilket ar i niva med 2018 ars utfall. Kommunkoncernen gjorde pa totalen i stort sett lika

stora investeringar 2018 som 2019. Av totala investeringar pa 152,7 mkr sa minskade

kassaflodet med 46,4 mkr vilket visar pa ett starkt kassaflode sahar i slutet av

hogkonjunkturen. Det har ocksa varit mojligt att historiskt investera sa pass mycket som

kommunkoncernen gjort da resultaten varit sa hoga tidigare ar.
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Balansrakning
Sammanstilld Sammanstalld
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
Belopp i mkr 2019 2019 2018 2018
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 7 1,5 1,5 2,3 2,3
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn.anlagg. Not 8 418,2 860,1 367,3 792,7
Maskiner och inventarier Not 9 48,4 80,6 53,2 75,4
Owriga materiella anl.tillg. Not 10 0,4 0,4 0,4 0,4
Finansiella anlédggningstillgangar Not 11 40,7 10,2 50,7 10,2
Summa anlédggningstillgangar 509,2 952,8 474,0 881,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad Not 12 2,5 3,3 3,0 3,5
Fordringar Not 13 98,0 97,2 78,7 83,8
Kortfristiga placeringar Not 14 119,4 121,0 113,5 115,1
Kassa och bank Not 15 86,4 106,8 124,2 159,1
Summa omsittningstiligangar 306,3 328,3 319,4 361,5
Summa tillgangar 815,5 1281,2 793,4 1242,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL Not 16 542,4 643,2 530,5 624,8
- varav arets resultat Not 16 13,6 20,1 35,0 36,9
- varav resultatutjamingsreserv (RUR) Not 16 42,8 42,8 42,8 42,8
AVSATTNINGAR
Avséattningar for pensioner Not 17 15,9 16,0 10,4 10,5
Owriga avséttningar Not 18 0,0 5,6 0,0 4,3
Summa avsittningar 15,9 21,6 10,4 14,8
SKULDER
Langfristiga skulder Not 19 52,5 360,9 53,8 353,5
- varav skuld for investeringsbidrag Not 19 15,3 15,3 13,3 13,3
Kortfristiga skulder Not 20 204,7 255,4 198,7 249,4
Summa skulder 257,2 616,3 252,5 602,9
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 815,5 1281,2 793,4 1242,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 Not 21 353,2 353,2 364,8 364,8
Stallda sakerheter Not 22 341,7 166,1 405,3 163,0
Summa panter och
ansvarsforbindelser 694,9 519,3 770,4 527,8
Forvaltade fonder Not 23 1,8 1,8 1,8 1,8
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Kommunens balansrakning ar mycket stark efter flera ar av stora éverskott, dven arets mindre
overskott pa 13,6 mkr bidrar till att starka upp den. Under aret har stora aktiveringar gjorts pa
bland annat forsdalaskolan samt Multifunktionsbanan vilket 6kat pa de materiella
anlaggningstillgangarna rejalt. Kostnader fér ovan namnda investeringar kommer att belasta
kommunens resultat manga ar framat med bade med 6kade kapitalkostnader samt 6vriga
driftkostnader for att driva anlaggningarna. De 6kade pensionsavsattningarna jamfoért med
foregaende ar ar kopplade till ett enskilt pensionsavtal av engangskaraktar. | de langfristiga
skulderna ingar fran och med 2019 aven forutbetalda anslutningsavgifter for bredband, dessa
har tidigare varit bokférda under kortfristiga skulder. Den 1 juni bilades kommunalférbundet
LYSTKOM och i samband med detta salde Lycksele Kommun alla inventarier med mera fill
kommunalférbundet for det bokférda vardet.

Kommunkoncernens balansrakning ar mycket stark med en soliditet pa éver 50%. Pa
tillgangssidan syns tydligt de stora investeringar som avslutats under 2019.
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Belopp i mkr 2019 2018

1. Verksamhetens intakter - kommunen

Forsaljningsintakter 241 29,0
Taxor och awgifter 25,6 26,4
Hyror och arrenden 27,9 27,5
Bidrag och ersattningar fran staten 89,4 110,1
Owriga bidrag 8,5 7.6
Owriga intakter 69,7 69,6
Summa verksamhetens intakter 245,2 270,2
- varav realisationsvinst 6,5 0.4
- varav lik viditetspéverk ande realisationsvinst 1,3
- forséljning av anlédggningstillgangar 17,4 0,4
- varav €j lik viditetspaverk ande intakter 15,6
Bidrag som avser flera redovisningsperioder (kommunen) Intaktsfort 2019 Intéktsfort 2018
Skapande skola 2019/2020, 0,4 mkr 0,1 0,0
Utveckling av naringslivet och foretagsklimatet 2018-2020, 4 mkr 2,0 0,1
Starkta bibliotek, 1,2 mkr 0,9 0,0
Kunskapsbaserad metod for att forebygga krankningar och vald i skolan,
0,2 mkr 0,0 0,0
Lapland Pike, 2017-2020, 2,1 mkr 0,3 0,5
Kulturradet KUR 19/20 Musikskolan, 0,1 mkr 0,0 0,0
Naringslivsutveckling i Méjligheternas Region. 2018-2020. 1,7 mkr 0,6 0,2
3,9 0,8
Verksamhetens intdkter - sammanstélld redovisning
Lycksele Bostader AB 89,3 90,8
AB Lycksele Industrihus 18,3 15,7
Skogsmuseet i Lycksele AB 3,9 4,2
Lycksele Djurpark AB 11,8 10,7
Lycksele Flygplats AB 28,5 23,7
Lycksele Stadshus AB 0,0 0,0
Lycksele Avfall och Vatten AB 38,9 34,7
LYSTKOM 10,9
Awgar koncerninterna poster -46,5 -39,3
Summa verksamhetens intdkter - sammanstélld redovisning 400,4 410,8
- varav realisationsvinst/utrangering 6,5 2,6
- varav lik viditetspéaverk ande realisationsvinst 0,4
- foérséljning av anldggningstillgdngar 7,8 2,7
- varav ej lik viditetspaverk ande intakter 16,4
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2. Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 764,9 744,5
- varav pensionskostnader inkl. sérsk. lénesk att 64,9 59,9
Bidrag och transfereringar 37,8 38,9
Entrepenader och konsulttjanster 81,3 78,5
Hyra av lokaler, fordon och maskiner 66,2 54,6
Varor och material 54,9 50,0
Owrigt 73,5 77,2
Summa ovriga kostnader 313,6 299,2
- varav realisationsférluster/utrangering 1,0 2,5
- varav férandring pensionsavs. och annat ej likv.pav. 6,3 15,2
Summa verksamhetens kostnader 1078,5 1043,7
Lycksele Bostader AB 73,4 71,7
AB Lycksele Industrihus 9,2 10,0
Skogsmuseet i Lycksele AB 4.1 4,2
Lycksele Djurpark AB 11,6 11,3
Lycksele Flygplats AB 25,5 25,0
Lycksele Stadshus AB 0,1 0,1
Lycksele Avfall och Vatten AB 35,8 32,1
LYSTKOM 7,4

Awgar konceminterna poster -46,5 -39,3
Summa verksamhetens kostnader - sammanstélld redovisning 1199,1 1158,8
- varav realisationsférluster/ utrangering 1,0 2,5
- varav f6éréndring i avséttningar och annat ej likv.pav. 7,8 15,2

Operationell Leasing - Kommunen
Sammanlagt belopp per balansdagen av framtida minimileaseavgifter

-inom 1 ar 19,0 19,7
- senare an 1 ar men inom 5 ar 59,9 49,2
- senare an 5 ar 121,5 76,6
Summa 200,4 145,5
3. Skatteintakter

Arets preliminéra skatteintakter 590,6 577,9
Prognos slutawakning -5,2 -0,7
Slutawakning foregaende inkomstar 0,3 -1,8
Summa skatteintidkter 585,7 575,4

4. Generella statsbidrag och utjamning

Bidrag for hdga LSS-kostnader 52,7 54,5
Inkomstutjamning 142,0 135,9
Kostnadsutjamning 38,6 39,1
Strukturbidrag 21,9 22,0
Kommunal fastighetsawgift 23,0 22,6
Regleringsbidrag/ -awgift 8,6 1,9
Stéd med anledning av flyktingsituationen 51 9,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 291,9 285,0
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5. Finansiella intdkter

Ranteintakter 2,0 1,6

Intékter fran koncernforetag 0,1 0,1

Utdelningar 0,7 1,0

Realisationsvinst vardepapper 0,4

Orealiserade vinster vardepapper 7,2

Borgensawift Lycksele Bostéader AB 0,7 0,8
~ Borgensawjift Lycksele Industrihus AB 0,3 0,2

Borgensawift Lycksele Avfall och Vatten AB 0,1 0,1

Borgensawift Lycksele Flygpats AB 0,1

Borgensawift Lycksele Djurpark AB 0,1

Owriga finansiella intakter 0,0 0,6

Summa finansiella intdkter - kommunen 11,7 4,4

Lycksele Bostader AB 0,1 0,1

Awgar koncerninterna poster -1,3 -1,2

Summa finansiella intdkter - sammanstélld redovisning 10,5 3,3

6. Finansiella kostnader

Rantekostnader 0,6 0,6
Ranta pensionsavsattningar 0,1 0,1
Realisationsforlust vardepapper 0,6

Orealiserade forluster vardepapper 1,2

Owriga finansiella kostnader 0,9 2,2
Summa finansiella kostnader - kommunen 3,4 2,9
Lycksele Bostader AB 2,0 2,0
AB Lycksele Industrihus 1,1 1,1
Lycksele Djurpark AB 0,1 0,0
Lycksele Flygplats AB 0,5 0,2
Lycksele Stadshus AB 0,0 0,0
Lycksele Avfall och Vatten AB 0,1 0,0
Awgar koncerninterna poster -1,3 -1,2
Summa finansiella kostnader - sammanstélld redovisning 5,9 5,0

7. Immateriella anlaggningstillgangar

Ingadende anskaffingsvarde 14,7 14,5
Investeringar 0,0 0,2
Utrangeringar -0,4 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 14,3 14,7
Ingdende ack. avskrivningar -12,4 -10,2
Utrangeringar 0,4 0,0
Arets avskrivningar 0,8 2,2
Utgaende ack. avskrivningar 12,8 12,4
Redovisat viarde vid arets slut - kommunen 1,5 2,3
- varav férvérvade programvaror 1,5 1,6 2,3

Immateriella anldggingstillgangar skrivs av linjart under 5 ar

Redovisat viarde vid arets slut - sammanstélld redovisning 1,5 2,3
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8. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingadende anskaffingsvarde 947,9 865,7
Investeringar 78,4 84,6
- Varav gj likviditetspaverkande investeringar 51 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar -2,1 2,4
Overforingar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 1024,2 947,9
Ingadende ack. avskrivningar -580,7 -545,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 1,2 0,0
Overforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -26,5 -35,7
Utgaende ack. avskrivningar -606,0 -580,7
Redovisat viarde vid arets slut - kommunen 418,2 367,3

Linjér avskrivning tilldmpas pa samtliga tillgangar
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 30,5 ar

Lycksele Bostader AB 303,8 300,9
AB Lycksele Industrihus 73,8 75,9
Lycksele Djurpark AB 3,7 3,4
Lycksele Flygplats AB 21,8 18,1
Lycksele Avfall och Vatten AB 38,8 27,1
Redovisat varde vid arets slut - ssmmanstilld red. 860,1 792,7

9. Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffingsvarde 235,2 217,5
Investeringar 24,0 17,7
- Varav €j likviditetspaverkande investeringar 3,0

Forsaljningar -60,9 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 198,3 235,2
Ingadende ack. avskrivningar -182,0 -166,4
Forsaljningar 43,7 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar 11,7 -15,6
Utgaende ack. avskrivningar -150,0 -182,0
Redovisat varde vid arets slut - kommunen 48,4 53,2

Linjér avskrivning tillampas pa samtliga tillgangar
Bedbémd genomsnittlig nyttiandeperiod 7,6 ar

Lycksele Bostader AB 1,8 2,0
Lycksele Djurpark AB 5,9 6,7
Lycksele Flygplats AB 8,4 7,5
Lycksele Avfall och Vatten AB 5,4 57
Lycksele Industrihus AB 0,0 0,2
LYSTKOM 10,7

Redovisat viarde vid arets slut - sammanstilld red. 80,6 75,4
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10. Ovriga materiella anldggningstillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 0,4 0,4
Investeringsutgifter 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 0,4 0,4
- varav konst som inte ar féremal fér avskrivning 0,4 0,4
Redovisat varde vid arets slut - ssmmanstilld red. 0,4 0,4

11. Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Aktier och andelar i koncernforetag 2,1 2,1
Aktier och andelar i 6wriga foretag 7,4 7,4
Grundfondskapital 0,1 0,1
Forlagslan 2,6 2,6
Fordringar pa koncernforetag 28,5 38,5
Summa finansiella anl.tillg. - kommunen 40,7 50,7
Lycksele Bostader AB 0,1 0,1
Lycksele Stadshus AB 33,5 33,5
Awgar koncerninterna poster -64,1 -74,1
Summa finansiella anl.tillg. - sammanstélld redovisning 10,2 10,2
12. Forrad

Forrad och varulager 1,2 1,1
Exploateringsfastigheter 1,3 1,9
Summa Forrad - kommunen 2,5 3,0
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,1 0,1
Lycksele Djurpark AB 0,7 0,4
Summa forrad - sammanstélld redovisning 3,3 3,5

13. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18,5 14,4
Reservering for osakra kundfordringar -0,6 -0,5
Fordringar avs. mervardesskatt 10,1 8,2
Owriga fordringar péa staten 12,4 12,6
Fordringar projektawakning 3,9 4,1
Kommunens F-skatt 16,5 16,5
Interimsfordringar 37,2 23,4
Summa kortfristiga fordringar - kommunen 98,0 78,7
Lycksele Bostader AB 3,5 6,2
AB Lycksele Industrihus 2,7 4,2
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,1 0,5
Lycksele Djurpark AB 2,0 2,6
Lycksele Flygplats AB 4,2 6,0
Lycksele Stadshus AB 4,1 9,9
Lycksele Avfall och Vatten AB 6,1 2,7
LYSTKOM 2,3

Awvgar koncerninterna poster -25,8 -27,0
Summa kortfristiga fordringar - ssmmanstélld redovisning 97,2 83,8
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14. Kortfristiga placeringar

Rantebarande placeringar 119,4 114,9
Nedskrivning av finansiella tillgangar 0,0 -1,4

Réntebérande placeringar redovisas I6pande till verkligt vérde.
Verkligt varde har faststéllts enligt officiella mark nadsvérden f6r
placeringama inklusive valutaswappar i de fall placeringarna ér i
utléndsk valuta.

Summa kortfristiga placeringar - kommunen 119,4 113,5
Skogsmuseet i Lycksele AB 1,6 1,6
Summa kortfristiga placeringar - sammanstalld redovisning 121,0 115,1

15. Kassa och bank

Kassa 0,1 0,0
Bank och plusgiro (inkl. kortrantefond) 85,8 123,6
Likvida medel hos kapitalforvaltare 0,5 0,6
Summa kassa och bank - kommunen 86,4 124,2
Lycksele Bostader AB 3,6 6,6
AB Lycksele Industrihus 14,3 7,6
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,7 1,1
Lycksele Djurpark AB 2,1 1,4
Lycksele Flygplats AB -0,5 7,5
Lycksele Stadshus AB -4,0 -2,8
Lycksele Avfall och Vatten AB 3,1 13,5
LYSTKOM 1,1

Summa kassa och bank - ssmmanstilld redovisning 106,8 159,1
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16. Eget kapital

Ingande eget kapital 530,5 496,5
Effekt av byte av redovisningsprincip -1,7

Direktbokning mot eget kapital 0,0 -1,0
Arets resultat 13,6 35,0
Utgaende eget kapital - kommunen 542,4 530,5
- varav fond for framtida pensionsataganden 120,6 113,0
- varav resultatutjigmningsreserv (RUR) 42,8 42,8
Lycksele kommun 542,4 530,5
Lycksele Bostader AB 101,6 98,5
AB Lycksele Industrihus 11,9 9,0
Skogsmuseet i Lycksele AB 1,9 2,0
Lycksele Djurpark AB 4,3 4,1
Lycksele Flygplats AB 9,2 8,9
Lycksele Stadshus AB 2,0 1,1
Lycksele Avfall och Vatten AB 8,4 6,3
LYSTKOM 1,1

Awgar koncerninterna poster -35,6 -35,6
Summa eget kapital - sammanstélld redovisning 643,2 624,8
- varav arets resultat 20,1 37,0
- varav direktbokning mot eget kapital 0,0 -1,0
- varav effekt av byte av redovisningsprincip -1,7

17. Avsittning till pensioner

Ingdende avsattning 10,4 9,6
Pensionsutbetalningar -0,8 -0,7
Nyintjanad pension 1,0 0,8
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,3 0,2
Owriga andringar 4,0 0,2
Forandring av I6neskatt 1,0 0,3
Summa avsittning till pensioner - kommunen 15,9 10,4
- varav Férmansbestdmd Alderspension 0,0 0,0
- varav Sérskild Avtalspension/Garantipensin 1,9 2,2
- varav Pension till efterlevande 1,7 1,9
- varav PA-KL-pensioner 4,6 4,0
- varav OPF-KL-pensioner 0,3 0,3
- varav PBF 4.3

- varav léneskatt 3,1 2,0
Lycksele kommun 15,9 10,4
Lycksele Bostader AB 0,1 0,1
Summa avsattning till pensioner - sammanstélld redovisning 16,0 10,5

18. Ovriga avsittningar

Lycksele kommun 0,0 0,0
Lycksele Avfall och Vatten AB (aterstallande av deponi) 1,4 1,4
Lycksele Flygplats AB (uppskjuten skatt) 0,9 1,0
Lycksele Djurpark AB (uppskjuten skatt) 0,8 0,8
Lycksele Bostader AB (uppskjuten skatt) 1,5 1,0
Lycksele Avfall och Vatten AB (upppskjuten skatt) 1,0 0,1
Summa o6vriga avsittningar - sammanstélld redovisning 5,6 4,3
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19. Langfristiga skulder
Upplaning i kreditinstitut 30,0 40,0

Andra upplysningar om kommunens laneskuld

Genomsnittlig upplaningsrénta 1,83% 1,99%
Genomsnittlig réntebindningstid 0,7 ar 1,3 ér
Laneskuldens férfallostruktur

- 15 mkr 2020

- 15 mkr 2021

Forutbetalda intédkter som regleras over flera ar

Forutbetalda investeringsbidrag, ingaende varde 13,6 12,2
Nya investeringsbidrag under aret 2,6 1,7
Resultatforda investeringsbidrag -0,6 -0,6
Summa forutbetalda investeringsbidrag 15,3 13,3
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 18 19
Forutbetalda anslutningsawgifter, ingaende varde 2,6
Nya anslutningsawgifter under aret 1,7
Resultatforda awgifter -0,2
Summa forutbetalda anslutningavgifter 4,0
Aterstdende antal &ar (vagt snitt) 19
Summa forutbetalda intidkter 19,3

Finansiell Leasing fordon

Varde pa balansdagen 3,2 0,5
Totala minimileaseawjifter 1,5 0,3
Totala minimileaseawifternas nuvarde 1,5 0,3
Forfallotidpunkter for nuvardesberaknade minimileasawifter

- inom ett ar 0,6 0,1
- senare an ett ar, men inom fem ar 0,9 0,2
Variabla awgifter som ingar i periodens resultat 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder - kommunen 52,5 53,8
Lycksele Bostader AB 191,0 191,0
AB Lycksele Industrihus 73,0 73,2
Lycksele Stadshus AB 28,5 28,5
Lycksele Djurpark AB 8,0 8,0
Lycksele Avfall och Vatten AB 17,0 17,0
Lycksele Flygplats AB 19,4 20,5
Awgar koncerninterna poster -28,5 -38,5
Summa langfristiga skulder - sammanstélld redovisning 360,9 353,5
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20. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 54,8 47,5
Skuld avs mervardesskatt 0,9 1,4
Skatteawrakning och dwriga skulder till staten 7,3 5,0
Kallskatt och diverse awdrag 11,7 11,1
Upplupen pensionskostnad, individuell del 22,0 21,8
Skuld till anstallda 59,8 58,9
Upplupna sociala awgifter 31,3 30,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9,2 18,3
Owriga korta skulder 3,0 0,0
Skulder projektavrakningar 4,7 4,3
Summa kortfristiga skulder 204,7 198,7
Lycksele Bostader AB 18,6 25,2
AB Lycksele Industrihus 5,9 5,7
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,6 1,2
Lycksele Djurpark AB 1,3 1,7
Lycksele Flygplats AB 4,4 8,8
Lycksele Stadshus AB 71 11,0
Lycksele Avfall och Vatten AB 25,6 24,1
LYSTKOM 13,0
Awgar konceminterna poster -25,8 -27,0
Summa kortfristiga skulder - sammanstéalld redovisning 255,4 249.,4
21. Pensionsforpliktelser dldre an 1998
Ingadende ansvarsforbindelse 364,8 374,0
Pensionsutbetalningar -17,1 -17,0
Rante- och basbeloppsupprakningar 9,2 8,0
Owriga férandringar 1,4 1,9
Forandring av I6neskatt -2,3 2,1
Summa pensionsforpliktelser dldre an 1998 353,2 364,8
- varav pensioner 284,2 293,6
- varav l6nesk att 69,0 71,2
Utredningsgrad / Aktualiseringsgrad 97% 97%
Overskottsfond 0,1 0,5
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Lycksele kommun har ingatt 22, Stillda sidkerheter

en solidarisk borgen sdsom Lkasele Bostader AB - bOrgen 191,0 199,0
f6r egen skuld for AB Lycksele Industrihus - borgen 73,0 73,0
Kommuninvest i Sverige AB:s Lycksele Medborgarhusférening - borgen 33,0 33,0
) Lycksele Djurpark AB -borgen 8,0 15,0
samtliga nuvarande och Lycksele Aviall och Vatten AB - borgen 17,0 50,0
framtida f6rpliktelser. Samtliga Lycksele Flygplats AB - borgen 19,4 35,0
290 kommuner och regioner Borgen for egna hem 0,3 0,3
som per 2019-12-31 var Summa stéillda sikerheter - kommunen 341,7 405,3

medlemmar i Kommuninvest Ovan angivna borgenssiffor fér 2019 avser av bolagen utnyttjat

borgensutrymme. | flera fall s& har kommunfullméktige beslutat om ett

har ingatt likalydande - ; . S N
hégre borgensutrymme, vilket bolagen inte hade utnyttjat vid utgangen

borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk
Férening har ingéatts ett
regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt
ianspréktagande av ovan
ndmnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska
ansvaret férdelas dels i
férhallande till storleken pa de
medel som respektive
medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB,
dels i férhallande till storleken
pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk
férening. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av
Lycksele kommuns ansvar
enligt ovan ndmnd
borgensférbindelse, kan
noteras att per 2019-12-31
uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala
forpliktelser till 460 925 942
275 Kkr och totala tillgangar till
460 364 563 304 kr. Lycksele
kommuns andel av de totala
férpliktelserna uppgick till 397
886 889 kr och andelen av de
totala tillgangarna till 391 710
611 kr.

av 2019.

Total kommunalborgen enligt KF beslut
Lycksele Bostader AB - borgen

AB Lycksele Industrihus - borgen

Lycksele Medborgarhusforening - borgen
Lycksele Djurpark AB -borgen

Lycksele Avfall och Vatten AB - borgen
Lycksele Flygplats AB - borgen

LYSTKOM - borgen

Borgen fér egna hem

Summa totala borgensbeslut - kommunen

Lycksele Bostader AB - inteckningar
Lycksele Bostader AB - awopbart underhall
AB Lycksele Industrihus - inteckningar
Awgar konceminterna poster

Summa stédllda sdkerheter - sammanstéalld redovisning

23. Forvaltade fonder

Sociala samfonden

Lovisa Mattsons barnhemsfond

Ivan och David Holmlunds arvsfond

Gustav och Nicolina Israelssons minnesfond
Summa forvaltade fonder

24. Arets kostnad for rikenskapsrevision

25.Sarredovisningar

Lyck sele Avfall och Vatten AB har uppréttat sédrredovisning
enligt lag (2006:412) om allménna vattentjanster.
Sérredovisningen finns tillgédnglig i bolagets arsredovisning.
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2019-01-01 fick Sveriges kommuner en ny redovisningslag, Lag (5018:597) om kommunal
redovisning och bokféring, (LKBR). Lycksele kommun foljer den nya redovisningslagen samt
rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR) som ar den
organisationen som tolkar LKBR och ger ut redovisningsrekommendationer for kommunal
redovisning. Redovisningen sker pa ett satt som i allt vasentligt dverensstammer med god
redovisningssed.

Den nya lagen innebar bland annat att placeringar i finansiella instrument vars syfte ar att
generera avkastning redovisas till verkligt varde enligt RKR R7. Ett avsteg som gjorts fran
gallande rekommendation ar att jAmforelsetalen i resultat och balansrakning fér 2018 ar inte
omraknade och korrigerade enligt de nya redovisningsprinciperna gallande placeringarna i
finansiella instrument med motiveringen att justeringsbeloppets storlek inte var vasentligt och vi
anser att informationsvardet inte motsvarar den arbetsinsats som kravs. Effekten av bytet av
redovisningsprincip till verkligt varde redovisas som en korrigeringspost i eget kapital i enlighet
med RKR R12. Tabellen pensionsredovisning i forvaltningsberattelsen ar uppdaterad med
korrekta jamforelsesiffror enligt de nya redovisningsreglerna.

Vid anskaffningstillfallet redovisas de finansiella tillgangar som kommunen innehar for att
generera avkastning till anskaffningsvardet. Efter forsta redovisningstillfallet redovisas dessa
finansiella tillgangar till verkligt vérde (marknadsvardet) och féréandringen i tillgangarnas
verkliga varde redovisas I6pande i resultatrakningen. | LKBR framkommer ett undantag for
finansiella instrument som kommer att hallas till forfall inte ska varderas till verkligt varde. Da
kravs det redan vid kopet att man vet att man kommer att halla instrumentet till forfall. RKR
skriver i rekommendation R7 att detta undantagsfall ska anvandas mycket restriktivt och
eftersom Lycksele kommun inte tydligt kan pavisa att vi kommer att halla nagon finansiell
placering till forfall sa har vi valt att redovisa alla finansiella placeringar till verkligt varde.

Kommunen har aven finansiella placeringar som ar utfardade i utlandsk valuta. For att sakra
exponeringen for valutarisken mellan svenska kronor och placeringar utfardade i utlandsk
valuta sa har kommunen ingatt ett valutaswappar (valutaderivat) for samtliga placeringar i
utlandsk valuta. Valutaderivaten kvalificerar sig for sakringsredovisning enligt RKR R8 och
sakringsdokumentation finns upprattad. Eftersom valutaderivaten kvalificerar sig for
sakringsredovisning sa redovisas inga negativa eller positiva varden for sjalva derivaten utan
istallet sa redovisas den underliggande finansiella tillgangen tillsammans med valutaderivaten
I[6pnade till det verkliga vardet utan uppdelning pa komponenter.
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Tidigare ar har vi redovisat forutbetalda anslutningsavgifter som en kortfristig skuld. Under
2019 har vi korrigerat redovisningen av dessa sa att de i enlighet med Kommun-bas 19 ar
redovisade under langfristiga skulder. | noten for langfristiga skulder saknas siffor fér
jamforelsearet for de forutbetalda anslutningsavgifterna. Anledningen till att vi valt att inte ta
med dessa ar for att vi anser att informationsvardet inte motsvarar den arbetsinsats som kravs
samt att RKR R12 sager att man ska undvika att korrigera jamforelseéarets siffror om de inte
kan faststallas med rimlig precision och da ska bytet av redovisningsprincip ske med
tilldmpning framat.

Intakter och kostnader har i allt vasentligt periodiserats till den period de tillhor.
Investeringsbidrag samt anslutningsavgifter for bredband intaktsfors pa ett satt som
aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning. | de fall dar en inkomst inte uppfyller
kriterierna for en intakt sa periodiseras den och redovisas som en skuld i balansrékningen. | de
fall dar kommunen har haft en inkomst som uppfyller intéktskriterierna men betalningen annu
inte har erhallits redovisas en fordran i balansrakningen. Periodisering av leverantorsfakturor
sker med maskinell hjalp i kommunens bokféring av respektive attestant. Skatteintakterna ar
bokférda enligt RKR:s rekommendation nr 2, och periodiserade enligt SKR's cirkular 19:59. De
anstalldas fordran pa kommunen i form av ej uttagen semester har periodiserats. Férandring i
pensionsavsattningar, upplupen individuell pensionsdel och sarskild I6neskatt har periodiserats
utifrdn bestallda berékningar fran KPA.

Kommunen anvander sig av bade operationell och finansiell leasing for fordon, d v s att delar
av betalda leasingavgifter har belastat resultatet som en kostnad och andra redovisas som
anlaggningstillgangar och en skuld i balansrakningen. Vi haller pa att éverga fran operationell
till finansiell leasing i allt storre utstréckning i samband med att gamla avtal om operationell
leasing forfaller.

Nar det galler anlaggningstillgangar har kommunen per 2016-01-01 dvergatt till
komponentavskrivningar. Det innebar i korthet att olika delar i exempelvis en fastighet har olika
livslangd och ska darfér ocksa ha olika avskrivningstid. | noterna till anlaggningstillgangarna
framkommer beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod for grupperna som helhet, de enskilda
komponenterna har dock en avskrivningstid som varierar mellan tre och hundra ar. For
tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal som t.ex. finansiell leasing av fordon s& anvands
avtalets langd som grund for avskrivningstiden och fordonen skrivs ner till restvardet under
avtalstiden. Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart under den beraknade
nyttjandeperioden med hansyn tagen till eventuellt restvarde. Inga avskrivningar goérs pa mark,
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konst eller pagaende arbeten. For att klassas som en anlaggningstillgang behover
nyttjandeperioden uppga till minst tre ar och anskaffningsvardet méaste uppga till minst ett halvt
prisbasbelopp. Kommunen aktiverar inte réanteutgifter utan redovisar ranteutgifterna som en
kostnad under det rakenskapsar de tillhér.

Pensionsatagandet redovisas enligt den s k blandmodellen. Pensionsférmaner intjanade fore
ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Arets intjanade pensionsférmaner ingar i
verksamhetens kostnader tillsammans med arets utbetalningar av gamla pensioner och
sarskild I6neskatt.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt Radets for kommunal redovisning
rekommendation nr. 16. | denna ingar kommunen samt bolag dar kommunens agarandel
uppgar till minst 20 procent. Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Obeskattade reserver redovisas som eget
kapital, forutom den andel som avser uppskjuten skatt. Skatt pa arets resultat i bolagen ingar i
verksamhetens kostnader i enlighet med nya redovisningslagen. Mellanhavanden mellan
kommunen och bolagen har i allt vasentligt eliminerats. Enhetliga redovisningsprinciper mellan
kommunen och bolagen saknas till vissa delar. Dar olikheter finns &r kommunens principer
vagledande.

Ord och begrepp

Det kan vara svart att Iasa och forsta en ekonomisk redovisning. Darfor har vi forsokt forklara
en del av orden och begreppen som anvéands for att innehallet i redovisningen ska bli Iattare att
ta till sig.

tkr = tusen kronor.

mkr = miljoner kronor.

Anlaggningstillgang ar en sak som har ett bokféringsmassigt varde fér kommunen eller ett
kommunalt bolag.

Avskrivningar ar arlig vardeminskning av anlaggningstillgangar. Kapitalkostnader ar
benamningen fér summan av internranta och avskrivning. Den kapitalkostnad som bokfors i
verksamheterna gar utanfor respektive verksamhets tilldelade budgetram. Intern ranta &r en
kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggningstillgangar) som utnyttjas inom en
verksamhet.

Lycksele | arsredovisning 2019 . Sidan 58



——| LYCKSELE

KOMMUN

LIKSJUON KOMMUVDNA

Noter och redovisningsprinciper

Avsattning redovisas i balansrakningen och ar en foérvantad framtida utbetalning av en legal
forpliktelse till foljd av en eller flera intraffade handelser

Balansrakningen visar vilka tillgadngar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan
ocksa saga att den visar hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det har skaffats fram
(skulder och eget kapital). Kommunens balansrakning ar i férsta hand resultatutredande och
inte formogenhetsvarderande. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar samt maskiner och
inventarier tas upp till anskaffningsvardet minus eventuella investeringsbidrag och gjorda
avskrivningar, oavsett det faktiska marknadsvardet. Begreppet balansomslutning betyder
summan av alla tillgangarna eller summan av eget kapital, avsattningar och skulder.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder och bestar av tva delar:
- Rorelsekapital som &r skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
- Anlaggningskapital som ar skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Finansnetto ar ett samlat begrepp for finansiella intakter minus finansiella kostnader. Ett
positivt finansnetto innebar att intdkterna varit stérre &n kostnaderna och ett negativt det
omvanda.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen fatt in pengar och hur de har anvants under aret.
Har behandlas in- och utbetalningar till skillnad fran resultatrakningen som innehaller intakter
och kostnader. Skillnaden mellan de in- och utbetalningar som redovisas inom drift,
investeringar och finansiering utgors av skillnaden i rérelsekapitalet mellan aren, vilket ocksa
kan utldsas av balansrakningen.
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Uppfoljning av indikatorer faststiallda av kommunfullmaktige
Vardet for maluppfyllelse ar det senaste aktuella matvardet, det behéver darfor inte vara resultatet for innevarande ar.

Definitioner av maluppfyllelse:
Gron — uppnatt. Kommunen har uppnatt det faststallda malvardet for indikatorn.

Gul — delvis. Kommunen har inte uppnatt det faststdllda malvardet for indikatorn men har férbattrat resultatet.

Rod — ej uppnatt. Kommunen har inte uppnatt malvardet indikatorn, resultatet &r densamma eller har férsamrats.

Goda livsvillkor
1. God folkhilsa
Verksamhetsplan Verksamhetsberattelse
Indikator \VEIR Orsak till avvikelse
uppfyllelse
Kommunovergripande K M T K M T K M T _
Invanare med bra 62 74 68 60 76 68 - - - 70 70 Det sjalvskattade hélsotillstandet
sjalvskattat stdmmer bra 6verens med andra
halsotillstand % (HLV) indikatorer som hjartinfarkt, fetma och
héga sjuktal.
Invanare 16-84 med 19 9 14 19 10 14 - - - 16 13

nedsatt psykiskt
vélbefinnande % (HLV)

Ohdlsotal, dagar 50,6 32,5 41,3 50 33,6 41,5 46,6 31,2 38,6 29,8 30 35

kommunmedborgare

totalt (FK)

Hushall som erhallit - - 1,5 - - 1,7 - - - 1,2 1,2 Nyckeltalet har utgatt och ersatts med
ekonomiskt bistand 10- ett likvardigt i Vision och mal 2020

12 manader under aret,
andel av befolkning
(SCB)

Namndspecifika
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2. Trygga invanare

Verksamhetsplan Verksamhetsberattelse

Indikator \VEIR Orsak till avvikelse
uppfyllelse

Kommunovergripande K M T K M T K M T

Medborgarnas 60 71 66 - - - - - - 57 68 69

upplevelse av trygghet
(n6jd region index)
Brukarbeddmning - - = - - - - - 254 38,6 38 39
hemtjanst aldreomsorg
(offentlig regi) —
bemotande, fortroende
och trygghet, andel (0J)
Invanare 0-19 ari - - 9,2 - - 103 - - - 8,6 9 9,6
ekonomiskt utsatta
hushall % (SCB)

Ekonomiskt utsatta - - 19,8 - - 18,7 - - - 17,1 17
adldre, andel 65+ (SCB)
Elever 3k 5: Jag kdnner - - - - - 92,6 - - - 90,8 93 Virdet &r 88,6. Enligt Kolada ligger

mig trygg i skolan, Lyckseles siffror i niva med snittet i riket
positiva svar, andel
(Skolenkat)

Namndspecifika
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Bilaga 1 - Mal och uppfyllelse

3. Meningsfull fritid

Verksamhetsplan Verksamhetsberattelse
Indikator Mal- \VEIR Orsak till avvikelse
varde | uppfyllelse

Kommunoévergripande K M T K M T K M T _

Medborgarnas 58 58 58 - - - - - - 61 61 Utbudet har inte férandrats i ndgon

upplevelse av utbud storre utstrackning. Kommunen kan

fritidsaktiviteter endast indirekt paverka resultatet.

(n6jd medborgare

index)

Medborgarnas syn pa 65 61 63 - - - - - - 62 65 Resultatet bygger pé tre fragor: Vad tror

kulturverksamheten eller tycker du om:

(n6jd medborgare Biblioteksverksamheten.

index) Utstallnings- och konstverksamheter.
Teaterforestallningar och konserter.
Kommunen kan endast indirekt paverka
de tva sista. Inom biblioteks-
verksamheten pagar flera
utvecklingsprojekt.

Ungdomar 15-17 15 65 41 15 52 34 - - - 21 28

lagforda for brott
antal/1000 inv.

(SCB/BRA)

Deltagartillfdllen 30 18 24 28 21 24 - - - 25 25! Resultatet for gruppen 13-20 ar och
idrottsforeningar, visar pa kraftigt minskade
antal/inv 13-20 &r deltagartillfallen. Ledarbrist,

féreningarnas ekonomi och dndrade
fritidsvanor bedéms vara bidragande
orsaker. Resultatet for gruppen 7 — 20 ar
ar nagot battre men trenden ar dven dar
vikande.

(Riksidrottsforbundet)

Namndspecifika

1 Malvérdet justerat med korrekta siffror efter indikator
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4. Livslangt lirande

Verksamhetsplan
Indikator

Kommunovergripande K

Bilaga 1 - Mal och uppfyllelse

Verksamhetsberittelse
Mal- Orsak till avvikelse
uppfyllelse

Invanare25-64 ar med 38,1
eftergymnasial
utbildning (SCB)

22,3

30

38

30,1 38,7

22,4

30,3

32,8

33

30,7

Gymnasielever med 81,6
examen eller

studiebevis inom 4 ar,
kommunala skolor

(SCB)

73

76,8

85,1

81,1

83,1 77,1

72,6

74,8

71,4

80

81,3

Invanare 17-24 ar som 7,9
varken studerar eller
arbetar % (SCB)

9,8

8,9

7,4

10

8,8

Lamnat 15
etableringsbidraget och
borjat arbeta eller

studera (status efter 90
dagar) andel (SCB)

33

23

29

29

37

Namndspecifika

Attraktivt samhille

5. Vixande niringsliv med fler i arbete

Verksamhetsplan
Indikator

Verksamhetsberattelse
Mal- Orsak till avvikelse

uppfyllelse

kommunal regi, andel

Kommunoévergripande K M T K M T K M T

Medborgarnas syn pa 46 46 46 - - - - - - 57 50 61 Arbetsmarknaden har utvecklats positivt
att hitta attraktivt tack vare nya etableringar och tillvaxt
arbete (nojd region inom naringslivet samt offentlig sektors
index) behov av rekryteringar.
Foretagsklimat index - - 2,99 - - 3 - - 297 336 4 3,25 Betyg 3 = godtagbart. Betyg 4 = bra.
(Svenskt naringsliv)

Tillvaxt och - - - - - - - - 4 - 4 3 2019-ars resultat. 7 plats 2018.
sysselsattning hos Stark hégkonjunktur och ménga
foretagare, placering i framgangsrika foretag med 6kad tillvaxt
Ianet (Syna) och 6kad sysselsattning.

Antalet 794 819 80,7 81,2 826 819 - - - 79,5 82 82,2

forvarvsarbetande 20-

64 % (SCB)

Nyregistrerade - - 34 - - 39 - - 43 5 5

féretag/1000 invanare

(SCB)

Egentlig verksamhet i - - 93,9 - - 93,6 - - - 82,8 85 92,6 Utredning om konkurrensutsattning av

delar av gatu/park pagar samt utredning
av LOV. Lagen Om Valfrihet inom
hemtjanst och daglig verksamhet.

Namndspecifika
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6. Ett hallbart samhiille for framtiden

Verksamhetsberattelse
Orsak till avvikelse

Verksamhetsplan

Indikator Mal-

uppfyllelse

bostader (ndjd region
index)

Kommunoévergripande K M T T M

Medborgarnas syn pa 55 59 57 - - 61 61

mojligheten till goda

kommunikationer

(gang- och cykelvagar,

kollektivtrafik, tag, flyg,

bil) (n6jd region index)

Medborgarnas syn pa 65 69 67 - - 62 67 Inga storre forandringar i utbudet har

tillgang till ett skett sedan 2015. Mojligheten for

kommersiellt utbud kommunen att paverka maluppfyllelsen

(afférer, caféer och ér begrénsad.

barer) (n6jd region

index)

Slutanvandning energi - - 42 43 - 49 40 Nordliga kommuner ligger generellt hégt

totalt inom den till foljd av storre energibehov for

geografiska kommunen uppvarmning. Hog produktion inom

mWh/inv relativt energikrdvande industrier drar

(Energimyndigheten) ocksd upp vardet for Lycksele lite.

Hushallsavfall som - - 21 - - 39 30 Idag sorteras stora delar ut som

samlas in fér brannbart. Arbete pdgar med ny

materialatervinning avfallsplan som enligt plan faststalls

(KKIK) under hosten 2020. Lycksele Bostader
AB erbjuder fastighetsnara kallsortering
vid alla sina fastigheter.

NOjd regionindex 56 58 57 - - 52 57 Fler attraktiva bostader efterfragas. |

stort sett har kommunen balans p3
bostadsmarknaden men det finns en
urbaniseringstrend som inte helt har
kunnat hanteras. Lycksele Bostader AB
hade vid senaste matningen hogsta
néjdkundindex bland bostadsbolag vid
matningar utférda av Wikner & Co.

Namndspecifika
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Effektiv organisation

7. Attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsplan Verksamhetsberattelse
Indikator \VEIR Orsak till avvikelse
uppfyllelse

Kommunoévergripande K M T K M T K M T
Medarbetarindex (NMI) - - - - - 46 - - - - 4,8 4,8
Sjuktal 10 4,5 8,3 9,9 51 84 103 5,1 8,7 6,7 7,5 6,9 Totalt 6,9% i kommunen. Dar kvinnor
har 8,1% och méan 4,4%. Riktade insatser
genomforda samt stod till chefer i
arbetet med langtidssjukskrivna som
utmynnat i manga omplaceringar eller
6verenskommelser om avslut. Aven ett
arbete med korttidsfranvaro har skett.
Lycksele Bostader AB har 6,7%, varav
langtidsfranvaro 82,2%. Skogsmuseet
har sjuktal pa 1,1%. Lycksele Flygplats
AB har sjuktal pa 6,6%.

Personer som arbetar - - 59 - - 61 - - 62 63 85 64 Kommunen andel ar 64 .Lycksele

heltid, andel Bostader AB har 95. Skogsmuseets har
86.

Namndspecifika

Lycksele | arsredovisning 2019 . Sidan 65



LYCKSELE
KOMMUN

LIKSJUON KOMMUVDNA

8. Verksamheter av hog kvalitet

Verksamhetsplan

Bilaga 1 - Mal och uppfyllelse

Verksamhetsberittelse

Indikator Snitt i \VEIR Orsak till avvikelse
riket uppfyllelse

Kommunoévergripande K M T K M T K M T

Fortroende for 40 45 43 - - - - - - 45 50 44

kommunens politiker

och tjanstepersoner %

(nojd inflytande index)

Gott bemotande vid - - - - - 82 - - - 81 85 83 Arbete sker genom Vérdskapets

kontakt med ledarutbildning att “Leda som vard”.

kommunen, andel av

maxpoang (KKIK)

Servicematning av - - 702 - - - - - - 73 71 79 Redovisat resultat avser NKI totalt. Tidigare

kommunens redovisade endast NKI for miljé- och

myndighetsutévning hélsoskydd (70 ar 2014 och 72 &r 2018).

(NKI -Insikt) Ranking 17 plats i Sverige indikerar nojda
foretagare.

Brukarbedémning 90 84 88 84 89 86 78 90 82 92 92 91

hemtjanst aldreomsorg

— helhetssyn % (0J)

Personalkontinuitet, - - 14 17 16 17 - - - 15 14 Stor personalomsattning och daligt med

antalet personer som vikarier

en hemtjanstmottagare

moter under 14 dagar,

medel (KKIK)

Kvalitetsaspekter LSS - - - - - 64 - - - 81 81 80

grupp- och

serviceboende, andel %

av maxpoang? (KKIK)

Foraldraenkat forskola: - - - - - - - - 86 86 8,6 8,6

Utveckling och larande

(Skolans egen from

2018-)

Elever ak 5: Skolarbetet - - - - - 73, - - - 77,1 78 79,3

gor mig sa nyfiken sa 4

jag far lust att lara mig

mer, positiva svar andel

(Skolinspektionen)

Elever ak 9 Behoriga till 90,3 80,3 854 889 88, 88, 89 91,3 90, 794 90 Siffran avser laséret 18-19.

yrkesprogrammen 5 7 2 3 Arets meritvarden ar de hogsta vi haft men

kommunala skolor, behérigheten till yrkesprogram har anda

andel (Skolverket) minskat. Orsaken kan vara att fler elever
saknar minst E i ndgot &mne som &r av
betydelse for behorighet till gymnasiet.
Nyinvandrade elever har ofta svarigheter
att klara alla @mnen. Behéorigheten ar
dandock hogre an riket i snitt.

Gym ak 2 jag ar nojd - - - - - 76, - - - 83,1 84 80,4

med min skola som 9

helhet (Skolenkdt)

Nettokostnadsandel % - - 102, - - 95, - - 95, - 98 - Kommunens resultat nar inte upp till

5 3 4 malvardet.

Avvikelse prognos - - 17,5 - - 17, - - 33, - 10 4,8%

(prognos april — utfall) 9 7

%

Awvvikelse driftsbudget - - - - - 2,7 - - -89 - 0 0,0 Ingen awvikelse alls i driftbudgeten vilket

namnder mkr 13,8 aldrig tidigare skett.

Awvikelse - - ikl - 13, - - -84 - 0 Ett fatal investeringsprojekt har 6verskridit

investeringsbudget mkr 9 budget.

Namndspecifika

2 Métning 2014
3 Nyckeltalet utgar 2018
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