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Arsredovisning
2018

Lycksele &r navet i Lappland dér utbildning och kultur &r i framkant. Lyckseles
landsbygd utvecklas och &r en sjélvklar del av Staden i Lappland, lika sjélvklart &r
Lycksele en del av Sapmi. Ett livskraftigt néringsliv och civilsamhélle bidrar till att
utveckla Lycksele som den trygga och lagom stora staden.

Lycksele kommun

Telefon 0950-166 00 Storgatan 22 www.lycksele.se
Fax 0950-660 35 921 81 Lycksele kommun@lycksele.se
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Politisk kommentar

Efter 48 ar med ett Socialdemokratiskt styre valde medborgarna i kommunen att prova ett annat alternativ
vid valet till kommunfullmaktige den 9 september. Det Lycksele som éverlamnas fran (S+V) till
(M+KD+C+L) far sagas vara i gott skick. Ekonomin de senaste aren har utvecklats mycket starkt och
ohélsotalen ar sjunkande. Vi har kunnat lagga undan pengar for ekonomiskt svarare ar vilket ger en
stabilitet att bygga pa men det kommer att vara utmanande att styra kommunen de narmaste aren da
man kan skonja en alltmer markbar avmattning i konjunkturen samtidigt som vi star infor stora
investeringsbehov for att klara av de stora barnkullar som fotts i Lycksele pa sistone.

Avmattning i befolkningsutvecklingen

Efter tva &r av vaxande befolkning s minskade befolkningstalet ndgot under aret. Det ar daremot med
gladje och stolthet som man kan faststélla att antalet barnfamiljer ar konstant vilket sékerstaller ett
livskraftigt Lycksele pa langre sikt. Vi brottas fortfarande med bade kompetens- och
bostadsforsorjningsproblem eftersom allt fler foretag soker specialiserad kompetens som blir allt svarare
att hitta samtidigt som allt fler personer soker sig till tatorten dar bostadsmarknaden ar valdigt statisk. Det
har ar tva knutar som maste l6sas ut for att Lycksele ska fortsatta utvecklas positivt, och det finns ingen
enkel eller allmangiltig ldsning p& problemen. En riktig utmaning att ta tag i for det nya styret med andra
ord!

Fortsatt starkt naringsliv i Lycksele!

Trots att den nationella trenden med butiker som tvingas stanga nddde Lycksele med full kraft under aret
kan vi stoltsera med ett synnerligen starkt naringsliv 6verlag. Industrierna anstéller och tjanstesektorerna
fortsatter att utvecklas positivt. Under aret har det startats 57 nya foretag vilket forvisso ar en minskning
jamfort med 2017 men anda en stark siffra som tydligt visar pa entreprendranda och framtidstro.

Attraktiva Lycksele

Arbetet med att satta Lycksele pa kartan i ett storre sammanhang har tagit fart pa allvar under aret
genom projektet Attraktiva Lycksele. Med gemensamma krafter har saval privata intressenter, frivilliga
organisationer och offentliga aktérer samlats bakom idén att arbeta for att starka Lycksele som
varumarke, saval for etableringar som for besoksnaring.

Ny form och nytt namn pa regional niva

Under aret har det hant mycket pa den regionala nivan dar Landsting och Region slagits samman.
Sammanslagningen har gjorts for att huvuduppdragen, regional utveckling och halso- och sjukvard ar
beroende av varandra. Utan regional utveckling kan inte halso- och sjukvarden finansieras och utan en
véal fungerande halso- och sjukvard ar det fa som vill leva och verka i Vasterbotten och vice versa.
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Under aret har ny vision
och nya mal arbetats
fram for 2019-2023 som
lyder:

Lycksele —

Staden i Lappland
13 000 invénare 2040

Lycksele ar navet i
Lappland dér utbildning
och kultur &r i framkant.
Lyckseles landsbygd
utvecklas och ar en
sjalvklar del av Staden i
Lappland, lika sjalvklart ar
Lycksele en del av Sapmi.
Ett livskraftigt naringsliv
och civilsamhalle bidrar till
att utveckla Lycksele som
den trygga och lagom stora
staden.

Genom att samla kraft och kompetens i en gemensam organisation férvantas regionen som organisation
bli starkare och kan skapa battre forutsattningar for en kraftfull, langsiktig och hallbar utveckling for halso-
och sjukvard, regional utveckling, kultur, kollektivtrafik och besdksnaring. Det mest kdannbara regionala
satsningen for oss som Lyckselebor &r dock investeringen i Lycksele lasarett.

Nytt politiskt styre

Det nya politiska styret i Lycksele har gatt till val bland annat pa fragor rérande konkurrensutsattning av
kommunal verksamhet, generell effektivisering av den kommunala organisationen och ett 16fte om tkade
satsningar pa det lokala naringslivet. Det ar ett digert uppdrag som Christer Rénnlund, tilltradande
kommunstyrelseordférande, ser fram emot att axla.

Ett nytt styre vid rodret nar

Lycksele moter framtiden.

Avtackning av avgadende kommunstyrelse-

ordforande Lilly Backlund i samband med arets
avslutande Kommunfullmaktige.

Varumarke och vision

Kommunfullmaktige har faststallt en vision for Lycksele kommun for aren 2015-2018:

Lycksele — Staden i Lappland, kommunen med guldkant i tillvaron.
Bést pa héllbar tillvéxt.
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Lycksele kommuns
arsredovisning omfattar
kommunen, dess
namnder och de bolag
och organisationer som
kommunen har ett
betydande
agarinflytande over.
Arsredovisningen gérs
utifran ett 6vergripande
kommunalt perspektiv.
For mer detaljerad
information hanvisas till
respektive nAmnds,
styrelses eller bolags
verksamhetsberattelse.

Du hittar verksamhets-
berattelser samt mer
djupgdende analyser pa
http://www?2.lycksele.se/
diawebb

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberéattelse

Inledning

Kommunfullmaktige faststallde i juni 2015 tolv kommundévergripande mal for perioden 2015-2018. Dessa
verksamhetsmal ska genomsyra all kommunal verksamhet och ligger darfor till grund for 2018 ars
redovisning. Tanken &r att ge arsredovisningen en stark koppling till de av kommunfullméaktige antagna
dvergripande malsattningarna for att pa sa satt visa pa hur den kommunala verksamheten forhallit sig till
dessa mal. Nar s& har varit tillampligt har &ven nyckeltal i SKL:s undersokning, Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK), anvants for att utvardera maluppfyllelsen. Redovisningen avslutas med en
sammanstéllning av de géngse ekonomiska rapporterna.

Mal for mandatperioden 2015-2018

Finansiella mal
v Budgetfoljsamheten ska vara 100 % (endast positiva avvikelser ar acceptabla)
v Nettokostnadsandelen ska vara 98 % (+- 1%-enhet) under mandatperioden
v' Soliditeten inkl. pensionsatagandet ska fo rstarkas under mandatperioden
Barn- och utbildningsmal
v Lycksele har de basta studieresultaten i Vasterbotten innan mandatperiodens slut
Trygghetsmal
v ILycksele kommun kénner sig alla trygga och fa det st d eller den hjalp man behdver utifran sin situation
Sociala mal
v' Genom férebyggande insatser verka for att fé rbattra manniskors halsa och livsvillkor i syfte att skapa fo rutsattningar
for ett val fungerande liv
Jamstalldhetsmal
v’ ILycksele kommuns skapas forutsattningar for att kvinnor och mén, flickor och pojkar har samma makt att forma
samhallet och sina egna liv
Personalmal
v ILycksele kommun ar varje arbetsplats en arbetsplats i utveckling
v' Andelen timtid, mertid och 6 vertid minimeras
v’ Varje tjanst och insats skall utféras av personal med ratt kompetens
v Andelen timtidsanstéallda som anvands i kommunens verksamheter ska arligen minska och &r hé gst 5%av
totalt arbetade timmar innan mandatperiodens slut
Halsomal
v’ Lycksele kommun har l&dnets hégsta halsotal
Milig- och hallbarhetsmal
v’ Lycksele arinnan mandatperiodens slut en av landets basta digitala kommuner.
v' Lycksele kommun prioriterar narproducerade varor/produkter vid upphandling.
Tillganglighetsmal
v Allalokaler dar kommunen bedriver verksamhet ska goras tillgangliga for personer med funktionsnedséttning.
v Allkommunal information till allmanheten skall finnas p& enkel svenska och for personer med olika lashandikapp.
Naringsliv, tillvaxt och utveckliingsmal
v Lycksele kommun har lanets basta foretagsklimat nar mandatperioden ar slut.
v Lycksele kommun har hgst andel arbetande i lanet i dldrarna 16-65 &r.
v' Lycksele kommun har goda livsvillkor och &r en bra plats att driva och etablera foretag.
v Lycksele kommun ar bland de 5 basta i lanet p& beséksnaring.
Infrastruktur och utvecklingsmal
v Kommunen verkar fér minskad klimatp&verkan genom effektivare energianvandning och transporter samt
for att sakerstalla att naturresurser, mark, vatten, natur- och kulturmiljo varden nyttjas pa ett Iangsiktigt hallbart satt.
v Kommunens végnét ska vara val underhéllet och farbart alla arstider, belaggningsarbeten och évrigt underhall ska
goras i tid sa det inte uppstar extrakostnader och olagenhet for som anvander det.
v Ingen kommuninnevanare ska sakna méjlighet att ringa eller anvanda internet pa sin hemmaadress.
Natur, kultur och fritidsmal
v Oka andelen inv&nare som aktivt deltar i fé reningsverksamhet.
v ILycksele kommun &r naturmiljo er och offentliga rum tillgangliga och inbjudande.
v Allaska kénna av att Lycksele &r en del av Sapmi
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Kommunens politiska
organisation har
fortsatt vara ett hett
dmne under 2018. En
sarskild kommitté har
under aret arbetat
med tva alternativa
férslag med
andemening att
vitalisera kommun-
fullméktiges arbete. |
sluténden resulterade
arbetet i att tva
némnder avvecklas
samt att det
tillskapades tva nya
beredningar direkt
understéllda
fullméktige. De tva
némnder som
avvecklas ar Tekniska
némnden och
Personalnémnden,
dessa némnder
inférlivas i
Kommunstyrelsen.
Det bildas &ven en ny
Overférmyndar-
némnd tillsammans
med andra inlands-
kommuner.

Forvaltningsberattelse

Kommunens politiska organisation

Det hogsta styrande organet i Lycksele kommun &r
fullméktige, som under mandatperioden 2015-2018
har 31 folkvalda ledaméter.

Fullmé&ktige representerar invanarna i kommunen
och fattar beslut i viktiga fragor, t ex inriktning,
verksamhet, 6vergripande planer och ekonomi samt
avgifter for kommunal service. Kommunfullméaktige
beslutar vilka ndmnder som ska finnas och utser &ven
ledamoter till dessa.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda
och/eller samordna:

- utvecklingen av den kommunala demokratin,

- sysselsattnings-, besoks- och naringslivsfragor,

- kultur- och fritidsfragor,

- den oversiktliga planeringen av anvandningen av
mark och vatten,

- mark- och bostadspolitiken samt de strategiska
fastighetsfragorna, sett ur ett kommunalt
helhetsperspektiv,

- strategiska fragor som jamstalldhet, utbildning,
infrastruktur, integration, miljé, energi och klimat,

- informationsverksamhet,

- omvarldsbevakning och internationella fragor ur ett
strategiskt perspektiv,

- upphandling av varor och tjanster ur ett kommunalt
helhetsperspektiv,

- utveckling av teknik och kommunikation,

- arbetet med att reformera det kommunala
regelbestandet och att effektivisera administrationen.
Kommunstyrelsens ordférande &r aven
kommunalrad och agnar hela sin arbetstid at uppdrag
som framjar kommunens intressen. Ett insyns-
/oppositionsrad, tillika kommunstyrelsens andre vice
ordforande, foretrader oppositionen. Det aligger
kommunalraden att narmast under kommunstyrelsen
ha uppsikt éver hela kommunens
namndsorganisation.

Miljo- och samhéllsndmnden hanterar alla
myndighetsfragor férutom dem som socialnamnden
ansvarar for. Dess huvuduppgifter ar bl a att ansvara
for prévning och tillsyn inom plan- och bygglagen,
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen,
strélskyddslagen, tobakslagen, alkohollagen, lagen
om sarskilda bestammelser om gaturenhallning och
skyltning, lagen om nikotinlakemedel, lagen om
handel med vissa receptfria lakemedel, lagen om
skyldighet att tillhandahalla fornybara drivmedel och
foreskrifter meddelade med stdd av dessa lagar.
Namnden ansvarar aven for raddningstjanstens
verksamhet och ar den namnd som bereder
planarenden for beslut i fullméktige. Namnden byter
namn till Myndighetsnamnden fran och med arsskiftet
2018-2019.

Socialn@mnden ansvarar bl a for utredning,
beddmning, beslut, prévning och tillsyn enligt
socialtjanstlagen, halso- och sjukvardslagen, lagen

om sarskilt stdd och service till vissa
funktionshindrade och lagen om bostads-
anpassningsbidrag. Namnden arbetar &ven med
fragor som ror den kommunala héalso- och sjukvarden,
ensamkommande flyktingbarn och integration av
nyanlanda, arbete, sysselsattningsatgarder och
individstod.

Tekniska ndmnden ansvarar bl a for att
tillhandahalla lokaler for de kommunala namndernas
behov samt planering, utveckling och férvaltning av
fastigheter for den kommunala verksamheten.
Namnden foretrader &ven kommunen inom
fastighetséagarplanering, utveckling och forvaltning
inom renhallning, vattenforsorjning och aviopp. Den
planerar, bygger ut och forvaltar &ven gator, torg,
allman platsmark samt gang- och cykelvagar, parker,
gronomraden, naturvardsomraden och naturreservat
samt jordbruks- och skogsmark. Ansvaret for fragorna
overgar till Kommunstyrelsen from 2019-01-01..
Utbildningsnamnden ska fullgéra kommunens
uppgifter inom forskola, fritidshem samt forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, sérskola,
vuxenutbildning, larvux, svenska for invandrare och
hégskoleutbildning. Dessutom ansvarar namnden for
att verksambheten foljer géllande lagar, férordningar
och avtal.

Kostnamnden &r en gemensam namnd som
Lycksele kommun har tillsammans med Vasterbottens
lans landsting. Lycksele kommun &r vardkommun och
namnden ingdr i kommunens organisation. Den
ansvarar for maltidsproduktionen vid Lycksele lasarett
samt p& Tannbergsskolans centralkok och producerar
maéltider bade till Lycksele lasarett, kommunens
sarskilda boenden och till barn och unga inom fér-,
grund och gymnasieskola.

Personalnd@mnden ar kommunens centrala
personal-, pensions- och lénemyndighet och har hand
om fragor som ror forhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare. Dess
huvuduppgifter &r att vara kommunens
anstallningsmyndighet, att besluta om
anstallningsvillkor for kommunens anstallda samt att
utforma och faststélla kommunens personalpolitik.
Ansvaret for fragorna 6vergar till Kommunstyrelsen
from 2019-01-01.

Samverkansnamnden (LYST) &r en namnd
som Lycksele kommun har bildat tillsammans med
Storumans och Asele kommuner. Lycksele kommun
ar vardkommun, och namnden ingar i kommunens
organisation. LYST ansvarar bl a for
konsumentvégledning, budget- och skuldradgivning,
drift och utveckling av kundtjéanst, telefoni och IT samt
utveckling av andra samverkansomraden. Namnden
dvergar till Kommunalférbund under forsta halvaret
2019.
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Forvaltningsberattelse

Kommunens férvaltningsorganisation

Forvaltningsorganisationen ar den verkstallande organisationen som leds av kommunchef och som
bestar av tjanstepersoner med olika roller. Férvaltningen &r uppdelad i verksamhetsomraden och enheter
vars syfte ar att bereda arenden infor politiska beslut samt utféra de uppdrag som den politiska
organisationen delar ut. Under aret har férvaltningsorganisationen justerats for att skapa en tydligare
struktur och tydligare ansvarsomraden kopplade till den politiska organisationen. For att illustrera
justeringarna redovisas en "fore” och en “efter” bild.

VS
Kommunchef
ot
EKoNGMmi LYST Kundtjanst
HR LYSTIT
Kansl Lyaigelgeost
Indlvid- oth stod, vardoch 7N N Narifgsiiv, kultur > Y
familjeomsorg omsorg For- och Utbildnings- och fritid Teknik Myndighet
FO) VO grundskola centrum NKE
<& ~’ (KB, ~— ~—
VR
Kommunchef
LYSTKOM
\ /
N—r
V) S
Kommunlednings-
kontor
v
Individ- och Stod, vard och For- och I .

familieomsorg (IFO) omsorg (SVO) grundskola Utbildningscentrum Samhallsbyggnad

Myndighet: myndighetsutévning inom miljo- insatser och familjerétt, elevhem for

och samhallsnamndens ansvarsomrade samt sarskoleelever samt insatser for stod och

ansvar for kommunens raddningstjanst. service 0-20 ar, daglig verksamhet samt Roda

Verksamhetsomradet inforlivas i villan.

Samhallsbyggnad men ansvarar sjalv for Forskola och grundskola: forskolor,

redovisning till Myndighetsnamnden. sprakforskola, skola F-6, fritidshem,

Stod, vard och omsorg (SVO): hemtjanst, grundsérskola, barn- och elevhélsa,
A_tlt idgntifiera vad vi sarskilda boenden, personlig assistans samt traningsskola och hdgstadieskola.
gor bast i Lycksele sjukskoterskor. Utbildningscentrum (UC): gymnasieskolan
& egru?niﬂgg' for Individ- och familjeomsorg (IFO): Tannbergsskolan, larcentrum, svenska for
m)?ckegt Som &r bra. Resurscentrum, integrationsenheten, bistand, invandrare (SFI), vuxenutbildning, larvux,

missbruk och beroende, familjecentral, Ung yrkeshdgskola och elevhemmet.

Bilden tagen fran
workshop om
Attraktiva Lycksele.

fritid, Navet, ungdomsboende, utredning,
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Forvaltningsberattelse

Naringsliv, kultur och fritid (NKF):
naringsliv, infrastrukturplanering, oversiktsplan
och trafikplan, fritidslokaler och -anldggningar,
simhall och badpark, musikskola, bibliotek,
foreningsliv, friluftsliv och fiske, turism,
arrangemang samt marknadsforing av Lycksele.
Verksamhetsomradet inforlivas i
Samhallsbyggnad.

Teknik: gatu- och park, lokalvard, fastighet och
drift, avfall, vatten och avlopp samt bredband.
Verksamhetsomradet inforlivas i
Samhallshyggnad.

LYST Kundtjanst (KS): telefoni,
ansokningshjalp for fardtjanst och riksfardtjanst,
lokal- och anlaggningsbokning samt busskort for
skolskjutselever. Overgar till Kommunalférbund
(LYSTKOM) forsta halvaret 2019.

LYST IT (KS): anskaffning och drift av IT-
I6sningar, datakommunikation, datalagring,
licenshantering, service och support. Overgar till

Lycksele kommunkoncern

Kommunalférbund (LYSTKOM) forsta halvaret
2019.

Kommunledningskontoret: utgdrs av de
tidigare fristiende enheterna Ekonomi, Kansli,
HR och Lycksele kost. Darmed aterfinns ansvar
fér samordning av den Idpande redovisningen,
fakturahantering, budget-, boksluts och
finansfragor samt upphandling.
Kompetensférsorjning, kompetensutveckling,
personalvard, I6ne- och pensionsfragor samt
ledning och samordning av kommunens
personalpolitik. Inkommande post, e-post och
kommunens dvriga handlingar, kommunikation,
namndsekretariat, tillganglighetsfragor, arkiv,
Radet for funktionsnedsatta, Folkhalsoradet.
Gemensam kostverksamhet som omfattar
forskola/skola, &ldre- och handikappomsorg,
sjukhusets patienter och personal samt
servicetjanst i form av matlddor som
distribueras till sjukpensiondrer och till &ldre
inom detta verksamhetsomrade.

Lycksele Stadshus AB &r kommunens holdingbolag och moderbolag till Lycksele Bostader (LYBO), AB
Lycksele Industrihus, Lycksele Djurpark AB, Lycksele Flygplats AB samt Lycksele Avfall & Vatten AB
(LAVAB). Lycksele kommun &ger dven 51 % i Skogsmuseet i Lycksele AB men det bolaget ingar inte i
Stadshuskoncernen. Varje ar utfardar Stadshus dgardirektiv som bolagen inom koncernen har att félja
och forhalla sig till. Direktiven ses nu 6ver for att bli mer likriktade i sin utformning i syfte att skapa en
sammanhallen ledning som gor koncernen starkare.

)

Lycksele Stadshus

¢

AN =~ X

AB Lycksele Lycksele Avfall & Lycksele Bostader Lycksele Djurpark Lycksele Flygplats
Industrihus Vatten AB (LAVAB) AB (LYBO) AB AB
N NS N NS N

Under aret sattes
spaden i backen for
om- och
tillbyggnation av
Forsdalaskolan.
Invigning planeras till
hosttermnen 2019.
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Lycksele kommun
positionerar sig som
etableringsort och
som en ort som
expanderar. Handeln
fortsétter att ha det
svart i konkurrens
med internet och det
ar en trend vi hoppas
kunna hjélpa till att
vénda.

+ 35 mkr i resultat for
aret — trots en
bokféringsméssig
nedskrivning av
anléaggningstillgangar
med 10 mkr.

Forvaltningsberattelse

Utblick

Det fortsatter att vara en turbulent tid i var omvarld, bade internationell och nationellt. Det politiska
vakuum som uppstod efter riksdagsvalet paverkade anda Lycksele i mycket liten utstrackning vilket far
ses som ett styrkebesked.

Det rader nog inte langre nagot tvivel om att vi sannolikt natt kulmen pa konjunkturen och att samre tider
ar att vanta. Mycket tid och kraft Iaggs pa en tkad grad av digitalisering och automatisering, vi vill synas,
horas och finnas pa alltfler platser vilket staller betydligt hogre krav p& bade organisationer och
manniskor.

De 6vergripande trender som influerar omvarlden paverkar givetvis Lycksele pa bade kort och lang sikt,
lyckligtvis star vi relativt val rustade.

Strategiska héjdpunkter

Lycksele kommuns invanarantal minskade nagot under aret men antalet barnfamiljer ligger kvar pa en
konstant niva.

Arbetsformedlingens etablering av ny enhet i Lycksele har natt 50 nya arbetstillfallen, ca halften av den
malsattning som fanns infor etableringen. Standig rekrytering pagar dock. Flera foretag i Lycksele,
daribland Hedlunda Industri, Maxmoduler och Texor fortsatter att vaxa. Under hosten paborjades
byggnation av en ny Byggmax-etablering som férvantas invigas under varen 2019.

Bygget av multifunktionsbana pa& Tannberget har nastintill avslutats och kommer att starka Lyckseles
betydelse som utbildningsort samt forvantas bidra till att skapa ett attraktivare Lycksele — trots att
investeringen dragit dver budget.

Det har tagits fram en Centrumutvecklingsplan for att skapa en trevligare upplevelse i centrala Lycksele
men vi vantar fortfarande pa att byggnationen av kv. Képmannen ska komma igang.

Byggnationen av de planerade vindkraftsparkerna inom Lycksele och Asele kommuner har &nnu inte
riktigt tagit fart men de forvantas innebéara stora majligheter for lokala féretag inom flera branscher.

Finansiella hojdpunkter

De allra flesta namnder och verksamheter uppvisar ett positivt resultat. Nar aret summerades blev
resultatet + 35 mkr. Det ar fortfarande en handfull variabler i skattefordelningssystemet som fallit speciellt
val ut for Lyckseles del, precis som det foregaende aret. Till foljd av andringar i redovisningsprinciper ser
aterrapporteringen av investeringar annorlunda ut mot foregdende ar vilket kan vara lite missvisande.
Detta till trots kan det konstateras att Lycksele kommun investerar som sallan forr, och det behovs for att
klara av kommande ars barnkullar.

Resultat- och verksamhetsmaéssigt har 2018 varit ett mindre bra ar for koncernen. Lycksele Bostader AB
har gjort ett ekonomiskt starkt &r men saval Lycksele Djurpark som Lycksele Flygplats gor samre resultat
an forvantat, dels pga. sjunkande besoks- och resandesiffror men aven till féljd av 6kade utgifter.
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Centrumutveckling
har hamnat i fokus
under aret, nu gar vi
fran ord till handling.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten i sammanfattning

Inom kommunstyrelsen har malen om minskad sjukfranvaro och forbattrat foretagsklimat natts. Arbetet
med ett bostadsforsorjningsprogram, en trafikstrategi och en reviderad 6versiktsplan pagar men har
genom justeringarna i organisationen fatt sta tilloaka nagot. Langsiktigt bedéms kompetensférsorjningen,
behovet av attraktiva bostader och ett forbattrat foretagsklimat vara avgérande for en fortsatt positiv
utveckling av Lycksele.

Simhallen har efter ombyggnad/renovering varit mycket vélbesokt. Tack vare bra sommarvader har aven
antalet besokare till badparken 6kat med ca 6 400 till 23 000.

Inom Socialnamndens ansvarsomrade pagar arbetet med att anpassa verksamhetens kostnader,
déaribland en successiv evakuering av aldreboendet Smedsberget som i sin tur byggs om till moderna och
tillgéanglighetsanpassade lagenheter av Lycksele Bostader AB. Arbetet &r helt i linje med vad som
framkommit i arbetet med bostadsférsorjningsprogrammet och borgar fér en mer flexibel bostadsmarknad
med ett bredare utbud av boendeformer i Lycksele tatort under de kommande aren. Inom namndens
ansvarsomrade pagar aven ett arbete med att finna lampliga former for hur framtida placeringar och
dppenvardsinsatser gallande missbruk ska hanteras. Under aret har kostnaderna for inhyrd personal varit
valdigt hoga men som ett resultat av ett langsiktigt arbete med rekrytering ser vi den utvecklingen vanda
vilket borgar for ett Iagre kostnadslage under 2019.

Inom Utbildningsnamndens ansvarsomrade ar kompetensforsorjningsfragan fortfarande kritisk till foljd av
den brist pa larare som rader i hela landet. Behovet av forskoleplatser ¢kar fortfarande snabbare an vad
kommunen hinner stalla till forfogande samtidigt som bristen pa larare, forskollarare och fritidspedagoger
de narmaste aren blir alltmer uppenbar. Dessa faktorer medfor redan nu lénedkningar och
I6neglidningseffekter som forvantas tillta under 6verskadlig tid. Gymnasieskolan tappar nagot i
elevunderlag och verksamheten brottas med att vidta atgarder for att halla en ekonomi i balans.

Milj6- och samhéallsnamnden fortsatter att utveckla medborgardialog, dels inom arbetet med
Centrumutvecklingsplanen men ocksa genom arbetet med bostadsforsérjningsprogrammet och arbetet
med att férandra riktlinjer for fardtjansten.

Lycksele Bostader AB har fortsatt omdaningen av lagenheter p4 Smedsberget. Efter forhandlingar med
Hyresgastféreningen tecknades en téverenskommelse om en generell hyreshdjning med 0,9 % from
2018-07-01. LAVAB har lagt fokus pa att planera infér ombyggnationen av reningsverket och
sakerstallande av driften kommer att vara klar under 2020.

AB Lycksele Industrihus haller fortfarande en mycket Iag vakansgrad och har borjat soka efter fastigheter
att potentiellt forvarva. Under aret har ny vd rekryterats och bolaget har ocksa anstallt en egen
verksamhetsvaktmastare. Samarbetet med kommunens Naringslivskontor har fordjupats.

Flygplatsbolaget har under aret tecknat ett langsiktigt hyresavtal med Vasterbottens lans landsting om
hyra av ny ambulanshelikopterhangar med personaldel som har uppforts under aret. Till féljd av nya
regelverk for verksamheten har bolaget haft ett besvarligt ar rent ekonomiskt.
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Skogsmuseet har haft en tillfallig utstallning "Utsikter — sa langt 6gat nar” och bedrivit ett malmedvetet
arbete for att bli ett nationellt Skogsmuseum.

Samtliga bolag rapporterar att de fljt agardirektiven sdnar som pa djurparken och flygplatsen eftersom
dessa inte gjort ett positivt ekonomiskt resultat.

Framtiden

Med en kommunchef som borjar bli varm i kladerna och en stabil ekonomi att utga ifrdn kan Lycksele
fortsatta att starka sin position, inte bara i inlandet utan dven i lanet som helhet. Det maste dock goras
med forstand och matta eftersom utmaningarna ar manga, inte minst att behalla en god ekonomisk
hushallning under de narmaste aren. Kommunen kommer att fortsétta p& inslagen vag och arbeta med att
komma tillratta med de hoga ohalsotalen da man ser att vidtagna atgarder far betydande positiv effekt.
Lycksele kommun ska starka sin position som en bra arbetsgivare dit personer aktivt séker sig, inte en
arbetsgivare vars personal blir sjuka av de arbetsuppgifter som utfors.

Lyckseles kommunchef Ingela

Gotthardsson ser bade utmaningar

och mogjligheter i sin roll.

Demokrati, medborgarinflytande och insyn

Kommunfullméktige fattade i april 2014 ett beslut att demokratigruppen skulle upphéra och att fullmaktige
skulle fa ansvar for de aktiviteter som demokratigruppen tidigare ansvarat for.

Medborgarférslag

Under aret har kommunfullméktige fatt in 24 stycken medborgarforslag, varav 10 stycken inkom i
samband med kommunfullméktiges sista sammantrade i december, och av dessa 24 har 12 stycken
besvarats.
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Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)

Lycksele kommun har sedan ett antal ar deltagit i det natverk som deltar i undersékningen Kommunens
Kvalitet i Korthet (KKiK), initierad av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Undersdkningen gors

vartannat ar och under 2018 deltog drygt 250 kommuner. Undersokningen, som beskriver kommunens
kvalitet och effektivitet, bestar av ett antal for kommuninvanarna viktiga kunskapsomraden och ligger till

Antalet anstallda i
kommunen med grund for hur de flesta kommuner mater sin organisations effektivitet och kvalitet.
manadslén vid slutet av Lyckseles befolkning

2018 var 1 639, vilket ar

en minskning med 44

Lycksele ar per definition den lilla staden med nastan 70 % av kommunens invanare boende i tatorten.

Trenden ar tydlig 6ver tid. Byarna med mer an tre mil in till tatorten minskar i snabbare takt &n 6vrig
anstallda jamfort med

slutet av 2017. Av
dessavar 1 390

landsbygd. Gladjande &r dock att nagra byar inom tre mils radie fran Lycksele tatort de senaste aren
vuxit, samtidigt som tatorten likval vaxer snabbare i jamforelse med dessa byar.

tillsvidareanstallda, Personalredovisning

vilket ar en 6kning med Personalen &r en kommuns viktigaste tillgang och samtidigt den stérsta enskilda kostnaden for

tva individer jamfort organisationen. Att félja upp och analysera personalkostnader och personalsammansattning ar darfor

med 2017. Andelen ytterst viktigt ur flera perspektiv.

kvinnor uppgar till 72,4

% av det totala antalet Personalkostnader och personalsammanséttning

tillsvidareanstallda. Det totala antalet personer som arbetar inom Lycksele kommun har minskat fran 1683 stycken 2017 till

2018 ars I6nedversyn 1639 stycken under 2018 men personalkostnaderna har anda ékat med ca 12 mkr mellan &ren. Det har

blev +2,63 %. att gora dels med Isnedkningar men mestadels beror det pa 6kade pensionskostnader.
Ar 2018 2017 Alder Mén Kvinnor  Summa
Arvoden till fortroendevalda 3,3 3.3 -19 ar 0 1 1
Loner till personal 512,5 503,8 20-29 ar 44 129 173
Kostnadsersattningar och dyi 34 3,6 30-39 ar 86 198 284
Sociala avgifter (exkl Ioneskatt pa pensioner) 165,4 158,9 40-49 ar 95 247 342
Pensionskostnader (inkl I6neskatt) 599 505 50-59 ar 99 256 355
Totalt 7445 720,1 60 ar - 59 176 235

Totalt 383 1007 1390

Verksamhet an  Kvinnor Summa 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 41 80 121 Totalti kommunen 25 27 37 36 41
Myndighet 7 10 17
Stdd, vard och omsorg 99 354 453
Individ- och familieomsorg 66 99 165 Pensionsavgang sker for de flesta vid 65 ars alder, och
For- och grundskola 51 307 358 berakningarna utgar aven fran detta. Det innebar att inom en
Utbildningscentrum 74 94 168 5-rsperiod forvantas 166 personer ga i pension, vilket
Naringsliv, kultur och fritid 10 20 30 motsvarar 12 % av de tillsvidareanstallda.
Teknik 35 43 78
Totalt 383 1007 1390
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Bade kvinnors och
mans sjukskrivningar
har minskat kontra
2017.

Den storsta skillnaden
inom aldersgrupperna
ser vi bland aldre
medarbetare, 50 ar och
aldre, dar sjukfranvaron
minskat med 2,2
procentenheter.

Sjuktalen for
langtidsfranvaron (60
dagar eller mer) har gatt
frdn 55,2 % under 2017
till 46 % under 2018.

Forvaltningsberattelse

Antalet helarsarbetare med
tillsvidareanstallning ar 1295,
vilket ar en 6kning med fyra
personer sedan féregdende ar.
71 % av kommunens
tillsvidareanstallda har
heltidsanstallning.

Andelen for kvinnor &r 69,5 % och
for méan 74,7 %.
Aldersférdelningen bland

kommunens anstallda ar

Personalnamndens ordférande Anna-Lena Danielsson
uppmarksammade medarbetare med som varit
anstallda i 25 ar.

fortfarande ganska jamn men det &r likval over
16 % av alla anstéllda som ar dver 60 ar. Vilket
innebar en utmaning att under de narmaste aren
ersatta kompetenta medarbetare som forvantas ga i pension.

Sjuktalsstatistik

Sjuktalen for 2018 borjade betydligt Iagre an 2017. Skillnad mellan januari 2018 och 2017 var hela 3,6
procentenheter. Under varen sjonk sjuktalen for att under hésten 6ka nagot. For september var till och
med siffran hogre an foregdende ar. Sjuktalen for 2018 landade till sist pa totalt 7,3%, 1,4 procentenheter
lagre &n 2017.

Arbetet med halsosamtal vid korttidsfranvaro har fortsatt under 2018 och en arbetsmiljostrategi ar
framtagen. Utbildningar i bland annat skyldigheter och rattigheter, samt arbetsmiljé har genomférts. Vi

deltar i ett projekt tilsammans med Samordningsforbundet Lycksele, Mala, “Fler ater i arbete” och arbetet
med “Vardskapet” ar paborjat.

Sjukdagar och sjuklonekostnader

Sjukfrdnvaro i % av ordinarie arbetstid

A 2018 2017 A 2018 2017
7,3% 8,7% Sjukdagar 26877 34277
Sjuklon (mkr ink. PO-palagg) 12,3 11,3

SjukfrAnvaro uppdelat pa alder

Sjukfradnvaro uppdelat pa kon

Ar 2018 2017 Ar 2018 2017
>29 ar 8,6% 8,2% Kvinnor 86% 10,3%
30-49 ar 7,3% 8,7% Man 4,4% 51%
50 ar< 6,7% 8,9%



wdes Ae [9p U Je 9|9S}IAT e AB BUUBY BYS BV -

“apuepnlqui yao efifuebn wni ebipus}jo Yoo Jagliuinyeu Je unuwiioy aj9s)aA| -

“Jan|sBUIUBIOY | e3P JAIYE WOS SIBURAUI USJSPUR B -

AlLRIH 2 UNLINY UNLYN

"SSeIpeway IS gd JoUlsIUl BPUBAUE J3][@ ePUL 12 JoUDITOW BUSES B5S SIeUgAUIUNULIOY UsbU] -
“Jop JapueAue WOS Wap Q) Jaleyuabielo Yoo Japeursoxelxa Jeisddn sjul 1ap e s ‘pi | SeIQNN BYS |leyJapun

161AQ Yoo usregresbulubbelag “Jepnsie eje Japun 1eqie) Yoo 19[eylapun [eA BIeA ©Xs JeufeA susunuwioy -
‘nes ueqiey 16misbue ne ed semAu uspreAQliuuInny Yoo -Inteu ‘UsieA Iew ‘J9sinsaiinieu e ejelsiayes

e o) wes Janodsuen yoo BuiupugAuelbiaus arenpfa)e woush uexieAediewp PexSul J0) JexJaA USUNUWLLOY -

ONITHOFALN HOO JNIMNH LS VNI

“DUITRUSY0Saq ed JoUe] | e1Seq WS) op pUe|q Je UNWILOY o9SHIAT -

‘Be1a10) vis|geId Yoo eALp e 10} stejd eiq ua Je Yoo JoN|IASAI epob Jey unwwoy a|asyaAT -

“Je G9-9T eulelple | apueiag.e [apue elshoy sisug| fey unuwwioy aj@syoAT - | o1

| Je uapoladiepuew Jeu ‘yewipisbelaio) eiseq sjaug| Jey unwWoy 9|as)IAT -

ONITHOIALN HOO IXYATIIL ‘AITSONIIYN

“ddexIpUBySE] B0 Paw JoU0SIad 10} o0 BISUSAS [US Bd Seulr} BiS USJSUUELE [} UOFELUIO Ul [eUnuo IV -

‘Buiunespausuomuny paw Jauosiad 10} ebibuebiin seiob B)s 19UWRSYISA JOAIPSY USUNWLIOY Jep IS[eXo] By -

13HOITONYOTIL

.m:___ur_&zaa_._ pIA _wuv_juohn\hohm> wUN_mQSﬁO_Q_W: Jels)ioud unwoy w_mmv_u>|_ -

‘ns m.._m_uo_hmawm_ucﬁ.r_ 210} hm:_.F_...:Ov__Nu_m__u ‘BISE( Slapue| Ae Ud Je unuuoy w_mmv_u>|_ -

13H4VE11yH HOO QC 1IN

‘[elos[ey e1sboy Ssiaue| Jey unwwoy aj9syoAT -

VSIVH
“IN|S SuapoLdIepUELL 10} JEWLNSISC e Joejue

©[e10] 19p A® %% G 1SBOY I8 Y20 eysulu Usbile ©)s J9)aYWesyIaA SUSUNWLLIOY | SPUBAUE WOS BpjfelSUeL) Usjapuy -

*suajadwioy 11es paw [euosiad Ae seiofin B4s siesul 20 jsuef alie -

“SeUALIULL PILIBAQ YOO PISW ‘P USJaPUY -

‘BuipjoanIn | syejdsiagie ua sjejdsiague alieA Je unwwoy 9jasyoAT | -

TYNOSH3d

o~
—

—

T

sinea

o

siNea

Forvaltningsberattelse

©

~

©

SN sinRa

"usbunis|nuwiio jjew eAels piApaiq el ebbi sasue uex Bou 19yiA ‘epjieisue

ap puejq Buluep.o)sugy uwel Jey ajul uew Ne 19[eys 19p Ae JAjddn 8391 Wos 1efew wQPaq Jey Jaleywesiian ebuen «
*A| eubd BuIS Y20 Jajeyes G

WO 1Te Pfew ewwes rey Jexlod Yoo 1032l j/uew 420 Jouulny e 1o} febuiunesinig) sedeys unuiioy ajasyoAT | -
13HATTYLISNYC

"N 9puelabuny [eA 119 10} JebuiLnesinio) ededs
e 3)4AS | ION[IASA YO0 BS[ey SIo)SIUUBW eIeqiQ) e 10} BXIaA Jaslesul apuebBiAgaio) wous - | 1

L1VI00S
i drelt B6A. bi ISTR
EE UOeN)IS UIS ueaynn 1aAQyaq uew diely usp 19)[@ pQls 18p Jgj Yoo ebbAu ejle Bis Jauugy unwwoy 88syoAT | 5
1THOOAY L
“IN|S SUapOladIepUBl 810} USHOGISISEA | USTelNSaJalpnis BISeq op Jey UNioy S[osyoAT -
ONINTIELN HOO Nava| &
) uaporiadiepUell 1apun SexIelsio} exs jepueberesuoistuad pjul UsiaNpios -
;) ‘uapoliadiepuel Japun (1Yua-9% TF) % 86 BJeA BYS US[pUBRSPeUISOYoNaN -
— ‘0% 00T BJeA B)S uslaywesliopabpng - T
@ LT BISNYNH
o
o
o 8T0¢ - [gW Y20 USpRIWORA N
5
o(C
m 'z 3
— =) ;
=z Ln . N = — +—
8] -) 2 O o = 00 = S ceg@® - L )
nS:E $8 ©53Fs _.3E §E2gue 5 8< E2 2 o =
N, g = SN O Sg>w n-= = 0. =2 20 SCF c c , E
= = N © QB .= & S cC e = S ® = S o n © =4
CWW .mmmemﬁﬂm S £ 2 MSmm.,mm ceE S50 To. 3 S m%vm
= == 2] = ) : @ N e = = ke ] @ = o O
a4 S5EE2RZE E8°5ufegpleaE0g UE £88 SEguic
= = o T < S mndadsretﬂa 5 ho} c £ = E TS T Eog ©
SCESESCERS oS8 o282 252S TS0 BEBOREwERD
=0 = £ S £ = T O = = = C o © © =
ECS S 580 Enc 2SS nEECTOOET 5= na%cEacg = £
N c L c [ :0 [} " . o ©
mBark.mtnemmstmsahoa.@m S 2 099> e.OMmekrM
2 S o= EST Qc g < SEEED ToESgcToOgSLETTH
ClZ2>00a=C820cCRSs=>EXC8geERd ISg2To=0CTSEo>T
YO8 Td>San0DBcns5>CTN®ScrnoEndcc Z>SnHETOOEFESHD®




v.mﬂrgmm
- -

LYCKSELE
KOMMUN

LIKSJUON KOMMUVDNA

Stallning

Kassabehallningen och
kassalikviditeten har
minskat nagot under
aret. Det har daremot
ingen storre paverkan
pa kommunens
betalningsférmaga.
Kommunen har fortsatt
stora delar av likvida
medel placerade i
kortfristiga rantepapper
som ar latta att avyttra
och pa sa satt omséttas
i pengar om sa skulle
behovas. De langfristiga
skulderna ar ca 40 mkr.
De Kortfristiga skulderna
har minskat med 9,8
mkr under aret.

Finansiell 6versikt och analys

Finansiell oversikt och analys

| budgeten for 2018 faststallde fullméktige att kommunen skulle gora ett nollresultat, men med en buffert
pa 2 % av skatter och kommunal utjamning samt en avsattning till resultatutjamningsreserv. | april
beslutade fullmaktige att dela ut tillskott till Socialnamnden, Utbildningsnamnden och Milj6- och
samhallsnamnden med 10, 3 respektive 1 mkr. Enligt de prognoser som fanns vid tillfallet skulle
tillskottsutdelningen praktiskt taget innebéra ett resultat p& gransen till god ekonomiskhushalining. Till
foljd av fortsatt start ekonomisk utveckling blev resultatet i sjalva verket +35 mkr, trots en
direktnedskrivning av anlaggningstillgangar med — 10 mkr.

Namnderna visar totalt sett pa ett positivt resultat och avviker mot budget med + 9,5 mkr. Det totala
utfallet for resultatenheterna blev —1,1 mkr jamfort med budget. Pensionskostnaderna blev ca 1,9 mkr
lagre &n budget vilket paverkar resultatet positivt. Dessutom fick kommunen vasentligt mycket hogre
utdelning i den kommunala utjamningen &n vad de initiala prognoserna visade.

Utifran de Budgetawvikelser (mkr) Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
faststéllda 2017 2018 2018 2018

kriterierna for god  Driftboudget - namnder -768,3 -792,6 -783,1 9,5
ekonomisk Driftoudget - resultatenheter -34 0,0 -1,1 -1,1
hushallning kan Pensionskostnader -20,3 -24,0 -22,1 19
man konstatera Owrigt utanfor driftbudgeten 1,2 0,0 -11,2 -11,2
att kommunen Internrénta ink OH i resultatenh. 7,7 7,5 7,4 -0,1
har en ekonomi i Avskrivningar utanfor resultatenh. -18,8 -20,5 -16,8 3,7
balans. Buffert, 2 % av skatteintakter 0 -17,1 0,0 17,1
Det finns givetvis  Utdkat statsstdd - flyktingsituationen 8,9 0,0 0,0 0,0
utmaningar att Verksamhetens nettokostnader -793 -846,7 -826,9 19,8
6verkomma, Skatteintékter 568,9 576,9 575,4 -1,5
bland annatihur  Kommunalek. utjamning 262,7 278,1 285 6,9
forankringen av Finansiella intakter 4,4 5 4,4 -0,6
budgetprocessen  Einansiella kostnader -1,7 -3 -2,9 0,1
sker ute | Resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 -10,3 0,0 10,3
verksamheterna. Y TRISERNIeN 413 0,0 35,0 35,0

Den i sérklass storsta kostnadsposten i kommunens verksamhet ar personalkostnader och dessa dkar
betydligt snabbare nu ar tidigare ar. Fler medarbetare nar brytpunkten for formansbestamd pension
(FAP) vilket gor att pensionskostnader och l6neskatt férvéantas stiga i &nnu snabbare takt aren framéver.
Kostnaderna &r svara att paverka eftersom de bottnar i utfallet av de centrala Gverenskommelserna samt
en pagaende I6neglidning som far naring genom bristen pa behorig personal inom kommunens
karnverksamheter.
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Finansiell 6versikt och analys

Kassaflodet ar tillrackligt for att finansiera kommunens investeringar med egna medel. Under 2018
investerade kommunen for ca 102,6 mkr, vilket ar vasentligt mycket hogre an foregaende ar men den
starka ekonomiska utvecklingen som kommunen har gér det mojligt utan att uppta ytterligare lan.

Balanskrav

Kommunen har inget ackumulerat underskott att aterstalla. Tack vare arets goda resultat kan kommunen
overfora 19,2 mkr till resultatutjamningsreserv.

Balanskravsutredning 2018 2017

Arets resultat 35001 41348
-Reducering avsamtliga realisationsvinster -378 -620
+justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0
+justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
+orealiserde férluster i vardepapper 1802 123
-Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper -123 -645
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 36425 40206
-reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -19218 -23574
+anvandning avmedel frn resultatutjiamningsreserv 0 0

Balanskravsresultat 17207 16632

God ekonomisk hushallning

For att kommunen ska séagas ha en god ekonomisk hushallning racker det inte med att uppfylla finansiella
mal ska faststallas och darmed styra ekonomin. Fullmaktige beslutade infor budgetaret 2018 om méal som
skulle ta sikte pa olika delar av ekonomin, d v s budgetféljsamhet, nettokostnadsandel och soliditet.

Alla de finansiella malen bedéms vara uppfyllda, men det bor noteras att avvikelserna fran budget inom
framst socialndmnden, milj6- och samhallsndmnden samt inom resultatenheterna fastighet, bredband och
kost behover atgardas for att kunna behalla en ekonomi i balans 6ver tid.

Gamla
brandstationen och
gamla badhuset pa
fastigheten
Tjarhovet revs under
aret vilket skapar

mojligheter att ge Medarbetare frén

Lyckseleen

ansiktslyftning. Aven
Béackaborg och och Polisen pa
vattentornet pa
Furuvik har fatt ‘
lamna plats &t annat i centrala
under aret. Lycksele

Lycksele kommun

trygghetsvandring




.
)
VB Ryy

LYCKSELE
KOMMUN

LIKSJUON KOMMUVDNA

Finansiell 6versikt och analys

Ansvarsforbindelser

Kommunens totala borgensatagande uppgar till ca 405,3 mkr. Tecknad borgen for Lycksele Bostader uppgar till totalt 199 mkr. Risken
i detta atagande beddms som relativt liten. Betraffande borgensatagandet p& 73 mkr gentemot AB Lycksele Industrihus ar risken
nagot stérre, men bolagets ekonomi har pa senare ar stabiliserats vilket gor att den sammantagna risken inte bedoms vara
betungande.

Vidare finns borgensataganden pa 15 mkr for Lycksele Djurpark, ndgot som innebar ett visst risktagande men ett relativt 1agt belopp,
samt 50 mkr for Lycksele Avfall & Vatten AB och 35 mkr fér Lycksele Flygplats AB

Kommunal borgen finns aven till Lycksele Medborgarhusférening med 33 mkr. Eftersom féreningens ekonomi inte innehaller nagra
marginaler och &r starkt beroende av intakter frAin kommunen, maste bedomningen bli att det &ven har finns en viss risk forknippad
med atagandet. Utdver detta finns &ven kommunal borgen tecknad for ett antal egna hem med sammanlagt 0,3 mkr. Ibland hander
det att kommunen maste infria detta atagande, men eftersom beloppen i varje enskilt fall &r sma ar risken att kommunen drabbas av
nagon kannbar ekonomisk forlust valdigt liten.

Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsfdrvaltning

Kommunens pensionsforpliktelser finns till allra storsta delen i den s k ansvarsférbindelsen. Dér finns allt som ar intjanat i det gamla
pensionsavtalet fore ar 1998, och vardet vid arsskiftet uppgick till ca 364,8 mkr. Ansvarsforbindelse innebar arliga utbetalningar, som
under 2018 medférde en kostnad pa ca 22,1 mkr, vilket var mindre an budgeterat. Utbetalningarna bedéms ligga pa den nivan under

de kommande aren for att sedan 6ka Over tid, nagot som Pensionsmedelsforvaltning 2018 2017

bor vagas in med tanke pa fullmaktiges beslut att vidta

. o ] Avséattning for pensioner 10,4 9,6
atgarden partiell inlésen av pensioner. Totalt tacks o . .
o o ) ) Ansvarsférbindelser fér pensioner 364,8 374,0
pensionsatagandet genom de sérskilda placeringarna till i . . o
30 %, vilket &r en niva som vasentligt 6verstiger Finansiella placeringar (bokfort varde) .
ca ) ° ° .

’ ) ) : g. . g B Summa aterlanat i verksamheteten 260,5 269,2
genomsnittet for hela landet. Det finansiella malet for Finansiella placeringar (marknadsvérde) 1147 1144
kommunens egna kapital ar att soliditeten inkl. . . . i

o ) ] Orealiserade varden i placeringar 0,8 2,6
pensionsatagande ska starkas under mandatperioden. )
Vinster, forluster och utdelningar 0,3 2,7

Soliditeten har starkts under 2018 och uppgar till 20,9 %

per 2018-12-31 Realiserad och orealiserad avkastning pa placeringar  0,20% 2,40%

Tva av tre medarbetare har grasprangt

har vilket har betydelse for
kommunens pensionsforpliktelser.
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Driftredovisning

Den kommunala koncernens ekonomi &r uppdelad i tre delar, anslagsfinansierad verksamhet,
resultatenheter och bolag. Anslagsfinansierad verksamhet innebar att kommunfullmaktige tilldelar en
ekonomisk ram som namnden/verksamheten har att forhalla sig till. Anslagen finansieras genom
skatteintakter och kommunal utjamning men kan ocks& kompletteras genom avgifter och liknande.

Resultatenheterna daremot far inget anslag av kommunfullmaktige utan finansieras helt genom interna
eller externa avgifter gentemot anslagsfinansierad verksamhet eller externa kunder. Grundregeln fér en
resultatenhet &r att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och till sjalvkostnadsprincipen. De
kommunala bolagen bedriver verksamhet p4 marknadsmassiga grunder och/eller p& uppdrag av
kommunen genom moderbolaget Lycksele Stadshus AB.

Samtliga namnder forutom Miljo- och samhallsnamnden redovisar ett positivt resultat pa totalen. Det finns
daremot stora avvikelser inom bade Socialnamnden och Utbildningsnamnden som kommer att behtva
atgardas inom de kommande aren. Miljé- och samhallsnamndens negativa budgetavvikelse beror till
storsta del pa fortsatt ckade kostnader for skolskjuts, detta trots att kommunfullmaktige s& sent som i april
delade ut ett tillskott pa 1 mkr for att ticka dessa kostnader. Namnden i sig har mycket begransad
mojlighet att paverka kostnadsutvecklingen eftersom den beror pa antalet barn i skolalder som ar
beréttigade till skolskjuts. Kommunstyrelsens och Tekniska namndens positiva avvikelse fran budget
forklaras huvudsakligen med vakanshallning av tjanster.

Ovriga namnders resultat avviker med mindre &n 500 tkr vilket far ses som relativt sm& avvikelser i det

stora hela och lamnas darfor utan kommentar.

2018 2017

Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunfullméaktige 2,7 3,0 -0,3 2,7 2,9 -0,2
Personalnamnden 0,6 0,5 0,1 0,6 0,4 0,2
LySt-namnden 0,1 0,0 0,1 0,1 0 0,1
Kommunstyrelsen 68,2 66,1 2,1 67,3 63,8 3,5
Utbildningsndmnden 308,4 305,9 2,5 3005 298,9 16
Socialnamnden 363,9 359,9 4,0 341,0 355,1 -14.1
Tekniknamnden 19,7 18,4 1,3 20,0 18,9 1,1
Milj6- och samhéllsnamnden 28,8 29,3 -0,5 27,2 28,3 -1,1
Summa driftbudget fér némnderna 792,5 783,1 9.4 759,4 768,3 -8,9

LYST-IT LYST-IT

Resultatrakning (mkr) 2018 2017 Balansréakning (mkr) 2018 2017
Verksamhetens intakter 26,2 15,7 Tillgangar
Personalkostnader -72 -54 Anlaggningstillgangar 13,3 10,3
Owriga kostnader 117 44 Omsattningstillgdngar 18 -0,2
Djupskolavan, en Rérelseresultat 73 59 Summa tillg&ngar 15,1 10,1
del av det som gor Avskrivningar 6,9 -55
Lycksele speciellt . .
Finasiella poster 03 -03 Skulder och eget kapital (mkr)
Resultat 01 01 Ing&ende eget kapital 13 13
Arets resultat 73 01
Avrdkning med kommunen 13,7 87

Summa skulder och eget kapital 223 101

11
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Resultatenheter

Varje resultatenhet ska
enligt plan uppvisa ett
nollresultat.
Fastighetsenheten
uppvisar storst negativ
avvikelse fran plan med 1,8
mkr till féljd av kostnader
for rivning av fastigheter.
Det bér poangteras att
rivningskostnader infor
budgetéret planerades
undantas utifran
redovisningsbegreppet
synnerliga skal. Tack vare
kommunens starka
ekonomi under aret laggs
dessa kostnader samt
bokféringsméssiga
avskrivningar pa resultatet
istallet. Lycksele
kost/Lasarettskoket avviker
fr&n plan med -0,8 mkr
Lycksele kosts avvikelse
beror p& hogre
personalkostnader an
beraknat. LYST-IT gjorde
ett positivt resultat med 0,1
mkr och Lycksele
kost/Skolmaltider gjorde ett
resultat enligt plan.

Det kan konstateras att
kommunens
kostverksamhet fortsatter
att brottas med
ekonomiska utmaningar.
Ny kostchef ar rekryterad
och kommer att ansluta
under varen 2019,
forhoppningsvis kan nytt
ledarskap i verksamheten
bidra till ett nytankande for
att f& kontroll 6ver
kostnadsutvecklingen.

Finansiell oversikt och analys

FASTIGHETER

Resultatréakning 2018 2017
Verksamhetens intakter 83,2 80,9
Personalkostnader -20,7 -20,7
Ovriga kostnader -42,0 -41,0
Rorelseresultat 20,5 19,2
Avskrivningar -18,4 -18,0
Finansiella poster -39 -3,6
Resultat -1.8 -24
Balansrékning 2018 2017
Tillgangar

Fastigheter och anlaggningar 2232 191
Fordon, maskiner och inventerier 30 03
Varulager 0,0 0
Kundfordringar 10 06
Interimsfordringar 0,6 0,3
Summa tillgadngar 227,8 192,2
Skulder och eget kapital

Ingdende eget kapital 31 55
Arets resultat -1,8 -2,4
Avrakning med kommunen 226,5 189,1
Summaskulder och eget kapital 227,8 192,2

Lycksele kost/Lasarettskdket

Resultatrakning (mkr) 2018 2017
Verksamhetens intakter 159 14,5
Personalkostnader -6,1 -6,4
Ovriga kostnader -11,1 -8,6
Rorelseresultat -1,3 -05
Avskrivningar 0,0 0,0
Finansiella poster 0,0 0,0
Resultat -1,3 -05
Balansrékning (mkr) 2018 2017
Tillgangar

Fordon, maskiner och inventarier 00 0,1
Varulager 02 0,1
Kortsiktiga fordringar 0,6 09
Summa tillgadngar 08 11
Skulder och eget kapital (mkr)

Ing&ende eget kapital 2,7 -25
Arets resultat -1,3 -05
Eget kapital reglerat mellan

huvudménnen 0,3 0,3
Avrakning med kommunen 45 16
Summaskulder och eget kapital -0,8 -11

BREDBAND

Resultatrédkning 2018 2017
Verksamhetens intakter 85 52
Personalkostnader -11 -1,0
Ovriga kostnader -3,7 -3,0
Rorelseresultat 37 12
Avskrivningar -14 -14
Finansiella poster -0,3 -0,3
Resultat 2,0 -05
Balansrakning 2018 2017
Tillgangar

Fastigheter och anlaggningar 31,0 17,2
Fordon, maskiner och inventerier 04 0,3
Summa tillgdngar 31,4 175
Skulder och eget kapital

Ing&ende eget kapital 34 39
Arets resultat 20 -05
Infrastrukturmedel+f 6rutbet anslutn. 26 43
Skuld for investeringsbidrag* 12,3 -
Avrékning med kommun 11,1 9,8
Summaskulder och eget kapital 31,4 17,5

Lycksele kost / Skolmaltider

Resultatrakning (mkr) 2018 2017
Verksamhetens intékter 25,8 23,5
Personalkostnader -14,9 -14,0
Ovriga kostnader -10,9 -9,5
Rorelseresultat 00 0,0
Avskrivningar 0 00
Finansiella poster 0 00
Resultat 0,0 0,0
Balansrékning (mkr) 2018 2017
Tillgangar

Fordon, maskiner och inventarier 0 00
Varulager 0,2 0,2
Kortsiktiga fordringar 0,1 0,6
Summatillgangar 0,3 08
Skulder och eget kapital (mkr)

Ing&ende eget kapital -26 -2,6
Arets resultat 0 0
Avrékning med kommunen 23 18
Summaskulder och eget kapital -0,3 -0,8
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Bolagen

Lycksele Stadshus AB &r moderbolag till de bolag som ingar i Lycksele kommunkoncern. Bolaget har 1an
som uppgar till 28,5 mkr for innehavet av aktierna i dotterféretagen.

| gardirektiven till bolagen framgar att agaren forvantar sig ett positivt resultat fore bokslutsdispositioner
med undantag for Djurparken som férvantas gora ett nollresultat efter bokslutsdispositioner till foljd av

avskrivningskostnader i samband med 6vertagande av anlaggningstillgdngar som tidigare tillhort
kommunen.

Lycksele Stadshus AB
Ekonomiskt utfall (mkr)

ZAOksN 2017

Omsattning 0,0
Res. fore bokslutsdisp. och skatt -0,4
Balansomslutning 30,7
Soliditet i % 8,2

AB Lycksele Industrihus AB
Ekonomiskt utfall (mkr) VAN 2017
Omsattning

Lycksele Avfall och Vatten AB (LAVAB)
Ekonomiskt utfall (mkr) ZAOhEEN 2017

15,9 Omsattning 34,0
Res. fore bokslutsdisp. och skatt 0,3 Res. fore bokslutsdisp. och skatt -0,6
Balansomslutning 87,7 Balansomslutning 451
Soliditet i % 9,4 Soliditet i % 11,4

Lycksele Bostader AB (LYBO)
Ekonomiskt utfall (mkr)
Omsattning

Lycksele Djurpark AB
Ekonomiskt utfall (mkr)

86,9 Omsattning 11,6
Res. fore bokslutsdisp. och skatt 9,0 Res. fore bokslutsdisp. och skatt -0,7
Balansomslutning 306,7 Balansomslutning 12,7
Soliditeti % 28,8 Soliditeti % 30,6

Lycksele Flygplats AB
Ekonomiskt utfall (mkr)

Omsattning 23,1
Res. fore bokslutsdisp. och skatt 0,1
Balansomslutning 16,9
Soliditet i % 69,0

Skogsmuseet i Lycksele AB

Skogsmuseet i Lycksele AB ingar inte i
Stadshuskoncernen utan ags till 51% direkt av

kommunen och till 49% av Region Vasterbotten.

Ekonomiskt utfall (mkr)

Omséttning

Res. fore bokslutsdisp. och skatt
Balansomslutning

Soliditeti %

13



RACA ] F’g"fj"?;?
—— LYCKSELE
KOMMUN

LIKSJUON KOMMUVDNA

Den ordinarie
investeringsramen pa
40,15 mkr har
Overstigits genom att
flera tunga
investeringsprojekt
bedrivits parallellt.
Kommunfullméktige
har ocksa beviljat en
tillfallig utdékning av
investeringsramen
eftersom behoven ar
sa stora att prioritering
inte varit mojlig att
gora.

Kort sagt har
investeringsvolymen
under 2018 varit
historiskt hog.

Avskrivningarna for
aret uppgar till 43,5
mKr.

* Under aret har vi bytt
redovisningsprincip for
bredbands-
investeringar.
Investeringarna brutto-
redovisas numer enligt
rekommendation fran
RKR vilket forklarar
den stora avvikelsen
mellan budget och
utfall for aret.

Investeringsredovisning

Under aret har Multifunktionsbanan pa Tannberget i det narmaste fardigstallts, merparten av om- och

tillbyggnationen av Forsdalaskolan har avslutats och likasd ombyggnationen av centralkoket pa

Tannbergsskolan.

Namnd (mkr) Budget Utfall Avvikelse  Utfall
2018 2018 2018 2017

Kommunstyrelsen 2,5 11 14 3,9
IT-enheten 10 9,9 0,1 5
Totalt kommunstyrelsen 12,5 11 15 8,9
LySt-ndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskola/grundskola 1,0 1,0 0,0 0,9
Gymnasieskola inkl komwux 2 2,2 -0,2 1,3
Total Kultur- och Utbildningsnamnden 3 3,2 -0,2 2,2
Halso- och sjukvard 0,1 0,1 0,0 0,2
Aldreomsorg 0,8 1 -0,2 0,5
Handikappomsorg 0,1 0,3 -0,2 0,3
Individ- och familjeomsorg 1 0,6 0,4 0,9
Gemensamt (Pulsen) 0,5 0,5 0,0 0,0
Socialnamnden 2,5 25 0,0 1,9
Gatu och park 53 53 0,0 4,6
Bredband* 2,0 15,3 -13,3 1,2
Fastigheter 11,2 8,1 3,1 12,5
Teknikndmnden 18,5 28,7 -10,2 18,3
Milj6- och Samhéllsnamnden 3,5 0,5 3,0 0,5
Kostnamnden 0,2 0,0 0,2 0,0
Totalt inom ram 40,2 45,9 -5,7 31,8
Strategiska medel

Simhall 0,0 15 -15 20,2
Centralkok pa Tannbergsskolan 9,0 13,5 -4.5 2,1
Ombyggnation Forsdalaskolan, Etapp 1 29,0 26,9 2,1 0,8
Ink6p av IT-utrustning frin Storuman 2,5 0,0 2,5 0,0
Multifunktionsbana 20,0 14,9 51 9,1
Totala investeringar 100,7 102,6 -2,1 61,1

Finansiell 6versikt och analys
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Nyckeltal

Nyckeltal

Befolkning

Antal invanare till grund for skatt och utjamning (per den 1
november aret innan)

Kommunalskatt (kr)

Kommunen

Landstinget

Begravningsavgift

Total utdebitering

| forkommande fall avgift till svenska kyrkan

Total utdebitering for medlem i svenskakyrkan

Resultat

Verksamhetens nettokostnader (mkr)

Verksamhetens nettokostnaders andel av skatteintékter och
utjamning

Finansnetto (mkr)

Arets resultat (mkr)

Arets resultat per invanare (tkr)

Soliditet

Eget kapital (mkr)

Eget kapital per invanare (tkr)

Eget kapital inkl. pensionsatagande (mkr)

Eget kapital inkl. pensionsatagande per invanare (tkr)
Soliditet

Soliditet (inkl. pensionsatagande)

Skulder
Langfristiga skulder (mkr)
Langfristig skuld per invanare (tkr)

Lanefinansieringsgrad (langfristiga skulder/anlaggningstillgangar)

Kortfristiga skulder

Tillgangar och likviditet

Kassaflode (mkr)

Anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

Balansomslutning (mkr)

Balanslikviditet (omsattningstillgngar/kortfristiga skulder)
Kassalikviditet (likvida medel+kortfristiga fordringar/kortfristiga
skulder)

Rorelsekapital (omsattningstillgang - kortfristiga skulder)
Rorelsekapital i % av externa utgifter

Nettoinvesteringar

Sammanstalld redovisning

Finansnetto

Arets resultat

Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringarna i % av avskrivningarna
Eget kapital

Soliditet

Likviditet

Lanefinansieringsgrad

2018 2017 2016 2015 A
12281 12214 12187 12234 12269
23,1 2310 23,10 23,05 23,05
11,3 11,30 10,80 10,30 10,30
0,25 0,25 0,405 0,36 0,36
3465 34,65 3431 3371 33,71
1,45 1,45 1,30 1,09 1,09
36,10 36,10 3561 34,80 34,80
8269 7930 760,2 7951 752,4
96,1% 95,4% 95,3% 102,5% 100,7%
15 2,7 38 -24 2,9
35,0 41,3 410 -21,9 -2,1
2,8 34 34 -18 -0,2
530,5 4965 456,2 4143 436,3
43,2 40,7 37,4 34,0 35,7
165,7 122,5 70,9 10,7 -5,9
13,5 10,0 58 0,9 -0,5
66,9% 64,9% 59,9% 59,1%  58,7%
209% 16,0% 93% 1,5% -0,8%
53,8 50,0 70,0 80,0 90,0
4,4 4,1 5,7 6,6 7,4
11,4% 11,7% 15,6% 17,1% 18,6%
198,7 2085 2251 194,8 202,4
-10,3 25,4 50,0 -39 23,6
474,0 428,2 450,1 467,7 483,1
3194 3364 312,0 2339 260,3
7934 7646 762,1 701,6 743,5
1,61 1,61 1,39 1,20 1,29
1,59 1,60 1,37 1,18 1,27
120,7 127,9 86,9 39,1 57,9
12% 13% 87% 3,9% 6,5%
102,6 61,1 46,3 30,8 44,9
-1,7 -1,8 -18  -96 -5,4
36,9 47,1 48,5 -20,3 8,3
144,1 90,8 69,3 54,0 45,7
229% 144% 109% 85,7% 73,1%
624,8 589,7 5381 4936 513,4
50,4% 49,4% 47,8% 46,8%  47,0%
14 14 14 12 1,3
40,1% 40,0% 41,4% 41,4%  42,3%
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Sammanstalld
redovisning

| den sammanstallda
redovisningen ingar,
forutom kommunens egen
verksamhet, aven de
verksamheter som bedrivs
i foretagsform, och dar
kommunen ager minst 20
% eller har ett betydande
ekonomiskt inflytande. |
den sammanstallda
redovisningen elimineras
intékter, kostnader,
fordringar och skulder
mellan de olika enheterna
for att ge en bild av hur
man tillsammans, som en
enda enhet, forhaller sig till
omvarlden. Det som da
plockas bort ar t ex under
aret lamnade och mottagna
bidrag, kostnader och
intékter for hyror samt
kundfordringar och
leverantorsskulder mellan
de olika ingdende
enheterna.

Finansiella rapporter

Finansiella rapporter

Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Kommunalekonomisk utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraord. poster

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 1
Not 2
Not 7-10

Not 3
Not 4
Not 5
Not 6

Sammanstalld

Sammanstalld

Kommunen redovisning Kommunen  redovisning
2018 2018 2017 2017
270,2 410,8 2573 3931
-1043,7 -1158,8 -1006,6 -1111,4
-53,4 -72,9 -43,7 -63,0
-826,9 -821,0 -793,0 -781,3
575,4 5754 568,9 568,9
285,0 285,0 262,7 262,7
4,4 3,3 4,4 3,3
-2,9 -5,0 -1,7 -5,1
35,0 37,7 41,3 48,5
0,0 -0,7 0,0 -14
35,0 36,9 41,3 47,1

En valbesokt dag pa stan. Foto: Jessica Tiallman
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys

Sammanstalld Sammanstalld

Kommunen redovisning Kommunen redovisning
Belopp i mkr PAOKK:] 2018 2017 2017
DRIFT
Arets resultat 35,0 36,9 41,3 471
Justering for av- och nedskrivningar Not 7-9 53,4 72,9 43,7 63,0
Justering for gjorda avsattningar, m.m. Not2,6 15,2 15,2 0,8 0,8
Justering for ianspraktagna avsattningar Not17,18 -0,7 -0,7 -2,0 -2,0
Justering for realisationsvinster/forluster Not 1, 2 2,1 -0,1 3,0 1,6
Medel fran verksamheten fore
férandring av rorelsekapital 1049 1241 86,8 1105
Férandring avomsattningstillgéngar 6,8 9,0 0,9 -4,1
Forandring av kortfristiga skulder -9,8 -14,7 -16,6 13,7
Kassaflode fran drift 101,9 118,4 71,2 120,1
INVESTERINGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Nettoinvesteringar Not 7-10 -102,6 -1441 -61,1 -90,8
Forsaljningsinkomster Not 1 0,4 2,7 254 29
Finansiella anlaggningstillgangar
Investeringsutgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Utl&ning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningsinkomster/aterbetald utidning 0,0 0,0 10,0 0,0
Kassaflode fran investeringar -102,2 -141,4 -25,7 -87,9
FINANSIERING
Nyupptagna langfristiga 1an 0,0 26,5 0,0 27,0
Amortering langfristiga 1an Not 19 -10,0 -12,0 -20,0 -26,0
Kassaflgde fran finansiering -10,0 14,5 -20,0 10
ARETS KASSARLODE -10,3 -8,5 25,4 33,2
Likvida medel vid arets borjan 248,0 282,7 222,6 2495
Likvida medel vid &rets slut 237,7 274,2 248,0 282,7

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar.
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Balansrékning

SEITERSEN SEInEREEU)
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
Belopp i mkr 2018 2018 2017 2017
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 7 23 23 4,3 4,3
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn.anlagg. Not 8 367,3 792,7 320,7 7224
Maskiner och inventarier Not 9 53,3 75,4 51,1 75,1
Owriga materiella anl.tillg. Not 10 0,4 0,4 0,4 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11 50,7 10,2 51,6 11,1
Summa anlaggningstillgdngar 474,0 881,0 428,1 813,3

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad Not 12 3,0 3,5 3,0 35
Fordringar Not 13 78,7 83,8 85,5 92,8
Kortfristiga placeringar Not 14 1135 1151 108,5 1101
Kassa och bank Not 15 1242 159,1 139,5 1741
Summa omséttningstillgangar 319,4 361,5 336,5 380,6
Summa tillgdngar 793,4 12426 764,6 1193,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

EGET KAPITAL Not 16 530,5 624,8 496,5 589,7
- varav arets resultat 35,0 36,9 41,3 47,1
- varav resultatutjamingsreserv (RUR) 42,8 42,8 23,6 23,6

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner Not 17 10,4 10,5 9,6 9,7
Owriga avsattningar Not 18 0,0 4,2 0,0 3,8
Summa avsattningar 10,4 14,8 9,6 13,5
SKULDER

Langfristiga skulder Not 19 53,8 353,5 50,0 325,0
Kortfristiga skulder Not 20 198,7 2494 208,5 264,1
Summa skulder 2525 602,9 258,5 589,1

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 793,4 12426 764,6 11923

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser aldre an 1998 Not 21 364,8 364,8 374,0 374,0
Stéllda sakerheter Not 22 405,3 163,0 370,4 163,6
Owriga ansvarsforbindelser 0,3 0,4

Summa panter och

ansvarsforbindelser 7704 527,8 744.8 537,6
Forvaltade fonder Not 23 1,8 1,8
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Noter
Belopp i mkr 2018 2017 Belopp i mkr 2018 2017
1 Verksamhetens intdkter - kommunen 3. Skatteintakter
Fdrsaljningsmedel 29,0 20,6 Egna skatteintakter 577,9 570,7
Taxor och avgifter 26,4 26,6 Slutavrakning 25 -18
Hyror och arrenden 275 285 A
Bidrag .7 028 Summa skatteintakter 575,4 568,9
Ovriga intakter 69,6 58,8
Summa verksamhetens intékter 270,2 2573 . . .
_varav realisationsvinst —0’4 06 4. Kommunalekonomisk utjamning
- forsaljning av anlaggningstillgdngar 04 254 Bidrag for hd ga LSS-kostnader 54,5 52,1
Lycksele Bostader AB 90,8 86,9 e
AB Lycksele Industrihus 15,7 16,0 Inkomstutiamning 1859 28,7
Skogsmuseet i Lycksele AB 42 37 Ko stnadsutjamning 39,1 29,9
Lycksele Djurpark AB oy 06 strukturbidrag 22,0 219
Lycksele Flygplats AB 23,7 23,1
Lycksele Stadshus AB 0,0 00 Kommunal fastighetsavgift 22,6 211
Lycksele Avfall och Vatten AB 34,7 339 Regleringsbidrag/ -avgift 19 -0,1
Avgér koncerninterna poster -39,3 -394 . . L .
Summa verksamhetens intakter - sammanstalld Stod med anledning av flyktingsituationen 9,0 91
redovisning 410,8 393,1 Flyktingbidrag (totalt bidrag 6,5 mkr) 0,0 0,0
—vfalra_\./_re_allsanons_IVIns.t . A 22 Summa kommunalekonomisk utjamning 285,0 262,7
- forséljning av anlaggningstillgangar 2,7 29
2. Verksamhetens kostnader 5. Einansiella intakter
Personalkostnader 7445 720,1 Ranteintakter 16 21
- varav pensionskostnader inkl. sérsk. 16 neskatt 59,9 50,5 Intakter frén koncernfo retag 0,1 0,1
Bidrag och transfereringar 38,9 36,5 Utdelningar 10 04
Entrepenader och konsulttjanster 785 82 Borgensavgift Lycksele Bostader AB 0,8 09
Hyra av lokaler, fordon och maskiner 54,6 539 Borgensavgift Lycksele Industrihus AB 02 02
Varor och material 50,0 58,4 Borgensavgift Lycksele Avfalloch Vatten AB 01 01
Ovrigt 772 557  OQvrigafinansiella intakter 0,6 0,6
Summa ovriga kostnader 299,2 2865 Summa finansiella intakter - kommunen 4,4 4,4
- varav realisationsforluster/utrangering 25 36 Lycksele Bostader AB 0,1 0,1
- varav forandring pensionsavs. och annat ej likv.pav. 52 0.8 AB Lycksele Industrihus 0,0 0,0
Summa verksamhetens kostnader 1043,7 1007 Skogsmuseet i Lycksele AB 0,0 0,0
Lycksele Bostader AB 717 64,7 Lycksele Djurpark AB 0,0 0,0
AB Lycksele Industrihus 0 9.8 Lycksele Flygplats AB 0,0 0,1
SkogsmuseetiLycksele AB 42 3,7 Lycksele Stadshus AB 0,0 0,0
Lycksele Djurpark AB u3 nz Lycksele Avfall och Vatten AB 0,0 0,0
Lycksele Flygplats AB 250 211 Avgérkoncerninterna poster -12 -13
Lycksele Stadshus AB 01 04  summa finansiella intakter - sammanstalld
Lycksele Avfall och Vatten AB 321 32,8 redovisning 3,3 3,3
Avgar koncerninterna poster -39,3 -394
Summa verksamhetens kostnader - sammanstalld 6. Finansiella kostnader
redovisning 158,8 m Rantekostnader 0,6 0,9
- varav realisationsforluster 25 36 Ré&nta pensionsavsattningar 0,1 0.1
- varav forandring i avsattningar och annat ej likv.pav. 15,2 038 Ovriga finansiella ko stnader 22 07
Summa finansiella kostnader - kommunen 2,9 17
Leasing Lycksele Bostader AB 20 34
Sammanlagt belopp per balansdagen av framtida AB Lycksele Industrihus 11 13
minimileaseavgifter (avtalstid 6 verstigande 3 ar) Lycksele Djurpark AB 0,0 0,0
-inom 1&r 7 20,0 Lycksele Flygplats AB 02 00
- senare &n 1&r meninom 5 ar 49,2 58,8 Lycksele Stadshus AB 0,0 00
-senare &n 5 ar __766 867  |ycksele Avfalloch Vatten AB 0,0 0,0
Summa us55 855 Avgar koncerninterna poster -12 -13
Summa finansiella kostnader - sammanstalld
redovisning 5,0 5,1
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Belopp i mkr 2018 2017 Belopp i mkr 2018 2017
7. Immateriella anlaggningstillgangar 10. Ovriga materiella anlaggningstillgéngar
Redovisat varde vid arets borjan 43 71 Redovisat varde vid arets bdrjan 04 04
Nettoinvesteringar 0,2 0,3 Investeringsutgifter 0,0 0,0
Avskrivningar 2,2 -31 Redovisat varde vid arets slut 0,4 0,4
Ovriga korrigeringar 0,0 0,0 - varav konst 04 04
Redovisat varde vid arets slut 2,3 4,3
- varav férvarvade programvaror 23 43 Redovisat varde vid arets slut - sammanstalld red. 0,4 0,4
Anskaffningsvéarde u7 u5s5 11 Finansiella anlaggningstillgdngar
Ackumulerade av- och nedskrivningar -24 -10,2 Aktier och andelar
Redovisat varde vid arets slut - kommunen 2,3 4,3 Aktier och andelar i koncernféretag 21 21
Redovisat varde vid arets slut - sammanstalld Aktier och andelar i 6 vriga foretag 74 8,3
redovisning 2,3 4,3 Grundfondskapital 0,1 01
Forlagslan 2,6 2,6
8. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Fordringar pd koncernforetag 38,5 38,5
Redovisat varde vid arets bérjan 320,7 323,7 Summa finansiella anl.tillg. - kommunen 50,7 516
Nettoinvesteringar 84,6 47,0 Lycksele Bostader AB 0,1 01
Avyttring och utrangering 24 -23,8 Lycksele Stadshus AB 33,5 335
Avskrivningar -35,6 -26,2 Avgar koncerninterna poster -74,1 -74,1
Overfring till annat tillgéngsslag 0,0 0,0 Summa finansiella anl.tillg. - sammanstalld
Redovisat varde vid arets slut 367,3 320,7 redovisning 10,2 1,1
-varav markreserv 6,2 6,2
- varav verksamhetsfastigheter 1049 109,8 12. Forrad
- varav fastigheter for affarsverksamhet 26,9 U5 Forrad och varulager 11 11
- varav publika fastigheter 1234 99,4 Exploateringsfastigheter 19 19
- varav 0vriga fastigheter 419 54,2 Summa Forrdd - kommunen 3,0 3,0
- varav pagéende ny-, till- och ombyggnader 64,0 36,6 Skogsmuseet i Lycksele AB 0,1 01
Lycksele Djurpark AB 04 04
Anskaffningsvéarde 9479 865,77 Summa férrdd - sammanstéalld redovisning 3,5 3,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar -580,6 -545,0
Redovisat varde vid arets slut - kommunen 367,3 320,7 13. Kortfristiga fordringar
Lycksele Bostader AB 300,9 2985 Kundfordringar ua 83
AB Lycksele Industrihus 75,9 74,7 Reservering for osakra kundfordringar -0,5 -04
Lycksele Djurpark AB 34 35 Fordringar avs. mervérdesskatt 8,2 10
Lycksele Flygplats AB B1 0,0 Ovriga fordringar pé staten 26 85
Lycksele Avfall och Vatten AB 27,1 250 Fordringar projektavrékning 41 3,0
Redovisat varde vid arets slut - sammanstalld red. 792,7 722,4 Kommunens F-skatt 16,5 65
) . ) Interimsfordringar 234 28,6
9. Maskiner och inventarier Summa kortfristiga fordringar - kommunen T 78,7 855
Redoylsat vér'de vid arets borjan 511 573 Lycksele Bostader AB 6.2 10
Nettoinvesteringar o7 B8 AB Lycksele Industrihus 42 6,6
Awyttring och utrangering 00 57 skogsmuseetiLycksele AB 05 04
Avskrivningar o 56 U3 Lycksele Djurpark AB 26 50
Overft’)n-ng till annatt|llgangsslag 0,0 0,0 Lycksele Flygplats AB 6,0 39
Redov_lsat vz’i_rde vid arets slut - kommunen 53,3 511 Lycksele Stadshus AB 9.9 65
- varav inventarier 341 313 Lycksele Avfall och Vatten AB 27 37
-varav fordon .7 o Avgar koncerninterna poster -27,0 -19.8
- varav maskiner 24 28 Summa kortfristiga fordringar - sammanstalld N
redovisning 83,8 92,8
Anskaffningsvéarde 2352 2175
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1820  -1664 14. Kortfristiga placeringar
Redovisat varde vid arets slut - kommunen 53,3 51,1  Aktier och aktiefonder 00 00
Lycksele Bostader AB 2,0 2,2 Ré&ntebarande placeringar 14,9 108,6
Lycksele Djurpark AB 6,7 70 Nedskrivning av finansiella tillgangar -14 -0,1
Lycksele Flygplats AB 75 0.4 Summa kortfristiga placeringar - kommunen 113,5 108,5
Lycksele Avfall och Vatten AB 57 44  SkogsmuseetiLycksele AB 16 16
Lycksele Industrihus AB 0,2 0,0 Summa kortfristiga placeringar - sammanstalld
Redovisat varde vid &rets slut - sammanstalld red. 75,4 75,1  redovisning 15,1 1101
M arknadsvarde kortfristiga placeringar-kommunen 14,1 109,1
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Belopp i mkr 2018 2017 Belopp i mkr 2018 2017
15. Kassa och bank 18. Ovriga avséttningar
Kassa 0,0 0,0 Ingdende avsattning 0,0 13
Bank och plusgiro (inkl. kortrantefond) 1236 34,2 Ny avsattning 0,0 00
Likvida medel hos kapitalfé rvaltare 06 53 Aterforing till eget kapital 00 00
Summa kassa och bank - kommunen 1242 139,5 Utbetalningar 0,0 -13
Lycksele Bostader AB 6,6 12 Summa 6évriga avsattningar - kommunen 0,0 0,0
AB Lycksele Industrihus 7.6 72 - varav for aterstéllande av deponi 0,0 0,0
Skogsmuseet i Lycksele AB 11 24
Lycksele Djurpark AB 14 10 Lycksele kommun 00 00
Lycksele Flygplats AB 75 3,1 Lycksele Avfalloch Vatten AB (&terstallande av depo ni) 0,0 13
Lycksele Stadshus AB -2,8 29 Lycksele Flygplats AB (uppskjuten skatt) 10 11
Lycksele Avfalloch Vatten AB 135 2,6 Lycksele Djurpark AB (uppskjuten skatt) 0.3 08
Summa kassa och bank - sammanstalld 59,1 174,1 Lycksele Bostader AB (uppskjuten skatt) 10 06
Lycksele Avfall och Vatten AB 14
16. Eget kapital Summa 6vriga avsattningar - sammanstalld
Balanserat resultat 4965 456,22 redovisning 4,2 3,8
Direktbokning mot eget kapital -10 -10
Arets resultat 35,0 413 19. Langfristiga skulder
Utgdende eget kapital - kommunen 530,5 496,5 Uppléning i kreditinstitut/investeringsbidrag 53,8 50,0
-varav fond fo r framtida pensions&taganden m,7 1.4 Summa l&ngfristiga skulder - kommunen 53,8 50,0
- varav resultatutjamningsreserv (RUR) 428 23,6 Lycksele Bostader AB 910 93,0
AB Lycksele Industrihus 73,2 73,0
Lycksele kommun 530,5 4965 Lycksele Stadshus AB 28,5 285
Lycksele Bostader AB 983 937 Lycksele Djurpark AB 8,0 20
AB Lycksele Industrihus 9,0 95 Lycksele Avfall och Vatten AB 7,0 7,0
Skogsmuseet i Lycksele AB 2,0 2,0 Lycksele Flygplats AB 20,5 0,0
Lycksele Djurpark AB 13 46 Avgar koncerninterna poster -385 -385
Lycksele Flygplats AB 57 8,0 Summa langfristiga skulder - sammanstalld
Lycksele Stadshus AB 11 25 redovisning 353,5 325,0
Lycksele Avfall och Vatten AB 5,6 6,0
Avgar koncerninterna poster -29,0 28,1  Andraupplysningarom kommunens l&neskuld
Summa eget kapital - sammanstalld redovisning 624,8 589,7 Genomsnittsranta 198%  2,28%
_varav arets resultat 37,0 471 Genomshnittlig konverteringstid 12 ar 19 &r
- varav direktbokning mot eget kapital 10 0,0
20. Kortfristiga skulder
17. Avsattning till pensioner Leverantdrsskulder 475 54,1
Ing&ende avsattning 9,6 95 Skuld avs mervéardesskatt 14 11
P ensionsutbetalningar -0,7 0,7 Skatteavrakning och 6vriga skulder till staten 5,0 59
Nyintjanad pension 0,8 11 Kallskatt och diverse avdrag n1 10,9
Rénte- och basbelo ppsupprékningar 0,2 0,2 Upplupen pensionskostnad, individuell del 218 234
Ovriga &ndringar 0,2 -05 Skuld till anstallda 58,9 52,7
Forandring av 16 neskatt 03 0,0 Upplupna sociala avgifter 30,4 285
Summa avsattning till pensioner - kommunen 10,4 9,6 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter B3 9,9
- varav Férméansbestamd Alderspension 0,0 0,0 Ovriga korta skulder 0,0 9.2
- varav Sarskild Avtalspension/Garantipensin 22 13 Skulder projektavrakningar 4.3 2,8
-varav Pension till efterlevande 19 20 Summa kortfristiga skulder 198,7 208,5
-varav PA-KL-pensioner 4,0 42 Lycksele Bostader AB 252 246
- varav OP F-KL-pensioner 03 0.2 AB Lycksele Industrihus 57 6,0
- varav lo neskatt 2,0 19 Skogsmuseet i Lycksele AB 12 0,9
Lycksele Djurpark AB 17 6,8
Lycksele kommun 04 96 Lycksele Flygplats AB 88 47
Lycksele Bostader AB 0,1 0,1 Lycksele Stadshus AB 1,0 11
Summa avsattning till pensioner - sammanstalld Lycksele Avfall och Vatten AB 241 213
redovisning 10,5 9,7 Avgar koncerninterna poster -27,0 -19.8
Summa kortfristiga skulder - sammanstalld
redovisning 249,4 264,1
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Belopp i mkr 2018 2017
21 Pensionsforpliktelser aldre &n 1998 .
Ing&ende ansvarsforbindelse 374,0 3853 Lycksele kommun har ingatt en solidarisk borgen
Pensionsutbetalningar ro 155 sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
Rénte- och basbeloppsupprékningar 8,0 91 _ _
Ovriga fé randringar 19 27 AB:s samtliga nuvarande och framtida
Férandring av 6 neskatt 2,1 2.2 forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och
Summa pensionsforpliktelser aldre &n 1998 364,8 374,0 . "
_varav pensioner 2936 3010 landsting/regioner som per 2018-12-31 var
-varav I neskatt 712 730 medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Aktualiseringsgrad 97,0%  97,0% 9 9
Overskottsfond 05 11 Kommuninvest Ekonomisk Forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av
22. Stallda séakerheter .
Lycksele Bostader AB - borgen 1990 1990 ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
AB Lycksele Industrihus - borgen 73,0 730 eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
Lycksele M edborgarhusférening - borgen 330 33,0 b forbindel Enli | K
Lycksele Djurpark AB -borgen 50 50 orgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
Lycksele Avfall och Vatten AB - borgen 50,0 50,0 ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
kasele.FlygplatSAB -borgen 350 00 pa de medel som respektive medlemskommun
Borgen for egna hem 0,3 0,4 : ) ) )
Summa stallda sékerheter - kommunen 405,3 370,4 lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
Lycksele Bostader AB - inteckningar 728 728 forhallande till storleken pé
Lycksele Bostader AB - avropbart underhall B4 B8 e e
AB Lycksele Industrihus - inteckningar 385 385 medlemskommunernas respektive insatskapital i
AB Lycksele Industrihus - 6vrigt 00 01 Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en
Avgar koncerninterna poster -3720  -337,0 . . .
Summa stéllda sdkerheter - sammanstélld uppskattning av den finansiella effekten av
redovisning 163,0 163,6 Lycksele kommuns ansvar enligt ovan namnd
23. Férvaltade fonder borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-
Sociala samfonden 0,1 01 31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
Lovisa Mattsons barmhemsfond 01 01 forpliktelser till 404 804 079 439 kr och totala
lvan och David Holmlunds arvsfond 04 04 . _
Gustav och Nicolina Israelssons minnesfond 12 12 tillgangar till 406 323 006 299 kr. Lycksele
Summa férvaltade fonder 18 18 kommuns andel av de totala forpliktelserna

uppgick till 395 924 144 kr och andelen av de
totala tillgdngarna till 393 952 742 kr.

Badplatsen i Gaddtrask, en liten juvel bland
besoksstallen utanfoér Lycksele tatort.

Foto: Sofia Gideonsson
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Redovisningsprinciper

Redovisningen bygger pa Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Detta innebér att redovisningen sker pa ett satt som i allt vasentligt
Overensstammer med god redovisningssed.

Intakter och kostnader har i allt vasentligt periodiserats till det &r de tillnér enligt matchningsprincipen.
Skatteintakterna ar bokférda enligt RKR:s rekommendation nr 4.2.

De anstalldas fordran pa kommunen i form av ej uttagen semester, évertid och upplupna erséttningar har
periodiserats till intjanandedret och i tillampligt fall skuldbokforts i bokslutet. Anslutningsavgifter som
influtit under aret periodiseras 6ver den tid som den motsvarande investeringen berdknas bli anvand.
Detta tillampas i forsta hand inom verksamheten for bredband. Intakter i projekt periodiseras utifran
matchningsprincipen for att tacka de kostnader som uppstatt under aret.

| enlighet med RKR 17 har kostnader for avtalspension beréknats for samtliga anstéllda (&ven visstids-
och timanstallda).

Kommunen anvander sig av bade operationell och finansiell leasing, d v s att delar av betalda
leasingavgifter har belastat resultatet som en kostnad och andra redovisas som anlaggningstillgangar. Vi
haller pa att 6verga fran operationell till finansiell leasing i allt storre utstrackning i samband med att
gamla avtal om operationell leasing forfaller.

Kommunen har komponentavskrivning fér samtliga anlaggningstillgangar dar sa ar lampligt. Det innebar i
korthet att olika delar i t ex en fastighet har olika livslangd och ska darfér ocksa ha olika avskrivningstid.

Pensionsatagandet har bokforts enligt den s k blandmodellen. Pensionsférmaner intjanade fore ar 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsférméaner intjanade under 1998 och darefter redovisas under
rubriken "Avséttningar for pensioner” i balansrikningen. Arets nyintjanade pensionsférméaner ingar i
verksamhetens kostnader tillsammans med arets utbetalningar av gamla pensioner och sarskild
[6neskatt.

Den sammanstallda redovisningen har uppréttats enligt Radets for kommunal redovisning
rekommendation nr. 8.2. | denna ingar kommunen samt bolag dar kommunens agarandel uppgar till
minst 20 procent. Den sammanstéllda redovisningen har uppréattats enligt forvéarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Obeskattade reserver redovisas som eget kapital, férutom den andel som
avser uppskjuten skatt. Mellanhavanden mellan kommunen och bolagen har i allt vasentligt eliminerats.
Enhetliga redovisningsprinciper mellan kommunen och bolagen saknas till vissa delar. Dér olikheter finns
ar kommunens principer vagledande.
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Ord och begrepp

Det kan vara svart att lasa och forstd en ekonomisk redovisning. Darfor har vi forsokt forklara en del av
orden och begreppen som anvéands for att innehallet i redovisningen ska bli lattare att ta till sig.

tkr = tusen kronor.
mkr = miljoner kronor.

Anlaggningstillgang ar en sak som har ett bokféringsmassigt varde for kommunen eller ett kommunalt
bolag.

Avskrivningar ar arlig vardeminskning av anlaggningstillgangar. Kapitalkostnader ar benamningen for
summan av internranta och avskrivning. Den kapitalkostnad som bokfors i verksamheterna gar utanfor
respektive verksamhets tilldelade budgetram. Intern ranta &ar en kalkylméassig kostnad for det kapital
(bundet i anlaggningstillgangar) som utnyttjas inom en verksamhet.

Avsattning redovisas i balansrakningen och ar en férvantad framtida utbetalning, som ar oséaker till saval
storleken pa beloppen som tidpunkten nar den ska goras. Att en utbetalning ska ske ar dock mycket
troligt.

Balansrakningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa& bokslutsdagen. Man kan ocksa
sédga att den visar hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget
kapital). Kommunens balansrakning ar i forsta hand resultatutredande och inte formégenhetsvarderande.
Mark, byggnader och tekniska anldggningar samt maskiner och inventarier tas upp till anskaffningsvéardet
minus eventuella investeringsbidrag och gjorda avskrivningar, oavsett det faktiska marknadsvéardet.
Begreppet balansomslutning betyder summan av alla tillgdngarna eller summan av eget kapital,
avsattningar och skulder.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder och bestar av tva delar:
- Rorelsekapital som ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
- Anlaggningskapital som &r skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Finansnetto ar ett samlat begrepp for finansiella intékter minus finansiella kostnader. Ett positivt
finansnetto innebar att intdkterna varit stérre an kostnaderna och ett negativt det omvanda.
Kassaflodesanalysen visar hur kommunen fatt in pengar och hur de har anvants under aret. Har
behandlas in- och utbetalningar till skillnad fran resultatréakningen som innehaller intékter och kostnader.
Skillnaden mellan de in- och utbetalningar som redovisas inom drift, investeringar och finansiering utgors
av skillnaden i rorelsekapitalet mellan aren, vilket ocksa kan utlasas av balansrakningen.
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