e

e :Eoto:' Abidreris Jakobsson =

S

=2 — —

Ty & L=



(= g _Textredigering ayout: Harrys Ordférrad
3 = Tryck: Nya Tryckeriet, Lycksele 2017

(1) "

L r N - .'
¢ ‘Foto" Marino Carlsson
v e o ’

¥



ETT LYCKSELE PA RATT VAG!

Ett lyft for kommunens ekonomi!

2016 — ett historiskt starkt 4r! Manga saker har gitt bra
for Lycksele under det gdngna &ret, och det har vi bide
omvirldssituationen och vira medarbetare att tacka for.
Detta innebr i sin tur att Lycksele kommun nu p4 ett
bride kan aterstilla sina budgetunderskott frin de fyra
senaste dren och 4nd4 fa ett dverskott pa ca 15 mil-
joner.

En stor del av intiikterna under 2016 har dock varit

av engéngskaraktir, s3 det giller att hlla ekonomin i
schack dven framgent. Niamnderna och kommunens
resultatenheter gjorde sammantaget ett underskott p&
ca 5 miljoner kronor, jimfért med budget. De flesta
niamnder lyckades halla eller t o m underskrida sin
budget, men socialnimnden och kostndmnden gjorde
overskridanden pa 11 resp. 1,8 miljoner. Detta talar for
att besparingar behover goras infér kommande &r for att
undvika negativa resultat.

Befolkningen dkar igen!

Lycksele kommuns befolkning har sakta minskat under
aren 2014 och 2015. Den trenden har nu vints, for
under 2016 har en liten, men dock, 6kning med 10 per-
soner #gt rum. Det var invandringen med ett dverskott
pa& 95 personer som var den positiva faktorn.

2015 var ett utmanande &r fér Europa, Sverige och
dven for Sveriges kommuner pa grund av 6kningen av
antalet nyanlinda flyktingar. Under 2016 minskade
flyktingstrommen dramatiskt som en f5ljd av dndrad
lagstiftning nir det giller grinskontrollen. Kommun-
ens befolkningstal kan komma att p&verkas i positiv
riktning forst d& Migrationsverket betat av sin stora
drendemiingd nir det giller provningen av nyanlindas
asylskal.

Lycksele kommun ér en till ytan stor kommun, men ca
70 % av invénarna bor i titorten, d v s p& ca 10 % av
kommunens yta.

Utanfor titorten dr genomsnittsildern nigot hogre #n i
titorten, men det ir ingenting unikt i det, snarare tvirt
om. Det innebir dock en utmaning nir det giller att
kunna forse hela kommunens befolkning med hog och
jamn kvalitet i friga om kommunal service.

Dirfor dr det mycket gliddjande att landsbygdsutred-
ningen under dret har lagt fram en stor méingd forslag
pa &tgirder for att stirka Sveriges landsbygd. Dessa
forslag har fatt stort medialt genomslag, ndgot som
verkligen har gett mera kraft bakom uttrycket "Hela
Sverige ska leva”!

Ett framgangsrikt naringsliv!

Niringslivet i kommunen ér fortfarande starkt och
framgangsrikt, trots att vi under det gdngna 4ret drab-
bades av tva nedliggningar, dir besluten fattades p&

annan ort (IKEA och Ahléns).
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Under 4ret har kommunens niringslivskontor utfort ett
gediget arbete genom att pa olika sitt ge r&d och stod
for en positiv foretagsutveckling.

NAigra fakta om den foretagsutveckling som har gt rum
under 2016:

66 nya foretag har startats — en 6kning med 4 jamfort
med 2015. Av dessa drivs 29 av kvinnor.

Den radgivning som skett inom projektet Mojligheter-
nas Region har lett till nya etableringar inom detaljhan-
deln och har dven resulterat i andra etableringar,

t ex Falck Assistans, John Dahlgrens betongstation och
Skellefted Krafts laddstolpar for elbilar.

Samarbetet med foretagarna, bl a genom de vilbesokta,
informativa och uppskattade frukostmétena, har dven
bedrivits under 2016. Dessutom ér det tidigare Lilla
partnerskapet numera ett niringslivsrad, och en ge-
mensam handlingsplan #r under framtagande.

Lycksele lasarett star sig val!

Vi kan med glidje konstatera att lasarettet haller myck-
et hog kvalitet i sin verksamhet, bide i jimforelse med
lanet och med riket. Akutmottagningen i Lycksele lig-
ger i framkant, och antalet fédda pa BB i Lycksele tkar.

Framtiden!

Vi har med 8rets ekonomiska resultat lagt en stabil
grund for att bedriva kommunens verksamhet. Nu giller
det att fortsitta det goda arbetet och tillsammans skapa
ett Lycksele som mar bra och fortsitter att utvecklas
positivt. Dessa forutsittningar finns om vi gemensamt
tar vart ansvar for att det ska gi att lyckas i Lycksele!

Kommunstyrelsens ordférande



INLEDNING

Lycksele kommuns arsredovisning omfattar
kommunen och dess namnder. Aven de bolag
och organisationer, dir kommunen har ett be-
tydande agarinflytande redovisas.
Arsredovisningen gérs utifran ett 6vergripande
kommunalt perspektiv. For mera detaljerad
information hanvisas till respektive namnds,
styrelses eller bolags egen verksamhetsberat-
telse.

Kommunfullmiktige faststillde i juni 2015 tolv kom-
mundvergripande mél f6r perioden 2015-2018. Dessa
verksamhetsmal ska genomsyra all kommunal verksam-

het och ligger dirfor till grund for 2016 &rs redovisning.

Tanken ir att ge &rsredovisningen en stark koppling
till de av kommunfullmiktige antagna évergripande
mélsittningarna for att pa si sitt visa pa hur den kom-
munala verksamheten forhallit sig till dessa mAl.

Nir s8 har varit tillimpligt har 4ven nyckeltal i SKL:s
undersokning Kommunens Kualitet i Korthet (KKiK) an-
viints for att utviirdera maluppfyllelsen.

Som ett komplement redovisas dven en kortare, mera
traditionell verksamhetsberittelse, baserad p4 verksam-
heternas egna mal och framtidsplaner och avslutas med
en sammanstillning av de géingse ekonomiska rapport-
erna.

Organisationen i Lycksele kommun

4
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Milj6- och samhallsndmnden hanterar alla
myndighetsfrigor férutom dem som socialnimnden
ansvarar for. Dess huvuduppgifter ér bl a att ansvara
for provning och tillsyn inom plan- och bygglagen,
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen,
strilskyddslagen, tobakslagen, alkohollagen, lagen
om sérskilda bestimmelser om gaturenhillning och
skyltning, lagen om nikotinlikemedel, lagen om
handel med vissa receptfria likemedel, lagen om
skyldighet att tillhandah&lla férnybara drivmedel
och foreskrifter meddelade med stod av dessa lagar.
Nimnden ansvarar dven for riddningstjinstens verk-
samhet och 4r den nimnd som bereder planirenden
for beslut i fullméktige.

Socialnamnden ansvarar bl a fér utredning,
bedémning, beslut, prévning och tillsyn enligt so-
cialtjinstlagen, hilso- och sjukvardslagen, lagen om
sarskilt stod och service till vissa funktionshindrade
och lagen om bostadsanpassningsbidrag. Ndmnden
arbetar dven med frigor som r6r den kommunala
hilso- och sjukvérden, ensamkommande flykting-
barn och integration av nyanlinda, arbete, sys-
selsittningsitgirder och individstod.

Den tekniska ndmnden ansvarar bl a for att till-
handahélla lokaler fér de kommunala nimndernas
behov samt planering, utveckling och férvaltning
av fastigheter fér den kommunala verksamheten.
Nimnden foretrider 4ven kommunen inom fas-
tighetsiigarplanering, utveckling och férvaltning
inom renhéllning, vattenférsoérjning och avlopp.
Den planerar, bygger ut och férvaltar d4ven gator,
torg, allmin platsmark samt ging- och cykelvigar,
parker, gronomriden, naturvrdsomriden och
naturreservat samt jordbruks- och skogsmark.

Utbildningsnamnden ska fullgéra kommunens
uppgifter inom férskoleverksamhet, skolbarnsom-
sorg samt utbildning (férskoleklass, grundskola,

gymnasieskola, sirskola, vuxenutbildning, sirvux,

svenska for invandrare och hogskoleutbildning) samt
ansvara for att verksamheten foljer gillande lagar,
forordningar och avtal.

Lycksele kommun har tillsammans med Vister-
bottens lins landsting bildat en gemensam
kostnamnd. Lycksele kommun ér virdkommun,
och nimnden ingir i kommunens organisation.
Den ansvarar f6r maltidsproduktionen vid Lycksele
lasarett, Lycksele lasaretts behov av mat samt for
kommunens mat till sérskilda boenden.

Personalnamnden ir kommunens centrala per-
sonal-, pensions- och 16nemyndighet och har hand
om frigor som ror forhéllandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare. Dess
huvuduppgifter ér att vara kommunens anstillnings-
myndighet, att besluta om anstillningsvillkor foér
kommunens anstillda samt att utforma och faststilla
kommunens personalpolitik.

Samverkansnamnden (LYST) ir en ndmnd

som Lycksele kommun har bildat tillsammans med
Storumans och Asele kommuner. Lycksele kommun
ar vardkommun, och nimnden ingér i kommunens
organisation. LYST ansvarar bl a fér konsument-
vigledning, budget- och skuldridgivning, drift och
utveckling av kundtjénst, telefoni och IT samt
utveckling av andra samverkansomraden.

Kommunfullmiiktige - kommunens hégsta beslutande organ

Lycksele kommun &rsredovisning 2016
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Verksamhetsomraden

Myndighet: myndighetsutévning inom miljé- och
samhillsndmndens ansvarsomride samt ansvar for
kommunens riddningstjanst

Stod, vard och omsorg: hemtjinst, sirskilda
boenden, personlig assistans samt sjukskoterskor

Arbete, sysselsattning och individstod:

Resurscentrum, integrationsenheten, bistdnd, miss-
bruk och beroende, daglig verksamhet samt Réda
villan

Férskola och grundskola: forskolor, sprakfor-
skola, skola F-6, fritidshem, grundsirskola,
triningsskola och hogstadieskola

Utbildningscentrum: gymnasieskolan Tann-
bergsskolan, ldrcentrum, svenska foér invandrare
(SFI), vuxenutbildning, sirvux, yrkeshogskola och
elevhemmet

Stod 0-20 ar: barn- och elevhilsa, familjecentral,
Ung fritid, Navet, ungdomsboende, utredning, in-
satser och familjeritt, elevhem for sirskoleelever
samt insatser for stod och service 0-20 ar

Naringsliv, kultur och fritid: niringsliv, infra-
strukturplanering, 6versiktsplan och trafikplan,
fritidslokaler och -anléiggningar, simhall och bad-
park, musikskola, bibliotek, féreningsliv, friluftsliv
och fiske, turism, arrangemang samt marknadsféring
av Lycksele

M Lycksele

STADEN I LAPPLAND

Teknik: gatu- och park, lokalvérd, fastighet och
drift, avfall, vatten och avlopp samt bredband

Kundtjanst: telefoni, ansokningshjalp for firdtjanst
och riksfirdtjinst, lokal- och anliggningsbokning
samt busskort for skolskjutselever

Ekonomienheten: samordning av den l6pande
redovisningen, fakturahantering, budget-, boksluts-
och finansfrgor samt upphandling

HR-enheten (personal): kompetensforsorjning,

kompetensutveckling, personalvérd, 1éne- och pen-
sionsfrigor samt ledning och samordning av kom-
munens personalpolitik

Kanslienheten: inkommande post, e-post och
kommunens 6vriga handlingar, nimndsekretariat,
tillginglighetsfrgor, arkiv, Radet for funktionsned-
satta, Folkhalsoradet

Kost: gemensam kostverksamhet som omfattar
forskola/skola, dldre- och handikappomsorg, sjuk-
husets patienter och personal samt servicetjénst

i form av matlador som distribueras till sjukpen-
sionirer och till éldre

Lycksele kommun &rsredovisning 2016



OMVARLDSANALYS

Lycksele i omvariden

2016 gér troligen till historien som ett av de mer po-
litiskt turbulenta ren i modern tid, sett till globala
hindelser som ftt féljder dven for kommunen. Allt
fr&n "Brexit” till presidentvalet i USA och vidare till
den svenska regeringens beslut att begriinsa flyktingtill-
strdmningen genom att stinga grinserna. | en alltmer
globaliserad omviirld méste dessa hiindelser ses som en
fingervisning att mdjligheterna till grinséverskridande
samarbeten sannolikt kommer att forsvaras. Lycksele
kommun péverkas av dessa faktorer, vare sig man tror
det eller inte. Den globala oron till trots stir sig emel-
lertid Lycksele relativt bra, bdde som plats att bo p8 och
som ort att etablera foretag pa.

Arbetet med att féorankra kommunens utvecklings-
strategi och lokala tillviixtprogram har tyvirr fatt std
tillbaka under det gdngna Aret till f5ljd av att personella
resurser att driva processerna saknats.

Manniskorna i Lycksele
Som framgér av tabell nedan tkade Lycksele kommuns
befolkning under 2016 med 10 personer.

Befolkningsférandring under 2016:

Folkméangd 16-12-31 12 187
Befolknings6kning +10
Fédda 142
Avlidna 162
Fédelsedverskott -20
Invandrare 111
Utvandrare 16
Invandringsoverskott +95
Inrikes inflyttningar 445
Inrikes utflyttningar 510
Inrikes flyttningsoverskott -65

Foto: Agne Hornestig

Lycksele kommuns befolkning har 6kat — frimst tack vare
invandring!

Arbetsmarknaden i Lycksele

Att bidra till en viixande och stirkt arbetsmarknad &r
en viktig uppgift for Lycksele kommun. Dirfor samarbe-
tar kommunen bl a med Forsikringskassan, Arbetsfor-
medlingen och Landstinget i frigor som berér stéd och
utveckling av arbetsmarknaden.

Lycksele kommun &rsredovisning 2016

Verksamhetsomridet Arbete Sysselsittning Individstod
(ASIS) ansvarar, via ResursCentrum (RC), for kommu-
nens direkta arbete med arbetsmarknadsfragor. I linje
med detta har kommunen bl a tecknat en lokal éver-
enskommelse med Arbetsformedlingen i syfte att sinka
ungdomsarbetslésheten. ResursCentrums uppdrag ér att
genom samorganisering och utveckling av redan befint-
liga aktorer avseviirt dka arbetskraftsutbudet och antalet
sjalvforsorjande i Lycksele kommun. ResursCentrum
arbetar bl a for att skapa flera meningsfulla sysselsitt-
ningsmojligheter for dem som av olika anledningar inte
kan utfora ett l6nearbete p& den ordinarie arbetsmark-
naden samt att férhindra utanférskap genom att tidigt
fanga upp minniskor som riskerar att fastna i ett behov
av forsdrjningsstod.

ASIS/ResursCentrum ansvarar éven for feriepraktik
dir Lycksele kommun erbjuder drygt 200 ungdomar
feriepraktik varje 4r. Syftet med feriepraktiken ér frimst
att ungdomar ges mojlighet att prova olika yrken for att
vicka ett intresse for att utbilda sig infér en kommande
anstillning.

Hesurscemrum
Lycksele Kommun ¢ AME

Under aret har 103 personer frin socialtjinsten, Ar-
betsformedlingen, Forsikringskassan och psykiatrin
varit aktuella for ASIS/RC. Av dessa har 66 drenden
avslutats, varav 10 lett till arbete eller studier. Resurs-
Centrum hade 29,25 &rsanstillningar 2016 i syfte att
6ka egenforsorjning. Det kan konstateras att flertalet
av de inskrivna stir lingt eller vildigt 1angt frn arbets-
marknaden, och dérfor har verksamheten kontinuerligt
anpassats utifrin detta. Det har bl a under &ret inne-
burit ett utdkat fokus pa arbetslivsinriktade insatser.

Arbetsformedlingens manadsstatistik for Lycksele — en
jamforelse for december ménad 2015 med december
ménad 2016:

Samtliga Dec Dec | Forand-
2016 2015 | ring %

Inskrivna pa Af 1004 969 3,6

Oppet arbetslésa 226 217 41

Oppet arbetslésa och
s6kande i program med
aktivitetsstod 452 481 -6,0
Ungdomar

Oppet arbetslésa och
s6kande i program med
aktivitetsstod 89 128 -30,5
Utrikes fodda

Oppet arbetslésa och
s6kande i program med
aktivitetsstod 177 174 1,7




DEMOKRATI OCH MEDBORGARINFLYTANDE

Kommunfullmaktige fattade i april 2014 ett
beslut att den s k demokratigruppen skulle
upphora och att fullmaktige skulle fa ansvar for
de aktiviteter som demokratigruppen tidigare
ansvarat for.

Medborgarférslag

Under aret har kommunfullmiktige fatt in 11 medbor-
garforslag, och av dessa har 9 behandlats. Forslagen har
varierat allt ifrAn 6nskemal om cykel- och gingvigar till
forslag om stirkt medinflytande. Av de 9 forslag som
har behandlats har ett besvarats och itta avslagits.

0y

Foto: Lycksele ka

Medborgerligt forslag om separerad gdng- och cykelbana
pd bron éver Djupskolavan

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)
Lycksele kommun har sedan ett antal 4r deltagit i det
nitverk som deltar i undersdkningen Kommunens Kva-

litet i Korthet (KKiK), initierad av Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL).

[ Sverige liksom i manga andra linder har gapet mel-
lan foértroendevalda och medborgarna blivit allt storre.
Firre gr med i politiska partier, det #r stor ojamlikhet

i valdeltagande mellan olika omraden och fértroendet
for politiker minskar. Medborgarna har ocksa bristfilliga
kunskaper om kommunens ansvar och behovet av prio-
riteringar av resurser. En av de stdrsta utmaningarna for
kommunerna #r dirfor att utveckla dialogen med med-
borgarna om kommunens kvalitet i servicen. Undersok-
ningen Kommunens Kvalitet i Korthet kom till utifrén
detta behov for att ge en god bild av kommunens kva-
litet for de fértroendevalda. Under 2007 genomfordes
den forsta undersdkningen tillsammans med 41 kom-
muner. Under 2016 har drygt 250 kommuner deltagit.
Understkningen, som beskriver kommunens kvalitet
och effektivitet, bestar av ett antal féor kommunin-
vénarna viktiga kunskapsomr&den.

By
.

Resultatrapport
Koemmunens Kvalitet i Korthet

Ungdomsradet

Kommunfullmiktige beslutade i december 2014 att
infora ett ungdomsr&d. Enligt modellen "Dialog Unga
Lycksele” ska ungdomsenkiten LUPP géras vartannat
ar, och under hosten genomfoérdes enkiiten pd hogsta-
diet och gymnasiet. Resultatet kartliggs av den nye
ungdomssamordnaren tillsammans med ungdomsradet
och ligger till grund fér den ungdomskonferens som
foljer kommande Ar.

Ungdomsradet genomférde under ret en ”Summer-
camp” med ungdomar frin England och Norge, déir man
under fem dagar diskuterade ungdomsinflytande och
-delaktighet samt deltog i olika aktiviteter sdsom go-
kart och fotboll m m. Detta var sista delen av ett fler-
arigt projekt: "Grinslost samarbete”.

Foto: Ni ilda_s Karlsson

Summer Camp 2016

Ungdomsradet har fordelat bidrag ur "Snabba pengar”
for byggandet av en skateramp i Ortréisk, musikcafé pa
ungdomscafé 36:an samt till en motorsportdag fér unga
av unga.

Ungdomsradet nirvarade ocksi under Motesplats
Lycksele déir man hade en monter med information

om projektet "Grinslost samarbete” och paraplyradet
"Ungdomsradet Sédra Lappland”. Tv4 representanter
frAn radet holl ocks8 ett anférande infér Region Vister-
botten.

Ungdomscaféet 36:an i centrala Lycksele

Lycksele kommun &rsredovisning 2016



PERSONALREDOVISNING

Lycksele kommun genomftrde en omfattande organisa-
tionsforindring under 2015-2016, vilket innebér att det
inte gir att jimfora pd verksamhetsnivd mellan 2015
och 2016. Redovisningen kommer dirfor att ske pa
kommungvergripande niva.

Personalkostnader
Sammanstillningen av kommunens kostnader for per-
sonal redovisas i nedanstiende tabell:

Mkr 2016 | 2015
Arvoden till fértroendevalda 3,3 3,2
Loner till personal 496,3 | 473,4
Kostnadserséttningar o dyl 3,4 3,4
Sociala avgifter

(exkl loneskatt pa pensioner) 152,6 | 144,0
Pensionskostnader (inkl I16neskatt)| 52,3 | 79,9
Personalsociala kostnader —* 5,6
Totalt 707,9 | 709,5

* ] den nya kontoplanen #r personalsociala kostnader
inte en personalkostnad utan en évrig kostnad.

Utfallet for 2016 &rs 1onedversyn blev 2,8 %.

Personalsammansattning

Verksamhet Man | Kvinnor | Summa
KS 48 96 144
Myndighet 8 10 18
SVO 150 490 640
ASIS 50 52 102
For-/Grundskola 62 356 418
Utbildningscentrum 82 107 189
Stod 0-20 20 41 61
NKF 14 21 35
Teknik 54 49 103
Totalt 488 | 1222 1710

Antalet anstillda i kommunen med manadslén vid slu-
tet av 2016 var 1 710 (2015: 1 624). Av dessa var

1 436 tillsvidareanstillda (2015: 1 407). Andelen kvin-
nor uppgdr till 71,5 % av det totala antalet anstillda
med minadslon.

Antal helarsarbetare med manadslon 4r 1 572. Andelen
kvinnor som arbetar heltid &r 64 %, och for mén &r
motsvarande siffra 71,5 %.

Aldersférdelningen for de anstiillda med manadslon ser
ut enligt foljande:

Alder Min Kvinnor | Summa
-20 ar 4 13 17
20-29 ar 87 221 308
30-39 ar 106 244 350
40-49 ar 104 294 398
50-59 ar 127 296 420
60 ar - 59 155 214
Totalt 487 1223 1710

Av tabellen framgar att av de anstiillda med m&nadslén

ar 19 % 29 4r eller yngre, och andelen som ér 50 Ar eller
dldre ar 37 %, varav 13 % ar 60 ar eller dldre.

Pensionsavgangar 2017-2021
2017 2018 2019 2020 2021
Totalt i kommunen 33 26 43 39 39

Pensionsavging sker for de flesta vid 65 4rs lder, och
berikningarna utgér dven frin detta. Det innebir att
inom en 5-ars-period forvintas 180 personer gd i pen-
sion, vilket motsvarar 12,5 % av de tillsvidareanst:llda.

Utdelning av 25-arsgava till medarbetare i Lycksele kommun

Foto: Jessica Tyl

Vid drets sista kommunfullmdktiges den 19 december 2016 uppvaktades anstillda som arbetat 25 dr inom Lycksele kommun.
Till utdelningen pd MB kom 35 medarbetare (se ovan), medan det totalt var det 36 som firades i dr.

Lycksele kommun &rsredovisning 2016




VERKSAMHETSREDOVISNING

Verksamheten presenteras pa kommun- resp. bolagsniva och i enlighet med de 6ver-
gripande mal som kommunfullmaktige fastlagt (Kf 2015-06-22). Som ett komplement
redovisas sedan de respektive verksamheternas viktiga hdndelser under dret samt

deras framtidstankar.

1. FINANSIELLT

I Lycksele kommun definieras god ekonomisk hushdllning
som en sammanwéigd bedémning av liget fér kommunens
évergripande mdl. Dessa delas in i de tvd perspektiven —
verksamhetsmdl och insatta resurser.

1.1 MAL

¢ Budgetfsljsamheten ska vara 100 % (endast positiva
avvikelser dr acceptabla).

o Nettokostnadsandelen ska vara 98 % (+1 %-enhet)
under mandatperioden.

e Soliditeten inkl. pensionsatagandet ska forstirkas
under mandatperioden.

1.2 UPPDRAG

¢ Varje kommunal tjinst och insats ska utforas
kostnadseffektivt.

® Varje forindring ska &tféljas av en finansierings-
kalkyl.

¢ Varje investering ska &tfoljas av en driftkost-

nadskalkyl.

MALUPPFYLLELSE

Budgetféljsamhet

Lycksele kommun gor for 2016 ett rekordresultat med
41 mkr i 6verskott. Det stora dverskottet beror framfor
allt p8 att kommunen erhéllit riktade medel av en-
gangskaraktir, kopplade till flyktingsituationen, samt att
man budgeterat med rejilt tilltagna buffertar infor ret.

Jamfort med budget gjorde nimnderna sammantaget
ett underskott pd —3 mkr, frimst p& grund av avvikelser
for socialndmnden (=11 mkr) och kostndmnden (-1,8

mkr).

Med detta resultat kan kommunen nu aterstilla hela
det ackumulerade underskottet (—26 mkr) frin de senas-
te fyra &ren.

Infér framtiden har dock kommunen fortfarande en
kostnadsutveckling att hantera, vilken éverstiger de
intikter frin skatter och kommunal utjimning som
prognostiseras.

Nettokostnadsandel
Nettokostnadsandel: 95,3 %.

Soliditet
Soliditet: 9,3 %.

BOLAGEN

LYCKSELE BOSTADER AB

LYBO redovisar ett plusresultat pa ca 9 mkr, vilket

bl a beror pa fastighetsforsiljningar, nedskrivning av
pensionsskulden, minskade rintekostnader samt tkade
hyresintikter. Soliditeten dr 28,8 %.
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LYCKSELE DJURPARK AB

Lycksele Djurpark redovisar ett negativt resultat p g a
minskat bestksantal under 2016.

Soliditeten ir 54,5 %.

Foto: Andreas Jakobsson

Firre besokare under 2016!

LYCKSELE FLYGPLATS AB
Lycksele Flygplats har 100 % budgetfoljsamhet.
Soliditeten dr 70,1 %.

AB LYCKSELE INDUSTRIHUS
LIAB har 100 % budgetfljsamhet.
Soliditeten ar 9,0 %.

SKOGSMUSEET | LYCKSELE AB
Skogsmuseet har 100 % budgetfoljsamhet.
Soliditeten ir 76,0 %.

Mot bakgrund av ovanstdende kan Lycksele kommun
anses ha uppfyllt sina finansiella mal.

Lycksele kommun &rsredovisning 2016



2. BARN OCH UTBILDNING

I majligheternas Lycksele vill vi skapa en dnnu biittre skola,
som ger eleverna utveckling och grundliggande kunskaper

i ett tidigt skede. Ingen ska behéva gd till skolan och vara
ridd. Mobbning, vdld och krinkande scirbehandling ska
omedelbart bekdampas. 1 vdra skolor fdr eleverna en trygg
lidrandemiljé med hég kunskapsutveckling i fokus.

2.1 MAL
¢ Lycksele kommun har de bista studieresultaten i
Visterbotten fére mandatperiodens slut.

2.2 UPPDRAG

e Kompetens ska inom alla omrden hélla hog

kvalitet.

Resurser ska fordelas utifrdn elevers behov.

Liaxhjilp for alla.

Ingen ska utbildas till arbetsloshet.

Gymnasieskolan/Komvux och Lircentrum &r

flexibla och klarar snabba omstillningar till vad

arbetsmarknaden efterfrigar.

¢ Tillgang till en god och jamlik elevhilsa.

e Utveckla skoldemokratin, s att elever f&r 4nnu mer
inflytande.

e Forildrars engagemang ir viktigt och ska stimuleras.

MALUPPFYLLELSE

Studieresultat

For grundskolan ér medelmeritvirdet for 8k 9 219,5
poiing, vilket ér en kning med 18,2 poiing jimfoért med
2015. Andelen 8k 9-elever behériga till yrkesprogram
pé gymnasiet ir 88,1 %, vilket dr en 6kning med 3,4 %
jamfort med 2015. Resultatet for 18 15/16 ér mycket bra,
men stora svingningar mellan &ren kan férekomma d&
elevantalet #r forhallandevis litet.

Foto: Stina/Skaar

Semmelbak pd hemkunskapen!

Utvecklingsarbetena inom Beddmning for lirande
samt Matematiklyftet #r nu avslutade, och Lislyftet har
startat vid tre skolor. Dessa insatser forviintas paverka
resultaten positivt under de nirmaste aren.

For gymnasieskolan visar den preliminéra statistiken for

ak 3 i juni 2016 att:

- Meritvardet har okat fran 14,2 till 14,3.

- Andelen elever med grundliggande behorighet pa
hogskoleférberedande program har ¢kat fran 93,9 %
till 94,2 %.

- Andelen elever med grundliggande hogskolebehorig-
het p& yrkesprogram har ékat fran 29,2 % till 30,7 %.

- Andelen elever med gymnasieexamen har minskat
fr&n 95,0 % till 91,7 %.

Gymnasieskolans resultat ligger generellt 6ver riks-
genomsnittet men ricker inte for att ligga i topp i linet.

Ett tydligt fokus pa utbildningsresultat i skolans utveck-
lingsarbete skall leda till att malsittningen nés.

Utbildningsnamnden konstaterar att malet for studieresul-
tat inte har uppnatts under 2016.

Av KKiK framgir att i Lycksele kommun har 75 % av eleverna i 8k 6 fitt godkint betyg i alla &mnen (medelvirde:
78 %). 66 % av eleverna i 8k 3 har fitt godkint pa de nationella proven (medelvirde: 71 %). Andelen 8k 9-elever
som dr behdriga till yrkesprogram p4 gymnasiet (88 %) #r 2 %-enheter hogre 4n medelvirdet.

3. TRYGGHET

I mojligheternas Lycksele har alla god livskwalitet. Ge-
mensamma resurser gir till vélfird. Kraven pd kvalitet,
insyn och utvirdering dr héga i all vilfdrdsverksamhet,
vilket ger trygghet.

3.1 MAL

¢ | Lycksele kommun kiinner sig alla trygga och far det
stod eller den hjilp man behover utifrin sin
situation.

3.2 UPPDRAG

e Kommunen verkar aktivt for att offentliga mil-
joer dr upplysta, vil underhillna och attraktiva som
motesplatser.

e Konsrelaterat vald ska motverkas och bekdmpas.

e Alla ska kunna sig trygga och sikra i sin hemmiljo —
béde p4 fritiden och i arbetet.

Lycksele kommun &rsredovisning 2016
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MALUPPFYLLELSE

Namndernas och bolagens samlade och enhetliga
bed6émning ar att trygghetsmalet ar uppfylit.

Denna bedémning bekriftas av resultatet i un-
dersokningen Kommunens Kvalitet i Korthet.

Av KKiK framg8r att faktorn Trygghet i Lycksele kommun fir ett index som ligger avseviirt hogre (66) i jamforelse

med medelvirdet (58) for de 6vriga kommunerna.

4. SOCIALT

I méjligheternas Lycksele fdr den som dr i behov av omsorg
och stéd sina behov tillgodosedda.

4.1 MAL

¢ Genom forebyggande insatser verka for att for-
battra minniskors hilsa och livsvillkor i syfte att
skapa forutsittningar for ett vil fungerande liv.

4.2 UPPDRAG

e Uppritta siikra arbetsrutiner vid orosanmilan.

e Socialt arbete ska vara stddjande, férebyggande och
uppsokande.

¢ Ingen ska mot sin vilja flyttas p& grund av dlderdom
eller funktionsnedsittning.

e Motverka och om mdjligt férhindra missbruk och
kriminalitet.

e Barn som far illa ska omedelbart uppmiirksammas
och &tgirder sittas in.

o Insatser ska s [angt som majligt utformas med
delaktighet frén den enskilde.

MALUPPFYLLELSE

Socialndmnden, som dr den nidrmast berérda namnden,
anser i sin verksamhetsredovisning att det sociala malet
ar uppnatt och skriver bl a att alla individuella insatser
planeras tillsammans med den enskilde i en genom-
forandeplan.

Mot bakgrund av ovanstdende bedoms det sociala malet
vara uppfylit.

5. JAMSTALLDHET

.

Foto: Afgne Hornestig

Behowv av omsorg och stid tillgodosedda!

I majligheternas Lycksele ska det rdda lika villkor for
kvinnor och mén/flickor och pojkar. Ett jamstéllt samhiille
utvecklar tillvixten. Mdngfald uppmuntras i samhiillslivet
och pd arbetsplatserna.

5.1 MAL

e | Lycksele kommun skapas férutsittningar for att
kvinnor och min/flickor och pojkar har samma
makt att forma samhiillet och sina egna liv.

5.2 UPPDRAG

e Kommunen som arbetsgivare ska underlitta for
forildrar att dela p& ansvaret for sina barn.

e Beslutsprocesser ska ha ett representativt deltagan-
de av kvinnor och mén.

¢ Mangfald ska uppmuntras i samhillslivet och pa
arbetsplatser.

e Alla beslut ska provas ur ett jamstilldhetsper-
spektiv.

MALUPPFYLLELSE

Kommunens nimnder och bolag #r timligen eniga om
att det generella malet fér kommunen som helhet ér
uppnatt.

Utbildningsnimnden pekar dock pa en viktig avvikelse.
Skillnaden mellan flickors och pojkars resultat ér fort-
satt stor. Dock ér pojkarnas resultat betydligt béttre 4n
foregdende &r: Meritvirden 8k 9 18 15/16:

Flickor 240,4 p, Pojkar 197,9 p.

12

Nair det didremot giller Lycksele kommun som ar-
betsplats, papekar personalnimnden att kommunen
fortfarande #r en kvinnodominerad arbetsplats och att
detta ir ett strukturellt problem i samhallet.

Mot bakgrund av ovanstdende bedoms jamstalld-
hetsmalet vara delvis uppfylit.

Lycksele kommun &rsredovisning 2016




6. PERSONAL

I mojligheternas Lycksele dr personalen den viktigaste re-
sursen. Det ska vara den anstélldes arbetsplats, dér man
fér bekriiftelse for kompetens och yrkesskicklighet. Det
handlar om lén och utvecklingsméjligheter.

6.1 MAL

¢ | Lycksele kommun ir varje arbetsplats en arbets-
plats i utveckling.

® Andelen timtid, mertid och 6vertid minimeras.

® Varje tjinst och insats ska utféras av personal med
ritt kompetens.

¢ Andelen timanstillda som anvinds i kommunens
verksamheter ska 8rligen minska och #r hogst 5 %
av det totala antalet arbetstimmar fére mandat-
periodens slut.

6.2 UPPDRAG

e Heltid ér en riittighet och deltid en mojlighet.

e Forutsittningar till kompetensutveckling ska sti-
muleras.

e Som arbetsgivare tar kommunen ett ansvar for att
bryta den konssegregerade arbetsmarknaden.

MALUPPFYLLELSE

En arbetsplats i utveckling

Nimnderna pekar p4 insatser som gors for att hoja
medarbetarnas kompetens och deltagande i utveck-
lingen av arbetsplatsen. Personalnimnden poéngterar
dock att arbetet med detta mal f n ér ett pagiende ut-
vecklingsomride.

Bolagens bedémningar sammanfaller i stort sett med
nimndernas.

Mot bakgrund av ovanstdende bedoms detta méal vara
delvis uppfylit.

Foto: Nina Lindberg

Stadshuset — en arbetsplats i kontinuerlig utveckling!

Andelen timtid, mertid och 6vertid minimeras
Niamnderna konstaterar att kostnaderna for timtid,
mertid och 6vertid minskat jaimfort med 2015 och att
perioder med 6verbelastning klaras inom flextiden. For
verksamheter med sisongsvariationer, t ex bredbands-
enheten, kan dock flexsaldot tidvis ¢verskridas.

Bolagen gor samma bedémning, men diir papekar
Lycksele Djurpark att deras sdsongsverksamhet innebér
manga timtidsanstillda och i viss mén giller detta dven
Skogsmuseet.

Mot bakgrund av ovanstdende bedéms detta mal vara
uppfylit.

Lycksele kommun &rsredovisning 2016

Varje tjanst och insats ska utféras av personal
med ratt kompetens

De flesta nimnder uppfyller sina kompetenskrav, men
social- och utbildningsndmnderna har mycket svért att
rekrytera vissa personalkategorier, t ex socialsekreterare,
sjukskoterskor, forskolldrare, fritidspedagoger och lirare.

Bolagen gor samma bedémning, men #ven hir pekar
Lycksele Djurpark p& svarigheter nir det giller rekry-
tering av sdsongsanstillda.

Mot bakgrund av ovanstdende bedoms detta méal vara
delvis uppfylit.

“oto: Lycksele kommun : =

Kompetenta medarbetare vid fastighetsenheten!

Andelen timanstallda ska minska
Personalnimnden konstaterar att andelen timtid har
minskat markant. Om timtiden omriknas i heltider har
en minskning av ca 20 heltidstjinster skett sedan 2014.

Mot bakgrund av ovanstdende bedoms detta méal vara
uppfylit.
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7. HALSA

I mojligheternas Lycksele ska det finnas akutsjukhus och
vérldens friskaste befolkning dr 2020.

7.1 MAL
e Lycksele kommun har linets hogsta hilsotal.

hélsocentraler. Lycksele bidrar till att Visterbottens lin har

7.2 UPPDRAG

¢ Ingen anstilld i Lycksele kommun ska riskera att
skadas p& sin arbetsplats

e Arbetsmiljoproblem ska omedelbart &tgiirdas i sam-
r&d med berorda.

e Foreningslivet ska vara en naturlig samarbetspartner
fér kommunen i folkhilsofrigor.

MALUPPFYLLELSE

Det sammantagna sjuktalet for 2016 var for nimnder-
na 8,4 %, en sinkning jimfért med 2015 med —0,1 %.
Sjuktalen 4r dock fortfarande héga och ligger enligt
prognos bland de hogsta i linet.

Bolagen redovisar generellt visentligt Ligre sjuktal.

HALSOSTATISTIK

Hilsotalen 4r den tydligaste och littast méitbara indika-
torn i beddmningen av hur kommunens medarbetare
maAr.

Nedan foljer en sammanstillning f6r kommunens an-
stillda som helhet:

Lycksele kommun totalt 2016 2015

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 8,4 8,5

Under stora delar av &ret har sjuktalen legat cirka 0,5-
0,3 procentenheter ligre dn under féregdende &r, men
efter vildigt hoga sjuktal under december har den
siffran till slut landat p& 0,1 procentenheter.

Under 2016 har det arbetats aktivt med medarbetare
med upprepad korttidsfrénvaro. Sedan april 2016 har
kring 90 samtal genomforts tillsammans med HR och
annu fler utan HR:s niirvaro. Detta arbete kommer att
fortsitta under 2017.
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Lycksele kommun totalt - uppdelat 2016 2015
pa kén

Kvinnor 9,9% |[10,1 %
Man 51% | 46 %

Kvinnors sjukskrivning har minskat marginellt jimfort
med 2015, medan den har 6kat for méan.

Lycksele kommun totalt - uppdelat 2016 2015
pa alder
>29 ar 6,8 % 6,1 %
30-49 ar 8,6 % 9,0 %
50 ar< 8,9 % 8,8 %

Den storsta skillnaden inom &ldersgrupperna finns
bland unga medarbetare, upp till 29 &r, dir sjukfrén-
varon 6kat med 0,7 procentenheter.

Sjuktalen for [8ngtidsfrinvaron (60 dagar eller mer) har
gatt frén 61,8% under 2015 till 59,3% under 2016.

Lycksele kommun totalt - 2016 2015

sjukdagar och sjuklién

Sjukdagar 33764 | 33684
Sjuklén (mkr inkl. PO-palagg) 9,318 | 9,112

Det kan verka paradoxalt att antalet sjukdagar och dir-
med sjuklénen har 6kat mellan 2015 och 2016 trots den
marginella sjuktalssinkningen i %. Detta far dock sin
forklaring, om man bl a beaktar att antalet anstéllda har
okat med 86 personer.

Mot bakgrund av ovanstdende bedéms hélsotalsmalet inte
vara uppfylit.

Foto Marino Carlsson

Lycksele kommun &rsredovisning 2016



8. MILJO OCH HALLBARHET

I mojligheternas Lycksele bidrar vi till linets vision om att
bli det hdllbaraste ldnet dr 2020 uppnds, vilket innebiir att
det regionalt och lokalt arbetas for en ldngsiktig hdllbarhet
med mdlet att kommande generationer ska ha majlighet
att leva i ett socialt, ekonomiskt och miljémdissigt hdllbart
sambhiille.

8.1 MAL

® Lycksele kommun #r en av landets bista digital-
kommuner fére mandatperiodens slut.

® Lycksele kommun prioriterar nirproducerade varor/
produkter vid upphandling.

8.2 UPPDRAG
¢ Kommunen ska vara en rittssiker och effektiv
myndighet.

¢ Kommunen — tillsammans med évriga intressen i
regionen — arbetar for att bli resurssmart.

e Atervinning och killsortering ska vara en naturlig
del i all verksamhet.

e Kommunen ska vara ledande i frigor som stiirker en
hallbar konsumtion.

e Kommunen engagerar sig for rittvis handel och
etisk konsumtion for att fére mandatperiodens slut
vara en Fairtrade City-diplomerad kommun.

¢ Kommunen ska planera och genomfora resandet
utifrdn sin resepolicy.

¢ Kommunen ska minska antalet papperskopior inom
sin organisation.

MALUPPFYLLELSE

En av landets basta digitalkommuner

Ménga nimnder redovisar olika grader av évergéng till
digital hantering. Exempel som niamns dr handliggning
av foreningsbidrag, upphandlingar, sammantriides-
administration, nya verksamhetssystem, dvervakning
och styrning av fastigheter, personliga datorer till hog-
stadie- och gymnasieelever och till lirare samt digitala
konferenser.

Fortfarande finns det dock mycket kvar att gora, t ex att
fler blanketter/tillstdndsansdkningar/kartor digitaliseras
och tillgingliggors. Digitala verktyg for elever i 8k 1-6
och inom férskolan kommer ocksé att behovas.

Bland bolagen redovisas positiva innovationer som
Digital djurpark och appen Augmented reality om
Gammplatsen

Mot bakgrund av ovanstdende bedoms detta mal inte vara
uppfylit.

9. TILLGANGLIGHET

Prioritering av narproducerade varor/produkter
vid upphandling

En handlingsplan for kad lokal upphandling har tagits
fram av upphandlingsfunktionerna. Utbildningsinsatser
ar paborjade och fler planeras i samrad med néringsliv-
et. Malet star i konflikt med lagstiftning (LOU), men
arbete med att 6verbrygga dessa hinder pigar.

Kostndmnden har 6kat sin andel av upphandling av
ekologiska, lokalproducerade produkter med 5 % jam-
fort med 2015. Den totala andelen ligger nu p& 20 %,
vilket dock ér ligre #n riksgenomsnittet (f n 30 %).

Mot bakgrund av ovanstdende bedéms detta mal vara
delvis uppfylit.

s

Nérproducerad palt i Tannbergsskolans kok!

I mojligheternas Lycksele har alla kommuninvdnare — oav-
sett funktionsnedsdttning — samma mojlighet att delta i
samhiillslivet.

9.1 MAL

¢ Alla lokaler ddr kommunen bedriver verksamhet
ska goras tillgingliga fér personer med funktions-
nedsittning.

e All kommunal information till allménheten ska
finnas pa enkel svenska och f6r personer med olika
lashandikapp.

9.2 UPPDRAG
e Medborgare och foretag ska ges en bra kommunal
service med gott bemotande.

Lycksele kommun &rsredovisning 2016
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MALUPPFYLLELSE

Alla lokaler dér kommunen bedriver verksam-
het ska goras tillgangliga for personer med
funktionsnedséattning

Ett stort antal dtgiirder for 6kad tillginglighet har vid-
tagits. Vid all om- och tillbyggnad och nybyggnation
tillimpas regelverkets tillginglighetskrav, och d& sker
samrad med bl a kommunens tillginglighetsgrupp. Det
saknas dock en langsiktig plan gillande tillginglighet
for kommunens lokaler.

For LYBO giller samma forfarande vid storre ombygg-
nad och nybyggnation.

Lycksele Djurpark, Lycksele Flygplats och Skogsmuseet
redovisar god tillginglighet vid sina anliggningar.

Mot bakgrund av ovanstdende bedoms detta méal vara del-
vis uppfylit.

All kommunal information till allménheten ska
finnas pa enkel svenska och fér personer med
olika lashandikapp

Viss information pA kommunens hemsida saknas pa
lattlist svenska. Forenkling kriivs, och arbetet med
detta p&gir. Socialnimnden fortsitter sitt arbete med
framtagande av broschyrer pa andra sprak.

Situationen ér likartad nir det giller bolagen.

Mot bakgrund av ovanstdende bedéms detta mél inte vara
uppfylit.

10. NARINGSLIV, TILLVAXT OCH UTVECKLING

I méjligheternas Lycksele finns mdnga jobb att wvélja pd.
Lycksele kommun dr en attraktiv arbetsplats dér mdnga
véljer att soka jobb. Vinrt stabila och flexibla néringsliv
erbjuder en bred arbetsmarknad med stora mdjligheter att
vilja ett arbete.

10.1 MAL

e Lycksele kommun har linets bista foretagsklimat,
nir mandatperioden ér slut.

e Lycksele kommun har linets hogsta andel arbetande
i 8ldrarna 16-65 4r.

¢ Lycksele kommun har goda livsvillkor och ér en bra
plats for att driva och etablera foretag.

e Lycksele kommun ér bland de fem bista i linet p&
besoksniring.

10.2 UPPDRAG

e Regelbundna och vilorganiserade féretagsbessk
inom alla branscher.

e Utveckla Lilla Partnerskapet.

¢ Bredda arbetsmarknaden med fler arbetstillfillen
inom det akademiska omradet.

e Samrekrytering till nyckelkompetenser tillsammans
med andra arbetsgivare i kommunen och i nir-
omrédet efterstriivas.

e Utveckla arrangemang till dret-runt-verksamhet i
samarbete med féreningar och foretag.

e Under mandatperioden har tta nya innovationer
genererat fler arbetstillfillen.

e Kommunens kirnverksamheter tillimpar och bidrar
till forskning och utveckling.

e Kommunen ska arbeta utifrdn EU 2020.

MALUPPFYLLELSE

Lycksele kommun har lanets basta foretagskli-
mat, nar mandatperioden ar slut

Lycksele kommun ligger p& 12:e plats i linet enligt
Svenskt Niringslivs ranking, pa 3:e plats enligt SYNA:s
"tillviixtbarometer” och pé 2:a plats enligt SKL:s IN-
SIKT 2015, som &r en servicemitning éver myndighets-
utovning.

Inom kommunstyrelsens férvaltning arbetar man i
enlighet med kommunfullmiktiges beslutade plan for
niringslivsbefrimjande tgirder. Den innehéller bl a
en utvecklad dialog med niringslivet genom bildandet
av Lycksele niringslivsrad, frukostmoten samt foretags-
besok. Stod till nyféretagande, utveckling av befintligt
foretagande och innovationer ges inom ramen for pro-
jektet Mojligheternas region.
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Foto: Lycksele kommun

Vilbesokt frukostmate i januari

Miljs- och samhéllsnimnden rapporterar att man uti-
fr&n den personalsituation som ratt under 2016 inte
har kunnat genomféra ”det lilla extra”, som kan skapa
skillnad i upplevelsen av myndighetsutévning.

Mot bakgrund av ovanstdende bedéms detta mal inte vara
uppfylit.

Lycksele kommun &rsredovisning 2016



Lycksele kommun har lanets hogsta andel
arbetande i aldrarna 16-65 ar

Lycksele kommun ligger pa 8:e plats i ldnet niir det
giller andelen arbetande i dldrarna 16-65 &r. For 2015
var forvirvsfrekvensen 80,7 %.

Mot bakgrund av ovanstdende bedoms detta mal inte vara
uppfylit.

Lycksele kommun har goda livsvillkor och ar en
bra plats fér att driva och etablera féretag
66 nya foretag har startats (varav 29 av kvinnor). 5,7 %

av kommunens befolkning driver foretag (samma siffra
for hela lanet ar 5,0 %).

Aven i detta sammanhang kan de relativt goda omds-
mena pd SYNA:s "tillviixtbarometer” och i SKL:s
INSIKT tjina som indikatorer.

Niringslivskontoret erbjuder lots/ridgivning for utveck-
ling av nya och befintliga féretag samt foretagsetabler-
ingar bl a via projektet "Mojligheternas region”. Exem-
pel pa nya etableringar finns inom detaljhandeln, Falck
assistans, John Dahlgrens betongstation och Skellefted
Krafts laddstolpar for elbilar. Arbetet med att skapa

goda forutsittningar for etablering av elintensiv industri
(t ex fler datacentra) har fortsatt hog prioritering.
s " M B i e

o+ Agne esti g

TEXOR - framgdngsrikt, lyckselebaserat foretag som
tillverkar produktionsutrustning i rostfrite stdl for
Life Science-industrin i hela vérlden.

Lycksele Industrihus kan erbjuda #indama&lsenliga lokaler
och byggbar industrimark.

Mot bakgrund av ovanstdende bedéoms detta méal vara
uppfylit.

Av KKiK framgér att Lycksele kommun ligger p& tredje plats i linet nir det giller méngden nya féretag som har

startats per 1 000 inv&nare i kommunen.

Lycksele kommun &r bland de fem bésta i lanet
pa besodksnéaring

Inom projektet INTILL pigér kontinuerligt arbete med
destinationsutveckling. Samverkan med niringsliv
kring handels- och turismutveckling samt kring cent-
rumutveckling pigér dven i detta projekt och via Lyck-
sele niringslivsrad. Dessutom sker ett samarbete med
foreningsliv och niringsliv for arrangemangsutveckling.

Lycksele Djurpark r en av Norrlands storsta turist-
attraktioner.

En av Norrlands storsta turistattraktioner!

Skogsmuseet bidrar till utvecklingen av besoksniringen
genom forbittringar i museets och Gammplatsens verk-
samhet.

Lycksele kommun &rsredovisning 2016

Gammplatsen — ytterligare en turistmagnet!

Vid Skogsmuseet har dven projektet PINUS (Projekt
Innovativa Upplevelser i brukad Skog) initierats under
aret.

FotessSkogsmusess k.
o © i

elser i brukad skog!

Mot bakgrund av ovanstdende bedoms detta méal vara
uppfylit.

Innovativa upplev
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11. INFRASTRUKTUR OCH UTVECKLING

I majligheternas Lycksele finns goda forutsdttningar for att
arbetsmarknaden blir storre och att arbetspendlingen till
andra orter 6kar. Vi har ett vilutvecklat nét av ging- och
cykelvigar som anvinds av mdnga. Lycksele flygplats dr
den naturliga destinationen fér flygresor.

11.1 MAL

e Kommunen verkar fér minskad klimatpaverkan
genom effektivare energianvindning och trans-
porter samt for att sikerstilla att naturresurser,
mark, vatten, natur- och kulturmiljévirden nyttjas
pé ett langsiktigt hallbart sitt.

e Kommunens vigniit ska vara vil underhillet och
farbart under alla &rstider. Belidggningsarbeten och
6vrigt underhall ska utféras i tid, s att det inte
uppstér extrakostnader och olidgenheter for dem som
anviinder det.

¢ Ingen kommuninv&nare ska sakna mojlighet att
ringa eller anvinda internet pa sin hemadress.

11.2 UPPDRAG

e Service pa landsbygden utvecklas tillsammans med
ortens befolkning.

o Uppritth&lla/forbittra standarden p8 infra-
strukturens samtliga omraden.

MALUPPFYLLELSE

Minskad klimatpaverkan m m

Atgirder:

- Ett framtagande av trafikstrategi paborjad.

- Effektiv planering av skolskjutsar och transporter i
hemtjinsten.

- Fortlopande arbete med optimering av kommunens
fastigheter genom EPC-projektet.

- Kontinuerligt utbyte av kvicksilverarmaturer till
LED-armaturer.

- Anviindning av energisndlare utrustning inom bred-
bandsverksamheten.

Bolagen redovisar ett fortlopande energibesparingsar-
bete.

Mot bakgrund av ovanstdende bedoms detta méal vara
uppfylit.

Vagnatet
Kommunens vignit ér farbart under alla arstider, och
underhéll utfors utifrin tilldelade medel. Fortsatt pri-

oritering av vintervigh&llning av gdng- och cykelvigar.

Atgirder vidtagna i lanstrafikplanen.

12. NATUR, KULTUR OCH FRITID

Mot bakgrund av ovanstdende bedoms detta mal vara
uppfylit.

Foto: Agne Hornestig

S

Trimning av vintervéghdllningsutrustning!

Telefon och internet
Utbyggnaden av fiberniitet fortsitter. Vissa invanare/
foretagare blir hinvisade till mobilt bredband.

Alla LYBO:s flerbostadshus &r anslutna till stadsnitet.

Mot bakgrund av ovanstdende bedéms detta mal vara
uppfylit.

I mojligheternas Lycksele tas naturen till vara, sd att posi-
tiva effekter uppnds for folkhdlsan, friluftslivet och kultur-
miljon. Kultur och fritid ér till for alla och ger glidje, insikt
och upplevelser. Den samiska nérvaron ska synas.

12.1 MAL

¢ Oka andelen invénare som aktivt deltar i férenings-
livet.

¢ | Lycksele kommun ér naturmiljoer och offentliga
rum tillgiingliga och inbjudande.

¢ Alla ska kiinna av att Lycksele 4r en del av Sapmi.

12.2 UPPDRAG

¢ Biblioteket ska vara en viktig kulturmétesplats.

¢ Ideella féreningar stimuleras att aktivt arbeta med
virdegrundsfrigor och inkludering.

¢ Kommunens verksamheter ska aktivt samverka med
den ideella sektorn.

e Samverkan mellan forenings-/niringsliv och myn-
digheter prioriteras och utvecklas.

o Stirka den samiska nirvaron med hjilp av fore-
nings-/niringsliv och myndigheter.

18

Lycksele kommun &rsredovisning 2016



MALUPPFYLLELSE

Oka andelen invanare som aktivt deltar i
foreningslivet

Antalet aktivitetstillfillen inom féreningslivet har
minskat med ca 250 tillfillen. Bidragen till férenings-
livet har minskat nigot de senaste dren p g a kommu-
nens anstringda ekonomi. Vissa féreningar har svért
att klara sin ekonomi och/eller rekrytera ledare vilket
péverkar utbudet av aktiviteter och arrangemang.

En del av problemet dr demografiskt, eftersom de &rs-
kullar som kvalificerar f6r sammankomstbidrag blir allt
mindre.

Mot bakgrund av ovanstdende bedéms detta mél inte vara
uppfylit.

Naturmiljéer och offentliga rum ar tillgéngliga
och inbjudande

Biblioteket #r en viktig kulturbdrare och métesplats.
Musikskolan har hog kvalitet i sin verksamhet fér barn
och ungdomar och utgér en stor tillgang for musik- och
kulturlivet i Lycksele. Flera externt finansierade turism-
och naturvardsprojekt (LONA) bedrivs i samverkan
med foreningslivet p& landsbygden. Genom bildande av
foreningen Samverkan Umeilven bedéms &terstill-
ningsitgirder kunna genomféras i dlven kommande 4r.

Insatser med r6jning och upprustning av parkmiljoer dr
paborjade.

Mot bakgrund av ovanstdende bedoms detta mal vara
uppfylit.

Alla ska kdnna att Lycksele dr en del av Sapmi
Arbetet med att f8 den nya samiska parlamentsbygg-
naden till Lycksele #r p&borjat.

Stod och bidrag ges till sameféreningen, hembygdsgil-
let och skogsmuseet, vars verksamheter bidrar till att
synliggéra den samiska kulturen. Biblioteket samarbetar
aktivt med sameftreningen nir det giller samisk kultur
och historia.

Knaftenelever bibringas undervisning i samisk historia

Lycksele kommun &rsredovisning 2016

Samefolkets Dag uppmirksammades pa Ruselegirden
med filmvisning och kéttsoppa.

[ samarbete med kommunens samiska koordinator har
sommarens blomsterutsmyckning arrangerats i de samis-
ka firgerna for eld, vatten, sol och natur. P4 Korpberget
har en belysning i form av renar och fjill installerats.

Kommunen erbjuder sprakstad i forskolan. I grundsko-
lan erbjuds samisk integrering i slojd samt till viss del i
hemkunskap. I grundskolan och gymnasiet erbjuds
undervisning i syd-, nord- och umesamiska.

Foto: Lorentz Sjul Asdell

Samisk sléjdintegrering

Foérutom samisk integrering har personal kontinuer-
ligt fatt kade kunskaper i samisk kultur och historia.
Insatser gors i forskola och skola for att hoja barns och
elevers kunskapsniva nir det giller det samiska ur-
sprungsfolket.

Malsittningen ér att bli bist i Visterbotten pa samisk
integrering. En del i det malet ir att erbjuda rimliga
forutsittningar och tjinster for ldrarna i samiska.

Fr o m hosten 2016 siljer Lycksele kommun under-
visning i samiska till andra kommuner.

P& kommunens dldreboenden férekommer samiska in-
slag. Det p&gér en inventering av behov och énskemail
hos personer med samiskt ursprung. Utbildning i det
samiska spriket ges till personal som arbetar i vard och
omsorg.

Méltidsverksamheten deltar i de aktiviteter som skolan
och ildreomsorgen anordnar, och samernas nationaldag
uppmirksammas.

Det ir naturligtvis svart att f6lja upp om "alla” kiinner
av att Lycksele #r en del av S4pmi. Bedémningen ér
dock att det finns en 6kad medvetenhet om detta bland
lyckseleborna.

Mot bakgrund av ovanstdende bedéms detta mal vara
delvis uppfylit.
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MALUPPFYLLELSE

Nr | Mal Resultat | | 10 | NARINGSLIV, TILLVAXT OCH
UTVECKLING
1 FINANSIELFT o v Lycksele kommun har lidnets bista foretags- ®
God ekonomisk hushéllning. klimat, nir mandatperioden r slut.
2 | BARN OCH UTBILDNIN.G : Lycksele kommun har ldnets hogsta andel ®
Lycl;sele k?%“‘““}?“ de ?asta stuc(lile‘ @ arbetande i 8ldrarna 16-65 &r.
resultaten i Vésterbotten fOre mandat-
periodens slut. Lycksele kommun har goda livsvillkor och
ar en bra plats for att driva och etablera \/
3 | TRYGGHET foretag.
I Lycksele kommun kinner sig alla trygga v
och far det stod eller den hjilp man be- Lycksele kommun ér bland de fem bésta i V
hover utifrén sin situation. lanet pa besoksniring.
4 | SOCIALT 11 | INFRASTRUKTUR OCH UTVECKLING
?elr)lom férebygglinde}inlsatserhvlerka fl(;li att \/ Kommunen verkar for minskad klimat- ‘/
orbattra manniskors hélsa och livsvillkor averk ffektivare energianvind-
: <ors haisa : © paverkan genom e o
;jyfte attdSki“Pa forutsiteningar for ett val ning och transporter samt for att sikerstilla
ngerande liv. att naturresurser, mark, vatten, natur- och
. N kulturmiljovirden nyttjas pé ett 1&ngsiktigt
5 | JAMSTALLDHET hallbart satt.
I Lycksele kommun skapas férutsittningar ‘D
for att kvinnor och mén/flickor och pojkar Kommunens vignit ska vara vil under-
har samma make att forma samhillet och héllet och farbart under alla &rstider.
sina egna liv. Beldggningsarbeten och 6vrigt underhall \/
ska utforas i tid, si att det inte uppstar
6 | PERSONAL o extrakostnader och olidgenheter f6r dem
I Lycksele kommun #r varje arbetsplats ‘ som anvimder det,
en arbetsplats i utveckling.
Ingen kommuninvanare ska sakna mojlig-
Andelen timtid, mertid och évertid v het att ringa eller anvinda internet pa sin v
minimeras. hemadress.
Varje tjinst och insats ska utforas av ‘D 12 | NATUR, KULTUR OCH FRITID
personal med réitt kompetens. Oka andelen invénare som aktivt deltar i ®
foreningslivet.
Andelen timanstillda som anvinds i kom-
munens verksamheter ska &rligen minska \/ I Lycksele kommun &r naturmiljéer och V
och dr hogst 5 % av det totala antalet offentliga rum tillgingliga och inbjudande.
arbetstimmar fére mandatperiodens slut.
Alla ska kiinna av att Lycksele ér en del D
7 | HALSA ® av Sdpmi. ‘
Lycksele kommun har ldnets hogsta hilsotal.
\/ = Malet ® = Malet ej ‘D = Malet delvis
8 | MILJO OCH HALLBARHET uppnatt uppnatt uppnatt
Lycksele kommun ér en av landets bésta ®
digitalkommuner fére mandatperiodens slut.
Lycksele kommun prioriterar nérprodu- ‘D
cerade varor/produkter vid upphandling.
9 | TILLGANGLIGHET
Alla lokaler dir kommunen bedriver ‘D
verksamhet ska goras tillgingliga for
personer med funktionsnedsittning.
All kommunal information till allmédnheten AR S
ska finnas pd enkel svenska och for personer ® e B R S | S A
med olika lishandikapp. I e AR
Mdlinriktad verksamhet!
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BOLAGEN

Kommunens holdingbolag (Lycksele Stadshus AB) har
lamnat Agardirektiv till de kommunalt dgda bolagen.
Nedan f6ljer en redovisning av hur bolagen uppfyllt
dessa direktiv:

LYCKSELE BOSTADER AB

Foto: LYBO

1. Agaridé

" Forvaltning och uthyming av vil underhdllna ligenheter
och lokaler for en kostnad som majliggér en sund ekonomi
for foretaget.”

"Verksamheten ska bedrivas enligt affdrsmdssiga principer,
vilket innebiir att bolaget alltid ska utgd frdn vad som dr
langsiktigt béist for bolaget.”

Bolaget har arbetat med foérvaltning och uthyrning uti-
frn givet direktiv. I det arbete som utférs under &ret ér
det alltid med detta som grund.

Bolaget har en 18ngsiktig underhallsplanering i syfte att
halla sina fastigheter vilunderhdllna, vilket dven inne-
bir att man fir en langsiktig ekonomisk planering.

2. Verksamhetsmadl

? Andamdlet med verksamheten dr att inom ramen for den
kommunala kompetensen frimja bostadsférsorjningen i
kommunen.”

" Det certifierade verksamhetssystemet utgor styrmedel for
att uppnd verksamhetsmdlet.”

Verksamheten har bedrivits utifrin affirsmissiga princi-
per och i enlighet med den nya lagen for allménnyttiga
bostadsbolag.

3. Ekonomi

" Soliditeten skall uppgd till minst 20 %.”

" Bolaget ska generera avkastning pd sysselsatt kapital med
det foregdende drets genomsnittliga statsldnerdnta + 0,5
%-enheter.”

” Eventuella vinstmedel vid fastighetsférséljningar av en- och
tvdfamiljshus ska anviindas all investeringar i nybyggnation
enligt Kf 2010-04-26 § 37.”

Bolaget kommer med god marginal att klara b&de soli-
ditets- och avkastningskraven.

Lycksele kommun &rsredovisning 2016

4. Ekologiska mdl
" Bolaget ska bidra till en hdllbar utveckling genom sitt arbete
med verksamhetssystemet.”

Bolaget har sedan 2004 ett certifierat verksamhets-
system, bestdende av kvalité, miljo och arbetsmiljo.
Genom arbetet med verksamhetssystemet har bolaget
arbetat for en hallbar utveckling.

5. Samordning och dialog

" Bolaget ska i verksamheten agera i dverensstimmelse med
kommundwvergripande planer och policys antagna av kom-
munfullmdktige.”

» Agarsamrdd ska hdllas angdende verksamhetens och
ekonomins utveckling”

Samverkansavtal mellan Lycksele Bostider och social-
forvaltningen tecknades i mars 2016. I 6verenskommel-
sen framgér syftet med samarbetet och hur detta ska ga

till.

6. Informationsskyldighet

" Bolaget ska hdlla digaren vil informerad om sin verksam-
het. Ekonomisk och verksamhetsmdissig rapportering ska
ske till dgaren enligt av kommunen uppgjord drsplan.”

" Bolagets styrelse ska i drsredovisningens forvaltningsbe-
réittelse, utdver vad aktiebolagslagen i detta avseende
stadgar, redovisa foljande: Om verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen angivna
dndamdlet med bolagets verksamhet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.”

Bolaget har hanterat ekonomisk och verksamhetsmaissig

rapportering och information till kommunen i enlighet
med uppgjord &rsplan.

LYCKSELE DJURPARK AB

Foto: Andreas Jakobsson

1. Allmant
" Bolaget ska bedriva verksamhet med ldngsiktig planering pd

ett siikert och effektivt scitt med god service for djurparkens
kunder.”

2. Bolagets rapportering till kommunen

" Bolaget ska hdlla digaren wdl informerad om sin verk-
samhet.”
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”Underlag till kommunens drsredovisning, deldrsrapport,
prelimindr och definitiv budget for néstkommande dr samt
3-drsplan for drift och investeringar ska éverldmnas till
Lycksele Stadshus AB enligt den tidplan fér ekonomi-
drenden som faststills genom delegationsbeslut av kom-
munchefen. I samband med avlimnande av deldrsrappor-
ten ska éverliggning med dgaren hdllas angdende verksam-
hetens och ekonomins utveckling.”

" Bolaget ska séirskilt uppmérksamma att planering och
uppfolining dven ska goras relaterat till de av fullméiktige
faststllda kommunévergripande mdlen.”

”Bolagets styrelse ska i drsredovisningens forvaltningsberdt-
telse, utéver vad aktiebolagslagen i detta avseende stadgar,
redovisa foljande: om verksamheten bedrivits och utveck-
lats mot bakgrund av det i bolagsordningen angivna dnda-
mdlet med bolagets verksamhet och utférts inom ramen for
de kommunala befogenheterna”

3. Deltagande i kommundvergripande arbete

”Bolaget ska pd kallelse delta aktivt i arbetsgrupper och éver-
laggningar med dgaren angdende former for framtida
ledning och styrning.”

” Bolaget ska nyttja administrativa tjinster frdn kommunen
och for detta betala erséittning enligt avtal.”

4. Kommunovergripande vision och mdl samt planer
och policys
” Bolaget ska i verksamheten agera i dverensstimmelse med
kommunéwvergripande planer och policys antagna av
kommunfullméktige.”

5. Ekonomi
”For precisering av den ekonomiska hanteringen faststills
foljande grundkrav:

- Resultatet ska vara positivt.”

6. Personalpolitik

" Bolaget ska fora en personalpolitik som sammanfaller med
kommunens personalpolicy. Personalpolitiska dokument
ska vara styrande inom hela kommunkoncernen. Vidare
ska samrdd ske med kommunchef eller med den person
denne utser infor drliga lonesversynsforhandlingar. (Syftet
med dessa samrdd dr att undvika oénskad léneglidning
inom kommunkoncernen.)
Ersittning till VD beslutas av styrelsen.”

Foto: Andreas Jakobsson
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7. Administration

”For att nd maximal koncernnytta ska bolaget nyttja kom-
munens resurser inom det administrativa omrddet. Detta
giller inom ekonomihantering, personalfrdgor, lénehante-
ring, telefoni samt I'T-frdgor.”

8. Koncernbank

" Bolaget ska nyttja kommunens koncernbank. Detta
innebdr att krediter och eventuella ldn hanteras inom den
kommunala koncernen. Bolaget har inte ritt att teckna
egna bankavtal.”

9. Samordning och dialog
" For att bidra till storsta mojliga kommunnytta skall bolaget
delta i gemensamma samverkansfrdgor.”

10. Uppfoljning av agardirektiv

" Bolaget ska till dgaren i samband med deldrsrapport och
bokslut redovisa pd wvilket scitt som dessa dgardirektiv
implementerats i verksamheten.”

Lycksele Djurpark AB foljer samtliga punkter i de
dgardirektiv som upprittats av Lycksele Stadshus AB.

LYCKSELE FLYGPLATS AB

1. Allmant

" Bolaget ska bedriva verksamhet med ldngsiktig planering pd
ett sikert och effektivt sitt med god service for flygplatsens
kunder. Flygsikerheten prioriteras hogst.
Bolagets ska nyttja sina resurser i form av fastigheter,
lokaler, personal och maskiner i tjdnsteproduktion inom
dérmed forenlig verksamhet.”

Agardirektiven ér styrande dokument i flygplatsens
kvalitets- och ledningssystem.

2. Bolagets rapportering till kommunen

" Bolaget ska hdlla dgaren vil informerad om sin verksam-
het. Underlag till kommunens drsredovisning, deldrsrap-
port, prelimindr och definitiv budget for ndstkommande dr
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samt 3-drsplan for drift och investeringar ska éverldmnas
till Lycksele Stadshus AB enligt den tidplan for ekonomi-
drenden som faststills genom delegationsbeslut av kom-
munchefen. I samband med avlimnande av deldrsrappor-
ten ska éverliggning med dgaren hdllas angdende verksam-
hetens och ekonomins utveckling.

Bolaget ska sérskilt uppméirksamma att planering och
uppfolining dven ska goras relaterat till de av fullméiktige
faststdllda kommunévergripande mdlen.

Bolagets styrelse ska i drsredovisningens férvaltnings-
berittelse, utéver vad aktiebolagslagen i detta avseende
stadgar, redovisa foljande: om verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen angivna
dndamdlet med bolagets verksamhet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna”

Bolaget har éverlimnat underlag till kommunens rsre-
dovisning, deldrsrapport, preliminir och definitiv bud-
get for nistkommande &r samt 3-arsplan for drift och
investeringar.

3. Deltagande i kommundvergripande arbete

”Bolaget ska pd kallelse delta aktivt i arbetsgrupper och éver-
laggningar med dgaren angdende former for framtida
ledning och styrning.
Bolaget ska nyttja administrativa tjcinster frén kommunen
och for detta betala erséittning enligt avtal.”

Bolagets styrelseordférande, vice styrelseordférande och
VD har vid tv4 tillfillen haft dgarsamtal med kommun-
styrelsens presidium och redovisat verksamheten och
den l&ngsiktiga ekonomiska planeringen fér bolaget.

Bolaget anviinder administrativa tjinster frin kom-
munen och betalar ersittning enligt avtal och deltar i
arbetsgrupper vid kallelse.

4. Kommunovergripande vision och mdl samt
planer och policys
"Bolaget ska i verksamheten agera i éverensstimmelse med
kommunéwvergripande planer och policys antagna av
kommunfullméktige.”

Bolaget foljer kommunévergripande planer och policy.

5. Ekonomi

”For precisering av den ekonomiska hanteringen faststiills

foljande grundkrav:

- Resultatet for dr 2016 dr positivt.

- Ny ldngfristig finansiering ska i forsta hand ske externt,
sd linge detta bedoms vara marknadsmdssigt fordel-
aktigt.

- Awstidmning av detta behov ska gira vid varje dgarsam-
rdd, varefter informationen som dd framkommer ligger
till grund for finansieringsbeslut i kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Resultatet for 4r 2016 ér positivt.
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6. Personalpolitik

" Bolaget ska fora en personalpolitik som sammanfaller med
kommunens personalpolicy. Personalpolitiska dokument
ska vara styrande inom hela kommunkoncernen. Vidare
ska samrdd ske med kommunchef eller med den person
denne utser infor drliga lonesversynsforhandlingar. (Syftet
med dessa samrdd dr att undvika oénskad léneglidning
inom kommunkoncernen.)
Ersittning till VD beslutas av styrelsen.”

Bolaget anviinder kommunens personalpolitiska doku-
ment.

Bolaget samrader med kommunens personalstrateg vid
anstillningar och vid 16nedversynsférhandlingar.

Ersittning till VD #r beslutad av styrelsen.

7. Administration

”For att nd maximal koncernnytta ska bolaget nyttja kom-
munens resurser inom det administrativa omrddet. Detta
géller inom ekonomihantering, personalfrdgor, lénehan-
tering, telefoni samt I'T-frdgor.”

Ett avtal om kop och tillhandahillande av tjinster av-
seende administration, ekonomihantering, personalfrg-
gor, telefoni samt IT #r tecknat med Lycksele kommun.

8. Koncernbank

" Bolaget ska nyttja kommunens koncernbank. Detta
innebdr att krediter och eventuella ldn hanteras inom den
kommunala koncernen. Bolaget har inte ritt att teckna
egna bankavtal.”

Bolaget anvinder kommunens koncernbank. Bolaget
har inte tecknat egna bankavtal. Agardirektiven for-
dndrades 2016-09-20, s4 att ny lingfristig finansiering i
forsta hand ska ske externt s linge detta bedoms vara
marknadsmissigt fordelaktigt.

Avstimning av detta behov ska goras vid varje dgarsam-
rad, varefter informationen som di framkommer ligger
till grund for finansieringsbeslut i kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Foto: Lycksele kommun.
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9. Samordning och dialog
" For att bidra till storsta mojliga kommunnytta skall bolaget
delta i gemensamma samverkansfrdgor.”

Bolaget deltar i gemensamma samverkansfragor.

10. Uppfoljning av agardirektiv
" Bolaget ska till dgaren i samband med deldrsrapport och

bokslut redovisa pd vilket scitt som dessa dgardirektiv imple-

menterats i verksamheten.”

Flygplatsens kvalitetsledningssystem (QOMS) ir sty-
rande for verksamheten. Flygplatsens siikerhetsarbete
strivar mot stindiga forbéttringar och ett méalinriktat
forebyggande arbete.

AB LYCKSELE INDUSTRIHUS

BT Foto: LIAB

1. Bolagets rapportering till kommunen

" Bolaget ska hdlla digaren wél informerad om sin verk-
samhet.”

" Underlag till kommunens drsredovisning, deldrsrapport,
prelimindr och definitiv budget for néstkommande dr samt
3-drsplan for drift och investeringar ska dverldmnas till
Lycksele Stadshus AB enligt den tidplan for ekonomi-
drenden som faststills genom delegationsbeslut av kom-
munchefen. I samband med avlimnande av deldrsrappor-

ten ska éverliggning med dgaren hdllas angdende verksam-

hetens och ekonomins utveckling.

Bolaget ska sérskilt uppmdérksamma att planering och
uppfolining dven ska goras relaterat till de av fullméktige
faststdllda kommundvergripande mdlen.

Bolagets styrelse ska i drsredovisningens férvaltningsberiit-
telse, utéver vad aktiebolagslagen i detta avseende stadgar,
redovisa foljande: om verksamheten bedrivits och utveck-
lats mot bakgrund av det i bolagsordningen angivna dnda-
mdlet med bolagets verksamhet och utférts inom ramen for
de kommunala befogenheterna.”

Agardirektiven ér styrande dokument i bolagets
verksamhet. Planering och uppfoljning ér utford enligt
de av fullmiktige faststillda kommunovergripande
malen.

2. Deltagande i kommundvergripande arbete

" Bolaget ska pd kallelse delta aktivt i arbetsgrupper och ver-

laggningar med dgaren angdende former for framtida
ledning och styrning.

Bolaget ska nyttja administrativa tjéinster frdn kommunen
och for detta betala erséittning enligt avtal.”
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3. Kommunovergripande vision och mdl samt
planer och policys
" Bolaget ska i verksamheten agera i éverensstiimmelse med
kommunéwvergripande planer och policys antagna av
kommunfullmdktige.”

4. Ekonomi
" For precisering av den ekonomiska hanteringen faststélls
foljande grundkrav:

- Aktivering av utgifter ska endast ske nér direktavdrag
inte kan goras pd skattemdissiga grunder. Aktivering kan
goras av utgifter for speciella lokalanpassningar om dessa
debiteras den aktuella hyresgéisten enligt separat kontrakt.
Lokalanpassningar ska hanteras som enskilda objekt
i anldggningsredovisningen och skrivas av pd hogst 10 dr.

- Ny ldngfristig finansiering ska ske genom kommunens
internbank. Avstdmning av detta behov ska goras vid
varje dgarsamrdd, varefter informationen som dd fram-
kommer ligger till grund for finansieringsbeslut i
kommunstyrelsens arbetsutskott.

- For att underlitta uppfoliningen av den ldngsiktiga
finansieringen ska de ldngfristiga skulderna hégst mot-
svara 80 % av fastighetsbestdndets totala marknads-
virde.

- Budgetering och uppfélining ska giras bide med bercik-
ningar for respektive fastighet och med sammanstillning
for bolagets totala resultat och stdllning.”

En ekonomi i balans har uppnétts. Direktivet angdende
de 1&ngfristiga skulderna kontra marknadsvirdet pa
fastigheterna gr inte att uppna, eftersom marknads-
viirdet pd industrifastigheter i inlandet &r mycket l3gt.

5. Personalpolitik

" Bolaget ska fora en personalpolitik som sammanfaller med
kommunens personalpolicy. Personalpolitiska dokument
ska vara styrande inom hela kommunkoncernen. Vidare
ska samrdd ske med kommunchef eller med den person
denne utser infor drliga lonesversynsforhandlingar. (Syftet
med dessa samrdd dr att undvika oénskad léneglidning
inom kommunkoncernen.)
Ersittning till VD beslutas av styrelsen.”

6. Samordning och dialog
" For att bidra till storsta mojliga kommunnytta skall bolaget
delta i gemensamma samverkansfrdgor.”

7. Uppfoljning av dgardirektiv

" Bolaget ska till dgaren i samband med deldrsrapport och
bokslut redovisa pd vilket sitt som dessa dgardirektiv
implementerats i verksamheten.”

AB Lycksele —
INDUSTRIHUS

Lycksele kommun &rsredovisning 2016



SKOGSMUSEET | LYCKSELE AB

Foto: Andreas Jakobsson

" Skogsmuseet i Lycksele AB ska utveckla, fornya, levande-
gora och dka tillgiingligheten till skogens och skogsbrukets
historia i regionen samt synliggéra den samiska kulturen.”

" Skogsmuseet i Lycksele AB ska utvecklas for att bli ett
nationellt skogsmuseum.”

" Skogsmuseet i Lycksele ska utvecklas som bessksmdl i
samarbete med andra kulturaktorer och néringsliv”

" Skogsmuseet i Lycksele AB ska utvecklas till ett museum
av internationellt intresse.”

" Skogsmuseet i Lycksele AB ska utveckla forskningsarbete
med inriktning mot skogens och skogsbrukets historia samt
samverka med andra organisationer och institutioner pd
sdwl regional som nationell och internationell nivd.”

Med nuvarande ekonomiska och personella resurser
klarar inte Skogsmuseet alla dgardirektiven pa ett till-
fredsstillande sitt, och det giller sirskilt utveckling och
fornyelse av skogens och skogsbrukets historia, interna-
tionellt arbete, méten mellan kulturer/mangfald samt
bestksmalsutveckling.

Forutsittningarna att nd mélgruppen barn och unga
behover forbttras.

Vad giller #gardirektivet om forskning kan museet dock
uppvisa tydliga framsteg.

Synliggérande av samisk kultur har ocksa god uppfyllel-
se men skulle ocks& kunna forbéttras med tanke pé de
goda forutsittningarna med samlingen Samiska skatter.

Grundfinansieringen méste 6ka med ca 2 mkr per &r for
en hallbar, [ingsiktig utveckling av Skogsmuseet och for
att externa medel ska kunna forvaltas och projekt drivas
vidare pa bista sitt med god utvixling i verksamheten,
vilket kan gora avtryck lokalt, regionalt och nationellt.

RAPPORTER FRAN DE OLIKA VERKSAMHETERNA

Féljande rapporter om viktiga handelser under dret samt tankar om och planer for framtiden
presenteras utifran den politiska organisationens perspektiv.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Lycksele kommunfullmiktige har under 2016 haft fem
sammantriden. Ordférande- och viceordférandeposter
i samtliga nimnder, styrelser och utskott #r fordelade i
proportion till det antal mandat som erholls i 2014 &rs
kommunalval.

Mandatférdelning

“65\'\ Socialdemokraterna 13 mandat
<’
@ Moderaterna 6 mandat
. Liberalerna 3 mandat
[ J
ﬁ Kristdemokraterna 3 mandat
0 Vénsterpartiet 3 mandat
Centerpartiet 2 mandat
1 mandat

# Sverigedemokraterna

Lycksele kommun &rsredovisning 2016

Lycksele kommuns vision och varumarke

Kommunfullmiktige har faststillt en vision fér Lyck-
sele kommun f6r dren 2015-2018

“Bast pa hallbar tillvaxt”

samt kommunens varumirke:

”Lycksele - Staden i Lappland,
kommunen med guldkant”

Nagra av arets fullmaktigebeslut
Den 29 februari beslutade fullmiktige bl a att silja
fastigheten Diligensen 3 (Bickaborg).

Foto: Lycksele kommun

Anrik fastighet till salu!
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Vid sammantridet den 25 april tillstyrkte fullmiktige
en hojning av maxhojden for de 11 vindkraftverk som
planeras i Vinliden.

e

Fran 175 till 230 meter!

Den 27 juni beslutade fullmiktige om of6rindrad
kommunalskatt fér 2017. Nivan blir di fortsittningsvis

23,10 kr.

Ett uppmiirksammat beslut den 21 oktober blev att
kommunen ska st for bygget av ett garage pa kvarteret
Képmannen under forutsittning att det planerade
affirs- och bostadsprojektet blir verklighet.

Vid arets sista sammantride, den 19 december, besluta-
de fullmiktige att tillfilligt 5ppna gigatan for biltrafik
— ett beslut som vickte stort massmedialt intresse.

Sl Vykort frén 1977

Biltrafik lings hela Storgatan —
tillbaka till framtiden!

KOMMUNSTYRELSEN

2016

Forandringar i organisationen har medfort att verk-
samhet inom fritid och kultur som féreningsbidrag,
kulturbidrag, simhall och musikskola har tillkommit
samt handikappsekreterare, folkhilsosamordnare, plane-
ringsenhet och beredskapssamordnare. Firdtjinst- och
skolskjutshandliggning har flyttats 6ver till miljo- och
samhillsndmnden.
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Atgirder for att minska effekterna av IKEA-varslen
samt Ahléns nedligeningsbesked pagir. Atgirder for
centrumutveckling och destinationsutveckling pagér,
d& okad internetforsiljning och konkurrens frén andra
orter har péverkat handeln i Lycksele negativt.

__: Lycksele kommun
Trdkigt nedléiggningsbesked 2016!

Samverkan med niringslivets organisationer har stirkts
genom bildandet av Lycksele niringslivsrad.

Arbetet med ny 6versiktsplan, trafikstrategi och bo-
stadsforsdrjningsprogram dr paborjat.

Ett bildande av Féreningen Samverkan Umeilven, start
av projektet E12-Atlantica transport, SCA:s investering
i virkesterminalen samt planerade tgirder i Linstrafik-
planen utgor andra viktiga hindelser.

Arbetet med etableringar av elintensiv industri, t ex
datacenter, har haft hog prioritet.

Simhallen stiingdes for renovering i april 2016 och be-
riknas 6ppna igen i september 2017.

Utbudet av fritidsaktiviter for asylsékande har kat tack
vare det riktade stodet till foreningar/studieforbund.

Biblioteket har utgjort en viktig kulturmotesplats — inte
minst fér de asylsokande.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om investering i
en multifunktionsbana 2017-2018.

Ett ¢kat antal 18ngtidssjukrivna har inneburit tkad ar-
betsbelastning p kvarvarande personal samt paverkat
méluppfyllelsen negativt.

Under 2017 har ett stort fokus legat pa projektet "Ny
webb”, dir mélsittningen var att lansera en ny hemsida
fore arsskiftet, men detta blev uppskjutet pd grund av
problem med leverans. Det har dven pabérjats ett arbete
med att ta fram en modell f6r mer strategiskt kommuni-
kationsarbete, bade internt och externt.

Personalenheten har bytt namn till HR-enheten. I

Lycksele kommun &rsredovisning 2016



januari rekryterades en ny HR-specialist. Kommunens
personalstrateg har gitt i pension. och en ny HR-chef ir
rekryterad. HR-enheten har idag inte full bemanning.
En utékning av enheten kommer att ske med ytterligare
en medarbetare.

Ekonomienheten har haft en relativt stor personal-
omsittning under hosten med bade pensionsavgingar
och medarbetare som valt att prova pa anstillning hos
annan arbetsgivare.

Kommunsekreteraren deltar i en arbetsgrupp for e-arkiv
inom projektet Digitala Visterbotten, Region Vister-
botten. Projektets syfte ir att utreda mojligheterna for
inforande av ett linsdvergripande e-arkiv for forbundets
medlemmar.

Samisk forvaltningskommun har anordnat kompe-
tensutvecklingsdagar for sprakstod i samiska och for
forskolepersonal p4 Fjadern. Det har ocksd anordnats
sprikbad i sydsamiska for forskolebarn och barn upp till
arskurs 3.

Boto: Lycksele kommun

!

Samiskt i férskolan!

Man har genomfért informationstriiffar i titorten och

i Rusksele om nationella minoriteter och kommunens
uppdrag. Flygplatsen har dven satt upp skyltar pa samis-
ka. Kommunen har anmilt intresse till Sametinget om
en forliggning av parlamentsbyggnaden till Lycksele.

En revidering av det Folkhilsopolitiska programmet
2016-2019 har utarbetats. I samband med revideringen
har en workshop genomforts.

MILJO- OCH SAMHALLS-
NAMNDEN

2016

Verksamheten Myndighet har manga specialistfunk-
tioner som har l&g andel av heltid. Detta innebir en
stor utmaning att kontinuerligt sikerstilla kvalitet och
service under hela verksamhetsiret. Verksamheten har
under 8ret haft flertalet rekryteringar for att fylla tjénst-
goringsgrader utifrn sjukskrivningar, tjdnstledigheter
och uppsigningar.

Lycksele kommun &rsredovisning 2016

For att nd en 1angsiktig framging har nimnden gett i
uppdrag till verksamhetschefen att i alla ligen aktivt
verka for samverkan med andra kommuner i syfte att
stirka kompetens och kvalitet. Med samverkan menas
upprittade avtal dir arbetsutbyte sker med annan kom-
mun. Det ska bedémas positivt, oavsett i vilken riktning
samverkan gér.

Arbetet har utmynnat i workshops tillsammans med
myndighetschefer inom R8-kommunerna och infor-
mationsinsamling kring drendemiingder for olika myn-
dighetsomraden inom samma kommuner. Arbetet med
samverkan bedéms vara mycket viktig for att nd en
1angsiktigt hallbar situation for verksamhetsomridets
samtliga omriden.

SOCIALNAMNDEN

2016

Under 4r 2016 har verksamheten inom socialnimndens
verksamhetsomriden arbetat med att forma en ny orga-
nisation i konsekvens med beslut om en ny kommunal
organisation. Detta har bl a inneburit att mycket fokus
har legat p4 att arbeta med effektivitet, arbetsmiljé och
kvalitet. Inom Std, vird och omsorg har 3,4 mkr rekvi-
rerats fér en 6kad bemanning samt 274 tkr for en okad
kunskapssatsning for baspersonal.

Inom Arbete, sysselsittning, individstod och Stod 0-20
har ett strukturerat arbete genomférts for att stiirka or-
ganisationen med utg&ngspunkt frin ansvar, delaktighet

och befogenheter.
Foto: Lycksele kommun

.&_.

Réda Villan — en del av ASIS-verksamheten

Framtiden

Infor 2017 ligger ett anpassningskrav om ca 14 mkr
for socialnimndens verksamhet, vilket kommer att
innebéra behov av ytterligare effektiviseringar, anpass-
ningar och organisationsfoérindringar. Detta arbete har
paborjats och kommer att slutféras under forsta halvaret
2017. De hittills foreslagna anpassningarna bedéms i
detta lige inte fullt ut ge effekt under 2017 utan tro-
ligtvis tidigast under forsta halviret 2018. Dessutom
finns det inte paverkbara kostnader och oférutsedda
hiindelser som kan komma att piverka utfallet.
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TEKNISKA NAMNDEN

2016

Avverkning av flyghinder dr pdborjad under véren och
sommaren 2016, i férsta hand p4 servitutsfastigheterna.
Den ir f n avbruten i véintan p4 juridiska tvister gillan-
de servituten.

Forhandling med kvarteret Képmannens exploatérer
pégdr men har avbrutits i avvaktan p8 ett domstolsbe-
slut, som avser kommunens investering i ett parkerings-
garage.

Arbetet med bolagiseringen av AVA-enheten har ut-

forts under ret. Enheten 6vergér i bolagsform fr o m
arsskiftet 2016-17.

Bostadsanpassningsbidragets utférardel dr éverflyttad till
verksamheten Teknik under 2016 och ligger i dag i fas.

AVA -enheten hiller f n pd med att firdigstilla brunns-
omradet pd Gammplatsen. Det kommer nu att inne-
halla 5 brunnar i syfte att sikerstilla vattenleveranserna
i titorten.

Vattenledningsarbete pd ging!

En projektering fér om- och tillbyggnad av det centrala
reningsverket pagdr {or att flja EU:s normer for utslipp
frn reningsverk.

Ett minireningsverk har installerats i Busjon under hos-
ten, vilket dr det forsta av sex som kommer att installe-
ras runt om i kommunen under en sexarsperiod.

Nir det giller bredband har nya omradesniit byggts i
Flakatrisk och Langsele med medfinansiering av Jord-
bruksverket. Ett nytt ortssammanbindande nit har
byggts till L&ngsele med medfinansiering av Tillviixtver-
ket. Forbindelsen till Flakatrisk sker genom att Lycksele
kommun hyr "svart fiber” av Vattenfall.

Under hosten har ny kanalisation och fiber forlagts dir
Skellefted Kraft har for avsikt att demontera stolplinjer
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och i vilka Lycksele kommun har hangfiber. Strackorna
ar Tuggensele-Bocksliden och Lycksele—Algtrisk. Vid
arsskiftet pigar arbetet med att slutféra dessa arbeten.

Bredbandsenheten har dven kopt samforldggning av
kanalisation i samband med att Skellefted Kraft byggt
om elnitet i och omkring Faltrisk.

I Rusksele har det tillkommit nya abonnenter, och detta
medférde en stérre om- och tillbyggnad av fiberniitet.

Tillsammans med AC-net och évriga kommuner i Vis-
terbotten har bredbandsenheten paborjat arbetet med
att uppfylla kraven i driftsikerhetsforeskrifterna. En
genomgang av verksamheten har gjorts, och framtag-
ningen av arbetsplaner borjar ta form. Arbetet med att
implementera dessa i den dagliga driften kommer att
ske under ren framover.

Fastighetsenheten har slutfort nybygget av tillgang-
lighetslokaler vid ridskolan. Aven ombyggnaden for
fritidsgdrden "Midgérd” har slutforts under hosten.

En s k partnering har ingtts med en totalentreprendr
som ska utféra om- och tillbyggnad vid simhallen, ett
arbete som ska slutféras under 2017.

Foto: Lycksele kommun

Féremdl fér om- och tillbyggnad 2016-2017!

Etapp 2 av planerade utbyte av ljusarmaturer mot mil-
jovinliga ljuskillor p& parkeringarna vid kommunens
fastigheter &r klar.

Ett bygge av nytt skirmtak pd Storgdrden fér hemtjins-
tens 20 leasingbilar har p&bérijats, och en flyttning av

kortidsboendet frin Maskrosen till Hjirtat ér genom-
ford.

Gatu & Park har fortsatt upprustningen av parkomridet
i kvarteret Renen. Vid MB har utbyte av viixter skett
samt nya sittplatser byggts. Plantering av trid har skett

i Djupskolavan och i parkomradet vid Johan Skyttes
skola.

Finnbacksskolans elever har ftt limna synpunkter p&
utformning och utrustning i omradet vid Finnbacken,
dir skatepark och konstgrisplan finns, och arbetet med
omradet har paborjats.

Framtiden
En lokalférsorjningsplan bor utarbetas under 2017.

Lycksele kommun &rsredovisning 2016



Overforingsledningarna mellan Lyckan och Lycksele
ar klara och kommer att startas i januari. Projektet
kommer att forbittra dricksvattnet i Lyckan och
vattenkvaliteten i Lyckstrisket.

2 . = ,_-_'__;-‘_'_ Lycksele kommun
Vinterarbete pd Lyckstréisket!
UTBILDNINGSNAMNDEN
2016

En ny skolorganisation utifrdn kommunfullméiktiges
beslut i oktober 4r den enskilda friga som har och har
haft storst betydelse under &ret fér verksamhetsomridet
for- och grundskola. Utifrdn uppdraget att fortita har
dialog forts vid 6ppna skolrad vid alla 8k 1-6-skolor, och
fyra offentliga moten har genomférts under lisret.

Utbildningsndmnden har fattat beslut om att minska
gymnasieskolans utbud med ett program (Naturbruks-
programmet) samt en inriktning p4 Industritekniska
programmet.

Gymnasieskolan har via ett samverkansavtal med Mal&
kommun &terstartat en gymnasiefilial i Mal4.

Gymnasieskolan har betydligt 6kat antalet sdkande
elever frén andra kommuner till hostterminsstarten i
arskurs 1, vilket blir mycket betydelsefullt for ekonomin
och gymnasieprogrammens fortlevnad.

Under 2016 har omsittningen av nyanlinda barn och
elever (asyl- och kvotflyktingar) varit stort. Detta har
inneburit utmaningar nir det giller att erbjuda fung-
erande forskola och skola. Naturligtvis har detta dven
medfort 6kade kostnader i form av personal och lokaler,
och en del av kostnaderna har &tersokts frin Migra-
tionsverket.

Inom vuxenutbildningen har ny lagstiftning med ut-
okade rittigheter till studier och vigledning tritt i kraft,
vilket inneburit en viss personalférstarkning

fr o m hostterminen 2016.

Verksamheten Grundvux har 6kat markant, framfor allt
d4 detta fér ménga dr nista steg frin genomford SFI.

Framtiden

Personalférsorjning dr en utmaning for alla verksam-
hetsomriden p g a den allmiinna bristen p4 lirare/

Lycksele kommun &rsredovisning 2016

forskollirare/fritidspedagoger/ barnskotare i hela landet
samt pensionsavgéngar under de nirmaste ren.

Behovet av lirarutbildningar forlagda till Visterbot-
tens inland 4r stort. Kortsiktigt #r detta en utmaning,
d& dven obehoriga lirare och korttidsvikarier dr svar-
rekryterade. Nya vigar att rekrytera lidrare och att
organisera skolan kommer att behova utvecklas om
kvalitetsmélen ska nés.

Foto: Lycksele kon|1mun
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Larare — en bristvara!

De hoga ohilsotalen inom férskolan ér ett stort problem
som leder till stérre personalomsittning och riskerar
verksamhetens méluppfyllelse.

Verksamheterna behéver dven anpassas utifrin antalet
asylsokande elever/barn.

Riksdagen forvintas under 2017 fatta beslut om ny
nationell [T-strategi, vilket kommer att paverka ut-
bildningsnimndens verksamheter kostnadsmissigt och
behovet av kompetensutveckling.

Utveckling av samverkan mellan gymnasieskolorna i
lanet — i synnerhet i inlandet — 4r en utmaning som
maste motas i en nira framtid.

For lircentrum/vuxenutbildningen ér det en viktig
utmaning att i samarbete med arbetsmarknadens
aktorer skapa utbildningsmojligheter, s att alla
vuxenstuderande ges optimala mdjligheter att nd arbets-
marknaden och/eller hogskoleutbildning.

KOSTNAMNDEN

2016

Samtal har paborjats med verksamheten Forskola och
grundskola for att gemensamt minska kostnaderna for
maltidsverksamheten.

Ett antal olika aktiviteter dr genomftrda under &ret:

- Woklunch p8 Norringsskolan tillsammans med
forskolor och dldreboende.

- Mellanm4l pd Maskrosens ildreboende tillsammans
med Sodermalms fritids.
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- Nobellunch p4 Forsdalaskolan.

- Under valet i USA anordnades en brunch pa Hed-
lundaskolan, dir eleverna genomforde ett eget val om
bésta matritten.

- I Knaftens och Umgransele skolor genomférdes ett
“tacomys”

]

0™ Byl sele kommun

10 december: Nobellunch pd Forsdalaskolan

Framtiden

Lycksele kommun kommer att under liséret 17/18 att
renovera produktionskoket pA Tannbergsskolan. Det

planeras ocksa for en nybyggnation av kéket p& Fors-
dalaskolan.

Eftersom antalet portioner minskar bide inom kommu-
nens och landstingets verksamheter, bor man gora en
dversyn av det gemensamma avtalet i kostnidmnden.

Lycksele Kost kommer att fortsitta arbetet med att géra
en dversyn av ildreboenden for att se hur man p3 ett
bittre sitt kan anpassa maltiden efter de olika behov
som finns.

Lycksele kommun planerar for att fler dldre ska vérdas i
hemmet. Lycksele Kost har dirfor initierat ett projekt i
hemtjinsten med forberedda matritter och recept som
personalen i hemtjinsten ska kunna tillreda klart p4 ca
20 minuter.

Skolmaltiderna ska genomféra ett projekt pd nigon
skola for att se hur man kan integrera skolmaltiden i
skolverksamheten.

PERSONALNAMNDEN

2016
Revidering och uppdatering av personalpolitiska doku-
ment har genomforts.

Under dret har d4ven medarbetarenkiten MAE 16
genomforts.

Framtiden

MAE 16 kommer att efterarbetas, och kommunens
mangfalds- och jamstilldhetsplan samt det l6nepolitiska
programmet kommer att revideras.
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SAMVERKANSNAMNDEN
- LYST

2016

Under 2016 har arbetet med en gemensam IT-organi-
sation fortlopt. I inférandeprojektet som beriknas pagd
3-4 &r ingdr 7 delomr&den, varav ett har genomforts och
avslutats under 2016. Under hosten 2016 har arbetet
for att implementera en gemensam IT-organisation
pagatt. LYST-IT ska borja gilla frin och med 1 januari
2017. I Asele kommun pagar arbetet med forstudien for
en eventuell framtida anslutning till den gemensamma
[T-organisationen.

LYST-IT — en vixande samverkansverksamhet?

Framtiden

Nimnden beslutade i oktober att understka mojlighe-
terna for en annan samverkansform, di en samverkans-
niamnd har sina begrinsningar. Utredning om ombil-
dande till ett kommunalférbund har pabérjats.

BOLAGEN
LYCKSELE BOSTADER

2016

Efter central medling i hyresmarknadskommittén
aterupptogs forhandlingar med Hyresgiistféreningen,
och under véren tecknades en verenskommelse om en
hyreshojning fr o m 21 juli 2016 med 1,2 % p4 utgdende
hyra for bostider och lokaler.

Under &ret har antalet outhyrda ligenheter minskats
till 2 — att jimfora med 7 vid &rsskiftet.

En medarbetarundersékning har genomférts under ok-
tober. N6jdMedarbetarIndex (NMI) har okat till 5,1
jamfort med senaste métning 2014 (4,6) pa en skala
1-6. Svarsfrekvensen p& 100% ér glddjande.

Aven en kundundersskning har genomforts under hos-
ten. LYBO bibehéller sitt fina N6jdKundIndex (NKI)
p4 4,2 sedan senaste miitningen 2014 p4 en skala 1-5.
Svarsfrekvensen var pd 63 %, jamfort med 38 % 2014.
Hyresgisterna ger LYBO ett bra helhetsbetyg pa 4,5.

Lycksele kommun &rsredovisning 2016



Framtiden

Lycksele kommun har sagt upp hyresavtalet fér Smeds-
bergets ildreboende, och avtalet 16pet ut 31 december
2019. Att finna en ny anviindning for fastigheten utan
alltfor stora kompletteringsinvesteringar har varit en ut-
maning. Malsittningen ér att skapa ett storre utbud av
attraktiva, moderna ligenheter med hog tillginglighet.
Ombyggnad av fastigheten till ordinéirt boende paborjas
under véren 2017 och kommer att ske i olika etapper.

Under mars 2017 driftsitts LYBO:s nya fastighetssystem,
och en ny portal for uthyrning lanseras p& hemsidan.
Forutom portalen lanseras dven kundsidor for hyresgis-
terna, dir de kan gora felanmiilan, bestilla underhall,

se sina hyresbetalningar och félja sina drenden. Det nya
systemet stodjer dven e-signering av hyresavtal, vilket
innebir att kontrakt kan signeras digitalt med Bank-ID
och pappershanteringen gillande hyresavtal kan mins-

kas.

LYCKSELE DJURPARK

2016

Lycksele Djurpark har forbittrat tillgingligheten genom
att forbittra asfaltvigarna runt parken. Varghignet,
scenomridet och lekstillningen i Lyckolandet har reno-

Valplek i nyrenoverat varghiign!

LYCKSELE FLYGPLATS

2016

For att sikerstilla trafik pa den aktuella strickan

fr o m den 12 juni 2016 t o m 26 oktober 2019, of-
fentliggjorde Trafikverket den 12 december 2015 ett
forfrigningsunderlag f6r anbudsinbjudan att med
ensamritt bedriva regelbunden flygtrafik p4 flyglinjen
Lycksele-Stockholm/Arlanda. Uppdraget att trafikera
striickan tilldelades Nextjet.

Flygplatsen har haft 17 851 passagerare under 2016. Det
ir en minskning med 10,8 % i forhallande till fjoléret.

Lycksele kommun &rsredovisning 2016

Flygplatsens bedémning #r att minskningen beror p4 att
Nextjet under dret inte haft tillrickligt antal boknings-
bara stolar och attraktiva biljettpriser for privatresande.

Bolaget fortsitter att utveckla “Enter Lapland” for att

utveckla turismen i var region genom marknadsféring

och forsilining av resor, boende och paket.
Foto: Lycksele Flygplats

Nextjet flyger vidare!

LYCKSELE INDUSTRIHUS

2016

- Tillbyggnad av Personalutrymmen vid Kolen 2

- Ombyggnad av lokal fér Postnord vid Méalaren 6

- lordningstillande av 4 ha byggbar industrimark
i kvarteret Flisen

- Vakansgraden for lokaler har 6kat med 1 500 m?

SKOGSMUSEET

2016

Startade/genomforda projekt under &ret:

- PINUS - Projekt Innovativa Upplevelser i brukad
Skog

- Skogsbrukets glomda hjiltinnor

- Det skogshistoriska Kunskapstridet - att levandegora
forskning

- APP TO DATE

Arbetet for att bli ett nationellt intressant museum har
fortsatt under aret. De forskningsprojekt som sker i sam-
arbete med SLU forviintas paverka museet positivt och
i denna riktning. For att uppfylla krav som stills p4 ett
ansvarsmuseum maste de gamla basutstillningarna for-
nyas och den personella kompetensen bade breddas och
skirpas. Dessutom méste samlingsarbetet intensifieras.

Framtiden

Satsningen pa sommarutstillningen Utsikter - si lingt
dgat ndr (invigs juni 2017) forvintas skapa sévil delak-
tighet som intresse hos olika besoksgrupper.
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EKONOMI
FINANSIELL ANALYS

Resultat

[ budgeten for 2016 faststiillde fullmiktige att kommu-
nen skulle gora ett nollresultat, men det fanns samtidigt
tre buffertar: 10 mkr for strategiska satsningar, 14 mkr
for dterstillande av ackumulerat negativt resultat samt
16 mkr, som motsvarar 2 % av skatter och kommunal
utjimning. Om alla verksamheter holl budget skulle
detta innebira ett resultat pd +40 mkr, vilket motsvarar

en nettokostnadsandel p4 95,5 %.

Utfallet blev i sjilva verket +41 mkr, vilket ger en net-

tokostnadsandel p& 95,3 %.

Nimnderna visar totalt sett p4 ett negativt resultat och
avviker mot budget med —3 mkr. Det totala utfallet for
resultatenheterna blev —2,4 mkr jimfort med budget.
Pensionskostnaderna blev ca 1,6 mkr ligre #n budget,
vilket pdverkar resultatet positivt, samtidigt som skatte-
intiikterna blev cirka 1,5 mkr ligre 4n budgeterat, vilket
d& paverkar resultatet negativt i motsvarande omfatt-
ning. Den enskilt storsta anledningen till att kommu-
nen 4nd4 gor det positiva resultat man gor, trots de ne-

och det faktum att Lycksele kommun lyckas bedriva den
verksamheten pa ett kostnadseffektivt sitt och under de
for tillfillet gynnsamma forutsittningarna.

I december 2015 erholl kommunen extra statsstod & 6,5
mkr, kopplat till den dramatiska flyktingssituationen.
Av dessa forbrukades 1,5 mkr under 2015 och resteran-
de 5,0 mkr under 2016.

i T

kg F._---—-.--'\--l'

Det har blivit ordentlig snurr pd ersdittningen for

gativa budgetavvikelserna, bottnar i flyktingsituationen flyktingverksamheten!
Budgetavvikelser (mkr) Bokslut 2015 Budget *Budget Bokslut 2016 Avvikelse 2016
2016-01-01 2016-09-01

Driftbudget — ndmnder -741,0 -731,0 -741,0 -743,7 -2,7
Driftbudget — resultatenheter -1,7 0,0 0,0 -2,4 -2,4
Pensionskostnader -22,5 -22,0 -22,0 -21,1 0,9
Ovrigt - utanfér driftbudgeten -1,7 0,0 0,0 -3,5 -3,5
Internrénta — inkl. OH i resultatenheterna 9,1 9,1 9,1 9,8 0,7
Avskrivningar utanfér resultatenheterna -19,5 -16,8 -16,8 -19,8 -3,0
Att aterstalla fran tidigare ar 0,0 -14,0 -14,0 0,0 14,0
Buffert, 2 % av skatteintakterna 0,0 -16,0 -16,0 0,0 16,0
AFA 7,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Partiell inlésen av pensioner -25,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Buffert — strukturella atgarder -10,0 0,0 0,0 0,0
Utokat statsstdd — flyktingsituationen 0,0 0,0 20,4 20,4
Verksamhetens nettokostnader -794,9 -800,7 -800,7 -760,3 40,4
Skatteintakter 535,4 566,8 566,8 555,0 -11,8
Kommunalekonomisk utjamning 240,0 232,2 232,2 242.,5 10,3
Finansiella intékter 2,5 5,5 5,5 5,7 0,2
Finansiella kostnader -4,9 -3,0 -3,0 -1,9 1,1
Arets resultat -21,9 0,8 0,8 41,0 40,2

*En buffert pd 10 mkr for strukturella dtgirder har i samband med delarsrapporten férdelats till socialndmnden,

som diarmed har fatt en utokad ram.

Stéllning

Kassabehallningen och kassalikviditeten har ¢kat under
aret. Det innebir att betalningsformagan pé kort sikt
har forstirkts sedan foregdende &r. Om ytterligare lik-
viditetsforstirkning skulle behovas ir en stor del av de
kortfristiga placeringarna litta att avyttra och pa s8 sitt

omsittas i pengar.
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De l&ngfristiga skulderna #r idag ca 70 mkr. Lycksele
Stadshus AB har [&n som uppgar till 28,5 mkr for inne-
havet av aktierna i dotterféretagen. De kortfristiga skul-
derna har okat med 30,3 mkr under dret.

Lycksele kommun &rsredovisning 2016



Kassafl6de

Kassaflodet ar tillréickligt for att finansiera kommunens
investeringar med egna medel. Under 2016 investera-
de kommunen for ca 46 mkr, vilket dr nigot ligre 4n
foregdende &r men 4nd4 vil i paritet med den niv& som
kommunen brukar investera for.

ey

Eoto: Marit Asén

Ett lugnt och stilla — men fullt tillrickligt — flode!

Balanskrav

I kommunallagen 8:5 finns féljande skrivning: "Om
kostnaderna for ett visst rikenskapsér dverstiger intik-
terna, skall det negativa resultatet regleras och det redo-
visade egna kapitalet enligt balansrikningen &terstillas
under de nirmast foljande tre &ren. Beslut om en sidan
reglering skall fattas i budgeten senast det andra &ret
efter det 4r d& det negativa resultatet uppkom.”

Det ackumulerade underskottet uppgick infér 2016 till
26 mkr, men kommunen kan med 2016 &rs resultat efter
balanskravsutredning &terstiilla hela underskottet.

Balanskravsutredning (enl. RKR:s nya riktlinjer) (tkr) 2015 2016
Arets resultat: -21946| 41025
-Reducering av samtliga realisationsvinster -2 039 -206
+Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0
+Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+Orealiserade forluster i virdepapper 2 964

-Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper -2 319
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -21 021 38 500
-reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
+anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat -21 021 38 500
Redovisning av ackumulerade negativa resultat (tkr) 2015 2016 2017
(IB) Ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -29 900 -25 959 0
Varav fran 2012 -24 559 | -20559 0
Varav fran 2013 -2 200 -2 200 0
Varav fran 2014 -3 200 -3 200 0
Varav fran 2015 0 0 0
Varav fran 2016 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -21 021 38 500

+ Synnerliga skal att inte terstalla 24 692 0

+ Synnerliga skal for att aterstalla under langre tid 0 0

(UB) Ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar (tkr) -25 959 0

(UB) Synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid 0

(UB) Ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -25 959

Varav fran 2012 (aterstalls senast 2015) -20 559

Varav fran 2013 (aterstalls senast 2016) -2 200

Varav fran 2014 (&terstills senast 2017) -3 200

Varav fran 2015 0

Varav fran 2016 0

God

2016

;i eqo':'_Andreas ]ak‘o}{sson.'

Stréinga balanskrav pd djurparkens bjornungar!

Lycksele kommun &rsredovisning 2016

ekonomisk hushalining

For att kommunen ska sigas ha en god ekonomisk hushall-
ning ricker det inte med att uppfylla balanskravet eller att ha
ett positivt resultat. I bedémningen om god ekonomisk hus-
hallning ingér dven att finansiella mAl ska faststillas och dér-
med styra ekonomin. Fullmiktige beslutade infor budgetéret

om mal som skulle ta sikte p4 olika delar av ekonomin,

d v s budgetfoljsamhet, nettokostnadsandel och soliditet.
Alla de finansiella mélen bedéms vara uppfyllda, men det bor
noteras att avvikelserna frin budget inom frimst socialnimn-
den och kostndmnden ir besvirande och att Atgirder maste
fortsitta att vidtas for att hilla ekonomin i balans.
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Finansiella méal 2016 Utfall Uppfylit?

1. Budgetféljsamheten ska vara
100 % (endast positiva avvi-
kelser &r acceptabla).

2. Nettokostnadsandelen ska
vara 98 % (+/- 1 %-enhet) un- 95,3 % | Ja
der mandatperioden.

3. Soliditeten inkl. pensionsata- +9,3 % | En 6kning
gandet ska forstérkas under med 7,8 %
mandatperioden.

<100 % | Ja

Ansvarsférbindelser

Kommunens totala borgensétagande uppgar till ca

363 mkr. Tecknad borgen f6r Lycksele Bostider uppgér
till totalt 201 mkr. Risken i detta dtagande beddéms som
relativt liten.

Foto: Lycksele kommun

LYBO — en solid gildendir!

Betriiffande borgensitagandet p& 73 mkr gentemot AB
Lycksele Industrihus ér risken nigot stérre, men bola-
gets ekonomi har p4 senare Ar stabiliserats vilket gor att
den sammantagna risken inte bedéms vara betungande.

Vidare finns borgensitaganden p4 5 mkr for Lycksele
Djurpark, ndgot som innebir ett visst risktagande men
ett relativt [8gt belopp, samt 50 mkr for det nybildade
bolaget Lycksele Avfall & Vatten AB.

Kommunal borgen finns #ven till Lycksele Medborgar-
husférening med 33 mkr. Eftersom féreningens ekonomi
inte innehaller nigra marginaler och #r starkt beroende
av intikter frin kommunen, méste bedémningen bli
att det dven hir finns en viss risk forknippad med &tag-
andet. Utover detta finns dven kommunal borgen teck-
nad for ett antal egnahem med 1,6 mkr. Ibland hinder
det att kommunen maste infria detta Atagande, men
eftersom beloppen i varje enskilt fall dr sm4 ér risken
att kommunen drabbas av ngon kinnbar ekonomisk
forlust vildigt liten.
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Pensionsforpliktelser och pensionsmedels-
forvaltning

Kommunens pensionsforpliktelser finns till allra storsta
delen i den s k ansvarsférbindelsen. Dir finns allt som
ir intjdnat i det gamla pensionsavtalet fore &r 1998, och
virdet vid &rsskiftet uppgick till ca 385 mkr. Ansvarsfor-
bindelse innebir &rliga utbetalningar, som under 2016
medférde en kostnad pa ca 21 mkr, vilket var mer dn
budgeterat.

Inom 5 dr beridknas 180 kommunmedarbetare gd i pension
— dd gdiller det att vara vl rustad!

Utbetalningarna bedéms ligga pa den nivan under de
kommande &ren for att sedan ¢ka 6ver tid, ndgot som
bor viigas in med tanke pé fullmiktiges beslut att vidta
tgirden partiell inlésen av pensioner.

Totalt ticks pensionsatagandet genom de sirskilda pla-
ceringarna till ca 30 %, vilket dr en niva som visentligt
dverstiger genomsnittet for hela landet.

Pensionsmedelsforvaltning (mkr) 2016 2015
Avséttning for pensioner 9,5 8,9
Ansvarsférbindelser fér pensioner 385,3 4083,6
Finansiella placeringar (bokfort vérde) -111,7 -107,6
Summa aterlanat i verksamheten 283,1 304,9
Finansiella placeringar (marknads-

varde) 111,7 107,6
Orealiserade varden i placeringarna 1,7 -0,4
Vinster, forluster och utdelningar 41 0,8
Realiserad och orealiserad avkast-

ning pa placeringarna 3,8 % 0,7 %

Det finansiella mélet for kommunens egna kapital dr

att soliditeten inkl. pensionsitagande ska stirkas under
mandatperioden. Soliditeten har stirkts under 2016 och
uppgdr till 9,3 % per 2016-12-31.

Lycksele kommun &rsredovisning 2016



NYCKELTAL

2016 2015 2014 2013 2012
Befolkning
Antal invanare till grund for skatt och utjamning
(per den 1 november &ret innan) 12 214 12187 12234 12269 12346
Kommunalskatt (kr)
Kommunen 23,10 23,05 23,05 23,05 22,85
Landstinget 10,80 10,30 10,30 10,30 10,50
Begravningsavgift 0,405 0,36 0,36 0,36 0,36
Total utdebitering 34,31 33,71 33,71 33,71 33,71
| férkommande fall avgift till svenska kyrkan 1,30 1,09 1,09 1,09 1,09
Total utdebitering fér medlem i svenska kyrkan 35,61 34,80 34,80 34,80 34,80
Resultat
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 760,2 795,1 752,4 750,3 740,5
Verksamhetens nettokostnaders andel av
skatteintékter och utjamning 953% 102,5% 100,7% 101,1% 104,3%
Finansnetto (mkr) 3,8 -2,4 2,9 2,3 3,5
Arets resultat (mkr) 41,0 -21,9 -2,1 -5,9 -26,7
Arets resultat per invanare (tkr) 3,4 -1,8 -0,2 -0,5 -2,2
Soliditet
Eget kapital (mkr) 456,2 4143 436,3 438,4 4443
Eget kapital per invanare (tkr) 37,4 34,0 35,7 35,7 36,0
Eget kapital inkl. pensionsatagande (mkr) 70,9 10,7 -5,9 -25,8 6,2
Eget kapital inkl. pensionsatagande per invanare (tkr) 5,8 0,9 -0,5 -2,1 0,5
Soliditet 59,9% 59,1% 58,7% 60,0% 62,9%
Soliditet (inkl. pensionsatagande) 9,3% 1,5% -0,8% -3,5% 0,9%
Skulder
Langfristiga skulder (mkr) 70,0 80,0 90,0 90,0 65,0
Langfristig skuld per invanare (tkr) 5,7 6,6 7,4 7.3 5,3
Lanefinansieringsgrad (langfristiga
skulder/anlaggningstillgangar) 15,6% 17,1% 18,6% 18,7% 13,0%
Kortfristiga skulder 225,1 194,8 202,4 183,3 178,2
Tillgéngar och likviditet
Kassaflode (mkr) 50,0 -3,9 23,6 38,2 -31,8
Anlaggningstillgangar 450,1 467,7 483,1 482,5 499,6
Omséttningstillgangar 312,0 233,9 260,3 248,1 206,5
Balansomslutning (mkr) 762,1 701,6 743,5 730,6  706,1
Balanslikviditet (omséttningstillgangar/kortfristiga skulder) 1,39 1,20 1,29 1,35 1,16
Kassalikviditet (likvida medel+kortfristiga
fordringar/kortfristiga skulder) 1,37 1,18 1,27 1,33 1,14
Rorelsekapital (omséttningstillgang - kortfristiga skulder) 86,9 39,1 57,9 64,8 28,3
Roérelsekapital i % av externa utgifter 9,7% 4,4% 6,5% 7,2% 3,2%
Nettoinvesteringar 46,3 30,8 449 27,3 36,9
Sammanstalld redovisning
Finansnetto -1,8 -9,6 -5,4 -6,9 -6,8
Arets resultat 48,5 -20,3 8,3 0,0 -23,7
Nettoinvesteringar 69,3 54,0 45,7 37,9 56,0
Nettoinvesteringarna i % av avskrivningarna 109,0% 85,7% 731% 60,4% 94,4%
Eget kapital 456,2 493,6 513,4 504,7 504,7
Soliditet 47,8% 46,8% 47,0% 47,3% 482%
Likviditet 1,4 1,2 1,3 1,2 1,0
Lanefinansieringsgrad 41,4% 41,4% 423% 41,0% 37.2%
Lycksele kommun &rsredovisning 2016 35



SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den sammanstillda redovisningen ingér, férutom kom-
munens egen verksamhet, dven de verksamheter som
bedrivs i féretagsform, och dir kommunen dger minst
20 % eller har ett betydande ekonomiskt inflytande. 1
den sammanstillda redovisningen elimineras intiikter,
kostnader, fordringar och skulder mellan de olika en-
heterna for att ge en bild av hur man tillsammans, som
en enda enhet, forhaller sig till omvirlden. Det som d&
plockas bort ir t ex under ret limnade och mottagna
bidrag, kostnader och intikter fér hyror samt kundford-
ringar och leverantorsskulder mellan de olika ingdende
enheterna.
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LYCKSELE BOSTADER AB
FLYGPLATS

Resultatet fore bokslutsdispositioner i Lycksele Bostider
AB har tkat markant jamfort med féregdende ar och
uppgick 2016 till 9 mkr exkl. bokslutsdispositioner och
skatt.

LYBO-boende pd Brinnbergsuvéigen

Det goda resultatet beror bl a p4 reavinster vid forsilj-
ning av tva en- och tvifamiljshus som genomfordes
2016-12-01. Hyresintiikterna tkade mer 4n forvintat,
och rintekostnaderna minskade p g a ett gynnsamt riin-
telige.

AB Lycksele Industrihus redovisar precis som det fore-
gdende dret en liten vinst for 2016, vilket ir glidjande.
Det som har paverkat resultatet positivt ir ligre rinte-
och elkostnader. Bolagets framtida ekonomi paverkas
mycket av yttre faktorer, sdsom rinteutveckling, energi-
kostnader och av hur féretagets hyresgister kommer att
péverkas av en eventuell 13gkonjunktur.
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Foto: Lycksele kommun

JYSK — en av LIAB:s hyresgiister

Lycksele Flygplats spelar en viktig roll for Lyckseles och
inlandets utveckling och har under 2016 redovisat en
vinst p4 0,1 mkr exkl. bokslutsdispositioner och skatt.

Flygpost?

Lycksele Djurpark AB gor ett negativt resultat pa —0,7
mkr, mycket beroende p& minskat antal besokare.

Foto: Andeas Jakobsson

Ombordstigning pd larvtdget

Skogsmuseet i Lycksele AB gor ett nollresultat for aret.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Under 2015 beslutade kommunfullmiktige i Lycksele
om processen for hantering av investeringsbudgeten
2015-2018. Enligt processen ska investeringsbudgeten
tas upp for behandling i april och november varje &r.

For 2016 beslutade kommunfullmiktige om en investe-
ringsbudget p& 40,15 mkr.

Bruttoinvesteringsvolymen uppgick under &ret till 46,3
mkr. Avskrivningarna for dret 4r totalt 46,6 mkr. Kom-
munen har investerat mindre #n budgeterat under &ret.
Alla nimnder ligger p& en ldgre niv& 4n budget, och det
ar bara bredband som investerat mer 4n budgeterat. Sto-
ra delar av dessa bredbandsinvesteringar atersoks dret
dirpa. Den stora investeringen som gors pa simhallen
har under &ret hallit budget.

Sammanstallning av genomfoérda investeringar

Namnd Budget Utfall Avvikelse Utfall 2015
(mkr) 2016 2016 2016

Kommunstyrelsen 5,3 51 0,2 1,3
IT-enheten 4,5 3,9 0,6 9,8
Totalt kommunstyrelsen 9,8 9,0 0,8 11,1
LYST-ndmnden 0,7 0,0 0,7 0,0
Forskola/grundskolan 0,8 0,5 0,3 1,0
Gymnasieskolan inkl. komvux 1,2 0,9 0,3 1,9
Kultur (tillhér KS fr o m 2016) - - - 0,1
Gemensamt 0,0 0,0 0,0 0,2
Totalt utbildningsnamnden 2,0 1,4 0,6 3,2
Halso- och sjukvérd 0,2 0,0 0,2 0,0
Aldreomsorg 0,5 0,8 -0,3 3,4
Handikappomsorg 0,3 0,3 0,0 0,2
Individ- och familjeomsorg 1,0 0,7 0,3 0,1
Gemensamt 0,0 0,0 0,0 1,6
Totalt: Socialndamnden 2,0 1,8 0,2 54
Gatu- & park 3,9 3,2 0,7 4,3
AVA 7,2 2,4 4,8 1,7
Bredband 2,0 4,8 -2,8 2,2
Fastigheter 11,4 6,5 4,9 4,6
Totalt: Tekniska ndmnden 24,5 16,9 7,6 12,8
Miljé- och samhéallsndmnden 0,4 0,0 0,4 0,0
Kostnamnden 0,2 0,0 0,2 0,1
Oférdelat 0,6 0,0 0,6

Totalt inom ram 40,2 29,1 11,1 32,6
Strategiska medel

Utveckling Kbpmannen 0,0 0,1 -0,1 0,0
Simhall 20,0 15,0 5,0 0,0
Flygplatsen - flyghinder 0,0 2,1 -2,1 0,0
Fastigheter (EPC) 0,0 0,0 0,0 1,4
Totala investeringar 60,2 46,3 13,9 34,0

DRIFTREDOVISNING

Infér 2016 faststiillde kommunfullmiktige ndmndernas
driftbudget till 731 mkr, och i samband med del4rsrap-
porten tilldelades socialnimnden ytterligare 10 mkr,
vilket gjorde att nimndernas totala driftbudget uppgick
till 741 mkr for 2016. Utfallet for aret blev 744,1 mkr,
vilket innebiir att nimndernas underskott blev 3 mkr.
Driftbudgeten hélls for alla kommunens ndmnder och

Lycksele kommun &rsredovisning 2016

styrelser utom for socialnimnden, vars avvikelse mot
budget for 2016 uppgar till 11,1 mkr.

Alla beslutade &tgirder for en ekonomi i balans har inte
gett 6nskad effekt, men sett till det totala resultatet for
kommunen blev 2016 ett mycket bra &r utifrdn ett eko-
nomiskt perspektiv.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande: Marika Lindgren (S)
1:e vice ordférande: Christer Hedlund (M)
2:e vice ordforande: Lars Ohlsson (S)

Kommunfullmiktige ér givetvis ingen nimnd men har
4nd4 en egen budget. Den innehéller endast kostna-
derna for fullmiktiges egen politiska verksamhet, kom-
munrevisionen och éverformyndaren. Det ekonomiska
utfallet for kommunfullméiktige visar pa ett dverskott pa

0,7 mkr.

KOMMUNSTYRELSEN
Ordfoérande: Lilly Biacklund (S)

1:e vice ordférande: Stig-Lennart Karlsson (S)
2:e vice ordforande: Christer Ronnlund (M)

Det ekonomiska utfallet for kommunstyrelsen blev ett
overskott p& 0,5 mkr. De storsta avvikelserna visar pro-
grammen néringslivsbefrimjande atgirder (+0,4 mkr),
gemensam verksamhet (+0,4 mkr) samt idrotts- och
fritidsanldggningar (0,6 mkr).

MILJO- OCH _
SAMHALLSNAMNDEN

Ordférande: Stig-Lennart Karlsson (S)
Vice ordférande: Kurt Fillman (FP)

Den faststillda ramen for miljo- och samhillsnidmnden
for 2016 var 18,9 mkr. Utfallet blev 18,4 mkr, d v s

97 % av budget. Personalkostnaderna budgeterades till
14,2 mkr, och utfallet blev 13,3 mkr, m a o ett 6verskott
p 0,9 mkr. Ovriga kostnader éverskred budget med 0,7
mkr, och den enskilt storsta budgetavvikelsen ligger p&
Firdtjinst, dir budgeten 6verskreds med 0,5 mkr.

SOCIALNAMNDEN

Ordférande: Gunilla Johansson (S)
Vice ordférande: Elisabeth Bjornsdotter-Rahm (M)

Socialndmnden har tilldelats en budgetram p& 341,8
mkr men férbrukade 352,9 mkr. Underskottet uppgick
ddrmed till 11 mkr. De strukturella atgirder som beslu-
tats har inte hunnit fa den effekt som krivs for att bide
minska kostnadsmassan och spara in de &rliga 16nesk-
ningarna.

Av budgeten pa 341,8 mkr dr 10 mkr ett tillfilligt ram-
tillskott som fullmiktige beslutade om under hosten
2016. 3,8 mkr har anviints for att forstirka budgeten for
institutionsvard fér barn och unga. 6,2 mkr har lagts till
dldre- och handikappomsorg inom verksamhetsomradet
Stéd, vard och omsorg.

Den omorganisation som genomférdes infér 2016 har
inneburit att socialnimnden &vertagit verksamheter
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fr&n 6vriga nidmnder p& ca 17 mkr, bl a fritidsgardsverk-
samhet, barn- och elevhilsa och arbetsmarknadsatgir-

der.

Hilso- och sjukvarden har ett underskott pa 0,6 mkr.
Svérigheter att rekrytera sjukskoterskor, innebir kostna-
der for 6vertid och anlitande av bemanningsforetag.

Aldreomsorgen har ett underskott p& 4,7 mkr.
Stimulansmedel frin Socialstyrelsen p4 3,3 mkr har
inneburit att viss 6kad bemanning kunnat finansieras
externt.

Handikappomsorgen redovisar ett underskott pa 7 mkr,
varav gruppboenden har ett underskott p& 2 mkr, p ga
att planerade atgirder inte kunnat verkstillas forrin
under andra halvaret. Personlig assistans har ett un-
derskott pa 5 mkr. Det beror p& tkade kostnader for
drenden som har ¢vergitt frin statlig till kommunal
finansiering i och med att Forsikringskassan omprovar
drenden enligt socialforsikringsbalken.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett dverskott pa
0,8 mkr. Det beror frimst pa det ramtillskott som lagts
till institutionsvard for barn och unga samt statsbidrag
fr&n Migrationsverket pa 1,5 mkr for utredningskostna-

der.

Kostnaderna for forsorjningsstdd har minskat med 0,7
mkr jamfort med &r 2015.

Flyktingmottagandet redovisar ett dverskott pa 1 mkr
mot budget.

TEKNISKA NAMNDEN

Ordforande: Bert-Ove Biackman (S)
Vice ordférande: Roland Sjogren (KD)

Tekniska nimnden har en faststiilld budget p& 19,7 mkr,
och det ekonomiska utfallet blev 18,3 mkr, d v s

93 % av budgeten utnyttjades. Overskottet kan bl a
forklaras med att man haft mindre barmarksunderh&ll
4n budgeterat samt att man avverkat och slt egen skog
i samband med anpassning av inflygningen till Lycksele
flygplats.

Resultatenheterna inom tekniska nimnden redovisar
foljande resultat:

Bredband har ett underskott pa 0,5 mkr

Fastighet redovisar ett underskott p& 0,6 mkr

AVA redovisar ett underskott pd 0,9 mkr
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UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordforande: Lars Ohlsson (S)
Vice ordférande: Christina Holmgren (FP)

Utbildningsnimnden hade en tilldelad budgetram for
2016 p4 283,4 mkr. Utfallet for aret blev 278,6 mkr,
vilket innebiir ett 6verskott p& 4,9 mkr.

Det positiva resultatet beror pé statsbidrag frén Mig-
rationsverket, Skolverket och AMS, svarigheter att
ersitta personal vid sjukskrivningar och vakanser samt
att verkstillda tgirder for att minska kostnaderna ger

effekt.

Storsta avvikelserna redovisar forskola +2,1 mkr, grund-
skola +4,8 mkr, grundsirskola —1,0 mkr, gymnasieskola
—1,1 mkr och maltidsverksamhet —1,2 mkr.

KOSTNAMNDEN

Ordférande: Gunilla Johansson (S), Lycksele kommun
Vice ordférande: Marita Fransson (S), Landstinget

Lycksele Kosts resultat avviker med 0,9 mkr mot bud-
get. Avvikelsen beror p4 en minskad forséljning till

kommunens éldreomsorg samt till landstinget. Verksam-
hetens intikter och kostnader har inte kunnat anpassas
i samma takt som forsiljningen har minskat.

Skolmaéltiders resultat avviker med —0,9 mkr mot bud-
get. Avvikelsen beror p4 att kostnaderna inte kunnat
anpassas i den utstrickning som krivts i relation till
verksamhetens intikter.

PERSONALNAMNDEN

Ordforande: Anna-Lena Danielsson (S)
Vice ordforande: Christer Ronnlund (M)

Det ekonomiska utfallet for personalnidmnden blev ett
dverskott p& 0,1 mkr.

SAMVERKANSNAMNDEN LYST

Ordforande: Lilly Biacklund (S), Lycksele lm
Vice ordférande: Linnéa Lindberg (AP), Asele kn

Budgeten foér nimnden bygger dels pa anslag fr&n Lyck-
sele kommun, dels p4 intdkter frdn Storumans och Ase-
le kommuner, som dirigenom betalar sina andelar. For
2016 redovisar namnden ett dverskott pa 0,2 mkr.

Del av budgeten 2016 2015

(mkr) Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunfullmaktige 2,7 2,0 0,7 2,7 3,2 -0,5
Personalnamnden 0,6 0,5 0,1 0,6 0,6 0,0
LYST-ndmnden 0,1 -0,1 0,2 0,1 -0,1 0,2
Kommunstyrelsen 73,6 73,1 0,5 59,7 58,5 1,2
Utbildningsnamnden 283,4 278,5 49 308,3 303,4 4,9
Socialndmnden 341,8 352,9 -11,1 306,3 325,3 -19,0
Tekniska namnden 19,7 18,4 1,3 47,2 48,4 -1,2
Milj6- och samhallsnamnden 19,0 18,4 0,6 23 1,7 0,6
Summa driftbudget for namnderna 740,9 743,7 -2,8 727,2 741,0 -13,8

Hur anvdinds en hundralapp i kommunalskatt?

W ERIGES RI Hﬂi
,t Pedagogisk verksamhet 39.58 kr

Infrastruktur och skydd 5.11 kr
Politisk verksamhet 1.24 kr
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Vard om omsorg 41.15 kr

Kultur och fritid 3.16 kr "
Ovrigt 1.72 kr

Affarsverksamhet 3.01 kr

Gemensam
verksamhet 5.03 kr
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RESULTATENHETERNAS RESULTAT
FASTIGHETER

Lycksele Kost/Skolmaltider

Resultatrakning (mkr) 2016 2015 Resultatrakning (mkr) 2016 2015
Verksamhetens intékter 80,5 80,3 Verksamhetens intékter 21,3 20,8
Personalkostnader -20,5 -20,2 Personalkostnader -13,2 -13,5
Ovriga kostnader -37,8 -37,3 Ovriga kostnader -9,0 -9,0
Rorelseresultat 22,2 22,8 Rorelseresultat -0,9 -1,7
Avskrivningar -18,8 -18,7 Avskrivningar 0,0 0,0
Finansiella poster -4.1 -4,1 Finansiella poster 0,0 0,0
Resultat -0,7 0,0 Resultat -0,9 -1,7
Balansrakning (mkr) 2016 2015 Balansrakning (mkr) 2016 2015
Tillgdngar Tillgangar
Fastigheter och anlaggningar 177,0 180,0 Fordon, maskiner och inventarier 0,0 0,0
Fordon, maskiner och inventarier 0,5 1,0 Varulager 0,2 0,3
Varulager 0,0 0,0 Kortsiktiga fordringar 0,3 0,3
Kundfordringar 0,5 0,7 Summa tillgangar 0,5 0,6
Interimsfordringar 0,2 0,3
Summa tillgdngar 178,2 182,0 Skulder och eget kapital (mkr)
Ingdende eget kapital -1,7 0,0
Skulder och eget kapital (mkr) Arets resultat -0,9 -1,7
Ingdende eget kapital 6,2 6,2 Avrdkning med kommunen 2,1 1,1
Arets resultat -0,7 0,0 Summa skulder och eget kapital -0,5 -0,6
Avrakning med kommunen 172,7 1758
Summa skulder och eget kapital 178,2 182,0 B R ED BAN D
Resultatrakning (mkr) 2016 2015
Verksamhetens intakter 4,5 4,4
Personalkostnader -1,3 -0,9
Ovriga kostnader 20 -14
Rorelseresultat 1,2 2,1
Avskrivningar -1,4 -1,3
Finansiella poster -0,3 -0,3
Resultat -0,5 0,5
Balansrakning (mkr) 2016 2015
Tillgdngar
Fastigheter och anlaggningar 17,4 13,8
Fordon, maskiner och inventarier 0,4 0,5
Foto: Lycksele kommun Summa tillgéngar 17,8 14,3
Under dret har fastigheten Dansens Hus konwerterats till Skulder och eget kapital (mkr)
fritidsgdrden Midgédrd Ingdende eget kapital A4 3,9
Arets resultat -0,5 0,5
Infrastrukturmedel + forutbetalda
anslutningar 4,3 4,2
LYCKSELE KOST Avrakning med kommunen 9,6 5,7
Resultatrékning (mkr) 2016 2015 Summa skulder och eget kapital 17,8 14,3
Verksamhetens intakter 14,3 14,2
Personalkostnader -62 -6,3 ITFTKONTORET
Ovriga kostnader 92 91 Resultatrikning (mkr) 2016 2015
Rorelseresultat A1 12 Verksamhetens intakter 159 13,6
Avskrivningar 0,0 0,0 Personalkostnader -48 -39
Finansiella poster 0,0 0,0 Ovriga kostnader -5,6 -4,3
Resultat 11 1,2 Rorelseresultat 5,5 54
Avskrivningar -4,7 -4,5
B_alansréikning (mkr) 2016 2015 Finansiella poster -0,3 -0,2
Tillgéngar ] ] ] Resultat 0,5 0,7
Fordon, maskiner och inventarier 0,1 0,2
Varulager i 0,1 0,1 Balansrékning (mkr) 2016 2015
Kortsiktiga fordringar 0,7 0,9 Tillgangar
Summa tillgangar 0,9 1,2 Anlaggningstillgangar 10,7 11,6
. Omséttningstillgdngar 0,0 -0,5
Skulder och eget kapital (mkr) Summa tillgéngar 10,7 11,1
Ingdende eget kapital -1,4 -0,2
Arets resultat i 1.2 Skulder och eget kapital (mkr)
Eget kapital reglerat mellan Ingdende eget kapital 0,8 0,1
huvudménnen 0,3 0,3 Arets resultat 0,5 0,7
Avrakning med kommunen 18 -01 Avrakning med kommunen 94 103
Summa skulder och eget kapital -09 -1,2 Summa skulder och eget kapital 10,7 11,1
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VATTEN OCH AVLOPP

] AB Lycksele———
INDUSTRIHUS

Ekonomiskt utfall (mkr) 2016 2015
Omséttning 13,9 15,4
Res. fére bokslutsdisp. och skatt 0,1 0,1
Balansomslutning 85,2 86,9
Soliditet i % 9,0 10,3

//\
LYBO

Resultatrakning (mkr) 2016 2015
Verksamhetens intékter 20,7 20,7
Personalkostnader -3,6 -5,3
Ovriga kostnader -16,6 -14,1
Rorelseresultat 0,5 1,3
Avskrivningar -0,7 -1,0
Finansiella poster -0,2 -0,3
Resultat -0,4 0,0
Balansrakning (mkr) 2016 2015
Tillgdngar

Fastigheter och anlaggningar 8,7 8,0
Fordon, maskiner och inventarier 2,8 3,3
Summa tillgangar 11,5 11,3
Skulder och eget kapital (mkr)

Ingéende eget kapital 0,0 0,0
Arets resultat -0,4 0,0
Skuld till brukarna 6,6 3,5
Forutbetalda intakter 3,0 2,2
Avrékning med kommunen 2,3 5,6
Summa skulder och eget kapital 11,5 11,3
AVFALL

Resultatrakning (mkr) 2016 2015
Verksamhetens intékter 18,4 17,6
Personalkostnader -8,0 -5,0
Ovriga kostnader 94 -114
Rorelseresultat 1,0 1,2
Avskrivningar -1,2 -0,9
Finansiella poster -0,3 -0,2
Resultat -0,5 0,1
Balansrakning (mkr) 2016 2015
Tillgangar

Fastigheter och anlaggningar 7,7 7,0
Fordon, maskiner och inventarier 1,8 2,1
Summa tillgangar 9,5 9,1
Skulder och eget kapital (mkr)

Ingéende eget kapital 1,9 1,9
Arets resultat -0,5 0,1
Skuld till brukarna 2,0 2,0
Avrakning med kommunen 6,1 5,1
Summa skulder och eget kapital 9,5 9,1

BOLAGENS RESULTAT

LYCKSELE STADSHUS AB
Ekonomiskt utfall (mkr) 2016 2015
Omséttning 0,1 0,0
Res. fére bokslutsdisp. och skatt 0,0 2,6
Balansomslutning 30,9 35,6
Soliditet i % 7.9 54

HEDLUNDA FASTIGHETER KB

Hedlunda Fastigheter KB har salts under aret.

@ PULS

Personlig Utveckling Lycksele

PULS har under aret fusionerats med Lycksele

Stadshus AB.
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LYCKSELE BOSTADER AB
Ekonomiskt utfall (mkr) 2016 2015
Omséttning 86,1 84,8
Res. fére bokslutsdisp. och skatt 9,0 1,4
Balansomslutning 306,7 299,7
Soliditet i % 28,8 27,0
~LycKSELE
FLYGPLATS
Ekonomiskt utfall (mkr) 2016 2015
Omséttning 20,7 20,4
Res. fére bokslutsdisp. och skatt 0,1 0,5
Balansomslutning 16,4 16,1
Soliditet i % 70,1 70,9
LYCKSELE
DJURPARK
Ekonomiskt utfall (mkr) 2016 2015
Omséttning 10,8 11,3
Res. fére bokslutsdisp. och skatt -0,7 -0,5
Balansomslutning 8,1 7,5
Soliditet i % 54,5 81,5

SKOGSMUSEET

LYCKSELE - LAPPLAND

Ekonomiskt utfall (mkr) 2016 2015
Omséttning 6,1 5,8
Res. fére bokslutsdisp. och skatt 0,0 0,0
Balansomslutning 5,1 5,1
Soliditet i % 77,9 77,9
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RESULTATRAKNING

Belopp i mkr Not Sammanstalld Sammanstilld
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2016 2016 2015 2015
Verksamhetens intakter Not 1 282,5 384,7 240,6 343,2
Verksamhetens kostnader Not 2 -1001,1 -1072,4 -989,9 -1066,6
Av- och nedskrivningar Not 7-10 -46,6 -63,6 -45,8 -63,0
Verksamhetens nettokostnader -765,2 -751,3 -795,1 -786,3
Skatteintakter Not 3 555,0 555,0 535,4 535,4
Kommunalekonomisk utjamning Not 4 247,5 247,5 240,0 240,0
Finansiella intakter Not 5 5,6 4.1 2,5 0,5
Finansiella kostnader Not 6 -1,9 -5,9 -4,8 -10,1
Resultat fére extraord. poster 41,0 49,4 -21,9 -20,5
Skatt pa arets resultat 0,0 -0,9 0,0 0,2
Arets resultat 41,0 48,5 -21,9 -20,3
Belopp i mkr Not Sammanstalld Sammanstilid
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2016 2016 2015 2015
DRIFT
Arets resultat 41,0 48,5 -21,9 -20,3
Justering for av- och nedskrivningar Not 7-9 46,6 63,6 45,8 63,0
Justering for gjorda avsattningar, m.m. Not 2, 6 0,3 0,3 3,0 3,6
Justering for ianspraktagna avsattningar Not 17, 18 -2,1 -2,1 -5,2 -5,2
Justering for realisationsvinster/forluster Not 1, 2 2,9 0,9 -2,0 -2,1
Medel fran verksamheten fére
férdndring av rérelsekapital 88,8 111,2 19,6 38,9
Forandring av omséattningstillgangar -28,2 -25,4 22,6 22,4
Forandring av kortfristiga skulder 30,2 28,9 -7,6 -4,3
Kassaflode fran drift 90,8 114,7 34,5 57,0
INVESTERINGAR
Materiella anléggningstillgangar
Nettoinvesteringar Not 7-10 -46,3 -69,3 -30,8 -54,0
Férséljningsinkomster Not 1 0,7 3,1 2,1 2,2
Finansiella anldggningstillgdngar
Investeringsutgifter -5,2 -10,2 0,3 0,3
Forvarvad kassa Puls AB
Utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljiningsinkomster/aterbetald utlning 20,0 12,3 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringar -30,8 -64,2 -28,4 -51,5
FINANSIERING
Nyupptagna langfristiga 1an 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering langfristiga l1an Not 19 -10,0 -2,6 -10,0 -10,0
Kassaflode fran finansiering -10,0 -2,6 -10,0 -10,0
ARETS KASSAFLODE 50,0 47,8 -3,8 -4,5
Likvida medel vid arets borjan 172,6 201,7 176,5 206,3
Likvida medel vid arets slut 222,6 249,5 172,6 201,7

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar
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BALANSRAKNING

Belopp i mkr Not Sammanstalld Sammanstalld
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2016 2016 2015 2015

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar Not 7 71 7,1 7,4 19,3
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn.anlagg. Not 8 323,7 693,0 318,9 683,6

Maskiner och inventarier Not 9 57,3 71,1 64,5 77,8

C)vriga materiella anl.tillg. Not 10 0,4 0,4 0,4 0,4
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 11 61,6 11,4 76,4 6,2
Summa anléaggningstillgdngar 450,1 783,1 467,6 787,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad Not 12 2,9 3,4 3,0 3,5
Fordringar Not 13 86,6 88,9 58,3 63,3
Kortfristiga placeringar Not 14 111,0 112,5 106,6 108,3
Kassa och bank Not 15 111,6 137,0 66,0 93,4
Summa omsittningstillgdngar 312,1 341,7 233,9 268,5
Summa tillgangar 762,1 1124,8 701,5 1 055,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL Not 16 456,2 538,1 414,3 493,6
- varav arets resultat 41,0 48,5 -21,9 -20,3
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner Not 17 9,5 9,6 8,9 9,6
(")vriga avsattningar Not 18 1,3 2,7 3,6 5,0
Summa avséttningar 10,8 12,3 12,5 14,5
SKULDER
Langfristiga skulder Not 19 70,0 324,0 80,0 326,2
Kortfristiga skulder Not 20 225,1 250,4 194,8 221,5
Summa skulder 295,1 574,4 274,8 547,7
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 762,1 1124,8 701,6 1 055,9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser aldre 4n 1998 Not 21 385,3 385,3 403,6 403,6
Stéllda sékerheter Not 22 362,7 167,7 268,2 169,5
Ovriga ansvarsférbindelser 0,7 1,2 3,8
Summa panter och ansvarsforbindelser 748,7 553,1 673,0 576,9
Forvaltade fonder Not 23 1,8 1,8

= Foto: And.'reas ]L;kobsson_
Tappad balans pd badparkens beachvolleyplan!
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NOTER

Belopp i mkr 2016 2015
1. Verksamhetens intakter
- kommunen
Forséljningsmedel 19,6 19,3
Taxor och avgifter 57,4 54,2
Hyror och arrenden 28,2 29,1
Bidrag 121,6 71,7
Ovriga intakter 55,7 59,0
Jamforelsestdrande post
- Aterbetalning AFA 0,0 7.4
Summa verksamhetens intakter 282,5 240,6
- varav realisationsvinst 0,2 2,0
- férséljning av anldggningstillgangar 0,7 2,1
Lycksele Bostader AB 87,8 84,8
AB Lycksele Industrihus 13,9 15,4
Skogsmuseet i Lycksele AB 3,1 3,0
Lycksele Djurpark AB 10,8 11,3
Lycksele Flygplats AB 20,7 20,5
Lycksele Stadshus AB 0,1 0
Hedlunda Fastigheter KB - 0,6
Puls i Lycksele AB - 0
Avgar koncerninterna poster -34,2 -33
Summa verksamhetens intdkter
- sammanstélld redovisning 384,7 343,2
- varav realisationsvinst 2,2 2,1
- forséljning av anldggningstillgangar 3,1 2,2
2. Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 707,9 709,5
- varav pensionskostnader inki.
sérsk. l6neskatt 52,3 79,9
Bidrag och transfereringar 39,7 411
Entrepenader och konsulttjanster 82,5 79,2
Hyra av lokaler, fordon och maskiner 55,9 49,7
Varor och material 58,4 61,7
Ovrigt 56,7 48,7
Summa 6vriga kostnader 293,2 280,4
- varav realisationsférluster/utrangering 3,1 0,0
- varav férdndring pensionsavs.
och annat ej likv.pav. 0,3 3,0
Summa verksamhetens kostnader 1 001,1 989,9
Lycksele Bostéader AB 64,5 67,8
AB Lycksele Industrihus 7,9 8,9
Skogsmuseet i Lycksele AB 3,1 3,0
Lycksele Djurpark AB 11,1 11,4
Lycksele Flygplats AB 18,8 18,4
Lycksele Stadshus AB 0,1 0,1
Hedlunda Fastigheter KB - 0,1
Puls i Lycksele AB - 0
Avgar koncerninterna poster -34,2 -33,0
Summa verksamhetens kostnader
- sammanstélld redovisning 1072,4 1066,6
- varav realisationsfériuster 3,1 0,0
- varav féréndring i avséttningar
och annat ej likv.pav. 0,3 3,6
Leasing
Sammanlagt belopp per balansdagen av framtida
minimileaseavgifter (avtalstid Gverstigande 3 &r)
- inom 1 &r 18,0 19,9
- senare dn 1 4r men inom 5 &r 43 54,5
- senare dn 5 &r 75,5 82,0
Summa 136,5 156,4
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3. Skatteintékter
Egna skatteintakter
Slutavrékning

Summa skatteintédkter

4. Kommunalekonomisk utjamning
Bidrag fér hdéga LSS-kostnader
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning

Strukturbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Regleringsbidrag/ -avgift
Flyktingbidrag (totalt bidrag 6,5 mkr)
Kompensation for arbetsgivaravgifter

Summa kommunalekonomisk
utjadmning

5. Finansiella intékter

Ranteintékter

Intakter frAn koncernforetag
Utdelningar

Borgensavgift Lycksele Bostader AB
Borgensavgift Lycksele Industrihus AB
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter
- kommunen

Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus
Skogsmuseet i Lycksele AB
Lycksele Djurpark AB
Lycksele Flygplats AB
Lycksele Stadshus AB
Hedlunda Fastigheter KB
Puls i Lycksele AB

Avgar koncerninterna poster

Summa finansiella intakter
- sammanstalld redovisning

6. Finansiella kostnader
Réantekostnader

Réanta pensionsavsattningar
Orealiserad forlust vardepapper
Ovriga finansiella kostnader
Jamforelsestdrande post - nedskr.
av fin. tillg.

Summa finansiella kostnader
- kommunen

Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus
Lycksele Djurpark AB
Lycksele Djurpark AB
Lycksele Flygplats AB
Lycksele Stadshus AB
Hedlunda Fastigheter KB
Puls i Lycksele AB

Avgar koncerninterna poster

Summa finansiella kostnader
- sammanstalld redovisning

2016 2015
557 5358
-2,0 04

5550 5354
46,4 468

117,0  111,0
36,7 362
218 232
21,0 209
-0,4 -0,5

5,0 1,5
- 0,9
2475 240,
1,6 08
0,4 04
03 0,0
0,9 1,0
0,1 0,1
2,3 0.2
5,6 2,5
0,1 0,2
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,1 0,1
- 0,0

- 0,0
1,8 2,3
4,1 0,5
1,2 1,2
0,0 0,1
0,0 3,0
08 06
0,0 0,0
1,9 4,8
4,0 53
1,6 2,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,1 0,1
- 0,1

- 0,0
1,8 23
59 10,1
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Belopp i mkr 2016 2015
7. Immateriella anldggningstillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 7,4 5,5
Nettoinvesteringar 2,6 4,4
Avskrivningar -2,9 -2,5
Ovriga korrigeringar 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 71 7,4
- varav férvérvade programvaror 7,1 7,4
Anskaffningsvérde 14,2 11,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar -7,1 -4,2
Redovisat varde vid arets slut

- kommunen 7,1 7,4
Goodwill - 11,9
Redovisat varde vid arets slut

- sammanstalld redovisning 7,1 19,3
8. Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Redovisat varde vid arets borjan 318,9 343,1
Nettoinvesteringar 40,3 4,3
Avyttring och utrangering -2,9 -0,1
Nedskrivningar 0,0 0,0
Avskrivningar -33,1 -28,4
Overféring till annat tillgdngsslag 0,6 0,0
Redovisat varde vid arets slut 323,7 318,9
- varav markreserv 6,2 6,2
- varav verksamhetsfastigheter 151,2 164,7
- varav fastigheter for affdrsverksamhet 68,5 69,5
- varav publika fastigheter 48,9 46,3
- varav 6vriga fastigheter 17,1 18,8
- varav pagaende ny-, till- och

ombyggnader 31,8 13,4
Anskaffningsvarde 9271 893,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar -603,4 -574,7
Redovisat varde vid arets slut

- kommunen 323,7 318,9
Lycksele Bostader AB 295,9 290,3
AB Lycksele Industrihus 71,5 70,7
Lycksele Djurpark AB 1,9 1,7
Lycksele Flygplats AB 0,0 0,0
Hedlunda Fastigheter KB - 2,0
Redovisat varde vid arets slut

- sammanstalld red. 693,0 683,6

FotorAgne Hornestig

Storbandstoner efter noter!
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9. Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 64,5 58,0
Nettoinvesteringar 3,4 221
Avyttring och utrangering 0,0 -0,7
Avskrivningar -10,6 -14,9
Overféring till annat tillgdngsslag 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut
- kommunen 57,3 64,5
- varav inventarier 33,1 35,9
- varav fordon 19,8 23,3
- varav maskiner 4,4 5,3
Anskaffningsvérde 224,6 216,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar -167,4 -152,3
Redovisat varde vid arets slut
- kommunen 57,3 64,5
Lycksele Bostader AB 2,2 2,3
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,0 0,0
Lycksele Djurpark AB 3,6 1,9
Lycksele Flygplats AB 8,0 9,1
Redovisat varde vid arets slut
- sammanstalld red. 711 77,8
10. Ovriga materiella anlidggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 0,4 0,4
Investeringsutgifter 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 0,4 0,4
- varav konst 0,4 0,4
Redovisat varde vid arets slut
- sammanstalld red. 0,4 0,4
11. Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar
Aktier och andelar i koncernféretag 2,1 2,1
Aktier och andelar i 6vriga foretag 8,3 3,1
Bostadsratter
Grundfondskapital 0,1 0,1
Forlagslan 2,6 2,6
Fordringar pa& koncernforetag 48,5 68,5
Summa finansiella anl.tillg.
- kommunen 61,6 76,4
Lycksele Bostader AB 0,3 0,4
AB Lycksele Industrihus
Lycksele Stadshus AB 33,5 41,6
Avgar koncerninterna poster -84,1 -112,2
Summa finansiella anl.tillg.
- sammanstalld redovisning 11,4 6,2
12. Forrad
Férrad och varulager 1,0 1,1
Exploateringsfastigheter 1,9 1,9
Summa F6rrad - kommunen 2,9 3,0
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,1 0,1
Lycksele Djurpark AB 0,4 0,4
Summa forrad
- sammanstélld redovisning 3,4 3,5
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Belopp i mkr 2016 2015
13. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21,9 13,9
Reservering for osakra kundfordringar -0,4 -0,5
Fordringar avs. mervardesskatt 9,1 5,8
Ovriga fordringar pé& staten 12,9 7,4
Fordringar projektavrakning 1,5 1,5
Kommunens F-skatt 11,2 11,2
Interimsfordringar 30,4 18,9
Summa kortfristiga fordringar

- kommunen 86,6 58,3
Lycksele Bostader AB 0,8 1,1
AB Lycksele Industrihus 1,8 2,8
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,3 0,153
Lycksele Djurpark AB 1,3 1,6
Lycksele Flygplats AB 23 3,3
Lycksele Stadshus AB 1,7 0,7
Hedlunda Fastigheter KB - 0,0
Puls i Lycksele AB - 0,6
Avgar koncerninterna poster -5,9 -5,2
Summa kortfristiga fordringar

- sammanstalld redovisning 88,9 63,3
14. Kortfristiga placeringar

Aktier och aktiefonder 0,0 0,0
Rantebarande placeringar 111,6 109,6
Nedskrivning av finansiella tillgangar -0,6 -3,0
Summa kortfristiga placeringar

- kommunen 111,0 106,6
Skogsmuseet i Lycksele AB 1,6 1,6
Summa kortfristiga placeringar

- sammanstalld redovisning 112,6 108,3
Marknadsvérde kortfristiga

placeringar-kommunen 111,7 107,5
15. Kassa och bank

Kassa 0,0 0,0
Bank- och plusgiro (inkl. kortrantefond) 111,4 65,2
Likvida medel hos kapitalforvaltare 0,2 0,8
Summa kassa och bank

- kommunen 111,6 66,0
Lycksele Bostader AB 7,5 5,9
AB Lycksele Industrihus 12,2 13,5
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,7 0,8
Lycksele Djurpark AB 1,6 2,5
Lycksele Flygplats AB 6,1 3,7
Lycksele Stadshus AB -2,7 0,0
Hedlunda Fastigheter KB - 0,0
Puls i Lycksele AB - 1,0
Summa kassa och bank

- sammanstalld redovisning 137,0 93,4

Nedlut - inte notlut!
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16. Eget kapital
Balanserat resultat 414,3 436,2
Direktbokning mot eget kapital 0,9 0,0
Arets resultat 41,0 -21,9
Utgédende eget kapital
- kommunen 456,2 414,3
- varav fond fér framtida
pensionsataganden 111,7 107,5
Lycksele kommun 456,2 414,3
Lycksele Bostéder AB 87,4 80,0
AB Lycksele Industrihus 7,9 8,9
Skogsmuseet i Lycksele AB 2,0 2,0
Lycksele Djurpark AB 5,1 6,1
Lycksele Flygplats AB 7,5 7,5
Lycksele Stadshus AB 2,4 -0,2
Hedlunda Fastigheter KB - 1,1
Puls i Lycksele AB - 0,7
Avgar koncerninterna poster -30,5 -26,9
Summa eget kapital
- sammanstalld redovisning 538,1 493,6
- varav arets resultat 48,5 -20,3
- varav direktbokning mot eget kapital 0,9 0,0
17. Avsittning till pensioner
Ingéende avsattning 8,9 6,7
Pensionsutbetalningar -0,7 -0,5
Nyintjanad pension 1,3 2,2
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,1 0,1
Andring av berékningsmassiga grunder 0,0 0,0
Minskning genom forsékring 0,0 0,0
Ovriga andringar 0,0 0,0
Foérandring av I6neskatt -0,2 0,5
Summa avséttning till pensioner
- kommunen 9,5 8,9
- varav Férménsbestamd Alderspension 0,0 0,0
- varav Sérsk. Avtalspension/Garantipension 1,8 1,3
- varav Pension till efterlevande 1,4 1,3
- varav PA-KL-pensioner 4,4 4,6
- varav OPF-KL-pensioner 0,0 0,0
- varav l6neskatt 1,9 1,7
Lycksele kommun 9,5 8,9
Lycksele Bostader AB 0,1 0,6
Summa avséttning till pensioner
- sammanstélld redovisning 9,6 9,6
18. Ovriga avsittningar
Ingéende avsattning 3,6 8,1
Ny avsattning 0,0 0,2
Aterforing till eget kapital -0,9 0,0
Utbetalningar -1,4 -4,7
Summa 6vriga avsattningar
- kommunen 1,3 3,6
- varav fér aterstéllande av deponi 1,3 3,4
Lycksele kommun 1,3 3,6
Lycksele Flygplats AB
(uppskjuten skatt) 1,1 1,1
Lycksele Bostader AB
(uppskjuten skatt) 0,3 0,3
Summa 6vriga avsattningar
- sammanstélld redovisning 2,7 5,0
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19. Langfristiga skulder

Upplaning i kreditinstitut 70,0 80,0
Summa langfristiga skulder

- kommunen 70,0 80,0
Lycksele Bostéader AB 199,0 201,0
AB Lycksele Industrihus 73,0 73,0
Lycksele Stadshus AB 28,5 39,9
Lycksele Djurpark AB 2,0

Hedlunda Fastigheter KB - 0,8
Avgar koncerninterna poster -48,5 -68,5
Summa langfristiga skulder

- sammanstalld redovisning 324,0 326,2
Andra upplysningar om kommunens laneskuld
Genomsnittsrédnta 2,37% 2,54%
Genomsnittlig konverteringstid 2,61ar 2,23ar
20. Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 60,6 45,2
Skuld avs mervardesskatt 1,0 2,0
Skatteavrékning och dvriga skulder

till staten 7,4 0,9
Kéllskatt och diverse avdrag 11,4 10,1
Upplupen pensionskostnad,

individuell del 23,8 23,3
Skuld till anstéllda 53,2 53,0
Upplupna sociala avgifter 29,3 32,4
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 28,8 21,4
Ovriga korta skulder 5,6 2,8
Skulder projektavrékningar 4,0 3,8
Summa kortfristiga skulder 225,1 194,8
Lycksele Bostader AB 18,9 171
AB Lycksele Industrihus 4,6 5,0
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,6 0,6
Lycksele Djurpark AB 1,7 1,9
Lycksele Flygplats AB 3,8 3,6
Lycksele Stadshus AB 1,5 2,6
Hedlunda Fastigheter KB - 0,2
Puls i Lycksele AB - 0,9
Avgér koncerninterna poster -5,9 -5,2
Summa kortfristiga skulder

- sammanstélld redovisning 250,4 221,5
21. Pensionsforpliktelser dldre dn 1998

Ingdende ansvarsforbindelse 403,6 4422
Pensionsutbetalningar -15,6 -16,9
Rénte- och basbeloppsupprakningar 4,7 6,3
Andring av berdkningsméssiga

grunder 0,0 0,0
Ovriga férandringar -3,8 0,3
Forandring av I6neskatt -3,6 -3,4
Partiell inlésen av pensioner

inkl. I6neskatt 0,0 -25,0
Summa pensionsforpliktelser

aldre dn 1998 385,3 403,6
- varav pensioner 310,1 324,8
- varav l6neskatt 75,2 78,8
Aktualiseringsgrad 96,0% 96,0%
Overskottsfond 0,9 0,9
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22. Stallda sakerheter

Lycksele Bostader AB - borgen 201,0 201,0
AB Lycksele Industrihus - borgen 73,0 33,0
Lycksele Medborgarhusférening

- borgen 33,0 33,0
Lycksele Djurpark AB -borgen 5,0 -
Lycksele Avfall och Vatten AB - borgen 50,0 -
Borgen fér egnahem 0,7 1,2
Summa stéllda sédkerheter

- kommunen 362,7 268,2
Lycksele Bostader AB

- inteckningar 72,8 72,8
Lycksele Bostader AB

- avropbart underhall 22,6 23,6
AB Lycksele Industrihus

- inteckningar 38,5 38,5
AB Lycksele Industrihus - 6vrigt 0,2 0,3
Avgar koncerninterna poster -329,0 -234,0
Summa stéllda sdkerheter

- sammanstélld redovisning 167,7 169,5

Lycksele kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom
fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kom-
muner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk Férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspréktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun
l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatska-
pital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en upp-
skattning av den finansiella effekten av Lycksele kommuns
ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 346 091 313 278 kr och totala till-
gangar till 338 153 308 936 kr. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 382 822 004 kr och ande-
len av de totala tillgdngarna till 374 626 087 kr.

23. Forvaltade fonder

Sociala samfonden 0,1 0,1
Lovisa Mattsons barnhemsfond 0,1 0,1
lvan och David Holmlunds arvsfond 0,4 0,4
Gustav och Nicolina Israelssons

minnesfond 1,2 1,2
Summa forvaltade fonder 1,8 1,8

Fota: Lycksele kommun

Pad vig mot 2017!
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen bygger pd Lagen om kommunal redovis-
ning och rekommendationer frin Rédet f6r kommunal
redovisning. Detta innebir att redovisningen sker pa
ett sitt som i allt viisentligt dverensstimmer med god
redovisningssed.

Intékter och kostnader har i allt viisentligt periodi-
serats till det &r de tillhor enligt matchningsprincipen.
Skatteintikterna ir bokforda enligt RKR:s rekommen-
dation nr 4.2. De anstiilldas fordran pd kommunen

i form av ej uttagen semester, 6vertid och upplupna
ersittningar har periodiserats till intjainandegret och i
tillimpligt fall skuldbokforts i bokslutet. Anslutnings-
avgifter som influtit under 8ret periodiseras ver den
tid som den motsvarande investeringen beriiknas bli
anvind. Detta tillimpas i forsta hand inom verksamhe-
terna for vatten och avlopp samt bredband. Intikter i
projekt periodiseras utifrén matchningsprincipen for att
ticka de kostnader som uppstétt under &ret.

Sociala avgifter, intjinade pensioner, personalforsik-
ringar samt foretagshiilsovérd och fackliga kostnader har
bokforts i verksamheterna som procentuella personal-
omkostnadspéligg i samband med léneredovisningen
enligt foljande:

PO-paligg
Normalt palagg 38,54 %
Palagg for arbetstagare under 25 ar 15,49 %
Palagg for arbetstagare 66-70 ar 10,21 %
Fortroendevalda 31,42 %
Palagg for arbetstagare 6ver 70 ar 0,00 %

[ enlighet med RKR 17 har kostnader fér avtalspension
beriknats for samtliga anstiillda (dven visstids- och tim-
anstillda).

Samtliga ingdngna leasingavtal har redovisats som
operationella, d v s betalda leasingavgifter har belastat
resultatet som en kostnad. Kommunen har visserligen
tecknat nfgra f3 avtal som enligt nuvarande praxis skul-
le ha redovisats som finansiella leasingavtal och dirmed
redovisats som anliggningstillgdngar, men eftersom de
vid avtalstecknandet klassificerades som operationella
har ingen dndring av detta gjorts i efterhand.

Anlaggningstillgdngar. Under &ret har kommunen
arbetat med 6vergdng till komponentavskrivningar. Det
innebir i korthet att olika delar i t ex en fastighet har
olika livslingd och ska dirfor ocksa ha olika avskriv-
ningstid. Frn 2014 ska den hir principen tillimpas.
Denna 6vergdng har inte klarats av fullt ut, varfor re-
dovisningen av anliggningstillgdngar i bokslutet 2016
utgdr frin tidigare redovisningsprinciper. Frén och med
2017 tillimpas komponentavskrivningar.
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Anliggningstillgdngar har i balansrikningen tagits upp
till anskaffningskostnaden, minskat med eventuella
investeringsbidrag samt av- och nedskrivningar. Som
anldggningstillgdng redovisas tillgdngar som har lingre
beriiknad livslingd 4n tre &r och ett anskaffningspris
som dr hogre #n ett halvt prisbasbelopp. Mottagna in-
vesteringsbidrag har bokforts enligt kontantprincipen
och minskar anskaffningsvirdet p tillgdngen. Avskriv-
ning sker linjért, d v s med lika stora belopp varje r.
Avskrivning pdborjas manaden efter att investeringen
ir tagen i bruk. [ de fall investeringsbidrag forvintas
inflyta efter arsskiftet har avskrivning inte paborjats.
Lanekostnader har inte inriknats i anskaffningsvirdet.
Fr o m 2008 bokfors utgifter for programvarulicenser
och liknande som investering och skrivs av under avtal-
stiden.

Pensionsatagandet har bokforts enligt den s k
blandmodellen. Pensionsférmaner intjinade fore ar
1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsférma-
ner intjinade under 1998 och direfter redovisas under
rubriken ”Avsiittningar for pensioner och liknande
forpliktelser” i balansrikningen. Arets nyintjinade pen-
sionsférméner ingér i verksamhetens kostnader tillsam-
mans med &rets utbetalningar av pensioner och sirskild
lneskatt. I enlighet med rekommendation nr 17 fran
RKR har den sirskilda léneskatten p& pensionskostna-
den periodiserats. Den siirskilda l6neskatten ingér ocksa
i den beriiknade ansvarsforbindelsen.

Omsittningstillgdngarna har tagits upp till det
lagsta av anskaffnings- och marknadsvirdet. Nedskriv-
ning f6r inkurant varulager har gjorts i fdrekommande
fall med 5-20 %. Enligt den s k forsiktighetsprincipen
kostnadsfors alla kundfodringar som inte r betalda
inom ett 8r, d& det r sannolikt att betalning inte
kommer att erhéllas for dessa. Exploateringsfastigheter
viirderas enligt kommunens faststillda markpriser, om
inte anskaffningsvirdet #r ldgre. For placeringar i viirde-
papper tillimpas portfoljvirdering inom respektive till-
gdngsslag. Sammansatta finansiella instrument redovisas
utan uppdelning p4 komponenter.

Den sammanstallda redovisningen har i huvud-
sak upprittats enligt RKR 8.2. Skillnaden mellan
koépesumman och eget kapital i det férviirvade bolaget
redovisas som goodwill. Avskrivning av goodwill har
inte gjorts, eftersom det finns en aterforsiljningsklausul
som garanterar restviirde. De féretag som ingér i den
sammanstillda redovisningen har konsoliderats var for
sig. Obeskattade reserver redovisas som eget kapital
forutom den andel som avser uppskjuten skatt. Mel-
lanhavanden mellan kommunen och bolagen har i allt
visentligt eliminerats. Enhetliga redovisningsprinciper
mellan kommunen och bolagen saknas till vissa delar.
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ORD OCH UTTRYCK

tkr = tusen kronor
mKr = miljoner kronor

Avskrivningar ir irlig virdeminskning av anligg-
ningstillgdngar. Kapitalkostnader 4r bendmningen for
summan av internrédnta och avskrivning. Den kapi-
talkostnad som bokférs i verksamheterna gir utanfor
respektive verksamhets tilldelade budgetram. Intern
rinta dr en kalkylmissig kostnad for det kapital
(bundet i anliggningstillg&ngar) som utnyttjas inom
en verksamhet.

Avsittning redovisas i balansrikningen och dr en
forvintad framtida utbetalning, som &r osiker till
savil storleken p4 beloppen som tidpunkten nir den
ska goras. Att en utbetalning ska ske dr dock mycket
troligt.

Balansrdkningen visar vilka tillgdngar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocks8
sdga att den visar hur kapitalet anviints (till-

gangar) och hur det har skaffats fram (skulder och
eget kapital). Kommunens balansrikning ir i forsta
hand resultatutredande och inte formdgenhetsvirde-
rande. Mark, byggnader och tekniska anlidggningar
samt maskiner och inventarier tas upp till anskaff-
ningsvirdet minus eventuella investeringsbidrag och
gjorda avskrivningar, oavsett det faktiska marknads-
viirdet. Begreppet balansomslutning betyder summan
av alla tillgdngarna eller summan av eget kapital,
avsittningar och skulder.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och

skulder och bestér av tva delar:

- Rorelsekapital som #r skillnaden mellan omsétt-
ningstillg&ngar och kortfristiga skulder.

- Anliggningskapital som #r skillnaden mellan an-
laggningstillgdngar och 1angfristiga skulder.

Finansnetto iir ett samlat begrepp for finansiella
intikter minus finansiella kostnader. Ett positivt
finansnetto innebér att intikterna varit storre dn
kostnaderna och ett negativt det omvinda.

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen fétt
in pengar och hur de har anvints under dret. Hir
behandlas in- och utbetalningar till skillnad frin
resultatrikningen som innehéller intikter och kost-
nader. Skillnaden mellan de in- och utbetalningar
som redovisas inom drift, investeringar och finan-
siering utgors av skillnaden i rorelsekapitalet mellan
aren, vilket ocks8 kan utlisas av balansrikningen.

Lycksele kommun &rsredovisning 2016

Nettoinvesteringar ir investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader ir driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Periodisering innebir att intikter och kostnader
fordelas till ritt period, d v s ritt &r och manad.

Resultatrakningen visar drets ekonomiska resultat
och hur det uppkommit.

Skulder delas in i tv4 olika kategorier. Kortfristiga
skulder ér kortfristiga 1&n och andra skulder hinfor-
liga till den lopande verksamheten och som forfaller
till betalning inom ett &r. L&ngfristiga skulder &r
skulder vars 16ptid 6verstiger ett &r.

Soliditet ir andelen eget kapital av de totala till-
gangarna, d v s till hur stor del kommunen har finan-
sierat sina tillgdngar med ackumulerat resultat.

Tillgdngar delas ocksi in i tv4 kategorier. Om-
sittningstillgdngar ér tillgAngar som snabbt kan
forvandlas till, eller redan #r, pengar, t ex banktill-
godohavanden, kundfordringar och foérréd. Anligg-
ningstillgdngar 4r tillg&ngar som avses att anvindas
i verksamheterna, t ex mark, byggnader, tekniska
anldggningar, maskiner och inventarier, aktier,
andelar, etc.

Foto: Birger Emanuelsson

Upp flyga orden, tanken stilla stdr.
Ord utan tanke aldrig himlen ndr.
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Ar 2016 — i bilder

Foto: Lycksele kommun

Februari: Planering for Utemdssa

Foto: Mikaela Astrom
Foto: Andreas Jakobsson

Juli: Motorveckan — europeiska bilar

A
a

as Jakobsson

Dag Foto: Andre
November: UF-foretag pd Guldkalaset Foto: Mikaela Astrom



