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POLITISK KOMMENTAR

ETT LYCKSELE PA RATT VAG!

En ekonomi i balans!

De senaste aren har Lycksele kommun arbetat inten-
sivt med att anpassa sin verksamhet till de rddande
ekonomiska férutsittningarna. Vi gor ett litet under-
skott dven i ar, men sett till resultatet de senaste tva
dren har vi tagit stora steg i ritt riktning. Styrelser
och namnder klarar sina driftbudgetar gott och vil,
och kommunen har en stark finansiell stillning. Kas-
saflodet 4r positivt, och véra likvida medel okar. Vart
pensionsdtagande ticks till néstan en tredjedel av
placerade medel, vilket f& kommuner i Sverige kan
matcha. Trots att det finns en hel del kvar att gora

ar det 4nd& viktigt att betona vira styrkor och att
riktningen fér kommunens ekonomiska utveckling ér
den ritta.

Sammanlagt gjordes besparingar samt férindringar i
verksamhetens kostnader motsvarande ca 25 mkr.
Det ir sjilvklart att flera av dessa &tgirder har
priglats av det tjinsteutbud som kommunen har
levererat, men vart fokus har varit — och dr — att {8
en ekonomi i balans. Det totala resultatet for verk-
samheten i forhallande till budget visar p4 en positiv
avvikelse mot budget med 1,8 mkr.

Befolkningsutvecklingen

Lycksele kommun minskade sin befolkning med 62
personer under ar 2014, vilket huvudsakligen be-
ror pd att de som dog, 161 personer, var fler &n de
som foddes, 105 barn, och att de som flyttade ut ur
kommunen, 514 personer, var fler 4in de som flyttade
in, 508 personer. Det som dock #r sldende, och en
tydlig forklaring till att kommunens befolkning inte
minskade mer dramatiskt dn s, ir att inflyttningen
fran utlandet var betydligt storre (110 personer) 4n
de som flyttade ut ur landet (19 personer).

Lycksele ér en 6ppen kommun som under 25 &rs tid
har haft en politik som frimjat ett generdst motta-
gande av minniskor med flyktingbakgrund, liksom en
oppenhet for nya kulturer, vilket frimjat en spontan
invandring. Mellan &ren 2002 och 2013 har Lycksele
kommuns befolkning minskat med 614 personer. Un-
der samma tid vet vi ocks3 att antalet utlandsfodda
personer eller personer vars bada forildrar dr fodda
utomlands har ¢kat tydligt och p4 s& vis kraftfullt
motverkat kommunens befolkningsminskning, 4ven
om invandringen inte lyckats att helt vinda den
negativa befolkningsutvecklingen. I skrivande stund
finns inte uppgifterna for r 2014 redovisade pé
kommunniv4, men under perioden 2002-2013 vet

vi att denna kategori ménniskor har ¢kat med 355 i
Lycksele kommun.

Det finns alltsd mycket tydliga tecken p4 att Lycksele
kommun under denna period skulle ha haft en betyd-
ligt mer dramatisk befolkningsminskning, motsva-
rande flera hundra personer, om det inte vore for den
dppna invandringspolitik som kommunen stér for.

Lycksele kommun arsredovisning 2014

Ett framgangsrikt naringsliv!

Niringslivet och det arbete som kommunen samord-
nar genom vért tillviixtkontor bidrar till att Lycksele
kommuns néringsliv fortfarande dr Visterbottens
bista i SYNA:s sammanstiillning, en ranking som
baseras pa de i kommunen verksamma aktiebolagens
omsittning och vinst samt antalet anstillda. Detta
bekriftar 4n en ging vilket framg&ngsrikt niringsliv
som finns i kommunen.

Nagra fakta om den nystartsrddgivning som skett p&
tillvixtkontoret under 2014:

Antal: 79 personer, varav kvinnor 29 och mén 50.
Av dessa har 13 personer utlindsk bakgrund. Utifran
denna radgivningsverksamhet har 19 nya foretag
startats under ret. Dirutéver har under aret cirka 25
personer genomgétt utbildningen "Orientering mot
eget foretag” — en grupp under varen och en grupp
under hosten. Detta har varit en entreprendrskapsut-
bildning inom ekonomi, marknadsféring och finan-
siering i syfte att kunna utveckla sina foretag.

Framtiden

Aret har dven priglats av det forberedande arbetet
med en fordndrad forvaltningsorganisation, vars syfte
ir att forstirka och tydliggora styrning och ledning

i kommunens organisation. Implementeringen av
detta arbete kommer att p&borjas under 2015, allt for
att effektivisera och férenkla de beslutsvigar som ska
gora att sdvil kommunmedborgare som foretridare
for niringsliv eller féreningsliv snabbt och kvalitets-
sikert ska kunna fa svar pa de frigor som man stiller.

Framtiden innebir ocks8 ett fortsatt arbete med en
ekonomi i balans. Samtidigt som verksamheterna
behover utvecklas kommer satsningar pd externa
projektresurser att f4 en hogre prioritering. Relatio-
nerna med niringsliv och féreningsliv ska ocksd pa
olika sitt forstirkas och utvecklas allt utifrdn vért
gemensamma mal: ett attraktivt och vilfungerande
Lycksele!
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Kommunstyrelsens ordférande
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INLEDNING

Lycksele kommuns arsredovisning omfat-
tar kommunen och dess namnder. Aven de
bolag och organisationer, dar kommunen
har ett betydande agarinflytande redo-
visas. Arsredovisningen gors utifran ett
overgripande kommunalt perspektiv. For
mera detaljerad information hanvisas till
respektive namnds, styrelses eller bolags
egen verksamhetsberattelse.

Kommunfullmiktige faststillde i juni 2011 en vision:
"Bist pa tillvixt” samt varumirket "Lycksele — Staden
i Lappland, kommunen med guldkant”.

Man lade &ven fast ett antal kommuné&vergripande
verksamhetsmél med indikatorer, som skulle genom-
syra all kommunal verksamhet.

Dessa verksamhetsmél, som reviderades i november
2011, ligger till grund for 2014 &rs redovisning. Ars-
redovisningen blir fsljaktligen en genomgang av hur
de olika kommunala verksamheterna hanterat dessa
mal samt en sammanstillning av géingse ekonomiska
rapporter.

Tanken ir att ge drsredovisningen en stark koppling
till de av kommunfullmiktige antagna dvergripande
malsittningarna for att pd si sitt visa pa hur de olika
kommunala verksamheterna forhllit sig till dessa
mal.

Som ett komplement redovisas dven en kortare, mera
traditionell verksamhetsberittelse, baserad p& verk-
samheternas egna mél och framtidsplaner.

Organisationen i Lycksele kommun

Politisk organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE Vainamnd

Kommunala hel-eller
deldgda bolag

Revision
Overférmyndare

Lycksele Stadshus AB
A Arbetsutskott
- Lycksele Bostader AB Kommunstyrelsen Tillvaxt— och
- AB Lycksele Industrihus planeringsutskott

- Lycksele Flygplats AB
- Lycksele Djurpark AB
Skogsmuseet i Lycksele AB

Miljé- och Social- | Service-

samhallsnamnd § namnd

Arbetsutskott  Arbetsutskott

Hogst upp i den politiska organisationen finns

kommunfullmiktige, som under mandatperioden
2011-2014 haft 41 folkvalda ledaméter. Fullmékti-
ge beslutar om stora, kommundvergripande fragor,
och dess sammantriden 4r 6ppna for allménheten.

Kommunstyrelsen har en ledningsfunktion och

ansvarar for hela kommunens utveckling och eko-

nomi. Den ska ocks4 férvalta kommunens ekono-

mi. Kommunstyrelsen ska leda och/eller samordna

foljande verksamheter:

- utvecklingen av den kommunala demokratin,

- sysselsittnings- och niringslivsfrigor,

- versiktlig planering av hur mark och vatten ska
anvindas,

- mark- och bostadspolitik,

- strategiska utbildningsfragor,

- driften av Lycksele lircentrum,

- strategiska fastighetsfrigor,

- strategiska infrastrukturfrigor, trafikpolitik och
trafikforsorjning,

Kultur- och

namnd utbildningsnamnd

Personal- | Samverkans-
namnd namnd LYST

Arbetsutskott

- strategiskt miljdarbete,

- strategiskt jamstilldhetsarbete,

- kommunens informationsverksamhet,

- strategiska turismfrgor,

- energiplanering och —hush&llning,

- omvirldsbevakning och internationella frigor,

- upphandling av varor och tjinster frin ett kom-
munalt helhetsperspektiv,

- utveckling av informationssystem, ADB och
kommunikation,

- revidering av kommunala regler och effektivise-
ring av administrationen,

- dvergripande mal, riktlinjer och ramar.

Kommunstyrelsen ska dven ansvara for central
statistik och vara arkivmyndighet samt leda kom-
munen under kriser. Styrelsen har ocks4 ansvar for
fardtjanst och skolskjutsar samt det &vergripande
ansvaret for att fullgdra kommunens skyldigheter
som forvaltningskommun fér samiska.

Lycksele kommun &rsredovisning 2014
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Kostndamnden ir en gemensam ndmnd for Lyck-
sele kommun och Visterbottens lins landsting for
samverkan omkring méltidsverksamheten. Kom-
munen dr virdkommun, och den gemensamma
nimnden ingdr i dess organisation. B&da parters
syfte dr att 4stadkomma en kostnadseffektiv mal-
tidsverksamhet med hog kvalitet.

Kultur- och utbildningsnamnden huvuduppgifter

ar:

- verksamheten inom barnomsorg och utbildning,

- biblioteksverksamheten,

- frimjande och utveckling av kulturlivet,

- vérd och utveckling av traditioner, stod till
lokalhistorisk forskning och hembygdsvirdande
verksamhet.

Miljé- och samhéllsnamnden hanterar alla
myndighetsfrigor férutom dem som socialnimnden
ansvarar for. Den ansvarar ocks3 for namnfrigor
och adresser.

Personalndmnden ir kommunens centrala perso-
nal-, pensions- och I6nemyndighet och har hand
om frigor som r6r forhallandet mellan kommu-
nen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Dess
huvuduppgifter ér att vara kommunens anstéll-
ningsmyndighet, att besluta om anstéllningsvillkor
for kommunens anstillda samt att utforma och
faststiilla kommunens personalpolitik.

Samverkansndmnden (LYST) ir en nidmnd som
Lycksele kommun har bildat tillsammans med
Storumans kommun. Lycksele kommun #r vird-
kommun, och nimnden ingdr i Lycksele kommuns
organisation. Fran och med 2014 ingdr dven Asele
kommun i samverkansnidmnden LYST.

LYST ansvarar for konsumentvigledning, bud-
get- och skuldridgivning, drift och utveckling av
kundtjénst och telefoni, utveckling av informa-
tionsstruktur och redskap for informationsstruktur,
upphandling/avrop av [T-system for e-tjéinster och
informationsstruktur samt information till allm#n-
heten om sin verksamhet.

Servicendmnden ansvarar {or fritidsverksamhet,
lokaler och fastigheter, renh&llning och avfall, vat-
ten och avlopp, gator och vigar, parkverksamhet,
exploateringsverksamhet samt riddningstjénstens
operativa verksamhet.

Socialnamnden ansvarar for utredning, bedém-
ning, beslut, prévning och tillsyn enligt social-
tjanstlagen, hilso- och sjukvirdslagen, lagen om
sarskilt stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), alkohollagen och lagen om bostadsanpass-
ningsbidrag. Den leder ocks& den kommunala
hilso- och sjukvarden i sirskilda boendeformer.

Lycksele kommun &rsredovisning 2014

Foérvaltningsorganisation

KOMMUNCHEF

Kommunstyrelsens
forvaltning

Kultur— och Social- Samhallsbyggnads- Milj6-och samhalls-
utbildningsforvaltning § forvaltning férvaltning forvaltning

Kommunstyrelsens férvaltning omfattar eko-
nomi-, kansli-, personal- och IT/Serviceenheterna,
kundtjinsten samt tillviixtkontoret med arbets-
marknadsenheten och Lycksele larcentrum.

Kultur- och utbildningsférvaltningen skoter de
praktiska barnomsorgs- och utbildningsfrgorna
samt administrationen av kultur- och utbildnings-
namndens ansvarsomraden nir det giller kultur-
frigor.

Milj6- och samhillsférvaltningen har hand om
ett antal myndighetsdrenden. Den har ansvar for
radgivning, information, service och drendehand-
liggning inom milj6- och hilsoskyddsomr&det. Den
utdvar dven tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-
och smittskyddslagen samt andra lagar inom miljo-
och hilsoskyddsomradet. Vidare har den hand

om bygglov och tillsyn inom plan- och bygglagen
samt handligger lokala trafikforeskrifter och andra
trafikfrdgor.

Samhaillsbyggnadsfdrvaltningen arbetar i sju
enheter med planering, fastigheter, avfall/vatten
& avlopp, gatu- och parkdrift/skogsdrift/drift av
idrotts- och fritidsanldggningar, bredband, fritids-
frigor med foreningsverksamhet och bad samt
riaddningstjsinsten.

Socialférvaltningen arbetar inom tva huvud-
omréden: "Vard och omsorg” och ”Individ- och
familjeomsorg”. Inom det forsta omradet ger man
service, vird och omsorg till de personer som

har behov av omsorg p4 grund av sjukdom eller
funktionshinder. Individ- och familjeomsorgen
behandlar drenden som giller ekonomi, vard och
behandling av ungdomar samt vard och behandling
av missbrukare. Man arbetar utifrin en helhetssyn

M Lycksele

STADENILAPPLAND
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OMVARLDSANALYS

Lycksele i omvariden

Under 2014 har EU:s 18ngtidsbudget slutférhandlats,
vilket gor att de Europeiska strukturfonderna éppnar
under borjan av 2015. Detta leder till 6kade mojlig-
heter for kommunsektorn att hitta finansieringsmdj-
ligheter inom framfor allt insatsomrdden som social
sammanh@llning, utbildning, miljé och energi.

P4 det regionala planet har samarbetsformerna for
Region-8-samarbetet stirkts under 2014. Detta
samarbete har etablerats och stirkts p& de lokala,
regionala och nationella arenorna och har lett till en
effektivare dialog och kommunikation med statliga
instanser och myndigheter, Region Visterbotten och
externa aktdrer, vilket ocksd gett upphov till mérk-
bara effekter pd det lokala och regionala planet.

Manniskorna i Lycksele

De ekonomiska forutsittningarna for organisationen
Lycksele kommun, liksom fé6r kommunens samlade
samhillsekonomi, baseras till allra stdrsta delen pa
hur manga méinniskor som bor i kommunen — dels
genom skatteintikter, dels genom bidragen frin det
system som finns for utjimning mellan kommunerna
i landet. Befolkningsutvecklingen #r dirfor avgo-
rande fér Lycksele kommuns framtida mojligheter
till utveckling. Kommunen har under 2014 paborjat
arbetet med en lokal utvecklingsstrategi och ett lokalt
tillvixtprogram, vilket syftar till att stirka kommu-
nens attraktivitet.

Befolkningsférandring under 2014:

Folkméngd vid periodens slut 12 208

Befolkningsékning -62
Fédda 105
Avlidna 161
Fodelsedverskott -56
Invandrare 508
Utvandrare 514
Invandringsunderskott -6
Inrikes inflyttningar 398
Inrikes utflyttningar 495
Inrikes flyttningsodverskott -97

Som framgér av ovanstiende tabell minskade Lyckse-
le kommuns befolkning under 2014 med 62 personer.

Arbetsmarknaden i Lycksele

Antalet inskrivna vid arbetsférmedlingen har mins-
kat under 2014 jamfort med 2013 i stort sett inom
samtliga kategorier.

Arbetsmarknaden i Lycksele f6r december 2013 resp.
december 2014:

Samtliga Forand-
ring

Inskrivna pa Af 1018 1094 -76

Oppet arbetslésa 296 338 -42

Oppet arbetslésa och
s6kande i program
med aktivitetsstdd 542 592 -50

Ungdomar

Oppet arbetslésa och
s6kande i program
med aktivitetsstdd 161 166 -5

Utrikes fodda
Oppet arbetsldésa och

s6kande i program
med aktivitetsstod 169 151 -18

Kommunen genomfor ett omfattande arbete med att
indirekt stiirka arbetsmarknadens utbuds- och efter-
frigesida i Lycksele. Detta sker bl a via det l6pande
niringslivsarbetet inom ramen for tillvixtkontorets
verksamhet samt via arbetsmarknadsenhetens och
Lycksele lircentrums &tgirder. Dessa &tgirder genom-
fors bl a genom ett antal projekt som syftar till att
stirka minniskors konkurrenskraft och attraktivitet
pa arbetsmarknaden.

Resurscentrums syfte dr att genom samorganisering
och utveckling av redan befintliga aktorer avseviirt
Oka arbetskraftsutbudet och antalet sjélvforsérjande
i Lycksele kommun. Projektet syftar ocks3 till att
skapa flera meningsfulla sysselsittningsméijligheter
for dem som av olika anledningar inte kan utféra ett
l6nearbete p& den ordinarie arbetsmarknaden samt
att férhindra utanférskap genom att tidigt finga upp
ménniskor som riskerar att fastna i ett behov av for-
sorjningsstdd. Projektet finansieras via ESE, Lycksele
samordningsférbund och Lycksele kommun. Under
2014 har projektet befunnit sig i en implementerings-
fas, vilket resulterat i att verksamheten fr o m 2015
ingdr i Kommunstyrelsens/Arbetsmarknadsenhetens
ordinarie verksamhet.

Second Chance School riktar sig till unga vuxna som
inte lyckats etablera sig p& den 6ppna arbetsmarkna-
den och som inte slutfért grund- eller gymnasieskola.
Projektet finansieras av Europeiska Socialfonden, For-
sikringskassan och Lycksele kommun. Det startade i
april 2012 och avslutades i juni 2014. Verksamheten
ingdr fr o m. 1 juli 2014 i Kultur och utbildnings-
nimndens ordinarie verksamhet.

Arbetsmarknadsenheten (AME) ansvarar for Lyck-
sele kommuns direkta arbete med arbetsmarknadsfra-
gor.

AME har under 2014 fortsatt sitt arbete med att ef-
fektivisera verksamheten, bde nir det giller funktio-

Lycksele kommun &rsredovisning 2014
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ner och lokaler. Enheten har évertagit verksamhets-
ansvar och personal frin bolaget PULS fr o m 2014.

Under &ret har 173 personer frin socialtjinsten,
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och psykiatrin
varit aktuella for AME/RC. Av dessa har 121 dren-
den avslutats, varav 34 lett till arbete eller studier.

Det kan konstateras att flertalet av de inskrivna stér
vildigt 18ngt frin arbetsmarknaden, och dérfor har
verksamheten kontinuerligt anpassats utifrin detta.
Det har bl a inneburit att det fokuserats mer p4 ar-
betslivsinriktade insatser.

DEMOKRATI OCH MEDBORGARINFLYTANDE

Demokratigruppen bildades 2003 med
representanter fran alla partier. Gruppens
syfte ar att man tillsammans arbetar aktivt
for att 6ka den kommunala demokratin.

Demokratigruppen

Under 8ren 2003 — 2007 arbetade demokratigruppen
bl a med projekten "Medborgarnas inflytande”, "De
fortroendevaldas inflytande” och "Den lokala offent-
ligheten”. Gruppen har deltagit i omarbetningen av
fullmiktiges arbetsordning, arbetat med att skapa nya
motesplatser f6r dialog mellan politiker och medbor-
gare och tillvaratagit de idéer som framkommit i med-
borgarenkiter och enkiiter till de fortroendevalda.

Demokratigruppen har dven varit styrgrupp for
kommunens jamstélldhetsarbete. Under 2008-2012
har gruppens arbete fokuserat pé att genomfora den
modell f6r ungdomsarbetet som kommunfullmiktige
har faststillt — "Dialog Unga Lycksele” — och som
demokratigruppen ansvarat for.

Till fullmiktige i april tog demokratigruppen fram

ett forslag till handlingsplan f6r 2014 med aktiviteter

inom foljande omréden:

1. Oppet Hus

2. Dialogmodellen ”"Dialog Unga Lycksele”

3. Medverkan i Region Visterbottens projekt "Mo-
tesplats Visterbotten”

Fullmiktige faststillde denna plan, men beslutade att

demokratigruppen skulle upphéra och att fullmiktige

skulle f ansvar for aktiviteterna i demokratigruppens

handlingsplan.

Medborgarforslag

Under &ret har kommunfullmiktige fitt in och be-
handlat 12 medborgarforslag. Forslagen har varierat,
allt ifrdn 6nskemé&l om flera papperskorgar till forslag
om att kora lokaltrafiken med kortare bussar. Av
dessa forslag har tvd anammats av fullmiktige, fem
har remitterats till facknimnder for yttrande, medan
fem av olika skil har avslagits.

Medborgarenkat

P4 grund av kommunens anstriingda ekonomibeslu-
tade fullmiktige att den medborgarenkit som ur-
sprungligen planerats fér 2014 inte ska genomf6ras.

Lycksele kommun arsredovisning 2014
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"Kortare” lokalbuss!

Dialogmodellen

"Dialog Unga Lycksele” Kommunfullmiktige be-
slutade i december att inféra ett ungdomsrad. Ung-
domssamordnaren vid fritidsenheten kommer att
stddja ungdomsridets arbete. Rddet kommer bl a

att {8 inflytande 6ver hur de s k "snabba pengarna”
till ungdomars egna projekt och aktiviteter férdelas.
Samarbetet med Nordland Fylke och vinorten Vefsn
har fortsatt och fordjupats under &ret, sirskilt nir det
giller frigor om ungdomsinflytande. En gemensam
anstkan till EU-programmet Erasmus+ har limnats
in, och projektet har beviljats 257 425 € for utbild-
ning och inrittande av lokala ungdomsrad, i Hel-
geland och i Region 8, fér gemensam utbildning av
fritidsledare samt f6r implementering av en metod for
ungdomsinflytande.

Foto: Bo-Anders Johansson

Avspark i Téarnaby for de nya ungdomsrdden
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PERSONALREDOVISNING

Lycksele kommun har kopt in ett nytt personalstatis-
tikprogram som heter “QlikView”, och siffrorna till
bokslutet fér 2014 tas ut frin detta program. I och
med det nya programmet kan det i &r vara svart att
gora jamforelser med siffror frin tidigare Ar.

Personalkostnader
Sammanstillningen av kommunens kostnader for per-
sonal redovisas i nedanstiende tabell.

Mkr 2014 2013
Arvoden till fértroendevalda 3,2 3,1
Loner till personal 463,5 459,3
Kostnadserséttningar o dyl 3,2 3,6
Sociala avgifter

(exkl I6neskatt pa pensioner) 137,9 136,0
Pensionskostnader (inkl [oneskatt) 49,2 51,8
Personalsociala kostnader 5,5 6,1
Totalt 662,5 660,0

Utfallet for 2014 &rs 1onedversyn blev 2,5 %.

Personalsammanséttning

Antalet anstillda i kommunen med ménadslén vid
slutet av 2014 1 595 (2013: 1 537). Av dessa var

1 403 tillsvidareanstillda (2013: 1 422). Ett par av
forklaringarna till personalékningen #r en personal-
fortitning inom hemsjukvarden samt att kommunen
dvertagit anstillningar frdn PULS. Andelen kvinnor
uppgdr till 73 % av det totala antalet anstiillda med
ménadslon.

Antalet helérsarbetare med manadson ar 1 473. An-

delen for kvinnor som arbetar heltid 4r 64 %, och for
mén dr motsvarande siffra 76 %.

Aldersfordelningen for de anstillda med ménadslon
ser ut enligt foljande:

Alder Man Kvinnor Summa
-20 &r 4 1 5
20-29 é&r 53 182 235
30-39 é&r 90 225 315
40-49 ar 108 295 403
50-59 ar 122 303 425
60 ar - 61 151 212
Totalt 438 1157 1595

Av tabellen framgar att 15 % ar 29 ar eller yngre, och
andelen som r 50 Ar eller dldre &r 40 %, varav 13 %
ar 60 Ar eller aldre.

Pensionsavgangar 2015-2019

Forvaltning 2015 2016 2017 2018 2019

Kommunstyrelsen 3 2 3 4 3
Kultur- och utbildnings

férvaltningen 11 18 21 13 21
Socialférvaltningen 7 13 15 12 16

Samhallsbyggnadsférv. 3 4 2 2 5
Miljo-och samhallsférv. 0 0 0 0 0
Totalt 24 37 41 31 45

Inom en 5-&rsperiod kommer 150 medarbetare att g&
i pension, vilket motsvarar 11 % av de tillsvidarean-

stéllda.

Utdelning av 25-arsgava till anstéillda i Lycksele kommun

Den 22 november firades alla som arbetat 25 dr inom Lycksele kommun. Till utdelningen pd Hotell Lappland kom
31 personer (se ovan). Totalt var det 35 personer som firades i dr. Kommunen representerades av personalndmndens
ordforande, Marika Forsell Ingemarsdotter (t v), och kommunchefen, Rickard Sundbom (t h) .anstéllda med 15.

Lycksele kommun &rsredovisning 2014
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Verksamheten presenteras pa namnds- resp. bolagsniva och i enlighet med de 6vergri-
pande mal som kommunfullméktige fastlagt (Kf 2011-06-20 och 2011-12-19). Som ett kom-
plement redovisas sedan de respektive verksamheternas viktiga hdndelser under dret samt

deras framtidstankar.

KOMPETENS

1. Hog utbildningsniva

Kommunstyrelsen

Lycksele lircentrum 4r kommunens nod for samar-
betet inom Akademi Norr, ett kommunalférbund for
hogskoleutbildning, Inom ramen fo6r Akademi Norr
sker regelbundna triffar mellan lircentra i berérda
kommuner. Hir genomfors ocksd ett samarbete med
liknande kommunalférbund i norra Norrland, t ex
Lapplands Kommunalférbund och Ostra Norrbottens
Hogskoleforbund.

AKADEMI
NORR

Akademi Norr — ett samarbete mellan Arjeplogs, Arvidsjaurs,
Dorotea, Kramfors, Lycksele, Mald, Norsjo, Sollefted, Sorsele,
Storumans, Stromsunds, Vilhelmina och Asele kommuner

Andelen hogskoleutbildade medborgare har minskat
ndgot enligt SCB:s statistik. Enligt den senast publi-
cerade statistiken #r andelen hogutbildade (personer
med minst 3-8rig eftergymnasial utbildning) mellan
25 och 64 ar i Lycksele kommun 17,1 %. (2012 17,3
%). Enligt Region Visterbottens statistik har ocks
andelen kommunmedborgare med eftergymnasial ut-
bildning inom &ldersspannet 30-34 &r minskat nigot
— fr&n 39 % 2012 «ill 38 % 2013.

Sedan 2002 har Lycksele lircentrum efter behovs-
analyser rekryterat 252 studenter som genomfort
programutbildningar. Av dessa har 227 (90 %) for
utbildningsnivin adekvat arbete, och 94 av dessa bor
och arbetar i Lycksele kommun. Ytterligare 57 bor
och arbetar inom den 6vriga delen av Akademi Norr-
omrédet.

Antal antagna lyckselebor till universitet/hdgskolor:
till program 113, varav 29 pa distans — till kurser 65,
varav 44 pa distans.

Under vecka 36 och 37 pabérjade 43 blivande sjuk-
skoterskor, varav 8 frn Lycksele, sin utbildning vid
Lycksele larcentrum. Utbildningsanordnare dr Ume8
universitet. Lircentrum anordnade en "Vilkommen

Lycksele kommun arsredovisning 2014

till Lycksele”-dag den 2/9, och kommunstyrelsens
ordférande, Lilly Backlund, hilsade alla vilkomna till
Lycksele. Ett antal blivande/eventuella arbetsgivare
hade bjudits in for att presentera sina verksamheter.
Lycksele lasarett bjod studenterna pa lunch och in-
formation. Efter lunch blev det en rundtur med buss i
Lycksele titort.

Foto: Helena Westman

"Viilkomna till Lycksele, sjukskoterskestudent”

Yrkeshogskoleprogrammet Gastronomisk kock/Gast-
ronomiskt entreprendrskap startade i Lycksele den 8/9
med 16 studenter fr&n Visterbotten.

Arbetsmarknadsenheten har bedrivit projekt Second
Chance School, ett projekt som har riktat sig till unga
vuxna som inte lyckats etablera sig p& den 6ppna
arbetsmarknaden och inte slutfort sin grundskole- el-
ler gymnasieskoleutbildning. Projektet har finansierats
av Europeiska Socialfonden, Forsikringskassan och
Lycksele kommun. Verksamheten startade i april 2012
och har bedrivits i projektform fram t o m juni 2014.
Kommunstyrelsen beslutade i maj 2014 att verksam-
heten skulle permanentas under Kultur — och utbild-
ningsférvaltningen fr o m den 1 juli 2014.

Via Tillvixtkontoret #r ett flertal foreldsningar och
kompetenshdjande insatser fér néringslivet genom-
forda — bade nir det giller specifik branschkunskap
och affirsutveckling.

Kultur- och utbildningsndmnden

Andelen behoriga elever till gymnasieskolan varen
2014 blev 90,3 %, vilket dr en 6kning med 5,1 % i
jamforelse med 2013.

Gymnasieskolans betygsresultat fér avgingselever va-
ren 2014 blev 14,2 poiing, vilket #r en 6kning med 0,3

poing i jaimforelse med 2013. Andelen gymnasieelever
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med gymnasieexamen inom 4 &r blev 87,8 % vilket r
en okning i jimforelse med 2013 med 4,2 %.

Fote#Nina Lindberg

Studenter med forbdterade resultat pd vig mot en plats ”déir de

n!

hérliga lagrarna gro

Ett forbattringsomride for Lycksele kommun dr att
siikerstilla en 18ngsiktig resursforstiirkning for nyan-
linda elever. Riktade resurser beh&ver beaktas och
faststillas redan vid budgetberedningens hantering
infor beslut om budget infér kommande &r.

2. Attraktiva arbetsplatser och
medarbetare med ratt kompetens

Kommunstyrelsen

En medarbetarenkit har genomforts under hosten
2014. 2014 &rs svarsfrekvens blev 74,3 %, vilket var
nistan 10 % ligre 4n vid férra métningen 2012. RUS-
samtal genomférs mellan chef och medarbetare, vilket
ar en del av arbetet med den psykosociala arbetsmil-
jon. Utifrdn RUS-samtalet gors handlingsplaner vid
behov. Arbetsplatstriffar genomfors kontinuerligt,
dér b&de arbetsmiljo- och kompetensfragor tas upp. I
utannonsering av nya befattningar ir utgdngspunkten
att se dver vilka behov som ska tillgodoses, och oftast
innebir detta hojda krav p# utbildning och kompe-
tens.

Medarbetarna har god tilledng/méilighet till friskvard
genom att det finns massagestol, triningslokal, yoga,

ryggympa, bad samt webbverktyget Formgivaren, dir
man kan f3 tips och r&d kring hilsa, motion och kost.

Kostndmnden

98 % av kostnimndens personalgrupp har godkiind
kockutbildning, och vid nyrekrytering av tillsvidare-
anstillda samt vid rekrytering av vikarier 4r méilet att
de som kommer i friga ska vara utbildade kockar.

Inom kostnidmnden har foljande utbildningar genom-

forts under 2014:

- Kostchefen och kostekonomen har deltagit i en
konferens fér maltidschefer i norra regionen samt
under tv dagar deltagit i en anviindarkonferens
for det kostdatorprogram som anvinds.
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- Delar av personalgruppen har besokt en inspira-
tionsdag som en matgrossist inbjudit till.

- TvA dietkockar har under en utbildningsdag vidare-
utbildat sig i vegetarisk matlagning.

- Kostekonomen har deltagit i en konferens om
skolmaltider och har dven bestkt Ume8 kommuns
skolor for att informera sig om deras verksamhet.

Foto: Maria Renman

Nya, djirva grepp pd skolmdltidsfronten — Nobellunch pd
Sédermalmsskolan i december 2014

Kultur- och utbildningsnamnden

Skirpta behorighetsregler stiller stora krav p& Lyck-
sele kommun att tillhandah4lla utbildade rektorer
och lirare enligt Skollagens krav. Det faststillda
kommunévergripande méalet om Kompetens och Hog
utbildningsniv3 4r en bra inriktning, och behdver
beaktas ekonomiskt vid budgetberedningens hante-
ring infér beslut om budget infér kommande 4r. Utan
att budgetmedel faststills befaras att resultatet nir
det giller behorighet kan komma att férsdmras under
kommande &r i jimforelse med andra kommuner.
Rekrytering som leder till en hogre andel medarbetare
med hégskoleutbildning inom samtliga verksamheter
ir ett prioriterat forbittringsomride. For Lycksele
kommun #r detta en viktig foérutsittning for tillvixt
och utveckling.

Andel med pedagogisk hogskoleexamen (%)

Skolform 2013 2012
Forskola 43 40
Forskoleklass 90,5 81,2
Fritidshem 36 29
Grundskola 91 89
Gymnasieskola 73 69

Milj6- och samhéllsndgmnden

Utfallet av medarbetarenkiiten 2014 gav ett resultat
pa 5,7, nir det giller frigan om man anser sig ha den
kompetens man behdver f6r att utfora sitt arbete Detta
ar en forbittring frdn 2012, d& resultatet var 5,3.

Med anledning av férindringar i personalstyrkan
under véren har kundundersdkningen "e-quest” inte
kunnat prioriteras. Den borde vara méjlig att genom-
fora nir en systemforvaltare anstills som kan ta dessa
administrativa uppgifter.

Lycksele kommun &rsredovisning 2014
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Genomférandegraden av medarbetarnas individuella
kompetensutvecklingsplan var 71 % for 2013, och
forvaltningen fortsitter att arbeta med dessa planer,
s8 att de stimmer dverens med utvecklingen av
arbetet. Resultatet for 2014 kommer att tas fram efter
genomforda RUS-samtal senast i slutet av februari.

Resultatet f6r 2014 nir det giller den juridiska kor-
rektheten i ndimndens beslut 4r att tva drenden har
upphiivts vid dverprévning — ett bygglov (skylt) och
ett trafikdrende. Fram till 31 december 2014 hade 778
delegationsbeslut faststillts.

Personalndgmnden

Ett arbete p&borjades under viren med planering

infér medarbetarenkiiten, organisationstridet for

kommunen, och information till medarbetare och
chefer har genomforts.

Personalndmnden har f6ljt upp genomférda personal-
beframjande/hilsobefrimjande &tgirder och insatser
for 2013.

Policy och riktlinjer for tjinsteresor #r utarbetade for
Lycksele och Storumans kommuner.

Just nu pgér arbetet med att ta fram ett lénepolitiskt
program samt en HR-strategi (HR = Human Resour-
ces) for Lycksele kommun.

Foto: Lycksele kommun

YA

»
-,

Kommunala Human Resources pd vdrutflykt!

Oversynen av riktlinjer, rekryteringsprocesser och ar-
betssitt inom bemanningsenheten pagir och avslutas

under hosten 2014.

Personalenheten har varit delaktig i organisationsd-
versynsarbetet genom att genomfdra intervjuer samt
att delta i styrgruppen for Sversynen.

E-webb (sjilvservice) har implementerats i delar av
kommunens férskolor for att minska pappersflodet
for medarbetarna. Detta arbete kommer att fortsitta
under Aret.

Personalenheten har lagt ut examensarbetsénskemal
p& Ume3 universitets webbsida Linked Student. Flera

studenter har nappat och gjort examensarbeten som

Lycksele kommun arsredovisning 2014

har direkt koppling till kommunens ordinarie verk-
samhet och dirfor tillfér anvindbar kunskap.

Samverkansndmnden LYST

Under vren har kundtjinsten arbetat med rutiner for
SITHS-kortsutgivning, och ytterligare tre kundtjinst-
handliggare har fitt behorighet for kortutgivning ge-
nom internutbildning. Dessutom deltar kundtjinsten
i HSA/SITHS nitverk, anordnade av Region Vister-
botten. Kundtjinst har deltagit vid lokalbokningskon-
ferens for regionen. Alla kundtjansthandliggare har
utbildats i den senaste versionen av Trio hinvisnings-
system och en kundtjansthandliggare har deltagit vid
konferens for kriskommunikation.

Foto: Lycksele kommun

Kundtjénsten — kommunens ansikte utdt!

Alla inkommande #renden gillande tjinstekop doku-
menteras, och rutinbeskrivningar har utarbetats. Nya
arbetsuppgifter i kundtjansten dr bokning av hyrbilar
via Spacetime samt hantering av mobilabonnemang i
Storumans kommun.

[ slutet av 2014 har ett pilotprojekt gillande SITHS-
kortsutgivning paborjats mellan LYST/kundtjénst och
Visterbottens l4ns landsting via Region Visterbotten.
Pilotstudien syftar till att understka om kundtjinsten
kan hjilpa till med kortutgivning fér landstingets
medarbetare p& Lycksele lasarett.

Kundtjinsten har néjda medarbetare som kinner att
arbetet i hog grad har forindrats med ménga nya upp-
gifter med hogre grad av kompetens. En undersok-
ning pd arbetsplatsen visar att 83 % av medarbetarna
ar mycket engagerade i arbetet, och 84 % anser att

de fér tillrickligt med stéd och hjilp i arbetet. 73 %
tycker att férdelningen av olika arbetsuppgifter ligger
pa en jimn niva.

Aven 8rets medarbetarundersskning tyder p4 att
medarbetarna dr néjda med kompetensen och ut-
vecklingen di resultatet har 6kat med en enhet frin
2012 och ligger nigot 6ver det kommundvergripande
resultatet.

Servicendmnden

Inom samhillsbyggnadsférvaltningen sker fortlspande
kompetensutveckling nir behov uppstér sisom lag-
krav, teknikutveckling och effektiviseringsbehov.
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Inom férvaltningen har genomforts utbildningar i bl a
arbetsmiljo. I RUS-samtalen sker identifiering och
atgirdsplaner. Handlingsplaner #r upprittade utifrin
bl a medarbetarenkiten.

Inom AVA-enheten har utbildningar genomforts niir
det giller lagar och regler for yrkesférarbevis, motor-
sagskorkort, provtagningskurser och livsmedelshygien.

Inom fastighetsenhetens lokalvirdsverksamhet lirs
vikarier fortldpande upp av respektive arbetsgrupp,
eftersom det finns hog kompetens i dessa grupper.

Fritidsenhetens index i medarbetarenkiten 2014 blev
5,1, d vs. 0,5 hogre 4n for Lycksele kommun som hel-
het. Kompetensutvecklingsinsatser i form av kurser,
seminarier och erfarenhetsutbyten for fritidsledare,
simhallspersonal och handliggare vid fritidskonto-
ret har genomforts. Vid simhallen har all personal
adekvat utbildning i form av simlirarutbildning eller
badmistarutbildning, Vid fritidsgrdarna saknar mer
4an hilften av personalen fritidsledarutbildning.

Inom enheten f6r parkdrift, skogsdrift och drift av

e T, — R =

Kommunal verksamhet med god personalkompetens!

idrotts- och fritidsanldggningar har det genomforts
utbildningar inom lagar och regler f6r yrkesforarbevis,
motorsdgskorkort, tridbeskirning, lagerhantering,
aptering, sax- och bomlift samt parkutveckling.

Riddningstjinstens ambition #r att ha en vilévad och
utbildad organisation och att organisationen utveck-
las genom att ta till sig ny teknik och nytt materiel.
Man strivar hela tiden mot att brandménnen ska ha
en utbildning som motsvarar de krav som kommu-
nens risker innebir. Detta sikras bl a genom utbild-
ning p8 riddningsskolan i Sando, genom schemalagda
interna utbildningar och certifieringar f6r utrustning.

Socialndgmnden
Socialndmndens strivan dr att attrahera, rekrytera,
bibehélla och utveckla sin personal.

Genomfoérda utbildningar under 2014:

- s&rvardsutbildning och utbildningsdag i omvérd-
nad — vid demenssjukdom for sjukskdterskor och
rehabgruppen

- Landstingets palliativa konsultteams utbildning
for sjukskoterskor i smirtlindring och vard i livets
slutskede
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- utbildning for sjukskéterskor och personal inom
sirskilt boende och genomgéng av inkontinens-
hjalpmedel

- en sjukskoterska har slutfort sin distriktsskoterske-
utbildning

- kollegial handledning f6r sjukskéterskor och rehab-
personal vid tre-fyra tillfillen under varen

- ledarskapsutbildning fér chefer inom socialférvalt-
ningen tillsammans med chefer inom kultur- och
utbildningsférvaltningen

- anstillning av en person i juni frn v&rd- och om-
sorgscollege for en period av sex manader i trai-
neeprogrammet och efter avslutad trainee-period
overgdr anstillningen till en tillsvidareanstillning

¥oto: L}':cksele km

Temadag med tryck vid Tannbergsskolans vdrd- och
omsorgscollege!

- brandutbildning, 3 timmar, f6r personal inom social-
forvaltningen )

- deltagande under Aldreomsorgsdagarna i Stock-
holm

- tre chefer har pdborjat nationell ledarskapsutbild-
ning via Ume3 universitet, 30 hp

- en dags utbildning for chefer inom #ldre- och han-
dikappomsorg

- utbildning inom Bl&nader och silverhér

- utbildning fér chefer kring "méns vald mot kvin-
nor”

- utbildning i Repulse (om ungdomars beteende och
impulskontroll) f6r personal vid Nya navet

- utbildning i uppféljningsverktyget SRS/ORS for
socialsekreterare

- utbildning i skattningsskalor, adoptionsfrdgor och
LSS-lagstiftning

- utbildning i samband med inférandet av det nya
verksamhetssystemet Pulsen Combine inom éldre-
och handikappomsorg.

Elever frn 8k 8 har fatt tre veckors feriearbete i
form av 8:an i virden. 8:an i vrden inleddes med tre
teoridagar p& Tannbergsskolan, och resterande tid var
praktik under handledning inom #ldreomsorgen.

Fore sommaren 2014 gick en intresseforfrigan ut till
alla personliga assistenter om att starta ett kooperativ
inom omradet Personlig assistans, ett utredningsupp-
drag som beslutades av socialnimndens arbetsutskott
i januari.

Lycksele kommun &rsredovisning 2014
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Lycksele kommun har frin Statens kulturrid erhillit
statlig finansering for insatser som riktar sig till dldre
- Kulturljus i norr. Insatserna ska best8 av riktade
insatser mot seniorer i sirskilt boende och ordinirt
boende. Insatserna ska ocks4 riktas till ursprungsbe-
folkning.

Inom dldreomsorgen har 60 % av de anstillda riétt
utbildningsnivd d v s underskoterskeutbildning.

Bolagen

AB Lycksele Industrihus
Bolagets VD har genomgétt utbildning i hyresritt.

Lycksele Bostader AB (LYBO)

En attraktiv arbetsplats uppnis genom att alla tillsam-
mans arbetar utifrdn bolagets arbetsmiljopolicy for

att pd sA siitt skapa en bra forutsittning for ett bra
arbetsklimat.

En medarbetarenkiit har under &ret genomforts
tillsammans med kommunen. NojdMedarbetarlndex
hade d3 sjunkit ngot sedan 2012 — frin 4,9 till 4,6 pa
en skala 1-6.

Grunden f6r kompetenshojande insatser ér med-
arbetarsamtal. D3 fors en dialog om behovet av
kompetenshoéjande utbildningar, som resulterar i en
utbildningsplan i enlighet med bolagets certifierade
verksamhetssystem.

Under &ret har 38 utbildningsdagar genomforts for att
Ska kompetensen hos de anstillda. Av dessa var 10

utbildning i taksikerhet och fallskydd.

Lycksele Djurpark AB

Delar av Lycksele Djurparks personal har deltagit i
djurtransportdrsutbildning, grundkurs i likemedels-
hantering f6r stora och sm8 djur samt fortsatt utbild-
ning for yrkeskompetensbevis.

== +Foto: Lycksele kommun

Alla djur — bdde stora och smd — kan vara i behov av likemedel!
Alla tillsvidareanstiillda har gemensamt gjort en stu-

dieresa till Bors Djurpark, Slottsskogen, Universeum
och Liseberg.

Lycksele kommun arsredovisning 2014

Personalméten for samtliga tillsvidareanstillda dger
rum en ging per manad.

Lycksele Flygplats AB

Personalen vid Lycksele Flygplats har den utbildning
och kompetens samt de behérigheter och licenser som
krivs for att utfora arbetsuppgifterna och uppfyller
tillimpliga medicinska krav. Flygplatsens system for
siikerhetsledning sikerstiller att samtliga medarbetare
har ritt kompetens fér den arbetsuppgift som utfors.
Nyckeltal f6r kompetenssiikring finns och f6ljs upp en
gdng per ar.

Skogsmuseet i Lycksele AB
Tre av museets sex tillsvidareanstillda har hogre
akademisk utbildning.

Museets v VD deltog i projekt- och LEA-utbildning,
arrangerad av Region Visterbotten under varen 2014.

Medarbetarenkit — med svarsfrekvens 100 % — har
genomforts under 2014 och visar pa ett genomgiende
hogt resultat — dver genomsnittet i Lycksele kommun.
Personalmote for samtlig personal dger rum i genom-
snitt varannan vecka.

Ledningsgruppen féor Gammplatsen, med represen-

tanter frAn Skogsmuseet, Lycksele Sameférening och
Lycksele Hembygdsgille, har méte varje manad.

TRYGGHET

3. Trygg och saker kommun

Kommunstyrelsen

Arbetet med att vidmakthalla den generellt trygga
och siikra miljon i Lycksele kommun, samt givetvis
ocksg att forbittra den i de fall dir kommunorgani-
sationen kan paverka, fortgdr i linje med alla de olika
planer som sammantaget styr de olika verksamheter
som av kommunmedborgare eller besdkare uppfattas
bidra till en trygg och siker kommun.

Foto: Nina Lindberg _.-‘ : ,

Lycksele — en trygg och siker kommun
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Givetvis giller detsamma f6r kommunorganisationens
viktigaste tillgAng, samtliga medarbetare, vilka alla
har rittighet att vara trygga och sikra i sin yrkesutov-
ning.

Kostndmnden

Det 6vergripande trygghetsmélet for kostnimnden ér
att producera en kvalitetssiiker kost enligt de kvali-
tetskrav som faststillts.

Samtliga recept beriknas i ett kostdataprogram for
att kunna sikerstilla att nirings- och energiinneh3ll
foljer SLV:s rekommendationer.

Lunch och middag levereras frin Lycksele Kost varje
dag. Frukost och mellanmal skéts av respektive avdel-
ning/boende. Utifran faststillda kvalitetskrav erbjuds
idag inte bida alternativen kokta och ria gronsaker
vid respektive huvudmal, vilket efterfrigats av con-
trollern och av verksamheten.

Kommunens uppfoljning av kvalitetskraven sker med
beddmning av niringsstatus hos boende inom #ldre-
omsorgen.

Foto: Harry Higgstrém

Smedsberget — ett av Sveriges mest kéinda dldreboenden!

Underniringen bland kommunens boende fortsitter
att 6ka. Det finns inget formaliserat samarbete mellan
berérda enheter som Lycksele Kost, sjukskéterskor
och 6vrig personal p olika boenden. De atgirder som
tidigare genomfort har inte gett dnskat resultat, t ex
utbildningsinsatser f6r kostombud.

[ aktivitetsplanen f6r 2014 har Lycksele Kost tagit
initiativ till tv& projekt:

Ett dvergripande nutritionsteam dér olika profes-
sioner frdn kommunen ska ansvara for att uppsatta
nutritionsrutiner foljs samt att uppdatera rutiner och
planera utbildningar f6r virdpersonal. I teamet ingr
verksamhetschef, kostchef, kostekonom, medicinskt
ansvarig sjukskoterska. Arbetet dr pabdrjat, men det
ar Annu for tidigt att utvirdera det.

Dietist samt en av kockarna vid Lycksele Kost ska
gora en dversyn av logistiken frin det att maten
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lamnar centralkoket till det att maten serveras till
brukaren. Projektet startar i februari 2015 och kom-
mer att utvirderas under hésten 2015.

Lycksele Kost har haft fyra inspektioner frén miljs-
kontoret. De anmirkningar som limnats har frimst
berdrt lokalerna, och &rliga inspektioner av lokalerna
ska genomf6ras, och ett &tgirdsprogram ska upprittas.
Dessutom har leveransen av kylda desserter visat sig
bristfillig, och detta har f8ljts upp.

Kultur- och utbildningsnédmnden

rligen upprittas en likabehandlingsplan, tillika plan
mot krinkande behandling vid samtliga férskolor,
grundskolor och skolenheter vid Tannbergsskolan. I
december 2014 faststillde kultur- och utbildnings-
nidmnden en ny struktur fér upprittandet av en plan
for 2015. Barn- och elevhilsans uppdrag ska friaimst
vara hilsofrimjande och férebyggande. Genomférda
enkiter bland barn, elever och brukare visar pi en
generellt hog nivd av upplevd trygghet i férskola
och skola i Lycksele kommun. Ett fortsatt prioriterat
uppdrag #r dock att samtliga barn, elever och ungdo-
mar upplever en trygg miljé under hela dagen och att
mojligheten till inflytande 6kar.

; o e
Trygg snohogslek vid forskolan Oringen i Ortrésk

Miljé - och samhéllsndgmnden

Milj6- och samhillsndmndens ansvar nir det géller
trygghet dr framfor allt kontrollen av livsmedel/vatten
och av miljofarliga verksamheter.

Vid &rets slut hade 99 % av de planerade livsmed-
elskontrollerna utforts (163 st). En kontroll har
missats p g a av sjukdom, och detta innebir att den
missade verksamheten kommer att f& en extra kon-
troll under 2015. Den enskilda livsmedelsféretagaren
péverkas dock inte negativt av detta i form av hogre
kostnader.

Miljs- och samhillsférvaltningen ska @ven sikerstilla
trygga miljder vid nybyggnation eller ombyggnation
av offentliga och allméinna lokaler. Fram t o m 31/12
har totalt 8 avvikelser noterats vid slutsamrad av
totalt 26 slutsamrad, d v s 30 %.

Lycksele kommun &rsredovisning 2014
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Under &ret har férvaltningens trafikhandliggare sokt
tianstledigt, och med anledning av detta har arbe-
tet med forbittrade trafikitgirder eftersatts. En ny
handliggare utbildades under hosten. Under 2014
har tv3 beslut om forbéttrande trafik&tgirder fattats i
namnden.

Samverkansnémnden LYST

Under vren har konsumentvigledaren haft 421
kontakter med konsumenter. Frdn maj 2014 tillhan-
dahalls konsumentvigledning dven for Asele kom-
mun via LYST. Efter den m&nad som ungdomar i
Lycksele och Storumans kommuner har fyllt 18 &r

har konsumentinformation skickats ut (totalt 193
utskick). Vanligaste frigorna giller tv, telefoni och
internet, och ménga frigor handlar om att det 4r dlig
mobiltickning och att konsumenterna dérfor vill hiva
sina avtal. Dérefter foljer en del frigor om bilar, andra
fordon och om boende.

Fler personer har sokt sig till budget- och skuldrid-
givarna jamfort med 2013. I Lycksele kommun har
antalet mer 4n dubblerats — frn 23 till 50. Frén
oktober 2014 tillhandah&lls dven denna r&dgivning
for Asele kommun via LYST, och ett par drenden r
redan paborjade dir. Kétiderna har ocks kortats ned
till 1-2 veckor, vilket &r mycket positivt.

Servicendmnden

Enheterna inom samhillsbyggnadsforvaltningen
paverkar trygg- och sikerheten pé olika sitt. For-
bittringar och utbyggnader av géng- och cykelvigar
och gator paglr. Arbetet med enkelt avhjilpta hinder
pagér lopande inom fastighetsenheten.

Fastighetsenheten arbetar f6r att uppritthilla en god
standard, hygien och milj6 i kommunens fastigheter
och lokaler.

Under &ret har det skett en 6kning av riddningsin-
satser av raddningstjinsten beroende p4 den varma
sommaren. Som en f6ljd av den stora branden i
Vistmanland &r det troligt att det blir stringare krav
p& mer omfattande inspektioner och férebyggande
verksambhet, t ex analys av SMHI-rapporter och egna
iakttagelser av brandrisker i skog och mark.

Foto: Lycksele kommu®
P g

Skogsmark utgér alltid en brandrisk under den varma drstiden.
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Av arbetsmiljoskil har under ret markbehallare for
hushallsavfall installerats i ett antal hyreshusomr&-
den, men framfor allt for att minska risken for boende
i omridena att bli pikérda vid témning av hushélls-
avfallsrummen.

Frin trygghetssynpunkt sker &rlig tridrojning. [ r
har bostadsomradena Forsdala, Villaryd och en del av
Sédermalm rojts. Komplettering av belysningspunk-
ter lings gdng- och cykelvigar har skett p Norring.
Gang- och cykelvigen forbi Tannbergsskolan har

fatt ny beldggning, och dirmed har ojimnheter med
fallrisk férsvunnit p& den strickan.

Enligt den LUPP-enkiit som genomférts under hosten
2014 kinner sig 11 % av ungdomar i hogstadie- och
gymnasiedldern otrygga pé fritidsgirdarna. Detta

ar en kraftig 6kning jimfort med tidigare ar. LUPP-
enkiten indikerar ocksd att ungdomar i Lycksele, i
hogre utstrickning #n genomsnittet for riket, kinner
sig otrygga "pé internet”. Analys av och atgirder for
att motverka denna otrygghet méste prioriteras under

2015.

Foto: Niklassarlsson

Internet — ett otryggt stdlle i cyberrymden!.

Socialndmnden

Utifran den enskildes behov ska socialtjinsten
erbjuda en trygg och rittssiker hantering vid utred-
ning, beslut och verkstillighet som baseras p# bista
tillgangliga kunskap. Vid all handliggning dér barn
direkt eller indirekt berdrs ska barnets situation alltid
sittas i fokus, det s k barnperspektivet i enlighet med
Barnkonventionens regler.

Arbetsforhillanden ska anpassas s& 1&ngt det 4r moj-
ligt for att skapa en arbetsmiljo dér alla kan trivas och
prestera. Ledarskap och medarbetarskap bygger pa ett
forh&llningssitt som star for respekt for varandra, déir
alla far mojlighet att komma till tals och synliggtras.

Bolagen

Lycksele Bostédder AB (LYBO)

LYBO:s kundundersdkning for faktorn Trygghet i bo-
endet fick i &r ett index p& 4,5 poing av fem mojliga,
vilket visar att hyresgisterna kinner sig trygga i boen-
det. Dock fortsitter arbetet for att oka tryggheten for
hyresgisterna.
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Lycksele Djurpark AB

Lycksele Djurpark foljer de myndighetskrav som ér
foreskrivna for att driva en djurpark. Djurens hign
ska vara utformade p3 ett sidant sitt si att bestkarna
kan vistas tryggt i Lycksele Djurpark.

Fato: Irene Sjogren

Avets rymling — lodjurshonan Koville!

Lycksele Flygplats AB

Flygplatsens verksamhet har bedrivits med utgngs-
punkt frin att bolagets produkter och tjinster ska
tillfredsstilla kundernas och 6vriga intressenters krav
och forvintningar med speciellt beaktande av siker-
het, kvalitet, miljo och integritet.

JAMSTALLDHET

4. Lika villkor for kvinnor och man,

flickor och pojkar

Kommunstyrelsen

En l6nekartliggning har genomférts under 2014. Den
har resulterat i en handlingsplan som ska hanteras i
samband med l6nedversynen 2015. En revidering och
dversyn av mangfaldsplanen har p&borjats.

Kultur- och utbildningsndmnden

Enligt nationella styrdokument &r férskolans och sko-
lans uppdrag att se till att alla barn och elever, oavsett
konstillhorighet, fr prova och utveckla sina férmagor
och sina intressen. Jimstilldhetsarbetet handlar bade
om sociala relationer och om perspektiv p& under-
visningen och dmnesdidaktiken. Det handlar om de
forestillningar vi #r birare av, om kommunikation,
om jamstilldhet som kunskap i sig och om jamstilld-
hetsperspektiv i alla skolans &mnen. Arbete med
jamstilldhet har ett virde i sig utifrdn férskolans och
skolans virdegrund och demokratiuppdrag, men det
ar ocks8 en forutsittning for att lyckas med kunskaps-
uppdraget. Ett fortsatt prioriterat forbittringsomride
ar att hoja pojkarnas kunskapsresultat.

Miljé — och samhéllsndgmnden

Milj6- och samhillsférvaltningen har m&ngfalds- och
jamstilldhetsarbete som en stdende punkt p& samver-
kansmoten och har bl a under 8ret spelat jamstilld-
hetsspelet samt sett en informationsfilm om jamstilld-
hetsarbete.
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Varje medarbetare har en egen arbetsplan, dir upp-
skattad tid kring VAB och tillfillig féraldrapenning
finns medriknad, si att medarbetaren fir en skiilig

mojlighet att uppfylla arbetsplanen.

Nir statistik tas fram for olika typer av drenden, tas
den fram utifrdn antalet sbkande min och kvinnor,
och under &ret har uppgifter om sdkanden &r man
eller kvinna bérjat l4ggas in i samtliga inkommande
drenden for att underlitta statistikutdrag.

Personalndmnden

Lycksele kommun ska vara en forebild i arbetet med
att ta vara pa och uppskatta kommunens méngfald
och forebygga all diskriminering.

En kartliggning av flexibel arbetstidsmodell r ge-
nomford av studenter frin Ume3 universitet. Resulta-
tet har redovisats f6r chefer inom #ldre- och handi-
kappomsorgen samt for politiker.

En riktad insats gentemot Va&rdférbundets medlem-
mar genomfordes infor 2014 ars lonedversyn, och
dessutom hajdes grundlonen for sjukskoterskor till

26 tkr.

Foto: Helena Westman

Fem nyblivna sjukskoterskor uppvaktades av Lycksele kommun
i samband med Det akademiska drets hogtidliga avslutning vid
Lycksele ldrcentrum i maj. De som anstiilldes av kommunen fick
ett rejilt grundlomelyft.

Samverkansnémnden LYST

En 6versyn av kundtjinsten i respektive kommun
har gjorts i syfte att uppna lika tillginglighet for alla.
Kundtjinsten ska aktivt arbeta med forbéttringsom-
rdden, och perspektivet jaimlikhet och méngfald ska
anvindas vid rekrytering.

Servicendmnden

For samhillsbyggnadsférvaltningens alla enheter
galler att jimstilldhet ska beaktas infér varje nimnds-
beslut.

Fastighetsenheten beaktar alltid jamstilldhetsper-
spektivet vid ombyggnationer.

Lycksele kommun &rsredovisning 2014
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JAMGIS-rapporten 6ver fritidsenhetens resursfordel-
ning 2013 gor det majligt att méita resursférdelningen
for 9,8 mkr (56 %) av den totala nettokostnaden p8
17,4 mkr.

Man/ Kvinnor/

pojkar flickor
Sammankomstbidrag 47 % 53 %
10 fritidsanlaggningar 50 % 50 %
Fritidsgardar 69 % 31 %
Totalt 55 % 45 %

Rapporten f6r 2014 blir inte tillginglig forrin i mars i
samband med att fdreningarna redovisar sina sam-
mankomster. Det som redan nu kan skénjas for 2014
ar att andelen flickor som besoker fritidsgdrdarna har
Okat med 2 % och att simhallens resurser nyttjas till
55 % av kvinnor/flickor och till 45 % av méin/pojkar.

Vid rekrytering av brandmiin bedéms kvinnor och
mién utifrdn samma kravspecifikation, och det giller
dven vid de fysiska testerna. I dagsliget 4r riddnings-
tiinsten fortfarande mansdominerad, men for tillfillet
har man fyra kvinnliga brandmin inom sin verksam-

het.

§0: Lyckséle kopiiinikg . ‘a1
Rekrytering av brandmdin — av bigge konen — ett stindigt
pdgdende arbete!

Socialnédmnden

Inom ramen f6r socialtjinstens uppdrag ska lika
livsvillkor, rittigheter, skyldigheter och méjligheter att
utvecklas gilla f6r kvinnor/flickor sdvil som for méin/
pojkar.

Socialtjinsten ska arbeta med méngfalds- och jim-
stalldhetsplanens mél nir det géller arbetsférhillan-
den, arbetsliv och forildraskap, trakasserier, kompe-
tensutveckling och rekrytering samt lonefragor.

Planen f6ljs dven vid bl a rekrytering och férildrale-
digheter.

Bolagen
AB Lycksele Industrihus

Bolagets malsittning dr att hyresgister behandlas lika
oavsett konstillhorighet.

Lycksele kommun arsredovisning 2014

Lycksele Bostader AB (LYBO)

Nyanstillningar vid LYBO genomfors utifrn de mél
som finns for likabehandling och for att frimja det
underrepresenterade konet.

Lycksele Djurpark AB
Vid rekrytering av personal arbetar Lycksele Djurpark
mot att uppn en si jaimn konsférdelning som moiligt.

Lycksele Flygplats AB

Flygplatsen foljer den jamstilldhetsplan som kom-
munfullmiktige faststllt.

Skogsmuseet i Lycksele AB

Skogsmuseet striivar i all sin verksamhet efter ett
jamstillt sitt att arbeta.

HALSA

5. Attraktiv livsmilj6

Kommunstyrelsen

Under 8ret har arbetsplatsforlagda foretagstriffar
genomforts. Forutom att foretagen fatt majlighet att
presentera sina verksamheter har traffarna innehallit
information frdn bl a Almi, Cityfastigheter, Lycksele
kommun och Kreditgarantiféreningen.

De uppskattade arrangemangen Hilsoveckan och
Feel-Good-missan, i samarbete med forenings- och
niringsliv, genomférdes under &ret. Radgivning till
nya och befintliga féretag har skett l16pande under
iret. Dessutom har ett informationsbrev frin tillvixt-
kontoret skickas ut till nystartade foretag med site i
Lycksele.

v
Ansiktsmdlning — ett populéirt inslag for de yngre besskarna pd
2014 drs Feel Good-mdissa!

Samarbete har skett med niringslivsorganisationerna
kring Stadsparaden, foretagsaktiviteter, frukost- och
lunchméten, Lilla Partnerskapet och Guldkalaset.
Nytt for i &r ér att tillvixtkontoret tillsammans med
Lycksele Handel startat "Métesplats Handel”, frukost-
moten dir handeln mots och diskuterar sina specifika
fragor.
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Kultur- och utbildningsndmnden

Att arbeta hilsofrimjande #r ett tydligt nationellt
uppdrag for samtliga utbildningsverksamheter.
Undervisningen genomsyras av viirdegrunden och
viirdegrundsarbetet och ar en del av undervisningen i
alla imnen. Barn och elever beh&ver frin l1aga &ldrar
och genom hela skolsystemet fa lira sig demokrati
och f3 tillimpa demokrati. Ett prioriterat omride 4r
att tydliggdra det demokratiska uppdraget som en del
av kunskapsuppdraget, detta for att mojliggdra en
malmedveten utveckling i alla &mnen av elevernas
medborgerliga kompetenser.

Lycksele kommun utsags till Arets Berittarkommun
2014 i Visterbottens lin. Under 2014 har ett antal
berittartillfillen organiserats p8 olika orter och inom
olika omriden i samverkan med studieférbund och
foreningar.

Foto: Iréne Gustafson, Skogsmuseet

Ett inslag i Arets Beriittarkommun 2014: Elisabet Lindgren
berdttar om "Fint folk forr”

Att utveckla en hilsofrdmjande milj i utbildnings-
verksamhet, kulturell verksamhet och p8 fritiden &r
ett prioriterat uppdrag for samtliga chefer och medar-
betare inom kultur- och utbildningsférvaltningen.

Miljé - och samhéllsndgmnden
Under 2014 har inget klagomal rérande buller kom-
mit in till miljo- och samhillsforvaltningen.

Servicendmnden

Inom de verksamhetsomrden dir samhillsbyggnads-
forvaltningen har majlighet att p&verka hilsa har s&
skett genom bl a siker trafikmiljo, fritid, riskanalys
av vattenforsorjning och -kvalitet, planarbeten och i
skotseln av kommunens lokaler.

Under 4ret har smé vattenverk i kommunen upp-
graderats for att hoja kvaliteten p& det kommunala
dricksvattnet. Vattentiikter har stingslats in for att
minimera risken for sabotage p& grund av att obeho-
riga haft tilltride till brunnsomridet.

Det har skett en fortsatt utveckling av kommunens
renhéllning under 8ret, bl a har tertag (reparation
och &teranvindning) provats under 8ret och utvirde-
rats.
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Fastighetsenheten soker hela tiden aktivt efter Atgiir-
der/hjilpmedel for att forebygga ohilsa.

Nir investeringar planeras inom gatu-/parkenheten
ar tanken att forbéttra livsmiljon i Lycksele kommun.
Bl a prioriteras utbyggnad av géng- och cykelviigar.
Aven utsmyckningar av gatumiljon bidrar till 6kad
trivsel.

Under 2014 har en gingvig forlingts och knyter ihop
bostadsomrédena vid dlven pa Furuvik.

For att f en tryggare och trevligare miljo i omr&det
vid simhallen har en ljusinstallation p8 kvarteret
Renen i centrum satts upp.

Foto: Agne Hornestig

Ljusinstallationen ”Renens fjill” i backen mellan torget

och simhallen

Stadsparkens dag var ett arrangemang for att upp-
mirksamma parkomradet i Djupskolavan.

En besparing av sommarblommorna i centrum ledde
till ett annorlunda inslag vid kommunhuset, en odling
av potatis och bénor. Bristen pd blommor gav dock en
mindre attraktiv stadsbild #n under tidigare 4r.

Inv&nare och besdkare i Lycksele kommun har goda
mdjligheter till en aktiv och stimulerande fritid som
framjar god livskvalitet, goda uppvixtvillkor och en
god folkhilsa. Oavsett &lder, kon, etnicitet, trosupp-
fattning, sexuell liggning eller funktionsnedséttning
finns majligheter till en meningsfull fritid. Féreningsli-
vet erbjuder en m&ngfald aktiviteter och arrangemang
som bidrar till tillviixt och utveckling i hela Lycksele
kommun.

Socialndmnden

Ett nimndspecifikt verksamhetsmél for socialndmn-
den ir att mojliggdra insatser pi ett tidigt stadium
samt verka for brukar-/klientinflytande och egenmakt
for att frimja ménniskors hilsa och féorm&ga att leva
ett sjalvstiandigt liv.

Som ett led i denna strdvan har ett antal aktiviteter

bedrivits:

- konsttréffar med konstniar Ann-Marie Backstrom
har startats pd boendena Skytten och Oregarden.

Lycksele kommun &rsredovisning 2014
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- "Sommarfr6jd” genomférdes p& Gammplatsen dir
200 seniorer deltog.

- "FixarMalte” har haft dtta uppdrag under &ret, och
fem frin vintjinst har haft uppdrag ca 1 ging per
vecka.

- Seniorcafé har bedrivits p& Stugtriiffen varje onsdag
med en besoksstatistik pd 752 besokare fr o m 14
augusti t o m 17 december 2014.

- kulturprojektet "Kultur for seniorer” har genomfort
ett antal aktiviteter for seniorer med totalt 1 562
besokare.

¥

Inspirationsdag

24 september 2074 Medborgarhuset, Lycksele

Kultur for seniorer — allt fran hockey till opera!

Bolagen

Lycksele Bostédder AB (LYBO)

Arets kundundersokning visade ett index pa 4,0 po-
ang pi en skala 1-5, vilket visar att LYBO har en bra
miljo for sina hyresgister. Arbetet for att ytterligare
forbittra den attraktiva livsmiljon fortsitter.

6. Halsosamma arbetsplatser

Kommunstyrelsen

Sjukfrénvaron i kommunstyrelsens férvaltning har
Skat ndgot, frdn 6,0 % i december 2013 till 6,5 % i
december 2014. Langtidssjukfrdnvaron har minskat
fr&n 72,0 till 56,6 procentenheter, medan korttidsjuk-
frinvaron didremot har dkat. Kvinnornas sjukfrénvaro
har minskat — frdn 7,3 till 7,1 procentenheter, medan
miénnens har 6kat — frn 3,5 till 5,6 procentenheter.

Antalet tillsvidareanstillda inom kommunstyrelsens
forvaltning 4r 90, och antalet visstidsanstillda &r 28.
Bemanningsenheten ¢verfordes organisatoriskt till
kommunstyrelsen frin socialnimnden fr o m 2014.
Resurscentrum utdkade sin verksamhet i samband
med att PULS’ verksamhet upphérde under januari
2014.

Lycksele kommun har tillsammans med Storumans
kommun upphandlat féretagshilsovérd for perioden

2015-2018.

Kostndmnden

Sjukfrnvaro f6r Lycksele Kost 2014 #r 3,0 %. Den
har 6kat jamfort med 2013 d& den var 2,4 %.

Sjukfrinvaron bestr frimst av korttidsfrinvaro och

Lycksele kommun arsredovisning 2014

ar jamnt fordelad mellan kénen — min 1,9 % och
kvinnor 1,9 %.

Utifrn medarbetarenkiten har Lycksele Kost ett
pagdende arbete tillsammans med Previa.

Lycksele Kost har [8g personalomsittning. Det &r
ingen som har slutat eller haft lingre tjinstledigheter.

Infor att skolmaltiderna i Lycksele kommun kommer
att tillhora Lycksele Kost har kostchefen for skolmal-
tiderna tillsammans med Lycksele Kosts kostchef haft
gemensamma informationsmdten med all personal.

Kultur- och utbildningsnamnden

Fokus for det forvaltningsdvergripande hilsoarbetet
under 2014 har varit att erbjuda samtliga medarbeta-
re en horselkontroll. Fr o m vArterminen 2014 utgar
arbetsmiljoarbetet bl a utifrdn inrapporterade drenden
via LYSAM i samband med punkten Arbetsmiljo vid
arbetsplatstriffarna p& respektive arbetsplats. Att
utveckla positiva arbetsmiljder for barn, elever och
medarbetare #r ett prioriterat uppdrag for samtliga
medarbetare.

Sjukfrdnvarotalen ér 6,1 % for forvaltningen sam-
mantaget. Infér denna redovisning anvinder per-
sonalenheten ett nytt system for redovisning av
hilsotal, vilket medfor att ingen jaimforelse gérs med
tidigare ar. Under hosten genomfordes en analys av
férsiamrade hilsotal for forskolan och musikskolan,
och respektive verksamhet arbetar vidare inom ramen
for systematiska arbetsmiljoarbetet.

Foto: Lycksele k

Vikande hilsotal for Musikskolans personal

Det fortsatta arbetet med hilsotalen kommer att
redovisas vid kultur- och utbildningsnimndens sam-
mantriden.

Miljé - och samhéllsndgmnden

Resultatet pd medarbetarenkiten 2014 blev 4,2 for
miljo- och samhillsférvaltningen (hela kommunen
4,7), vilket #r en sinkning fran 2012 dA& resultatet
blev 5,1. Av enkitsvaren framgar dven att medarbe-
tarna i 6kad utstrickning upplever att de vanligtvis
inte hinner med sina arbetsuppgifter inom ordinarie
arbetstid. Handlingsplaner f6r hilsa, arbetsgemenskap
och medarbetarskap kommer att tas fram for férvalt-
ningen.
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Uppskattningsvis har friskvirdstimmen f6r 2014 nytt-
jats av 50 % av medarbetarna, och 12,5 % av dem har
utnyttjat friskvardsbidraget. Den 6kade arbetsbérdan
kan vara en anledning till att man inte bedémer att
man hinner ta ut friskvirdstimmen.

Foto: Lycksele kommun

Friskvdrdsaktivitet i Bocksliden

Personalndmnden
Malet att hdja medarbetarenkiitens index for faktorn

Hilsa till 5,0 har inte kunnat uppnis. Resultatet i
mitningen 2014 blev 4,5.

Kommunen har upphandlat féretagshilsovard for
avtalsperioden 2015-2018. Previa och Raddnings-
hilsan AB blir kommunens specialister inom detta
omréde. Riddningshilsan AB kommer att genomféra
de lagstadgade hilsokontrollerna for Raddningstjéns-
tens personal.

Malet att minska sjukfrénvaron till 5 % kunde inte
uppnés under 2014. Inom en del verksamheter har
mélet uppnitts men inte i den totala sjukfrinvaron.
Den totala sjukfrnvaron 2014 blev 7,3 % for hela
kommunen, vilket 4r en 6kning med 0,6 % i jAmfo-
relse med 2013.

Andelen l8ngtidssjukskrivna har ¢kat frin 60,7 % till
61,4 %. Kvinnors sjukfrdnvaro ir fortfarande betydligt
hogre 4n minnens - 8,5 respektive 4,5 %. I jamforelse
med 2013 har det skett en 6kning b&de fér kvinnor
och fér mén.

For att forebygga ohilsa bland kommunens medar-
betare har en verksamhetsplan faststillts for 2014.
Denna har f5ljts upp lépande vid skyddskommitténs
sammantriden, och nedanstdende aktiviteter ar
genomforda:

En arbetsmiljoutbildning har genomforts for chefer
och skyddsombud. Efter genomférd grundutbildning
har deltagarna haft majlighet att arbetsmiljodiplo-
mera sig, och av 25 deltagare genomférde 20 den
diplomeringen.

Ett seminarium f6r skyddsombud har genomforts
under 2014, och intresset att delta var stort. Totalt
deltog 35 skyddsombud frin kommunens samtliga
forvaltningar.
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Hilsoinspiratdrerna kallades till en nitverkstriff i juni.

Halsoprogrammet "Formgivaren” presenterades och
anvindes. Programmet ska fungera som ett verktyg for
hilsoinspiratérer och chefer i deras arbete med hilsa
och livsstilsfrgor pd arbetsplatsen. Triffen genomfordes
i samarbete med CF Hilsa och Harmoni, och hilsoin-
spiratdrerna fick tid att planera kommande aktiviteter
pA sina arbetsplatser — kreativa pauser pi jobbet!

LYSAM (Lycksele kommuns systematiska miljdarbete)
ar ett ledningssystem som omfattar planering, genomfor-
ande och kontroll och #r ett verktyg fér cheferna. Hir
finns de centrala styrdokumenten, lagar och féreskrifter
tillgingliga. Alla forvaltningar har utbildat sina chefer,
och nu ska medarbetarna informeras.

Gruppledarna inom hemtjinst, dldreomsorg och han-
dikappomsorg utbildades i arbetsmiljéfrigor under en
dag i september. Syftet var att repetera de lagar och
forfattningar som bidrar till en god arbetsmiljé i virden.
Totalt deltog 12 gruppledare och ansvarig chef.

MedHelp — uppféljning och nyheter presenterades fér
chefer den 1 april. Totalt deltog 30 chefer och adminis-
tratorer vid detta tillfille.

MedHelp

FAS- arbetsliv (Fornyelse-Arbetsmiljo-Samverkan) dr
ett arbetsmaterial fr arbetslag som vill utveckla verk-
samheten och dialogen i arbetslaget som har anvints
inom kundtjénsten.

Tannbergsskolan har genomfért en arbetsmiljéutbild-
ning under ledning av konsulter. Utbildningen har
berort all personal och ledningen vid skolan. Rektorer
och medarbetare har samtalat om den psykosociala ar-
betsmiljon och om méjligheter att férbittra samarbetet
i arbetslagen och utveckla vi-kinslan pa arbetsplatsen.

Kommunchefen har p&bérjat sitt uppdrag med organi-
sationsversynen. Kommunstrategen har presenterat en
rapport som beskriver syfte, mal och metod. Miljo- och
samhiillsférvaltningens chef #r utsedd som koordinator
och har tillsammans med ledningsgruppen arbetat vi-
dare med att konkretisera férindringsbehov. Centrala
skyddskommittén har tagit del av arbetet genom kom-
munchefens redovisningar

Malet att 6ka HME-virdet (Hallbart medarbetareen-

gagemang) frdn 79,2 till 79,5 ndddes inte under 2014,
utan resultatet for 2014 blev 78.

Lycksele kommun &rsredovisning 2014



FORVALTNINGSBERATTELSE

Samverkansndmnden LYST

Vid arbetsplatstriffar har alla styrdokument gitts ige-
nom och diskuterats. Fyra av nio handliggare nyttjar
friskvardstimmen. Hilsotalet har sjunkit sedan senaste
medarbetarundersdkningen, men 4nd& har kundtjéns-
ten ett betydligt bittre resultat (5) jamfort med orga-
nisationen i dvrigt (4,5).

Servicendmnden

Sjukfrinvarostatistik dr himtad frin MedHelp. Anta-
let sjukdagar har dkat, och generellt dr det 6ver hela
linjen s att bade kort- och 1&ngtidssjukskrivningarna
har okat. Handlingsplaner kommer att arbetas fram
for att forbittra hilsotalen.

Riddningstjinsten har ett mycket [agt sjuktal, vilket
kanske kan forklaras med att brandméinnen byter
beredskap med varandra vid sjukdom. Ett flertal av
brandminnen trinar ocksi regelbundet, vilket #r
positivt for hilsan. Férhoppningen #r ocks3 att det
bedrivna arbetet med Friskare brandmén har spelar
en viktig roll.

Socialndmnden

P4 grund av ett nytt verksamhetssystem, vakanser
och en 6kad arbetsbelastning har bist&ndshandliggar-
nas arbetssituation varit pressad under ret. Forsik-
ringskassans nya arbetssitt med striktare tolkning for
rétten till personlig assistans har inneburit att om-
provningarna har 6kat.

Socialkontoret — féremdl for hég arbetsbelastning

Ett utvecklingsarbete med fokus pd arbetsmiljon for
sjukskoterskegruppen startade under hosten 2014.

Bolagen

AB Lycksele Industrihus
LIAB har ingen sjukfr@nvaro under 2014.

Lycksele Bostédder AB (LYBO)

LYBO:s NojdMedarbetarlndex fér Hilsa uppgick for
2014 ¢ill 5,1 (pA en skala 1-6) att jaimforas med 5,1 for
2012.

Hilsofrimjande atgirder 4r subventionerad motion
och friskvard i forebyggande syfte, avtal med Previa

Lycksele kommun arsredovisning 2014

nir det giller foretagshilsovrdstjinster samt perso-
nalaktiviteter.

Lycksele Djurpark AB

Den totala sjukfr&nvaron vid Lycksele Djurpark har
under &ret varit 1,4 %. Personalen stimuleras genom
att erbjudas subventionerad motion och friskvérd.
Avtal finns med Previa niir det giller foretagshilso-
vardstjinster, och gemensamma personalaktiviteter
genomfors minst en ging i kvartalet.

i m

Lycksele Flygplats AB

Bolaget har avtal med Previa rérande foretagshil-
sovard. Det bedrivs ett mélinriktat friskvirdsarbete
som forebygger ohilsa och héller personalen friskare.
Friskvard omfattar bl a motion/trining och massage.
Under &ret har 57 % av tillfillena f6r motion/trining
nyttjats av personalen. Forslag pa hilsofrimjande
atgirder hanteras vid de gemensamma arbetsplatstrif-
farna.

Skogsmuseet i Lycksele AB

Sjukfrinvaron ér totalt 2,6 % (0 % for kvinnor, 3,4
% for min). Samtliga medarbetare erbjuds friskvard
genom tillgdng till olika aktiviteter. Medarbetarenki-
ten visar betyget 5,2 for faktorn Hélsa, och personal-
omsittningen ar valdigt 18g.

Halsotal

Hilsotalen #r naturligtvis den tydligaste och littast
mitbara indikatorn i beddmningen av hur hilsosam-
ma kommunens arbetsplatser 4r. Nedan foljer en sam-
manstillning for kommunens anstillda som helhet:

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

Férvaltning 2014 2013

Kommunstyrelsen 6,5 6,0
Kultur- & utbildningsférvaltningen 6,1 5,9
Samhaéllsbyggnadsférvaltningen 7,5 6,1
Milj6- & samhallsférvaltningen 1,6 1,4
Socialférvaltningen 8,5 6,8
Totalt 7,3 6,7

21



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kon 2014 2013
Kvinnor 8,5 7,4
Man 4,4 3,8
Totalt 7,3 6,7

Den totala sjukfrinvaron har stigit fran 6,7 till 7,3 %.
Trenden i hela landet gir mot en 6kad sjukfrnvaro,
och orsakerna till detta ér bl a att utférsikrade som
inte tillfrisknat har &tergatt till sjukforsikringen efter
att ha varit inskrivna i Arbetsférmedlingens atgirder.

I Lycksele kommuns organisation har den storsta
okningen skett inom socialférvaltningens dldreomsorg
och framst bland kvinnor dver 50 &r. Inom kultur- och
utbildningsférvaltningen #r det férskolan som stér for
6kningen, och inom samhillsbyggnadsférvaltningen 4r
det framfor allt lokalvirdarnas sjukfr&nvaro som okat.

Aider 2014 2013
>29 5,2 4,0
30-49 75 | 65
50< 7,9 71
Totalt 7,3 6,7

Sjukfrdnvaron har 6kat i alla &ldersgrupper, och f6r
den yngsta &ldersgruppen dr dkningen storst, vilket
ar en forandring jamfort med tidigare &r och en viktig
signal till verksamheterna att uppmirksamma.

Hilsotalet for sjukfrdnvaron i 60 dagar eller mer har

gdtt frén 60,7 % for 2013 till 61,4 % 2014.

Sjukdagar och sjuklén 2014 2013
Sjukdagar 29 350 |25 661
Sjuklén (mkr inkl PO-pélégg) 9,420 | 8,575

Som en foljd av att antalet sjukdagar har ¢kat under
aret har sjuklonekostnaderna dkat med 845 tkr frdn

2013.

MILJO OCH HALLBARHET

7. Ett langsiktigt hallbart samhille
(ekologiskt, socialt och ekonomiskt)

Lycksele‘mll]o —en Langt]am pd vdg att frysa till
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Kommunstyrelsen
Arbetsmarknadsenheten/Resurscenrum har under
aret i samarbete med kommunens AVA-enhet fortsatt
att utveckla ett Aterbruk i syfte att skapa meningsfull
sysselsittning till medborgare med rehabiliteringsbe-
hov och som befinner sig utanfor arbetsmarknaden.
Syftet dr naturligtvis ocks3 att ta till vara och iter-
vinna avfall och ddrmed minska negativ paverkan p8
miljon.

Atligen genomfors en mingd resor fran alla skolor

i Lycksele kommun till och fr&n simhallen for att
eleverna ska f& den simundervisning som de har

ritt till. Genom ett samarbete mellan personal inom
kommunstyrelsens och KoU:s férvaltning har flera
resor till och frin simhallen for 14s8ret 2014/2015
planerats med ordinarie lokalbuss i stillet f6r bestilld
buss. Under laséret 2014/2015 har #ven flera elever
med sirskilda behov blivit beviljade resa med buss i
stillet f6r med bestilld skolbil. Dessa beslut har tagits
i samr&d med forildrar.

Fi)l E\Lckse ¢ kommun

Badresor samordnas mer och mer med ordinarie lokalbussturer

Kostnémnden

Utfallet for kostndmnden pd andelen ekologiska,
MSC-miirkta livsmedel dr 9 %. De bestér frimst av
kaffe, fiskprodukter samt en mindre del grénsaker.
Kostnidmnden har under 2014 ¢kat andelen ekolo-
giska och MSC-miirkta livsmedel med 3 %. Andelen
ekologiska, MSC-miirkta livsmedel nér inte upp till
mélet p& 25 %, men den andelen kommer att oka
dven under 2015 i den takt ekonomin klarar.

Kultur- och utbildningsnamnden

Fr o m 2014 ansvarar kostnimnden for all maltids-
verksamhet i Lycksele kommun, vilket p8 sikt medfor
dkade mojligheter till 5kad effektivitet och hogre
kvalitet pd maltiderna.

Utvecklingssatsningen "En elev och en dator” for
elever i grundskolans arskurs 7-9 och gymnasieskolans
arskurs 1-3 fortsitter, vilket innebir firre behov av
skrivare och kopiatorer och ett minskat behov av pap-
persutskrifter.

Kultur- och utbildningsnimnden har initierat behovet
av och pabérjat arbetet med anvindande av elektro-

Lycksele kommun &rsredovisning 2014
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niska dokument i kommunens verksamheter. Inom
niamndens verksamhetsomraden &r anvindandet av
e-blanketter frekvent.

Miljé - och samhéllsndgmnden
Myndighetsenhetens handliggning ska vara effektiv
for att siakerstilla ett 18ngsiktigt hillbart samhille och
for att skydda hilsa och miljs. Under ret hade 103 %
av tillsynsbestken — 32 besdk — inom miljofarlig verk-
samhet genomforts.

En stor méngd foretag fick under 2014 besok av
forvaltningens energi- och klimatrddgivare. Négra
exaketa siffror for minskad energiférbrukning kan inte
redovisas in, men om alla féreslagna 4tgirder hade
vidtagits skulle dessa ha medfért en minskning pa

totalt 20 991 kWh/&r.

Under 2014 har férvaltningen gjort ca 41 000 pap-
persutskrifter. (Statistik frin 2013 saknas.) Nigra
uppgifter om forvaltningen har minskat antal kérda
mil kan inte [imnas i dagsliget, d& statistik dver
korda mil saknas frén foregéende ar.

[ dagsliget dr det bygglov/bygganmilan som gr att
fylla i med hjilp av e-legitimation. Arbetet med att
ldgga ut férvaltningens blanketter pd ”"Blanketthim-
len” kommer att paborjas under 2015.

O i bt hrdoggad

‘.gi

tars T

|

Lycksele kommuns "blanketthimmel”!

Forvaltningen har p&borjat &tervinningen av hird-
plast och metall.

Samverkansndmnden LYST

Under vren har organisationerna, frimst de tekniska
forvaltningarna, deltagit vid visning av tva typer av
drendehanteringssystem for kundtjinsten. Under hos-
ten investerade kundtjinsten i ett drendehanterings-
system, som kommer att anvindas for registrering

av drenden samt for statistik 6ver inkomna drenden.
Lycksele kommun har anslutit till reseplaneringsverk-
tyget Spacetime, ett pigdende projekt via Storumans
kommun. Statistik for resandet i kommunens orga-
nisationer har redovisats i nimnden. Via sam8kning
har mellan april och oktober 27 tkr sparats, och en
klimatbesparing p4 ca 640 kg koldioxid har gjorts.
Resepolicyn har reviderats, och en gemensam policy
for Lycksele och Storumans kommuner har faststillts
i respektive kommunfullmiktige.

Lycksele kommun arsredovisning 2014

Servicendmnden

Inom samhillsbyggnadsférvaltningen sker ett l15pande
arbete med milj6 och héllbarhet genom bl a utbyte till
fordon med bittre miljoprestanda, byte till ligenergi-
belysning lings gator och vigar m m. EPC-projektet,
fas 3, #r pA sitt tredje &r och nu borjar de ursprungliga
besparingskalkylerna att uppfyllas.

Fastighetsenheten arbetar fortldpande med optime-
ring av energifdrbrukningen i anliggningarna genom
EPC-projektet. Stidverksamheten arbetar miljdinrik-
tat genom att inte anvinda mycket rengéringsmedel
och farliga kemikalier.

Socialndmnden

Socialndmndens ambitioner nir det géller miljé och
héllbarhet #r att frimja sociala aspekter i kommunens
samhillsplanering och att mojliggdra samarbete med
nirings- och féreningsliv samt andra samarbetspart-
ners.

Dessutom strivar nimnden efter att brukarnas och
kommunens olika resurser nyttjas effektivt, dynamiskt
och med respekt for klienten/brukaren och dennes
egna behov och férutsittningar.

Arbetet med att utveckla SIP (Samordnad Individuell
Plan) inom hemsjukvarden har fortsatt under aret.

Bolagen

AB Lycksele Industrihus

Samtliga LIAB:s fastigheter &r anslutna till fjirrvirme
och till kommunens 6vriga niit. En genomgang och
ett utbyte av virmereglercentraler har gjorts for ett
flertal fastigheter. Treglasfonster har t ex satts in pd
Diligensen 7.

Foto: Lyc_

e
Treglasfonster inmonterade pd Diligensen 7!

Lycksele Bostédder AB (LYBO)

LYBO bidrar till en héllbar utveckling genom ett
arbete med ett certifierat verksamhetssystem. I detta
ingdr rutiner for inkdp, upphandling, kemikalie- och
avfallshantering.

LYBO:s arbete med energi- och klimatinvesteringar
bidrar ocks3 till en héllbar utveckling; Hir kan bl a
namnas:

- motorviarmarstyrning
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- utbyte av trapphusbelysning till nirvarostyrd belys
ning, en energibesparing med ca 50-60 %

- utbyte sker alltid till energi- och vattensnila vit-
varumaskiner, en energibesparing med ca 15-50 %
samt en vattenbesparing med ca 31 %

- utbyte till energisndlare ventilationsaggregat och
takfliktar

- utbyte till energisnlare cirkulationspumpar

- installation av temperaturmitning vid kvarteret
Tjiadern samt vid boendet Hjirtat.

Exempel pa 6vriga miljoatgirder dr:

- vid utbyte av mattor viljs linoleumgolv i stillet for
plast- eller triigolv har ca 3 200 kg olja sparats in,
en minskning av koldioxidutslipp p& 14 400 kg

- Overgdng till digitala leverantors- och kundfakturor.

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Djurpark har rutiner fr inkp av kemika-
lier och fér avfallshantering. Djurparken ingér dven i
kommunens EPC-projekt.

Lycksele Flygplats AB

Bolaget bedriver tillstAndspliktig verksamhet enligt
Miljobalken. Tillstindet omfattar hogst 8 520 flygro-
relser per &r, varav hogst 4 320 med tunga flygplan.

Skogsmuseet i Lycksele AB

Avfall sorteras. Valet av férbruknings- och kontors-
material sker utifrdn héllbarhetsaspekter. Miljovianliga
engdngsmaterial anvinds i konferensverksamheten,
medan engdngsartiklar sillan anvinds i kontorskok.

Flottarkojan — en resurs i Skogsmuseets konferensutbud

Museet tar emot praktikanter och personer i olika ar-
betsmarknads&tgirder. Dessa har olika forutséttningar
och nationaliteter, och Skogsmuseet forstker erbjuda
meningsfulla arbetsuppgifter i ett socialt samman-
hang.

TILLGANGLIGHET

8. Service pa lika villkor

[ den medborgarundersdkning som gjordes 2012 blev
det sammanfattande betygsindexet for Tillginglig-
het 59 f6r samtliga Lycksele kommuns verksamheter.
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(Index for samtliga 115 kommuner: 55 — kommuner i
samma storleksklass: 53.)

Kommunstyrelsen

Kommunen informerar om samers riittigheter genom

grundliggande information om lagstiftningen och om
minoriteters riittigheter pA hemsidan, dér informatio-
nen iven finns dversatt till syd-, nord- och umesamis-
ka samt engelska. Information ges #ven via annonser

och vid Oppet Hus.

Vid inskrivning till forskoleplats och skola informeras
foraldrar och elever om att de har ritt att ldsa samiska
som hemsprak, och en obligatorisk friga har inforts pd
anstkningsblanketten om forildrarna vill ha barnom-
sorg pa samiska. I férskolan tillhandah&lls visst sprik-
stdd i ume-, syd- och nordsamiska. Det har inforts
krav p4 alla forskolor inom kommunen att arbeta med
samiska teman. Kommunen har samisk integrering for
skolan vilket innebir 6kad hemspraksundervisning i
samiska och integrerad sltjd och hemkunskap.

Vid kontakt med #ldre- och handikappomsorg infor-
meras brukare med anhdriga om att de har ritt till
samisk dldreomsorg, helt eller delvis p& samiska. Kom-
munen anordnar samiska bestk pa alla dldreboenden,
och i samband med besdken serveras samiskinspirerad
mat. Kommunen betrajtar samiska som meriterande
vid utlysning av tjinster, dir den anstillde kommer i
kontakt med samisk befolkning.

Kommunen har samrd med samerna fyra gdnger per
ar och har en handlingsplan for samisk forvaltnings-
kommun. Kommunen medfinansierar samisk kultur
som utstillningen Duddjojun sdnit och en dversittning
till samiska av Skogsmuséets utstillning Samer i skog.

Kommunen har pabérjat arbetet med att synliggtra
det samiska spriket genom &versittning till samiska
vid skyltning av kommunens fastigheter.

a

Mote med samerddet pd Ruselegdrden

Larcentrums lokaler #r tillgingliga for studenter 7 da-
gar i veckan 24 timmar om dygnet.

Lycksele kommun &rsredovisning 2014
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Kultur- och utbildningsndmnden

Inom bibliotek, férskola, grundskola och gymnasie-
skola finns idag I'T-verktyg med syfte att forbittra
servicen till medborgare, virdnadshavare och elever.
Kortfattat innebir det att medborgare, vardnads-
havare och elevers tillginglighet till olika delar av
verksamheter via IT 4r méjlig utdver dagtid.

Efterfrigan av barnomsorg pa obekvim tid — kvillar,
helger och nitter — #r hdg och stabil dver tid.

ey o\

Foto: Elenor Engefelt

Man kan rdka somna dven om man inte dr pd "nattis”!

Miljé — och samhéllsndgmnden

Under 2014 genomfordes tillginglighetssamr&d vid
samtliga 12 bygglov som berérde offentliga och all-
ménna lokaler.

Forvaltningen ska sikerstilla att den interna kom-
munikationen, nir det giller myndighetsutévning,
fungerar med andra forvaltningar.

Nista INSIKT-undersdkning kommer att genomftras
under véren 2015.

Samverkansndmnden LYST
Kundtjinsthandliggarna hjilper medborgare i Lyckse-
le som soker fardtjanst/riksfardtjinst att gdra ansdkan
direkt i kundtjinsten. Kundtjinsten och de tekniska
avdelningarna har pabdrjat samarbete kring registre-
ring av inkomna 4renden.

Information om konsumentvigledning har uppdate-
rats och lagts ut pa Lycksele och Asele kommuners
hemsida, och ett seminarium om fortroendekris for
telefonforsiljning har dgt rum pé regional niv4, i
vilket konsumentvigledaren deltagit. Konsumentvig-
ledaren har dven bestkt Asele kommuns Oppet hus
for medborgare.

Budget och skuldradgivning har marknadsférts genom
ny och uppdaterad information pd kommunernas
hemsida samt information om tjinsten i respektive
kommuns annonsblad. Budget- och skuldridgivarna
har #ven besokt Asele kommun och triffat medar-
betare vid socialférvaltningen for att informera om
tjansten. Information om budget och skuldrddgivning
har dven skickats ut med l6nebesked till Lycksele
kommuns medarbetare.

Lycksele kommun arsredovisning 2014

Servicendmnden

Forvaltningens absoluta mél #r att alla medborgare
behandlas lika oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
l4ggning eller &lder.

AVA-enheten arbetar stindigt med att ha ett bra
bemdtande mot kommunmedborgarna, och att skapa
forutsittningar for service pé lika villkor for alla p&
alla anliggningar.

Tillgéingligheten vid kommunens fritidsanldggningar
ar generellt sett god. Vid ridanlaggningen finns dock
brister som kommer att &tgirdas under 2015. Aven
ishallen och Dansens Hus har brister som behover
atgirdas.

Foto: Emil Eriksson

Ridskolan — en anlidggning som kommer att fd okad tillgéinglighet!

Riddningstjinsten #r organiserad si att den ska
kunna ge kommunens invanare ett likvirdigt skydd
mot och i hindelse av olyckor.

Socialnémnden

Socialtjinsten ska vara synlig, kind och tillginglig
for dem som har behov av kontakt/pgdende kon-
takt. Det kan innefatta allt ifrén hur information

om verksamheten ges, hur lokaler och byggnader
anpassas for personer med funktionsnedsittning, hur
besék/hembestk och andra kontakter organiseras,
dppettider och vintetider till frgor om service- eller
tjansteerbjudanden.

Rutiner och arbetsformer for extern samverkan och
internt samarbete utvecklas kontinuerligt for att un-
derlitta det dagliga arbetet och fér att kunna genom-
fora dtagandet gentemot medborgarna.

Gynnande beslut under 2014 enligt 4 kap 1 § SoL,
dir beslut inte har verkstillts inom tre manader frin
beslutsdatum och avbrott i verkstillighet dir bistin-
det inte Ater verkstillts inom tre manader frin datum
for avbrotten har totalt varit 11: 6 inom sirskilda bo-
enden, 1 nir det giller kontaktfamilj, 3 nir det giller
kontaktperson samt 1 nir det giller socialpedagog.

Gynnande beslut enligt 9 § LSS som inte har verk-

stillts inom tre manader frdn dagen for beslutet
och beslut som inte har verkstillts p& nytt inom tre
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méanader frin den dag dA verkstilligheten avbréts har
varit 5: 1 nir det giller bostad med sirskild service for
vuxna och 4 nir det giller kontaktperson.

Vid ansdkan om férsérjningsstdd dr den genomsnitt-
liga handliggningstiden frén forsta kontakt till beslut
5 arbetsdagar.

Bolagen

AB Lycksele Industrihus
For att oka tillgangligheten till fastigheten Stidet 4
har marken utanfor entrén tgirdats.

Lycksele Bostédder AB (LYBO)
Nybyggnationer genomférs vid varje tillfille i enlighet
med den gillande Plan- & bygglagen.

Utover detta har LYBO inbjudande samrid med
information till berérda parter, diribland tillgéinglig-
hetsgruppen. De asikter som kommer fram efter dessa
samrid implementeras i mojligaste min i de beslut
som tas. Vid stdrre ombyggnationer giller samma
forfarande.

Besiktning av tillgéingligheten har utférts i LYBO:s
fastigheter. Dessa har lett till en dokumentation av
behoven av framtida itgirder.

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Djurpark investerade 2013 i ett nytt guide-
t&g som dr anpassat for personer med funktionsned-
siattning. Detta innebir att tillgingligheten har 6kat.
De tvA senaste sdsongerna har antalet 8kande tkat
med ca 45 % i forhallande till tidigare &r.

Fotok Lycksele Dyurpark

- %

Djurparkens nya guidetdg — en tillgiinglighetshojare!

Lycksele Flygplats AB
Flygplatsens verksamhet r tidsméssigt anpassad till
de tider som flygverksamheten efterfrigar.

Skogsmuseet i Lycksele AB

Arbetet med tillginglighetsatgirder inom museibygg-
naderna ir till stor del slutférda. En handlingsplan for
enkelt avhjilpta hinder har uppriittats under varen

2014.
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9. Nara, enkelt och 6ppet

Kommunstyrelsen

[T-kontoret har tillsammans med Storumans kom-
mun upphandlat en gemensam redundant (parallell)
brandviggslésning. Under &ret har ca 440 gamla
datorer byts ut och en uppgradering av en central
lagringsldsning har ocksd genomforts. IT-kontoret har
under 2014 hanterat ca 3 500 drenden.

Kultur- och utbildningsndmnden

Kultur- och utbildningsnimnden kinnetecknas av ett
aktivt arbete med e-service inom biblioteksverksam-
het, forskola, grundskola och gymnasieskola. I takt
med kommande pensionsavgingar for administrativa
funktioner kommer begrinsningar i faktisk tillgéinglig-
het att intriffa. Specifika tider for personliga méten
kommer att inféras, och dirfor blir komplementet
e-service allt viktigare. Utveckling av samverkan
med kommunens évriga verksamheter nir det gil-

ler administrativa uppdrag och innovativa, digitala
organisationer prioriteras.

Miljé - och samhéllsndgmnden

En jourtelefon f6r miljdinspektdrerna genomférdes
under en testperiod under vren men bedémdes inte
vara bittre ur ett kundperspektiv, bl a fér att kunder-
na manga ginger inte fick en direktkontakt med den
handliggare de sokte.

Samverkansndmnden LYST
Kommunorganisationerna har deltagit i en lands-
omfattande servicemitning for telefoni. Lycksele

och Storumans kommuner har god tillginglighet via
telefon. Konsultféretaget Profitels serviceundersok-
ning placerar Lycksele kommun p 16:e plats av de
undersdkta 131 kommunerna. Under senhosten har
hinvisningssystemet uppgraderats, och i och med det
finns nu dven en app for hinvisning av telefoner.

Servicendmnden

Inom sirskilt viktiga ansvarsomrden sdsom AVA,
Fastigheter Bredband samt Gatu/Park under vintertid
forekommer jourverksamhet for att snabbt kunna
atgirda oligenheter. Under semesterperioden och
under klimdagar 4r dessa enheter bemannade.

Vid fritidsenheten har utvecklingen av férenings-
tjinster via webb fortsatt, vilket innebér 24 timmars
tillgéinglighet f6r t ex ansdkan om foreningsbidrag

och bokningsforfrigan for fritidsanldgeningar. Ge-
nom samverkan med kundtjinsten har telefon- och
besdkstiderna for lokalbokningsfunktionen uttkats till
8 timmar per dag.

Réiddningstjénsten verkar i hela kommunen och har
beredskap dygnet runt p# stationerna i Lycksele och
i Rusksele. Det finns ocks4 en riddningschef i bered-
skap dygnet runt.

Lycksele kommun &rsredovisning 2014
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Socialndmnden

E-hilsa inom socialtjinsten innebir att relevant och
korrekt information om en individ ska kunna tillging-
liggoras for behorig personal i olika delar av verksam-
heter — 6ver geografiska, tekniska och organisatoriska
grinser. Detta ska gora det majligt for personal inom
hilso- och sjukvérd och socialtjénst att utféra insatser
av hog kvalitet.

Det nya verksamhetssystemet Pulsen Combine har
inforts under ret. Planering, och utbildning fér all
berdrd personal har skett fortlopande.

Arbetet med utvecklandet av HSL-modulen (HSL
= Halso- och sjukvardslagen) i Pulsen Combine har
dragit ut pa tiden, sé tidsplanen for inforandet har
inte kunnat hallas. NPO (nationell patientdversikt)
har dnnu inte inférts men kommer att inféras under
aret.

Under hosten har planeringsverktyget "TES” (Trygg-
het, Enkelhet och Sikerhet) startats, och arbetet
med det har paborjats. Tva personer har rekryterats
som centrala planerare. De kommer att paborja sitt
uppdrag under januari manad 2015.

Overférmyndaren

Overférmyndarens mottagnings- och telefontider

har dven detta &r varit onsdagar kl 13.00 — 16.30.
Tillganglighet via hemtelefon och mobiltelefon under
Svriga dagar, kvillar och helger har dven majliggjorts
efter dverenskommelse. Tillgingligheten for allmén-
heten tillgodoses alla vardagar via handliggaren.

Bolagen

Lycksele Bostédder AB (LYBO)

Alla kan n8 LYBO via hemsidan under alla tider p&
dygnet, dir de kan soka information. Hir finns dven
mojlighet att géra bostadsanstkan samt att stilla
frigor. Denna service inklusive jourverksamheten ger
en tillginglighet under 24timmar om dygnet.

Foto: LYBO
Navet i LYBO:s kundservice — driftskontoret pd Bdngvigen!

[ &rets kundundersdkning fick LYBO ett snittindex p4
4,4 poing (av 5 mojliga), nir det giller mojligheten
att komma i kontakt med féretagets personal.

Lycksele kommun arsredovisning 2014

AB Lycksele Industrihus

P4 bolagets hemsida finns information om verksamhe-
ten och via mail kan meddelanden limnas direkt till
fastighetsskotaren. Jourberedskap sker via samhills-
byggnadsforvaltningen.

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Djurpark ér 6ppen for allménheten utifrdn
beslutat ppethéllande. Ovrig tid under &ret finns det
mdjlighet for besok efter dverenskommelse.

Djurparkens lige nira centrum gor den dven lttill-
ganglig for kommuninv&narna, och lyckseleborna ges
mojlighet att kdpa sdsongskort till rabatterat pris.

Genom projektet Digital djurpark har flera kameror
installerats i djurparken. Foljande djur kan man félja
via webben: bjorn, visent, jirv, lodjur, rodriv, varg,
myskoxe, get, gutefdr, grasil, dovhjort och kronhjort.

Lycksele Flygplats AB

Flygplatsen erbjuder fri bilparkering &ret om. Under
vinterhalvéret tillhandahélls #ven gratis motorviir-
mare.

Flygplatsens parkering med gratis motorvirmare — en
vélutnyttjad service under den kalla drstiden!

Den som viiljer att cykla i stéllet for att ta bilen, kan
nyttja den gdng- och cykelbana som finns mellan
flygplatsen och centrum.

Skogsmuseet i Lycksele AB

Skogsmuseet dr Sveriges enda hel&rsdppna skogsmu-
seum. Under hogsdsongen (15 juni-25 augusti) #r mu-
seet Oppet alla dagar under veckan. Under 1gsisong
begrinsas dppethillandet till tisdag-sondag.

Samarbetet med Lycksele Turistbyr8, som sedan viren

2014, driver verksamhet i Skogsmuseets lokaler, har
lett till ytterligare tkad tillginglighet
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MALUPPFYLLELSE

Nr | Mal Resultat
2014
KOMPETENS
1 | Hog utbildningsniva
Kommentar: Andelen medborgare med eftergymnasial utbildning har minskat en aning. A andra \/

sidan sker en stadig 6kning av antalet grundskoleelever som &r behdriga till gymnasieskolan, och
gymnasieskolans avgangselever klarar av sina studier bade battre och snabbare &n tidigare.

2 | Attraktiva arbetsplatser och medarbetare med riatt kompetens

Kommentar: Den medarbetarenkat som genomfordes under hosten 2014 visar pa ett nagot lagre NMI* (4,6) for
Lycksele kommun jamfért med 2012 (4,7). Generellt har kommunen bra vérden, men fér en faktor” Resultat- och ®
utvecklingssamtal samt 16n” kan l&ga varden iakttas inom vissa arbetsgrupper. Det finns &ven ett behov att 6ka
andelen behoriga forskollarare fran dagens 43 % till 60 %. Dessutom finns behov att 6ka andelen utbildade
underskoterskor inom vard och omsorg.

TRYGGHET

3 | Trygg och sdker kommun

Kommentar: Faktorn Trygghet gav ett mycket hogt NRI** for Lycksele kommun i SCB:s
medborgarundersékning 2012. Denna undersékning ar emellertid ett par &r gammal, och ger
dérfor inte ndgon bild av medborgarnas aktuella upplevelse av trygghet, eftersom varken SCB:s
medborgarundersokning eller ndgon liknande utforts bland medborgarna sedan dess.

JAMSTALLDHET

4 | Lika villkor for kvinnor och mén, pojkar och flickor

Kommentar: \lerksamhetsredovisningen visar att det bedrivs ett medvetet och ihdrdigt arbete nar det \/
géller jamstélldhetsarbete inom kommunens samtliga verksamheter. En I6nekartlaggning har dven
genomforts under aret, och den har resulterat i en handlingsplan som ska hanteras i samband med
I6nedversynen 2015.

HALSA

5 | Attraktiv livsmiljo
Kommentar: Har géller samma som for Mal 3. 2012 ars medborgarundersokning gav ett hogt NRI** for =
Lycksele kommun nér det galler faktorn "Lycksele kommun som en plats att bo och leva pa”. Indexet ar
emellertid tva &r gammalt och foljaktligen inte sa tillforlitligt.

6 | Hilsosamma arbetsplatser
Kommentar: Frén att 2012 varit nere i 5,5 % har sjuktalen under 2013 och 2014 6kat till 6,7 resp. 7,3 @
%. Okningen aterfinns inom férskolan, &ldreomsorgen samt inom lokalvardargruppen. Man kan éven
notera att malet pd 5 % nas inom exempelvis gymnasieskolan.

MILJO OCH HALLBARHET

7 | Ett langsiktigt hallbart samhalle (ekologiskt, socialt och ekonomiskt)
Kommentar: Nagra storre framgangar har inte gjorts nér det géller att f& medborgarna att anvanda \/
kollektivtrafiken. Inom servicendmnden och inom bolagen sker dock ett entradget och ambitidst
miljdarbete, framfor allt nér det géller avfallshantering och energibesparingar. Dessutom har det
utrattats mycket omkring tjanstereseplanering och samordning med lokalbussen nér det géller elevers
resande till och fran undervisningen i simhallen.

TILLGANGLIGHET

8 | Service pa lika villkor \/
Kommentar: Servicen i verksamheterna visar pa en hog grad av jamlikhet, jamstélldhet och

likabehandling.

9 | Nara, enkelt och 6ppet
Kommentar: Det g0rs stora anstrangningar for att 6ka tillgangligheten till kommunal service genom \/
bl a e-tjanster, 6kat 6ppethallande och jourverksamhet. Kommunen har dessutom mycket god
placering bland landets kommuner, nar det galler tillgéngligheten via telefon.

*NMI = N6jd-Medarbetar-Index
**NRI = NOjd-Region-Index (Kommunen som en plats att bo och leva pd)
\/ = Mélet uppnatt ® = Malet ej uppnatt ---- = Mélet har inte gatt att méata

Mot bakgrund av ovanstiende sammanstillning blir
bedémningen att kommunen inte till fullo uppfyller
de nio dvergripande mal man har satt upp for sin
verksamhet.

A andra sidan har uppfyllelsebedéomningen alltid

varit vansklig att gora, eftersom det egentligen

aldrig har konkretiserats vad som krivs for att uppna
méluppfyllelse, utan de indikatorer som sattes upp var
av relativ karaktir, d v s om man var bittre eller samre
(hade hogre eller ligre index) dn de kommuner som
man kunde jidmfora sig med.
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S4 linge man vartannat ar genomforde SCB:s
medborgarundersokning, fick man i alla fall fram detta
relativa matt p& kommunmedborgarnas/brukarnas
uppfattning om hur vil man uppfyllde mélen.

Nir man sedan av besparingsskil beslutade att inte 1&ta
gora medborgarundersokningar, blir bedémningen av
maluppfyllelse 4nnu mera subjektiv, d v s varje enskild
verksamhet bedémer sjilv hur man uppfyller mélen,
eftersom objektiva nyckeltal saknas fér merparten av de
uppsatta mélen

Lycksele kommun &rsredovisning 2014
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RAPPORTER FRAN DE OLIKA VERKSAMHETERNA

Foljande rapporter om viktiga hdndelser under dret samt tankar om och planer fér framti-
den presenteras i olika amnesomraden: Politisk verksamhet, Infrastruktur och skydd, Pe-
dagogisk verksamhet, Affarsverksamhet, Kultur och fritid, Vard och omsorg samt Sarskilt

riktade insatser.

POLITISK VERKSAMHET

Lycksele kommunfullmiktige har under 2014 haft
fem sammantriden. Ordférande- och viceordféran-
deposter i samtliga nimnder, styrelser och utskott
ar fordelade i proportion till det antal mandat som
erholls i 2010 &rs kommunalval.

Mandatférdelning

- Socialdemokraterna 20 mandat
9
S
Moderaterna 7 mandat
AN g Folkpartiet 4 mandat
P
é Kristdemokraterna 4 mandat
0 Vansterpartiet 3 mandat
EEDG Centerpartiet 2 mandat
1 mandat

@ Miljpartiet

Lycksele kommuns vision, utvecklingsomraden
samt utvecklings- och tillvaxtprogram

Totalt 41 mandat

Kommunfullmiktige har faststillt en vision fér Lyck-
sele kommun for &ren 2011-2014:

“Bast pa tillvaxt”

samt pekat ut foljande fem utvecklingsomriden:

*  Utveckling av infrastruktur och service

e Effektiv miljodriven affirs- och tjénste-
utveckling

e  Turism

* Kreativa utvecklingsmiljoer

* Positivare niringslivsklimat

Programmet for utveckling och tillvixt 2015 ska
stotta utvecklingskraft och innovativa utvecklingsin-
satser. Det dr indelat i foljande tre insatsomraden:

* Utvecklingsarbete i den kommunala kérnverk-
samheten

* Insatser som stirker investeringsviljan och ni-
ringslivsklimatet

* Insatser som utvecklar Lycksele till en attraktiv
sméstad med en levande landsbygd

Lycksele kommun arsredovisning 2014

Nagra av arets fullmaktigebeslut

Den 24 februari beslutade fullmiktige om en hoj-
ning av barnomsorgstaxan fr o m 1 mars 2014. Den
tidigare avgiftsfinansieringsgraden 18g pd 5 %, medan
riket som helhet har en 7 %-ig finansieringsgrad.

Vid sammantridet den 28 april beslutade fullmiktige
bl a att hiiva sitt tidigare fattade beslut om forsilj-
ning av elevhemmet vid Tannbergsskolan, eftersom
det inte kommit in ndgon godtagbar intresseanmilan
angiende forvirv.

Foto: Lycksele kommun

Elevhemmet — kvar i kommunens dgo!

Den 16 juni beslutade fullmiktige att minska den
politiska organisationen i kommunen fr o m 2015.
Beslutet innebir att antalet fullmiktigeledamoter blir
31 istallet for 41, att antalet ledamoter minskas i de
flesta naimnder och utskott samt att antalet kommu-
nalrdd minskas fran tvA till ett.

Trots en prognos som pekar pé ett underskott for
2014 beslutade fullmiktige den 27 oktober and4 om
en ofdrindrad skattesats for 2015 pé 23,05 kronor.

Vid rets sista sammantride, den 8 december, beslu-
tar fullmiktige att genomféra en sammanslagning av
Lycksele kommuns fem forvaltningar till en under
2015. Kommunchefen fér i uppdrag att genomfora
forandringen.

Foto: Nina Lindberg

Organisationsfordndringar i stadshuset pd G under 2015!1
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INFRASTRUKTUR OCH SKYDD

Ansvaret for kommunens infrastruktur och
skydd ligger pa nagra olika namnder:

Miljé- och samhillsnimnden ansvarar for
miljoskydd, naturvird, miljdévervakning, hilsoskydd,
livsmedelstillsyn, bygg-, kart- och planverksamhet,
raddningstjinstens tillsynsverksamhet samt vissa
trafikfrigor.

Servicenimnden ansvarar for gator och viigar samt
rdddningstjinstens operativa verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar for de strategiska turis-
tiska frigorna och genom sitt tillvixtkontor fér de
niringslivsfrimjande &tgiirderna.

RADDNING

2014

Réddningstjiénsten har varit ute pd 150 insatser under
ret. En varm sommar med inslag av &ska genererade
ett stort antal utryckningstimmar, och flera samtidiga
brinder engagerade i stort sett alla Riddningstjéns-
tens brandmin.

Foto: Agne Hornestig

Brandbekdmpningsinsats i centrala Lycksele i birjan av december

Under senare delen av &ret avvecklades rdddnings-
viirnen i Kristineberg och Ortrisk.

En uppgradering av fordonsparken har gjorts via ett
inkdp av en ny hivare.

Framtiden

Personalliget har varit stabilt i Lycksele med en fylld
personalpool, men under &ret har ett antal brand-
miin slutat, vilket innebér att flera miste rekryteras.

I Rusksele som 4r den enda ytterstationen finns det
inga reserver, och dir kvarstr rekryteringsproblemen.

Lagstiftningens krav p& utbildning, nu senast motor-
sdgskorkort, medfor stora kostnader och ytterligare
utbildningskrav pd brandminnen kan vara svéra att
forena med deras ordinarie jobb. Det blir antagligen
ytterligare utbildningskrav i framtiden och med detta
de problem som beskrivits ovan.
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Under 2015 levereras den nya hivaren frin Metz, och
under 2015 upphandlas #ven en ny slickbil.

MILJO

Miljé- och samhallsnhamnden har ett sarskilt och
tydligt ansvar f6r att driva arbetet fér att nd ett
ekologiskt hallbart Lycksele, och kommunens
planering syftar till att uppna en god och
hédlsosam livsmilj6é, grundad pa planer och
strategier for ett hallbart Lycksele.

2014

De hindelser som bedéms ha storst effekt pd miljo-
och samhillsforvaltningens verksamhet har varit att
forvaltningschefen pabdrjade det kommunévergri-
pande arbetet med organisationsutredningen i maj.
Forvaltningen fick dirigenom en tillférordnad chef
for resten av dret. Under samma period sdkte dven
en av miljdinspektdrerna tjidnstledigt for ett ar. Tva
vikarier anstilldes under juni manad. Detta paver-
kade sammantaget verksamheten genom att samtliga
handliggare fick dndra sina faststiillda arbetsplaner,
och nya prioriteringar fick goras.

Framtiden

Framtiden fér miljo- och samhillsforvaltningen hand-
lar om att soka forbéttrade kostnadstickningar i takt
med att medarbetare atergr till heltidsarbete. Genom
att behlla medarbetare inom forvaltningen skapas en
storre mojlighet att kvalitetssiikra verksamheten. En
framgingsstrategi kan vara att sdka samarbete med
nigon annan kommun, som har svirigheter med att
uppritthilla kompetens och kvalitet inom myndig-
hetsarbetet.

GATOR OCH VAGAR

Malsattningen for gatumiljéarbetet ar att berika
den offentliga miljén och starka ortens identitet.

2014

Inom parkarbetet gjordes i &r en inbesparing p& som-
marblommor férutom i rondellen dér Trafikverket stir
for kostnaden.

T Foto: Lycksele kommun

Sommarutsmyckning i éstra rondellen

Lycksele kommun &rsredovisning 2014
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Rabatterna siddes igen med en kléversort som sedan
kan frisas ned och ge niring vid &tergéng till plante-
ring. Arbetet med att f3 bort trid som skuggar tomter
eller p& annat sitt upplevs som besvir har fortsatt i
villaomridena. Skétseln av gronytorna i Kristineberg
har i &r utforts av en intresseférening med bidrag frin
kommunen. Den vandaliserade belysningen i kvarte-
ret Renen har bytts ut till en ljusinstallation — Renens
fjall - i firgerna blatt och rott, och under vintertid
finns hiir snohogar som ska symbolisera fjill.

Ispelarens hojd 2014 blev 19,31 m.

Foto: Hans Gebart

2014 drs ispelare infriade inte forvdntningarna — vare
sig det giiller utseende eller hojd!

Efter 6nskem@l frén tillgéinglighetsgruppen har ett tio-
tal fasta binkar placerats ut lings ngra gingstrék. I
samband med anliggningen av en ny infart till Ansia
Badpark planterades 16vtrid for att f8 en trivsammare
miljo. Dammen vid Finnbacksskolan har muddrats
och avsmalnats till en béck for att fa bittre flode och
ett trevligare gronomrade.

Sikerhetskontroll har utforts pd alla kommunens
lekplatser, och de brister som innebir risker har at-
girdats. Djupskolavans vinterlek har i &r placerats pd
land i stillet for pa isen i syfte att forlinga sdsongen i
hindelse av en mild vinter.

Det har skett ett fortsatt uttag av skog kring flygplat-
sen pd grund av krav pd inflygningsséikerhet. Forsilj-
ning av stormfillt virke har gjorts i Oravan efter
stormen Hilde hosten 2013.

Under 2014 asfalterades 3 % av gatorna. Malsittning-
en har varit att underhélla 5 % varje &z, vilket innebér
en 20-&rscykel. Utdver beldggning har andra &tgérder

Lycksele kommun arsredovisning 2014

vidtagits, t ex reparationer, breddning, férbittring och
paborjande av gdngbanor och forflyttning av massor.

Antal hela plogsvingar var 6. (2013 var antalet
detsamma.) Liksom tidigare prioriteras gdng- och
cykelvigarna. En besparing med borjan i &r har varit
att en del plogning igngsatts senare pd morgnarna pa
vardagar. [ och med Trafikverkets senaste upphand-
ling har samordningen mellan plogning av allminna
vigar och enskilda vigar forsvirats utifrin kraven pd
insatstider. Detta medfor att boende p4 landsbygden
far svArare att finna entreprendrer for plogningsupp-
drag.

En fungerande belysning lings gator och ging- och
cykelvigar ér viktig ur sikerhetssynpunkt och ger

en tryggare miljo. Beroende pd kabelfel, slitage och
skadegdrelse lyser inte alla lampor, och det kan ibland
ta tid innan felen #r atgirdade. Trafikfarliga miljoer
samt bortfall av flera lampor i rad prioriteras. Stormen
Hilde i november 2013 medforde att belysningsan-
laggningar med hingkabel i m&nga byar skadades,
vilket har medfért hogre underhéllskostnad under
2014.

TURISTVERKSAMHET

Malet for turistverksamheten ar att Lycksele ska
vara en av huvudorterna for turism i lanet och att
Oka antalet turistiska beso6k i Lycksele samt att
utveckla mojligheten till jakt och fritidsfiske.

2014

Vid &rsskiftet var den turistiska exportmognads-
satsningen genomford, och den framtagna affirspla-
nen skulle vara den utgdngspunkt som b&de niring,
destinationsbolag och Lycksele kommun skulle for-
halla sig till. Turiststrategen har forst varit tjinstledig
for att ddrefter avsluta sin tjinst i Lycksele kommun,
och vissa delar i det ansvarsomradet har kdpts via
Gold of Lapland under begrinsad tid.

Under 2014 har Turistbyr&n flyttat sin verksamhet
fr&n Resecentrum till Gammplatsen.

Ml
Turistbyrdn i nya lokaler from 1 maj 2014

Ansia Badpark hade under &ret 26 296 besok — en
Skning med 6 879 jamfort med 2013 — och 2014 blev
det bista besdkséret sedan 2003.
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Nir det giller fritidsfiske genomfors ett nationellt
pilotprojekt i Umeilven. Projektet har resulterat i
forslag pa miljoatgarder for att uppnd EU:s direktiv
om god ekologisk potential. Fritidsenheten har haft
samordningsansvaret for LONA-projekt under 8ret.
Ett 10-tal projekt med natur-/kultur- och turismfokus
har genomforts.

Framtiden

Under 2015 kommer flera EU-program att vara
tillgingliga for ansdkningar om medel f6r utvecklings-
insatser for fiske och friluftsliv, vilket &r en forutsitt-
ning for att man ska kunna finansiera de atgirder som
finns i kommunens naturvrds- och fritidspolitiska
program. Under kommande &r kriver vattenmyndig-
heten (HAV) &tgirder i de vatten som paverkats mest
av vattenkraftens utbyggnad. Ansvaret fér kom-
munens arbete med att samordna genomférandet av
LONA-projekt (externa medel f6r sméskaliga natur-
och turismprojekt) méste klargoras i den pgdende
organisationsutredningen. Idag ligger ansvaret pa
kommunstyrelsens forvaltning men har till stor del
utforts av fritidsenhetens personal.

Under 2015-2016 kommer ett antal storre fiskear-
rangemang att genomforas i Lycksele, bl a Pimpel-SM
2016. Arrangor ér sportfiskeklubben i Ortriskbygden
tillsammans med fritidsenheten.

Pimpling — aktivitet som kan bedrivas pd mdsterskapsnivd!

SKOGSMUSEET | LYCKSELE AB

Skogsmuseet i Lycksele ar en mycket viktig del i
det turistiska utbudet i Lycksele, och kommunen
ager 51 % av aktierna i bolaget.

2014
Antalet bestkare pd Skogsmuseet under 2014 har va-
rit 14 200. Det totala antalet besdkare pd Gammplat-

sen uppgar till cirka 30 000, vilket 4r en 6kning sedan
2013 med 20 resp. 30 %.

Nyheter fo6r 2014 har varit:

- Skogsmuseet lanserade en ny hemsida i maj.

- Utstillningen Samer i skog invigdes i juni.- Flera
aktiviteter med anknytning till Kulturhuvudstads-
ret 2014 har genomf6rts inom projekten Rock Art
in Sdpmi och River Stories. Historisk marknad och
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program i anslutning till utstillningen Samer i skog
ar andra exempel p& kulturhuvudstadsirsanknutna
inslag.

- Projektet Gammplatsen berdttar, inom ramen for
Viisterbotten berdttar, har fortsatt under aret.

- Fortsatt nitverksbyggande med skogsmuseer och
skogsanliggningar i Sverige.

- Skogsmuseet arrangerade Nordisk skogshistorisk
konferens i Ume& och Lycksele i samarbete med
Skogshistoriska sillskapet.

- Jubileumskonferensen Trettio dr i skogen — bakdt och
framdt arrangerades inom ramen for Arena Skog.

L 'l
Foto: Agne Hornestig _ Foah

Jubileumskonferens pd Skogsmuseet den g december

- Samarbete som r6r Kultur for dldre har inletts med
Lycksele kommun.- Digitaliseringen av museets
samlingar har terupptagits och den omfattande
samlingen av rekvisita har ordnats upp.

- Utstillningsbelysningen i Huggarepoken har ersatts
av energi- och arbetsbesparande LED-armaturer.
Hela manéverpanelen for belysning har ocksd mo-
derniserats.

- Skétsel, drift och arrangemang i Lapplands kultur-
botaniska tridgdrd har under &ret ingtt i museets
verksamhet.

- Premiir och succé for Utemiissan i Lappland, som
dgde rum p& Gammplatsen under tv8 dagar i maj.

utemdadssan
‘Lappland o <q%
Hund - Jakt - Fiske o®®

Framtiden

- Intensifiering av arbetet kring ett nationellt upp-
drag som skogsmuseum, vilket nu ocks? framgér av
dgardirektiven.

- Fortsatt arbete for att forverkliga idén om ett sa-
miskt visningsarkiv.

- Utveckling av den pedagogiska verksamheten — for
alla ldrar.

- Fornyelse av de dldsta basutstillningarna.

- Vard av samlingarna/digitalisering ska prioriteras.

- Sikring av utvecklingen av Lapplands kulturbota-
niska tradgard.

- Fortsatt nitverksbyggande med svenska skogs-
museer.

Lycksele kommun &rsredovisning 2014
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NARINGSLIVSFRAMJANDE
ATGARDER

Tillvaxtkontoret har en viktig roll som
omvaérldsbevakare och utgér en lankande funktion
mellan néringslivet, naringslivsorganisationerna
och den offentliga verksamheten.

2014

Tillvixtkontoret arbetar for ett positivt niringslivs-
klimat. Det ska vara latt att driva, lokalisera och
starta foretag i Lycksele. Kontoret bidrar till att lokala
foretag och nyetableringar skapar tillvixt i form av
dkad sysselsittning och positiv tillviixt for foretagen/
entreprendrerna. Detta sker bland annat genom
samverkan med kommunala férvaltningar och bolag,
niringslivsorganisationer och féreningslivet.

Tillvixtkontoret har samverkat med foretagarorga-
nisationer for att genomféra gemensamma frukost-
moten och lunchméten med aktuell information frin
organisationer och foretag.

Tillvixtkontoret har ocksi genomfort flera lokala
aktiviteter i samarbete med det lokala niringslivet
och foreningslivet: deltagande i En Dag p& sta'n,
Guldkalaset, marknadsféring via sociala medier samt
radgivning.

Foretagarnas arrangemang — En dag pd sta'n!
D4 firas dven Lyckseles Guldungar — hér 2014 drs upplaga,
dvsca3savde 129 som foddes under 2013.

LYCKSELE INDUSTRIHUS

2014
AB Lycksele Industrihus #r heligt av Lycksele kom-
mun.

Foretaget ir ett led i kommunens satsning for att
frimja niringslivets utveckling i Lycksele genom att
tillhandahalla foretagslokaler och mark. Industrihus-
bolagets uppdrag #r "att uppfora, kdpa, silja och for-
valta fastigheter for beredande av lokaler f6r hantverk
och smaindustri”. Dessa direktiv har legat till grund
for bolagets verksamhet under 2014.

Bolaget forfogar dver ca 34 000 m? industri-, butiks-
och kontorslokaler i Lycksele. Ca 400 personer &r
sysselsatta i dessa lokaler, férdelat pd 50 verksamheter.
Under ret har tre hyresgister uttkat sina lokaler

Framtiden

Bolagets framtida ekonomi paverkas mycket av yttre
faktorer. Viktiga faktorer ér energipriser samt rinte-
och konjunkturutveckling.

Flertalet av Lyckseles foretag har utvecklats positivt,
och den ligkonjunktur som féretagen tidigare kiint av
har borjat vinda. Vissa hyresgister har under denna
lagkonjunktur dragit ner pd antalet anstillda och som
en forsiktighetstgird dven varslat om uppsigning av
lokalyta. Eftersom orderingdngen dkat hos foretagen
under det senaste halvéret, har ingen uppsigning av
lokaler verkstillts, utan tvirtom finns nu efterfrigan
pa utdkning av lokaler.

Den &rskronika som tidigare tagits fram visar p
foretagets betydelse under gdngna 4r men ocks3 att
Lycksele Industrihus beh&vs for kommande &r. For-
utom arbetet med att tillgodose féretagens lokalbehov
ar det viktigt att byggbar industrimark iordningstills.
Denna atgird behovs for att Industrihus alt. foretagen
sjilva s& snabbt som mdjligt ska kunna bygga nya lo-
kaler. En annan viktig del 4r att Tillvixtverkets regler
anpassas till marknaden i inlandet.

PEDAGOGISK VERKSAMHET

Utbildning hor till kommunens kdrnverksamheter
och genomsyras av h6ga ambitioner for att bidra
till Lycksele kommuns framtida utveckling och
tillvaxt.

I Lycksele kommun &r forskoleverksamhet, fritidshem,
grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, svenska
for invandrare (SFI), elevhem, skolbarnsomsorg,
musikskola, sirskola, kulturverksamhet i form av
bibliotek och allmén kultur organiserad i en politisk
namnd — kultur- och utbildningsnimnden.

Lycksele kommun arsredovisning 2014

En av ldnets stérsta gymnasieskolor — Tannbergsskolan!
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2014

Barnomsorgen bestir av forskoleverksamhet (fér barn
t o m 5 8r), som omfattar forskola och familjedaghem
samt skolbarnsomsorg (fér barn 6-12 4r), som omfat-

tar fritidshem och pedagogisk omsorg (familjedag-
hem).

Vérvinteraktiviteter vid forskolan pd Forsdala

Grundskolan ir obligatorisk och styrs av skollag/
grundskoleférordning samt en ny nationell ldroplan:
Ler 11. Nationella styrdokument sitter méal och stil-
ler krav pa resultat f6r skolans arbete med elevernas
larande och utveckling. Skolans uppdrag ir att frimja
larande dér individen stimuleras att inhdmta och
utveckla kunskaper och virden. Skolan ska i samar-
bete med hemmen frimja elevers allsidiga personliga
utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och an-
svarskidnnande individer och medborgare. Skolan ska
vara ett stod for familjerna i deras ansvar for barnens
fostran och utveckling. Arbetet méste darfor ske i
samarbete med hemmen.

Kommunens gymnasieskola, Tannbergsskolan, 4r den
storsta skolan i Visterbottens inland. Hir studerar

ca 900 elever frin 25 olika kommuner. Verksamheten
omfattar gymnasieskola med 14 nationella program,
gymnasiesirskola, introduktionsprogram, vuxenut-
bildning, svenska for invandrare (SFI) och elevhem.
Skolan erbjuder ett brett utbildningsutbud fér ungdo-
mar och vuxna i Lycksele och andra kommuner.

Musikskolan #r en frivillig verksamhet fér kommu-
nen att organisera. Barn och ungdomar till och med
gymnasie&ldern, som visar stort intresse for musik,
ska erbjudas mojlighet till sdng- och instrumental-
undervisning. En vilfungerande musikskola #r en av
forutsittningarna for ett rikt och varierat kulturliv i
kommunen.

Lycksele ldrcentrum arbetar med hogskoleutbildning-
ar, vilket dr av strategisk betydelse fér kommunens
och regionens utveckling. Hiinsyn ska d& tas till beho-
vet av kompetensférsdrjning inom kommunen. Lyck-
sele lircentrum #r en Motesplats for hogskolestudier,
en Miklare av utbildning mellan olika anordnare och
den studerande samt en Motor for lokal och regional
utveckling och tillvixt. Vidare ska tillgingligheten till
hogskoleutbildning 6kas. Det hér sker genom kom-
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munalférbundet Partnerskap Inland/Akademi Norr i
nira samarbete med bibliotek, utbildningsanordnare,
arbetsliv och niringsliv.

Under 2013 och 2014 har beslut om kostnadsséinkan-
de atgirder verkstillts, vilket medfor att kultur- och
utbildningsnimnden kan redovisa en budget i balans
i slutet av 2014. Under 2014 har budgetmedel flyttats
over till socialndmnden, och verksamheter har efter
beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
lagts under kultur- och utbildningsnimndens ansvar
att hantera inom befintlig budget.

Framtiden

For att leverera en likvirdig forskola och skola
behover storre enheter organiseras. Inom forskolan
planeras nu verkstillighet av en tidigare faststilld
inriktning att avveckla externa lokaler.

Kultur- och utbildningsnimnden faststillde foljande
inriktning f6r grundskolan vid sitt februarisam-
mantride 2014: ”Infor hésten 2016 kan strukturella
fordndringar genomforas med utgdngspunkt frdn fastig-
hetsekonomiska inriktningar men ocksd i syfte att hija den
pedagogiska kvalitén i férskolor och skolor.” Kultur- och
utbildningsnimnden faststiller tidsplan och inrikt-
ning fér processen med strukturella férandringar inom
grundskolan under 2015.

Foto: Lycksele kommun

Skolbdnksnétandet ska borja i tid!

Kultur- och utbildningsnimnden kommer att besluta
vilka utbildningar som Lycksele kommun ska erbjuda
inom gymnasieskolan frin hosten 2015. Gymnasie-
skolans utbud méste minskas och anpassas till ett
minskat och faktiskt elevantal.

Kommunens flyktingmottagning #r en viktig forutsitt-
ning for tillvixt och utveckling fér Lycksele kommun.
Ett forbittringsomrade #r att sikerstilla en 18ngsik-
tig resursforstirkning for nyanlinda elever. Riktade
resurser behdver beaktas och faststillas redan vid
budgetberedningens hantering infér beslut om budget
infér kommande r.

En viktig férutsittning som maste sikerstillas i Lyck-
sele kommun #r ett utarbetande av en underh&llsplan

Lycksele kommun &rsredovisning 2014
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for kommunens lokaler. Idag saknas underhéllsplan
och budget f6r underhAll. Detta medfér att underhAl-
let uteblir och att férvintat underh&ll blir en investe-
ring som héjer hyran. I férlingningen medfor det att
den budget som faststills av kommunfullmiktige till
allt storre del kommer att g4 till 6kande hyreskostna-
der pa bekostnad av personalresurser.

Kostndmnden ansvarar for produktion och distribu-
tion av méltider till férskolor och skolor. P4 vissa
forskolor ansvarar kostnimnden for att organisera ett

mottagningskok. I och med att antalet barn i férsko-
lan minskar och att antalet elever i gymnasieskolan
minskar forutsitter kultur- och utbildningsnimnden
att ekonomin f6r maltider ér i balans i slutet av 2015
och att budgeten fér 2016 anpassas till det faktiska
barn- och elevunderlaget.

Kultur- och utbildningsnimnden har under november
och december forberett dvergdngen till kommunens
nya organisation (en férvaltning) genom budgetarbe-

tet for 2015.

AFFARSVERKSAMHET

Under rubriken Affarsverksamhet redovisas
kommunikationer, bredbandsutbyggnad,
kommunens fastigheter, renhallnings-, vatten-
och avloppsverksamhet samt de kommunagda
bolagen Lycksele Stadshus AB, Lycksele
Bostader AB, Lycksele Flygplats AB och Lycksele
Djurpark AB.

Affarsverksamhet ar sddant som finansieras av ex-
terna intikter d v s man fér in avgifter av olika slag
for att ticka verksamheten.

KOMMUNIKATIONER

Kommunikationerna till, frdn och inom Lycksele
ar av stor betydelse fér néringslivet, turismen och
naturligtvis fér dem som bor hér.

Lycksele Flygplats

Lycksele flygplats drivs fr o m 2008 som ett bolag,
Lycksele Flygplats AB, som ir heligt av Lycksele
kommun.

Flygplatsen fungerar som central flygplats fér sddra
Lappland med dagliga férbindelser till och frén Ar-
landa samt Arvidsjaur. Flygplatsen ir 4dven statione-
ringsort for landstingets ambulanshelikoptertrafik.

Foto: Lycksele kommun

Lycksele Flygplats — central flygplats fér sédra Lappland
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2014

Bolaget har fortsatt att utveckla "Enter Lapland”,
det gemensamma konceptet fo6r marknadsforing och
forsiljning av flygbiljetter, hotell och paket m m.

Nara viriden.
Mira dig.

/\- ENTER
o/ LAPLAND!

Trafikverket har under &ret genomfért en upphand-
ling for flygtrafiken i Norrlands inland f6r perioden
oktober 2015- oktober 2019. Flyglinjen Lycksele—
Stockholm/Arlanda var med i upphandlingen men
avbrots d& NextJet under hosten 2014 limnade in en
kommersiell anmilan. Det innebir att linjen Lyckse-
le-Stockholm/Arlanda, som sedan tidigare trafikeras
med kommersiell anméilan, kommer att trafikeras
enligt den allménna trafikpliktens villkor men utan
ensamritt och utan ersittning frin Trafikverket.

Lantmiiteriet har pdborjat att handligga den anso-
kan som tidigare skickats frin Lycksele kommun till
Lantmiteriet om fastighetsreglering for servitutsbild-
ning. Syftet med ansékan #r att ge flygplatsfastigheten
ritt att begrinsa hdjden pa uppstickande féremal,
exempelvis trid, byggnader, stolpar och master inom
fastigheterna runt flygplatsen. Anledning till atgér-
den #r att 1&ngsiktigt 16sa Transportstyrelsens krav pa

hinderfrihet.

LHG Learning Center #r en privat aktdr som under
aret bedrivit mindre verksamhet vid flygplatsen.
Foretaget har sitt kontor i en hyrd hangar, och planen
var att bygga upp ett test- och utbildningscenter for
vinterfilthallning vid Lycksele flygplats. Verksamhe-
tens utbildningsdel planerades att komma igng p&
allvar under 2014. Av olika anledningar har LHG:s
planer for verksamhet vid flygplatsen #nnu inte kom-
mit igdng.
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Flygplatsen har haft 21 128 passagerare under 2014.
Det dr en 6kning med 8,3 % jamfort med fjolaret.
Flygplatsens bedémning ér att denna dkning till stor
del beror p4 att flygbolaget Next]et under &ret har
infort attraktivare biljettpriser for privatresenirer.

Billigare flygresor for privatresendirer!

Framtiden

For att undersoka mojligheten till en utveckling av
chartertrafik fr&n Lycksele flygplats har flygplatsen
under ret uppdragit it en konsult att kontakta ett
antal operatdrer och undersdka vad som gor att man
viljer en ort eller region for att starta chartertrafik
och hur man ska fi intressenter att borja flyga till/frin
Lycksele flygplats. Frn vissa charteroperatorer finns
ett visst intresse, men framférhallning och planering
ligger oftast [Angt fram i tiden. Sammanfattningsvis
finns det mojlighet att f8 igng chartertrafik frén
Lycksele flygplats, men alla tillfrigade charterbolag
kriver en storre forlustgaranti. Av det skilet har det
dnnu inte varit majligt att starta den verksamheten.

Flygsikerheten har fortsittningsvis hogsta prioritet i
bolagets arbete och styrs av flygsikerhetspolicyn som
stiandigt utvecklas. Bolaget kommer att fortsitta att
arbeta aktivt och systematiskt for att identifiera och
utesluta alla tinkbara risker for olyckor. Flygplats-
organisationens viktigaste mal &r att siikerstilla att
flygsidkerheten kontinuerligt férbittras for att undvika
incidenter eller olyckor.

Flygplatsens IATA-riittigheter skapar fortsatta moj-
ligheter att utveckla bokning av flygresor, hotell, tig,
hyrbil, paketering m m — en mojlighet att 16sa beho-
vet for en reseniirs olika &nskemal vid en resa. P3 sikt
kan flygplatsen med sitt handelsnamn "Enter Lap-
land” bli en viktig aktdr som en bokningsplattform
for andra aktorer som paketerar resor till och frén
regionen. Flygplatsen kommer under &ret att verka
for 6kad samverkan med destinationsbolag sdsom
South Lapland, Visit Hemavan T#rnaby och Gold of
Lapland.

Ekonomin r fortsatt ett fokusomrade under 2015.
Under de senaste ren har det inte varit mojligt att
Ska intikterna i samma omfattning som bl a personal-
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kostnaderna ¢kat. For att bolagets ekonomi fortsatt
ska vara god stills organisationen infér nya utmaning-
ar att effektivisera verksamheten utan att gora avkall
pa flygsikerheten.

Léns- och lokaltrafiken
Lycksele — i mitten av ldnet — &r en knutpunkt fér
kollektivtrafiken i linet.

Lycksele kommun och linets ¢vriga kommuner till-
sammans med landstinget dger Linstrafiken i Vis-

terbotten AB, som har till uppgift att férse linet med
kollektivtrafik.

Landstinget svarar for stomlinjetrafiken, d v s den
trafik som sammanbinder kommunerna i lanet (buss/
t&g), medan varje kommun svarar for linjerna inom
kommungrinsen. For Lyckseles del kostar engage-
manget i Lianstrafiken cirka 6,3 mkr.

Foto: Lycksele kommun

Resecentrum — navet for Linstrafiktrafiken!

Lycksele kommuns lokaltrafik, som upphandlas av
Lianstrafiken men som har Busspoolen i Visterbotten
AB som operator, kostade under 2014 ca 2,2 mkr.

FASTIGHETER

Malen f6r kommunens fastighetsforvaltning dr att
uppritthilla en god standard och milj6 i kommunens
fastighetsytor (ca 120 000 m?), att fortsitta arbe-

tet med att sidnka driftkostnaderna samt att ge god
service till hyresgisterna. Fastighetsenheten driver
och skdter kommunens fastighetsbestand, exklusive
bolagen. Detta innefattar bland annat skolor, férsko-
lor, samlingslokaler och kontors-/affirslokaler. Den
sammanlagda ytan dr for nirvarande ca 130 000 m?.

2014

Under &ret har fastighetsenheten byggt om det gamla
konsumtionskdket pd Tannbergsskolan till ett nytt
utbildningskdk for bdde gymnasiala och eftergymna-
siala utbildningar.

Vidare har passersystemet for fastigheterna uppdate-
rats, och via EPC-projektet har de forvintade energi-

besparingarna uppnatts.

Lycksele kommun &rsredovisning 2014
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Framtiden

Under 2015 kommer ett stort projekt att paborjas,
niamligen att bygga om och férnya simhallen. Pro-
jektet kommer att p&g frin viren 2015 till vintern

2016.

Vidare ska Tannbergsskolans matsal fi ny inredning
och uppfrischning nir det giller inomhusmiljén.

”In med det nya — ut med det gamla”!

RENHALLNING, VATTEN OCH
AVLOPP

Avfallssektionen inom AVA-enheten ansvarar for
himtning och behandling av hush&llsavfall, skotsel
av deponi, AVC och transporter samt behandling av
grovsopor och containeravfall, medan VA-sektionen
ansvarar for drift och underhéll av de allmédnna vat-
ten- och avloppsanliggningarna samt ledningsnitet
inom Lycksele kommun.

2014

Sluttickningen av deponin i Lycksele p&borjades
under hosten 2014 och beriknas vara slutférd senast
under sommaren 2016, men troligen blir deponin
sluttickt redan under 2015.

AME:s forrdd koptes in under 2014 for att stillas upp
pa atervinningscentralen i Lycksele. Det ska anvindas
for att &teruppta atertaget av det anvindbara material
som kommer till AVC, detta som ett led i att minska
fraktioner till destruktion.

En forstudie 4r genomférd i renhillningssamverkan

i Visterbotten p uppdrag av region 8. Syftet med
den &r att undersdka ett alternativ till férbrinning av
hushallsavfall i regionen.

En forstudie angdende en reservvattentikt i Lycksele
ar paborjad under 8ret.

Framtiden

En [8ngsiktig investeringsplan fér VA-verksamheten
paborjades under slutet av 2014. Planen ska spegla
investeringsbehoven l&ngsiktigt. Investeringar i det
kommunala ledningsnitet &r en stor ekonomisk utma-
ning for Lycksele kommun i framtiden.

Lycksele kommun arsredovisning 2014

En fortsatt utbyggnad av styr- och &vervakningssys-
tem for VA-anliggningar leder till 6kad driftssikerhet
samt en minskning av resor till anliggningarna for
oversyn.

Med ett effektivare styr- och 6vervakningssystem behiver man inte
besoka de mindre vattenverken — som det hér i Bratten — lika ofta.

En fortsatt utveckling av beredskapen vid extraordi-
nira hindelser dr nodvindig for att klara kraven som
stills p& verksamheten.

Renh&llningsverksamheten i Lycksele kommer att
fortsiitta att utvecklas av arbetsmiljémissiga och
miljomaissiga skil, och systemet med &tertag kommer
att permanentas.

Verksamheterna strivar efter en sund ekonomi i ba-
lans och med en jimn investeringstakt i syfte att dka
tillgdngligheten och leverera produkter och tjinster
av hog kvalité till kommuninvénarna.

BREDBAND

2014

Projektet Stdra FiberLinken har fortsatt med att
Vinjaurtrask by har gjort sin del av arbetet. Svetsning
och driftsittning aterstdr. Utbyggnaden mot Ortriisk
har fortsatt under hosten 2014, dér finansiering &r
ordnad via projektet.

Projektet BusBred till och i Busjon har startat med
planering, projektering och insamling av kontrakt och
markavtal.

Driften av kommunikationsniten i bostadsrittsféren-
ingarna Stormhatten och Malmen har inforlivats med
Lycksele stadsnit och dvertagits frin Alltele.

En plan har faststillts av kommunfullmiktige for
bredbandsutbyggnad utanfor titorten 2015 -2020 for
att nd mélen att 90 % av kommunbefolkningen ska

ha 100 Mb/s 2020.
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Framtiden )
Omrédesnit ska byggas i Ortrisk, Skarda och Vin-
jaurtrisk inom projektet Sédra FiberLianken.

Fibernit kommer att byggas mellan Lycksele och Bu-
sjon och omradesniit i Busjon. Genomftrandetiderna
for dessa projekt #r vildigt korta, vilket stéller stora
krav p4 alla inblandade.

- Foto: Lycksele kommun

Busjén — pd god wég att bli ytterligare-en bredbandad by!

Nya efteranslutningar férviintas ske i titort och byar i
omréden dir nitet redan #r etablerat.

Ska fiberutbyggnad ske i byar eller omréden som inte
finansieras via projekt, méste anslutningskostnaden
anpassas till en helt annan niv8 4n vad som hittills
varit brukligt inom Lycksele kommun.

LYCKSELE STADSHUS AB

Lycksele Stadshus AB #r ett moderbolag for AB Lyck-
sele Industrihus, Hedlunda Fastigheter KB, Lycksele
Bostiader AB, Lycksele Djurpark AB och Lycksele
Flygplats AB och ska arbeta for ett Skat samarbete
mellan dessa fem bolag.

LYCKSELE BOSTADER AB

Andamalet med LYBO:s verksamhet ar att frimja bo-
stadsférsdrjningen i kommunen. Bolaget ska forvalta
och hyra ut vilunderh&llna ligenheter och lokaler

for en kostnad som mojliggdér en sund ekonomi for
foretaget.

LYBO utfor forvaltning i egen regi férutom yttre
skotsel, viss lokalvard, storre reparationsarbeten samt
underhéllsarbeten, vilka upphandlas pd entreprenad.

2014

Vid hyresférhandling med Hyresgéstféreningen i
februari 2013 triffades en dverenskommelse om ett
tvarsavtal for perioden 2013--2014. For 2014 har
det inneburit en hdjning fr o m 1 april med 1,5 % p#
utgdende hyra for bostider och lokaler.
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Vid &rets slut uppgick antalet outhyrda ldgenheter till
8 (2013: 10).

Ovriga hyreslediga lokaler var 6 vid &rets slut (2013:
3). Under 2014 har det varit en tendens till svrare
uthyrningslige, vilket dr en orsak till det ckade anta-
let.

Under hosten har LYBO vid ett antal storre fastighe-
ter installerat markbehé&llare samt installerat beh&llare
for sorterat avfall (wellpapp, tidningar, plast, glas och
metall). Detta underlittar avfallshanteringen for sivil
hyresgiister som for renh&llningspersonalen.

Framtiden

Arbetet med underhéllsinventering, som p&bdrjades
forra dret, kommer att pAgd under en lingre period.
Detta utfors for att uppritta hillbara underhllsplaner
for hela LYBO:s fastighetsbestand. For de fastigheter
dir inventering dr fardigstilld framgar det tydligt

att det krivs stora och krivande underh&llsitgirder
under de kommande aren, bade ekonomiskt och
resursmassigt.

Under 2015-2016 kommer trepartsprojektet for sys-
tematisk hyressittning att bli klart. Grundfaktorerna
ar det geografiska ldget samt fastighetens och ligen-
hetens standard. Inom de olika faktorerna ska poiing-
sittning ske och slutligt bli unikt fér varje ligenhet.

Under december ménad genomftrdes hyresforhand-
ling med Hyresgiistféreningen. Overenskommelsen
innebir en héjning fr o m 1 januari 2015 med 0,97 %
pa utgdende hyra.

Socialnidmnden har under 8ret lyft frigan om fortit-
ning p boendet Skytten. Forprojektering har redovi-
sats till nimnden, men drendet har dock tills vidare
blivit vilande.

D& nuvarande VD gér i pension 2015-05-31 har
rekrytering av ny VD genomf6rts under 2014.

Foto: LYBO

Carina Hellstrom Edvinsson, ny VD fér LYBO fr o m juni

Lycksele kommun &rsredovisning 2014
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Lycksele kommun har i augusti p&borjat en fastig-
hetsutredning via konsultféretaget Fasticon. Upp-
draget begrinsas till att avse fastighetsenheten inom
samhillsbyggnadsférvaltningen, Lycksele Bostidder
AB och AB Lycksele Industrihus samt lokalférsorj-
ningen fér kommunens verksamheter och omfattar
en nuléigesanalys av verksamheterna samt ett framta-
gande av alternativa utvecklingsvigar. Utredningen
har genomforts och slutredovisningen har skett under
december med information till b&de politiker och an-
stillda om de olika alternativen. Ett uppf6ljningsmote
kommer att genomfdras under forsta kvartalet 2015.
Né&gon tidsplan for eventuellt genomférande finns
inte i nuliget.

LYCKSELE DJURPARK AB

Lycksele Djurpark med Lyckoland 4r Sveriges nordli-
gaste djurpark och en av Norrlands storsta turistan-
laggningar. Djurparken drivs fr o m 2012 i bolagsform.

Juli manad "bjod” pa ett extremt varmt vider, vilket
resulterade i att Lycksele Djurpark tappade 13 % av
besdksantalet i frhéllande till f5rra &ret. Detta inne-
bir att bolaget kommer att redovisa ett underskott for

2014.

Lycksele Djurpark har drivit matservering och grill i
egen regi under sommarsisongen 2014.

Vidare har toaletterna i Lyckolandet och ”Stréma-
kvariehuset” helrenoverats, och bjérnarna har forsetts
med en ny "badbasséing”. En publiktrappa har byggts
vid sdldammen.

En del djur har anskaffats:

- En ny myskoxe frdn T#nnis myskoxhign, vilket
har stor betydelse for utvecklingen av den grupp
myskoxar som Lycksele Djurpark har.

Nyinflyttad frdn Hérjedalen!

Lycksele kommun arsredovisning 2014

- Tre bavrar frdn Wuppertal Zoo i Tyskland.
- Dvirgbock och minigris fr&n Bors Djurpark.
- Fyra gula ankor fr&n Slottsskogens djurpark.

Lycksele Djurpark har beviljats projektstsd till en
forstudie for etablering av ett aktivitetshus i syfte att
forlinga sisongen och tillvarata regniga dagar under
hogsidsongen.

Framtiden

Det ar viktigt att Lycksele Djurpark i storre utstrick-
ning blir en dretruntanliggning. Den korta sommar-
sdsongen ir ett problem. Julparken lockar visserligen
2 500 bestkare under fyra helger i december, men det
ar viktigt med ett stdrre samarbete tillsammans med
boendeanliggningarna och handeln i Lycksele, for att
locka dnnu flera besokare till Lycksele.

Foto: Lycksele Djurpark

Vinterattraktionen Julparken behéver utskas med flera aktiviteter
utanfor den besoksfrekventa sommarsdsongen.

Ett aktivitetshus med aktiviteter f6r bdde gammal och
ung skulle forlinga sdsongen och tillvarata regniga
och kalla dagar samt mojliggora ett Sppethéllande
aret runt.

KULTUR OCH FRITID

Ett brett och levande kultur- och fritidsliv ar viktigt
bade for boende och besdkande i Lycksele.
Kulturverksamheten sorterar under kultur- och
utbildningsnamnden, medan servicenamnden har
hand om fritidsverksamheten.

KULTUR

Biblioteksservicen, barnkulturverksamheten, stodet
till studieférbund och kulturella féreningar samt olika
utstillningar och andra kulturarrangemang utgor
kirnan i den kommunala kulturverksamheten.

2014

Huvudbiblioteket har genomfort 77 kulturarrang-
emang/bokcirkeltraffar med totalt 1 196 deltagare. 24
storre utstillningar har genomférts under aret. Utla-
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ningsstatistiken dr pA samma niv& som ifjol, medan
E-boksl&nen fortfarande fortsitter att dka.

[ &r har arrangemanget Kulkulturminad &terupptagits
och genomférts. Kommunen har ocks detta &r fatt
4ran att vara Arets berittarkommun, vilket har fort
med sig ménga berittararrangemang under &ret.

Under 2014 har 30 kulturforestillningar f6r barn och
ungdomar genomforts. Sammanlagt har 2 111 barn/
ungdomar deltagit i kulturaktiviteter som dans, teater
och musikforestillningar.

Foto: MB

Mumintrollet — en kér kelgris(?) for barnen!

Utover detta har alla Lycksele kommuns ca 1 220
elever i grundskolan deltagit inom ramen f6r den
statliga satsningen Skapande skola med workshops
inom dans, cirkus, beridttande, konst och skrivande.
Teater om hedersvald samt forfattarbesk har erbju-
dits. En foreldsning med Emerich Rooth, éverlevare
frn flera koncentrationsliger, har genomférts med 8k
7. Ett samarbete med Skogsmuseet om hillristningar
Rock Art in Sapmi och om Lyckseles historia samt ett
musikalprojekt tillsammans med Storumans Kultur-
akademi har pagétt under 2014. Ett guidat studiebe-
sok i skulpturparken i Ume# har arrangerats for alla
elever i 8k 9. Skapande skola-aktiviteter giller for alla
elever i for- och grundskolan inklusive sirskolan.

MB

Lyckseles foreningsliv och andelséigarna #r viktiga for
MB. Hir kan iakttas en storre forsiktighet hos flera
arrangorer av evenemang, d publiken inte alltid har
svarat pa de satsningar som gjorts, vilket har lett till
ett minskat nyttjande av MB:s samlingslokaler. De
direktsinda operorna fr&n Metropolitan i New York
har ront allt mindre intresse, vilket har lett till en
begrinsad satsning under aret. Under ret har MB
visat ett flertal inspelade revyer och konserter, bl a
en julkonsert med Sven-Bertil Taube frin Goteborgs
konserthus. Vidare har under &ret férekommit tea-
ter- och bingokvillar, kér- och musikkonserter samt
motionsdanser som har anordnats av olika arrangors-
foreningar.
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Antalet biobesokare har under aret varit ca 8 000.
Matinévisningarna har dven under 2014 lockat ett

stort antal besdkare. Tyvirr har BioKontrast legat i
triada under 2014.

Under &ret har 32 av Skellefted AIK:s ishockeymat-
cher visats live med en snittpublik pd 25 personer.

Den nya skylten ovanfor entrén invigdes i april av
kommunchefen.

Foto: MB

Ny entréskylt, designad av konstnéren Soft Weibull

Framtiden

MB:s styrelse och personal har som mal att bevara
och utveckla huset som métesplats, och for att detta
ska lyckas 4r det viktigt att samtliga brukares — och
inte minst samhillets — stdd fortsitter.

FRITID

Invanare i Lycksele kommun ska ha goda
mdjligheter till en aktiv och stimulerande fritid
med ett rikt utbud, som framjar god livskvalitet
och goda uppvaxtvillkor.

P4 fritidsenheten arbetar man med allmén fritids-
verksamhet, arrangemangsverksamhet och féren-
ingsbidrag, har ansvar for bokning av lokaler och
anliggningar, badverksamhet samt ungdoms- och
fritidsgirdsverksamhet.

2014

Ett rikt fritidsutbud bidrar till en attraktiv livsmiljo,
och féreningslivets aktiviteter och arrangemang utgdr
en stor del av fritidsutbudet i Lycksele. Antalet aktivi-
tetstillfillen som féreningarna genomfdr har under
flera &rs tid minskat. Fér 2014 kan noteras en liten
okning, vilket mojligen ér tecken p4 ett trendbrott.
Antalet bokade timmar i lokaler och anliggningar
minskar relativt kraftigt i forhillande till tidigare 4r.
Fritidsenheten utreder nu mojliga orsaker till detta.

Via inrapportering av aktiviteter frin de foreningar

som sokt sammankomstbidrag fir man en bild 6ver de
vanligaste idrotterna i Lycksele. Fotboll #r den klart

Lycksele kommun &rsredovisning 2014
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vanligaste och den med den jimnaste konsférdelning-
en. For flickor dominerar ridning, konstikning och
gymnastik, medan ishockey och innebandy har flest
utdvare bland pojkarna.

Under 2014 har en del investeringsprojekt genomforts

i kommunens fritidsanldggningar. N8gra exempel:

- utveckling av Bockslidens skidanldggning bl a med
inkdp av ett 8kband till barnbacken

Foto: Agne Hornestig

Invigning av innovationen ”dkband” i Bockslidens barnbacke

- No Fall-utrustning (hoppsele) till ishallen - LED-
belysning till elljusspér

- inkdp av tva nya sekretariatsvagnar for foreningsli-
vets tivlingar/arrangemang

- skatepark med graffittiviigg, utepingis samt brjan
till ett utegym vid Grubbans IR

Vid simhallen blev besodksantalet 66 726, en minsk-
ning med 1 324 sedan 2013. Privatbad 4r den kategori
som minskade mest. Behovet av renovering och nya
attraktioner kan vara en del av forklaringen. Kost-
nadsberikningen for detta dandamal #r 25 mkr, och
fullmiktige beslutade i december att ansl8 investe-
ringsmedel till projektet.

Simkunnigheten bland avgdngsklasser 6kade sedan
del&rsrapporten frn 88 till 90 %. Fortsatta insatser
gors for att klara malet p& 94 %.

Som tidigare ndmnts hade Ansia Badpark en mycket
bra bestkssisong 2014 med en 35 %-ig 5kning sedan
2013. Efter en kall inledning kom sommaren igdng
och gav detta fina resultat. Enbart under den viktiga
Motorveckan hade badparken 8 130 besok, 1 130 fler
4n 2013.

Fram till den 11 november drevs bowlinghallen av en
arrendator. Arrendeavtalet dr direfter uppsagt, och
bowlinghallen stingdes fér omfattande reparation av
kigelmaskinerna fram till den 15 december, d& bow-
linghallen &ter 6ppnades och nu drivs i kommunal
regi med en anstilld bowlinghallférestdndare tillsam-
mans med personal frdn simhallen.

Lycksele kommun arsredovisning 2014

I .-
Nya bowlinghallsansvariga —
Magnus Sandelin och Richard Spante

Antalet bestkare vid fritidsgdrdarna har dkat med 5 %
jamfort med 2013. Andelen bestkande flickor har ocksa
okat (42 %). Enligt LUPP-enkiten som genomfordes
under hosten 2014 har andelen ungdomar som bestker
fritidsgdrdarna minskat kraftigt jaimfort med forra LUPP-
undersdkningen 2012. Sammantaget indikerar detta
att den grupp ungdomar som bescker fritidsgirdarna #r
relativt liten men att den gruppen allt oftare bestker
fritidsgirdarna. Fritidsgdrdarnas ungdomsarrangemang
har under 4ret lockat manga besdkare, t ex skolavslut-
ningen, marknadsdisco och Lucialiret. Under &ret har
fritidsledarna féltarbetat i drogférebyggande syfte vid
vissa riskkvillar tillsammans med personal frin Nya
navet och skolan.

Servicenimnden har under hésten beslutat att samla
resurserna inom fritidsgdrdsverksamheten till en
storre ungdomsgard i centrum. Syftet ér att skapa
mojlighet for utveckling av verksamheten genom att
frigéra resurser till Andamalsenliga lokaler, utdtriktad
verksamhet, ungdomsarrangemang och filtinsatser.
Alternativa driftsformer for fritidsgdrdarna Loftet och
Mysak ska utredas.

Kommunens arbete med drogférebyggande samord-
ning har ateruppstétt. Ansvaret delas mellan en
socialsekreterare, en anstilld inom nya ungdoms-
behandlingsgruppen Nya Navet samt kommunens
fritidskonsulent/ungdomssamordnare.

Framtiden

Foreningslivet i Lycksele behover stdd for att vinda
den negativa trenden med minskade foreningsakti-
viteter och fortsitta att utveckla bra foreningsarran-
gemang. Okad samverkan mellan féreningarna samt
mellan foreningslivet, kommunen och néringslivet
kan hir vara framgéngsfaktorer.

Sammanslagningen av fritidsgrdarna till en ung-
domsgérd i centrum kommer att genomféras vid halv-
arsskiftet 2016. Det 4r mycket angeliget att fortsitta
att arbeta med flera olika atgirder for att 6ka andelen
flickor som besoker fritidsgirdarna eller tar del av fri-
tidsgdrdarnas utbud av aktiviteter och arrangemang.
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Det dr ocks8 angeliget att fortsitta utveckla former
for samverkan mellan fritidsgirdsverksamheten, "Nya
navet”, socialtjinsten och grund- och gymnasieskolan
nir det giller forebyggande och frimjande insatser
mot droger.

VARD OCH OMSORG

Socialnamnden ansvarar for dldreomsorg, individ-
och familjeomsorg och fér handikappomsorg.

Foto: Agne Hérnestig 4

Dagcenter lussade dven i dr i stadshuset och framforde dd sitt drliga
" Julevangelium”

2014

Den ekonomiska situationen har p&verkat arbetet un-
der &ret. Manga besparingar har genomforts, och en
del effekter kan ses ekonomiskt men 4ven i verksam-
heten. De nedskirningar som gjorts under aret inom
dldreomsorgen for att f& en ekonomi i balans kan
delvis vara en av orsakerna till de brister i omvérdna-
den som redovisats i den Lex Maria-anmilan som den
medicinskt ansvariga sjukskoterskan gjorde i oktober.

En genomlysning av socialférvaltningen har genom-
forts under hosten.

Hemsjukvarden dvertogs av kommunen i september
2013. Under det forsta halvéret 2014 har antalet
hemsjukvérdpatienter dkat och var vid halvarsskiftet
ca 120 och vid &rsskiftet 130. Skattevixlingen var
beridknad pa 77 hemsjukvardspatienter. Det har varit
och r en hog arbetsbelastning, d& personalbeman-
ningen ir baserad p& 77 patienter. P& grund av bristen
pé sjukskdterskor och for att uppriitthélla en god och
siker vird har teamet stirkts upp med en under-
skoterska under perioden februari-december. Infor
kontrollstationen av hemsjukvardens forsta ar som
riaknas till sista augusti har statistik p& utférda insatser
noggrant redovisats.

Hjilpmedel och rehabilitering i ordinért boende blev
kommunens ansvar, nir man dvertog ansvaret for
hemsjukvérden. Detta innebir att alla hjilpmedel

till personer ver 18 ar i hemmen #r kommunens
ansvar. Aven hir var den berikning som 1g till grund
for skattevixlingen for 13gt riknad. Arbetet med att
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tydliggtra strukturen for hjalpmedelsprocessen har
genomforts i samarbete med slutenvirden, och rikt-
linjer har upprittats. Rehabiliteringen i hemmen har
utforts av kommunens sjukgymnaster.

Demensteamet har fungerat pa deltid under forsta
aret, och har samlats en dag varannan vecka. Detta
team stottar personal pd boenden med handledning
och utredning. Ett férdjupat arbete kring kvalitetsre-
gistret BPSD (Beteendemiissiga och psykiska symtom
vid demenssjukdom) har utférts vid ett boende. I
organisationen ir det demensteamet som utfor regist-
reringarna i BPSD tillsammans med samordnare p#
boendena.

Bristen pa sjukskoterskor har fortsatt dven under aret,
och sjukskrivningar och pensionsavgéngar har varit
en del orsaker. Tre nyutexaminerade sjukskoterskor
rekryterades i juni. Den hoga arbetsbelastningen, nir
bemanningen oftast ligger p& miniminiv4 och flera
dagar under denna, innebir att arbetssituationen blir
anstringd. Kraven p att uppritthilla en god och si-
ker vard enligt hilso- och sjukvardslagen samt att det
ska finnas en sjukskoterska i tjainst dygnet runt har
gett 6kade kostnader i form av dver-/mertider. DA det
inte finns s m&nga timanstillda sjukskoterskor, blir
det ordinarie personal som gr in och tar extrapass.
Sjukskoterskor fr&n bemanningsforetag har anlitats
for att bittre kunna uppritthélla en god patientsi-
kerhet. Satsningen p sjukskoterskornas ingdngslon
och hogre timlon till semestervikarier gjorde dock att
sommarens bemanning kunde I8sas utan bemannings-
sjukskoterskor.

Under &ret har det arbetats fram en dverenskommelse
kring samverkan mellan kommunen, psykiatrin och
hilsocentralerna for personer med psykisk ohélsa
utifrdn SKL:s riktade satsning inom omradet. I denna
dverenskommelse ingdr bland annat arbetet kring SIP
(Samordnad Individuell Plan), boende och sysselsétt-
ning.

Missbruksr&d har bildats under hosten tillsammans
med psykiatrin, polisen och primirvarden. I arbetet
med en handlingsplan har samarbete med kommu-
nerna och primirvarden i Sédra Lappland pabdrjats.

Bemanningsenheten och kostnimnden flyttades orga-
nisatoriskt till kommunstyrelsen under 2014.

Ny teknik inom vird och omsorg har varit ett omrade
dir arbetet p&borjats med att mota framtiden.

Framtiden

Forvaltningens ekonomiska situation méste férbittras,
och det férviintade underskottet under &ret innebir
att Atgirder miste genomforas snarast, eftersom det
ar ménniskor som férvaltningen arbetar med, minn-
iskor som av olika anledningar #r i behov av vard och
omsorg och multisjuka #ldre som bor inom sérskilt
boende och #ven i eget boende med hemtjinstinsat-
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ser och hemsjukvard. Nedskirningar inom #ldre- och
handikappomsorgen har genomforts.

e A NS
Dagcenterverksamheten — en wviktig del av kommunens
handikappomsorg!

Det dr en hog press for personalen, och man kan se
att sjukfrénvaron okar, och dirmed 6kar kostnaderna.
Det ir en stor utmaning att tillsammans skapa fram-
tidstro och locka medarbetare att vilja arbeta inom
socialférvaltningen.

Det i#r viktigt att medarbetarna har goda kunskaper,
bade underskéterskor och sjukskoterskor. En satsning
pa att sjukskoterskor vidareutbildar sig inom #ldre-
vard och till distriktssjukskdterskor dr dnskvird.

Antalen trycksér har okat, och siffrorna visar att
ménga #ldre ménniskor dr undernirda. Det &r viktigt
att gemensamt inom organisationen arbeta med upp-
foljning och atgirder for att minska bade trycksar och
underniring. Fér att komma till ritta med nutrition
och sdrvard, dar stora brister finns, behdver det satsas
pa utbildning. Det vore 6nskvirt att en dietist anstills
under en period for att komma fram3t i atgirderna
med nutritionen inom sérskilda boenden.

Utifr&n de nedskirningar som ér utférda inom éldre-
omsorgen och de pévisbara bristerna som redovisats
av den medicinskt ansvariga sjukskoterskan behovs
okade resurser samt en undersdkning om att persona-
lens kompetens anvinds pA ritt sitt.

En handlingsplan for att trygga patientsikerheten #r
framtagen for hilso- och sjukvirden. Det finns behov
av sjukskoterskor med erfarenhet samt en utdkning
av antalet sjukskdterskor.

En handlingsplan f6r bistdndshandlidggares situation
ska utarbetas.

Det finns #ven behov av ytterligare ett LSS-boende
p4 grund av att antalet ungdomar med neuropsykia-

trisk problematik har ¢kat.

Arbetet med implementering av SIP (Samordnad
Individuell Plan) fortsitter i hela verksamheten.

Lycksele kommun arsredovisning 2014

En gemensam struktur for hantering av hjilpmedels-
frigor planeras gemensamt med andra kommuner.

En framtida utveckling av hemtjinst och hemsjuk-
vard kriaver ocksi satsning p4 rehabilitering i ordinirt
boende. Arbetet med att uppritta riktlinjer f6r hem-
sjukvérden fortsitter, bide internt och i samverkan
med landstinget.

Omorganisationen i kommunen kommer att inne-
bira fériandringar i verksamheten. Resurscentrums
verksambhet flyttas till socialférvaltningen fr om 1 maj
2015.

Beredskapstjanstgdring for socialsekreterare infors
under borjan av &r 2015.

Ungdomsboende for ungdomar mellan 15 och21 &r
och som ér i behov av stdd startas under 2015.

Arbetet med att utveckla E- hilsa fortsitter under
2015.

Strukturella forandringar med 6versyn av verksam-
heten for att nd en ekonomi i balans ska vara klart i

mars 2015.

Under 2015 kommer ytterligare sex ensamkommande
flyktingbarn att tas emot i kommunen.

Under forsta halvéret av 2015 kommer verksamhets-
systemet Pulsen Combine att inféras inom Individ-
och familjeomsorgen. Fore 8rets slut beriiknas syste-
mets medborgarvy att kunna inforas.

Overféormyndaren
2014

Overformyndaren har tillsyn éver formyndare, gode
min och forvaltare, viljs av kommunfullmiktige for
en mandatperiod p& 4 &r och 4r en kommunal till-
synsmyndighet. Linsstyrelsen ska utéva arlig tillsyn av
verksamheten.

Exempel pa 6verférmyndarens arbetsuppgifter dr
granskningar av rsredovisningar o dyl, tillsynséren-
den nir det giller forvaltning av s&dana tillgdngar
som ska st& under dverfédrmyndares kontroll, re-
krytering av gode min, forvaltare och féormyndare,
byte och entledigande av gode miin samt beslut om
arvoden och ersittning till gode mén och férvaltare.
Inom &éverféormyndarverksamheten handliggs dven
godmanskap for ensamkommande flyktingbarn.

Vid &rsskiftet fanns 130 godmanskap, 12 férval-
tarskap, 30 fdrmyndarskap och 12 godmanskap for
ensamkommande flyktingbarn. Den sammanlagda

formdgenheten som redovisas via arsrikningar for &r
2014 utgor ca 51 mkr.
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Framtiden

Overformyndarverksamheten 4r en omfattande och
kontinuerligt vixande verksamhet — bade i omfatt-
ning och i komplexitet.

SARSKILT RIKTADE
INSATSER

Sarskilt riktade insatser ér de verksamheter, dir kom-

et o
munen gir in p individniva fér att forbéttra ménnis-
kors levnadsforhéllanden och livssituation.

2014

JobbCenters uppdrag ér att arbeta med arbets- och
studieinriktade insatser. Mélet med deltagandet ér att
hitta langsiktiga l6sningar for studier och arbete. For
att nd mélen bedrivs ett niira samarbete med andra
myndigheter, t ex Forsikringskassan, Arbetsformed-
lingen, socialtjinsten och landstinget. Vigen till
arbete och/eller studier sker helt utifrin individuella
behov och foérutsittningar. Bl a erbjuds aktiviteter
som att skriva CV/personligt brev och studiebesok.
JobbCenter arbetar #ven med praktiksamordning,
feriepraktik och anpassade anstillningsformer.

Foto: Lycksele kommun

Lycksele Golfklubbs café — en populir feriepraktikplats!

Vid &rsskiftet 2014 flyttade ResursCentrum in i nya
lokaler, och antalet anstiillda med anpassad anstill-
ningsform ¢kade, da fore detta Puls-anstillda erbjods
anstillning hos Lycksele kommun.

Under &ret har 173 personer frin socialtjinsten,
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och psykiatrin
varit aktuella for JobbCenter, och av dessa har 121
srenden avslutats, varav 34 lett till arbete eller stu-
dier. (I den sammanstillningen ingr inte de personer
som kommer frin f d Puls.) Utéver detta har dven
platser till skolungdom (praktik), ungdomstjinst och
samhillstjinst erbjudits. Under hésten/vintern 2014
har ResursCentrum erbjudit studie- och yrkesférbere-
dande insatser till ungdomar som anvisats av Arbets-
formedlingen. Varje insats har pigdtt i atta veckor, dir
teori varvats med praktik, och insatsen har genom-
forts i tvA omgangar. Totalt har 197 feriepraktikplatser
tillsatts, varav 24 platser finansierats externt. Exempel
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pa feriepraktikplatser ar Stadsmusikanterna, Attor i
vérden, Lycksele Djurpark och ferieskola.

ResursCentrum Rehab har under 2014 bestitt av en
arbetsterapeuttjinst, d& sjukgymnasttjinsten blev
vakant i april 2014.

KommunService erbjuder bland annat arbetsprév-
ning, social trining, anpassat arbete, sprakpraktik och
sysselsittning. Uppdraget ir att erbjuda meningsfull
och utvecklande sysselsittning anpassad till deltagar-
nas egen formiga och behov. Arbetsuppgifterna ska
vara till gagn fér kommuninvanarna och inte tringa
undan ordinarie arbetskraft. Man erbjuder hir en
mingd olika arbetsuppgifter.

EKONOMI
FINANSIELL ANALYS

Resultat

[ budgeten fo6r 2014 faststillde fullmiktige att resul-
tatet skulle bli 1,1 mkr. Det motsvarar en nettokost-
nadsandel p& 99,8 %, vilket innebir att verksamhe-
tens kostnader skulle understiga skatteintiikter och
utjimningsbidrag. Utfallet blev i sjilva verket ett
underskott med 2,1 mkr, allts& en negativ avvikelse

med 3,0 mkr.

Nettokostnadsandelen blev 100,7 %, och dirmed &r
detta finansiella m&l inte uppfyllt under 2014. Sett
till resultatutvecklingen de senaste tre dren kan man
and3 se en positiv trend. Det &terstdr dock en hel del
arbete, men riktningen #r tagen och resultatutveck-
lingen foljer med.

Foto: Lycksele kommun

Ar det ekonomiska utflodet pd vig att stoppas?

De avvikelser som finns gentemot budget ér i kort-
het foljande. Namnderna visar p8 ett positivt resultat
och avviker positivt mot budget med 1,8 mkr. En
nirmare beskrivning av utfallet for respektive nimnd
och verksamhet finns i avsnittet Driftredovisning. Det
totala utfallet for resultatenheterna blev i stort sett i
enlighet med budget. Pensionskostnaderna blev 2,5 mkr
hogre dn budget, medan skatteintikterna blev cirka
2,7 mkr ligre dn budgeterat.

Lycksele kommun &rsredovisning 2014
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Budgetavvikelser (mkr) Bokslut 2013 Budget 2014 Bokslut 2014  Avvikelse 2014
Driftbudget — namnder -730,0 -727,2 725,4 1,8
Driftbudget - resultatenheter 1,8 0,1 0,0 -0,1
Pensionskostnader -21,4 -19,2 -21,7 -2,5
Ovrigt — utanfér driftbudgeten 6,8 0,0 2,3 2,3
Internranta — inkl. OH i resultatenheterna 9,6 111 10,1 -1,0
Avskrivningar utanfor resultatenheterna -17,6 -16,8 -17,8 -1,0
Verksamhetens nettokostnader -751,0 -752,0 -752,5 -0,5
Skatteintakter 508,3 523,1 521,2 -1,9
Kommunalekonomisk utjamning 234,5 227,0 226,3 -0,7
Finansiella intakter 5,4 6,0 5,1 -0,9
Finansiella kostnader -3,1 -3,0 -2,2 0,8
Arets resultat -5,9 1,1 -2,1 -3,2

Stéllning

Kassabeh&llningen och kassalikviditeten har 6kat un-
der &ret. Det innebir att betalningsformagan pé kort
sikt har forstirkts sedan foregiende ar. Om ytterligare
likviditetsforstirkning skulle behévas ér en stor del av
de kortfristiga placeringarna litta att avyttra och kan
pa sd sitt omsittas i pengar.

De l8ngfristiga skulderna dr idag ca 90 mkr. Inom den
s k internbanken 1&nar kommunen upp 40 mkr som
vidareutl&nas till AB Lycksele Industrihus. Dessutom
l&nar Lycksele Stadshus AB 28,5 mkr for innehavet
av aktierna i dotterféretagen. De kortfristiga skul-
derna har 6kat med 5 mkr under &ret.

W i

Stéllning — typ gung-!
Kassaflode
Kassaflodet #r tillrackligt for att finansiera investe-
ringarna med egna medel. Investeringsverksamheten

uppgick till ca 45 mkr, vilket r hogre 4n de tva se-

naste dren och i paritet med den niva p& 45 mkr som
fullmiktige faststillt for respektive &r under mandat-
perioden.

Balanskrav

I kommunallagen 8:5 finns foljande skrivning: "Om
kostnaderna for ett visst rikenskapsir dverstiger
intikterna, skall det negativa resultatet regleras och
det redovisade egna kapitalet enligt balansrikningen
aterstillas under de nirmast foljande tre dren. Beslut
om en sidan reglering skall fattas i budgeten senast
det andra dret efter det r d4 det negativa resultatet
uppkom. Om det finns synnerliga skil kan fullmikrtige
besluta att en sidan reglering inte skall géras.” Exem-
pel p& synnerliga skil som kan anges ér:

* Kommunen har en stark finansiell stillning

* Utgifter for omstruktureringsitgirder i syfte att
uppni en god ekonomisk hushéllning

* Qrealiserade forluster pé virdepapper

* Andra synnerliga skil

Resultatrikningen f6r 2013 visade ett underskott p
5,9 mkr. Efter att vissa poster riknats bort blev det
justerade resultatet enligt balanskravet —2,2 mkr,
vilket framgér av tabellen nedan.

[ bokslutet for 2014 uppgér resultatet till —2,1 mkr.
Fran detta ska realisationsvinster riknas bort med
1 mkr. Det justerade resultatet enligt balanskravet
kan beriknas enligt foljande:

Balanskravsutredning (mkr) 2014 2013 2012
Arets resultat enligt balansrékningen -2,1 -5,9 -26,7

Avgér reavinster -1,1 -1,0 -0,1
Resultat efter balanskravsjustering -3,2 -6,9 -26,8
Kvittning mot underhallsfond 0,0 1,5 2,3
Synnerliga skal (omstruktureringskostnader) 0,0 3,2 0,0
Arets balanskravsresultat -3,2 -2,2 -24.5
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -26,7 -24,5

Att aterstilla -29,9 -26,7 -245
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Balansuppuisning pd Sdgavan under Motorveckan

God ekonomisk hushéllning

For att kommunen ska séigas ha en god ekonomisk
hush&llning ricker det inte med att uppfylla balans-
kravet. I beddmningen om god ekonomisk hushall-
ning ingdr dven att finansiella mAl ska faststillas och
dérmed styra ekonomin. Fullmiktige beslutade infor
2014 om mal som skulle ta sikte p4 olika delar av eko-
nomin, d v s budgetféljsamhet, nettokostnadsandel
och soliditet. Av de faststillda malen uppfylls dock
inget. Sammantaget dr bedémningen att Lycksele
kommun under 2014 inte uppfyller kraven pa God
Ekonomisk Hushéllning.

Finansiella mal 2014 Utfall Uppfylit?

1. Budgetféljsamheten ska vara
100 % (endast positiva avvi-
kelser &r acceptabla).

<100 % | Nej

2. Nettokostnadernas andel av
skatteintakter och utjdmning
ska vara 98 % (+/- 1 %) under
mandatperioden.

100,7 % | Nej

3. Soliditeten exkl. pensionsata- |58,7 % | Soliditets-
gandet ska uppga till 60 % och malen ar
till 0 % inkl. pensionsatagan- |-0,8 % | &nnu inte
det under mandatperioden. uppfyllda.

Ansvarsforbindelser

Kommunens totala borgensitaganden uppgér till

ca 270 mkr. Tecknad borgen fér Lycksele Bostider
uppgér till totalt 201 mkr. Risken i detta &tagande
beddms som fortsatt liten, eftersom bolaget har en
stark finansiell stillning, vilket 4ven bekriftats av dess

starka bokslut for 2014.

Betriiffande borgensitagandet pd 33 mkr gentemot
AB Lycksele Industrihus ér risken ndgot storre.

Kommunal borgen finns #ven till Lycksele Medbor-
garhusférening med 33 mkr. Eftersom féreningens
ekonomi inte innehAller nigra marginaler och &r
starkt beroende av intikter frin kommunen, maste
beddmningen bli att det dven hir finns en viss risk
forknippad med &tagandet. Utdver detta finns dven
kommunal borgen tecknad for ett antal egnahem
med 1,6 mkr. Ibland hiinder det att kommunen maste
infria ett sdant dtagande, men eftersom beloppen i
varje enskilt fall &r sm4 #r risken att kommunen drab-
bas av ngon kiinnbar ekonomisk forlust viildigt liten.
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Foto: Lycksele kommun

Lyckolandets hoppborg — borgensfri byggnadskonstruktion!

Pensionsforpliktelser och pensionsmedels-
forvaltning

Kommunens pensionsforpliktelser finns till allra
storsta delen i den s k ansvarsférbindelsen. Dir finns
allt som #r intjinat i det gamla pensionsavtalet fore
ar 1998, och virdet vid arsskiftet uppgick till ca

442 mkr. Ansvarsforbindelsen innebir arliga utbetal-
ningar som under 2013 medférde en kostnad p ca 21
mkr, vilket var mer dn budgeterat. Utbetalningarna
kommer att ligga p4 den nivin under de kommande
ren for att sedan 6ka nigot.

Totalt ticks pensionsitagandet genom de sirskilda
placeringarna till ca 30 %, vilket &r en niv som vi-
sentligt dverstiger genomsnittet f6r hela landet.

Pensionsmedelsforvaltning (mkr) 2014 2013

Avséttning fér pensioner 6,7 7,7
Ansvarsforbindelser fér pensioner 4421 | 464,2
Finansiella placeringar (bokfort varde) | -134,6 |-131,4
Summa aterldnat i verksamheten 314,2 | 322,6

Finansiella placeringar (marknads-

vérde) 134,6 | 132,7
Orealiserade varden i placeringarna 0,0 1,3
Vinster, forluster och utdelningar 3,2 2,2
Realiserad och orealiserad avkast-

ning pé placeringarna 24%|2,6%

Det finansiella mélet f6r kommunens egna kapital

ar att soliditeten inkl. pensionsitagandet ska stiirkas
under mandatperioden. Kommunens minskade resul-
tatunderskott for 2014, och férindringen av viirdet pd
pensionsforpliktelsen har ¢kat soliditeten fran —3,5 %
till =0,8 %. Detta miste atgirdas under de kommande
ren for att sikra att kommunen fortsatt kan hélla en
god ekonomisk kapacitet p& 18ng sikt.

Guldunge 2014 — Pensiondr 2078!

Lycksele kommun &rsredovisning 2014
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NYCKELTAL

2014 2013 2012 2011 2010
Befolkning
Antal invanare till grund for skatt och utjamning
(per den 1 november &ret innan) 12 234 12 269 12 346 12 408 12 426
Kommunalskatt (kr)
Kommunen 23,05 23,05 22,85 22,85 22,85
Landstinget 10,3 10,30 10,50 10,50 10,50
Begravningsavgift 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
Total utdebitering 33,71 33,71 33,71 33,71 33,71
| férekommande fall avgift till Svenska Kyrkan 1,09 1,09 1,09 1,09 1,09
Total utdebitering for medlem i Svenska Kyrkan 34,80 34,80 34,80 34,80 34,80
Resultat
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 752,4 750,3 740,5 699,1 673,2
Verksamhetens nettokostnaders andel av
skatteintakter och utjamning 100,7 % 101,11 % 104,3% 100,2 % 97,9 %
Finansnetto (mkr) 2,9 2,3 3,5 3,9 5,0
Arets resultat (mkr) -2,1 -5,9 -26,7 2,3 19,4
Arets resultat per invanare (tkr) -0,2 -0,5 -2,2 0,2 1,6
Soliditet
Eget kapital (mkr) 436,3 438,4 4443 459,9 457,6
Eget kapital per invanare (tkr) 35,7 35,7 36,0 37,1 36,8
Eget kapital inkl. pensionsatagande (mkr) -5,9 -25,8 6,2 241 65,8
Eget kapital inkl. pensionsétagande per invanare (tkr) -0,5 -2,1 0,5 1,9 53
Soliditet 58,7 % 60,0 % 62,9 % 62,4 % 60,6 %
Soliditet (inkl. pensionsatagande) -0,8 % -3,5% 0,9 % 3,3 % 8,7 %
Skulder
Langfristiga skulder (mkr) 90,0 90,0 65,0 65,0 65,0
Langfristig skuld per invanare (tkr) 7,4 7,3 5,3 5,2 5,2
Lanefinansieringsgrad (l&ngfristiga
skulder/anlaggningstillgangar) 18,6 % 18,7 % 13,0 % 129 % 13,4 %
Kortfristiga skulder 202,4 183,3 178,2 182,3 203,0
Tillgangar och likviditet
Kassafléde (mkr) 23,6 38,2 -31,8 -46,6 2,3
Anlaggningstillgangar 483,1 482,5 499,6 504,3 485,7
Omsattningstillgangar 260,3 248,1 206,5 233,3 269,7
Balansomslutning (mkr) 743,5 730,6 706,1 737,6 755,5
Balanslikviditet (omsé&ttningstillgdngar/kortfristiga skulder) 1,29 1,35 1,16 1,28 1,33
Kassalikviditet (likvida medel+kortfristiga
fordringar/kortfristiga skulder) 1,27 1,33 1,14 1,26 1,31
Rorelsekapital (omséttningstillgang - kortfristiga skulder) 57,9 64,8 28,3 51,0 66,7
Rorelsekapital i % av externa utgifter 6,5 % 72 % 3,2 % 57 % 75 %
Nettoinvesteringar 44,9 27,3 36,9 56,9 41,9
Sammanstilld redovisning
Finansnetto -5,4 -6,9 -6,8 -6,7 -5,6
Arets resultat 8,3 0,0 -23,7 4,9 21,2
Nettoinvesteringar 45,7 37,9 56,0 90,9 50,2
Nettoinvesteringarna i % av avskrivningarna 73,1 % 60,4 % 944 % 164,4 % 90,6 %
Eget kapital 513,4 504,7 504,7 516,2 510,8
Soliditet 47 % 47,3 % 48,2 % 483% 456 %
Likviditet 1,3 1,2 1,0 1,1 1,3
Lanefinansieringsgrad 42,3 % 41,0 % 372 % 38,1 % 42,3 %
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Hur skiljer sig kommunerna i Region 8 fran medelkommunen?

Atta inlandskommuner har gatt ihop i ett samarbete
kallat Region 8. Eftersom utmaningarna fér de olika
kommunerna liknar varandra tror de pa samarbete i
stillet f6r konkurrens.

Region 8 bestar av Dorotea, Lycksele, Mal8, Norsjo,
Sorsele, Storumans, Vilhelmina och z&sele kommuner.
Styrelsen i Region 8 beslutade for ett r sedan att

de ingende kommunerna skulle jamfora sig med
varandra for att tillsammans finna goda exempel for
utveckling och forbittring,

Strukturarsjusterad standardkostnad

Att rakt av jaimfora en kommuns kostnader med en
annans utan att ta hinsyn till varje kommuns struk-
turella forutsittningar ger en begrinsad indikation
p& om en kommun &r "dyr” eller inte. Ett biittre matt
ar att jaimfora kommunens faktiska nettokostnader i
olika verksamheter med kommunens strukturrsjus-
terade standardkostnad enligt kostnadsutjimnings-
systemet.

Standardkostnaderna som hir har anvints f6r de oli-
ka verksamheterna bygger pa det underlag som ligger
till grund f6r den preliminira kostnadsutjimningen
aret efter bidragséret. Anledningen till detta dr att det
ar den struktur som nirmast stimmer dverens med
verksamhetsdret. Dirfor kallas detta struktursirsjus-
terad standardkostnad.

Kostnadsutjimningen innebir n&got forenklat att de
kommuner som har en storre andel barn, ungdomar
och #ldre 4n riksgenomsnittet fir ett bidrag, medan
kommuner vars andel barn, ungdomar och aldre 4r

lagre #n riksgenomsnittet diremot betalar en avgift,
och dessa avgifter anviinds for att finansiera bidragen.

Skatteintdkter och bidrag i kostnadsutjamningen
Medelskattesatsen i kommuner i riket 2014 var 20,65,
och i linet #r den 22,86. Det innebiir att samtliga
kommuner i linet tar ut en hégre kommunalskatt
jamfort med riksgenomsnittet. Vidare kan kommuner
ge eller f3 tillskott i kostnadsutjimningen. Skatte- och
bidragsintikter bor dverensstimma med kostnadsni-
vaerna.

Att kostnader for kollektivtrafik belastar kommu-
nerna i Visterbotten forklarar en del av den hogre
skattesatsen i linet

Det finns dven andra delar dir kommunerna skil-

jer sig &t t ex avskrivningar, pensionskostnader och
finansnetto. Trots manga argument om skillnader
ligger det ett intresse i att jimféra kommuner i en
region, dir strukturbidragen i kostnadsutjimningen Ar
relativt stora.

Tabellen anger i miljoner kronor hur mycket hogre
skatteintikter jamfort med medelskattesatsen som
tas ut i respektive kommun, tillskott i utjimnings-
systemet, kostnader i kirnverksamhet (forskola,
grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg och IFO)
samt dvrig verksamhet. Virdet i summakolumnen
beskriver differensen mellan intikter och kostnader
och ger en bild av kommunens dimensionering av
sin verksambhet i relation till intiktssidan. Negativa
virden betyder att verksamheten kostar mer #n vad
man har intikter for.

Hogre Tillskott — Kostnader - Kostnader -
skatteintakter utjamning kdrnverksamhet Ovrig verksamhet Summa

Dorotea 13 7 -7 18 8
Lycksele 42 16 53 35 -31
Mala 12 7 12 8 -1
Norsjo 16 4 8 20 -8
Sorsele 9 7 23 3 -10
Storuman 21 22 19 27 -3
Vilhelmina 27 20 33 40 -26
Asele 10 6 3 26 -14
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En bra bit av Vasterbottens lan
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den sammanstillda redovisningen ingér, férutom
kommunens egen verksamhet, #ven de verksamheter
som bedrivs i féretagsform och dir kommunen 4ger
minst 20 % eller har ett betydande ekonomiskt infly-
tande. I den sammanstillda redovisningen elimineras
intikter, kostnader, fordringar och skulder mellan de
olika enheterna for att ge en bild av hur man tillsam-
mans, som en enda enhet, forhéller sig till omvérlden.
Det som d& plockas bort dr t ex under &ret [imnade
och mottagna bidrag, kostnader och intiikter fér hyror
samt kundfordringar och leverantdrsskulder mellan
de olika ing8ende enheterna.

CHODY
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Resultatet fore bokslutsdispositioner i Lycksele
Bostider har stigit ytterligare jaimfort med féregdende
ar och uppgick 2014 till 12,7 mkr exkl. bokslutsdispo-
sitioner och skatt. Inférandet av komponentavskriv-
ning (K3-regelverket) har inneburit att kostnader som
tidigare direkt kostnadsforts nu méste aktiveras som
en investering, vilket gor att resultatet dkar.

N

Il

: _“I[TI”““ ] 5||","r ;-lL Il _I
B

LYBO - still going strong!

AB Lycksele Industrihus redovisar 2014 en liten
vinst, vilket dr glidjande. Det som har piverkat
resultatet positivt r ldgre rinte- och elkostnader.
Bolagets framtida ekonomi paverkas mycket av yttre
faktorer, sdsom rinteutveckling, energikostnader och
hur foretagets hyresgister kommer att paverkas av
l3gkonjunkturen.

Lycksele kommun arsredovisning 2014

Industrihus pd + igen!

Lycksele Flygplats spelar en viktig roll fér Lyckseles
och inlandets utveckling och har under 2014 redovi-
sat en vinst pd 0,2 mkr exkl. bokslutsdispositioner och
skatt.

Lycksele Flygplats- liksom i fjol — 200 tkr i vinst!

Lycksele Djurpark AB gor ett negativt resultat pd -0,6
mkr, mycket beroende p4 ligre besoksfrekvens.

Flera heta sommardagar = férre besokare pd Djurparken!

Skogsmuseet i Lycksele AB gor ett nollresultat for dret.

T

Koncernens nykomling — PULS!
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INVESTERINGSREDOVISNING

Kommunfullmiktige i Lycksele beslutade i november
2010 om processen for hantering av investeringsbud-
geten 2011-2014. Enligt processen ska investerings-
budgeten tas upp for behandling i april och november
varje ar.

Infér 2014 beslutade kommunfullmiktige om en
investeringsbudget p 51,0 mkr.

Investeringsvolymen uppgick till ca 45 mkr och blev
hogre dn foregiende ar (27,3 mkr).

Avskrivningarna for aret uppgar till ca 45 mkr.

Stérre investeringar inom kultur- och utbildnings-
namnden under &ret dr forhojd forsta hyra for tv

lastbilar till transportutbildningen, 0,7 mkz, samt nya
mobler till torgen pd Tannbergsskolan, 0,5 mkr.

Socialndmnden har bl a investerat i ett nytt verksam-
hetssystem — Pulsen Combine — samt kdpt in inven-
tarier.

Inom servicendmnden har 8rets investeringar uppgatt
till 31,1 mkr. En stor investering under ret har varit
ombyggnad av utbildningsk&kslokalerna p& Tann-
bergsskolan for 5,7 mkr. AVA har gjort en reinveste-
ring i ledningsnitet i Lycksele p& 0,8 mkr. Rdddnings-
tjansten har kopt in en ny hivare for 3,6 mkr. Inom
fritidsenheten har en del investeringsprojekt genom-
forts nir det giller kommunens fritidsanliggningar,

bl a utvecklingen av Bockslidens skidanliggning.

Sammanstéllning av genomférda investeringar

Budget Budget Utfall Ack Utfall  Avvikelse
2011-14 2014 2014 2011-14 ackumulerat

Kommunstyrelsen 3,0 0,6 0,5 2,9 0,1
IT-enheten *Not 1 7.5 4,0 3,9 5,8 1,7
Totalt kommunstyrelsen 10,5 4,6 4.4 8,7 1,8
LySt-namnden 0,9 0,0 0,3 0,9 0,0
Forskola 3,7 0,5 0,2 1,9 1,8
Grundskola 5,0 1,0 0,6 4,9 0,1
Gymnasieskola inkl komvux 12,0 3,1 3,1 11,3 0,7
Kultur 0,5 0,1 0,2 0,5 0,0
Gemensamt 2,4 0,5 0,1 0,9 1,5
Total Kultur- och

Utbildningsnamnden 23,6 5,2 4,2 19,5 4,1
Halso- och sjukvard 0,7 0,0 0,0 0,3 0,4
Aldreomsorg 3,3 0,0 0,0 2,7 0,6
Handikappomsorg 0,6 0,0 0,0 0,5 0,1
Gemensamt 5,3 0,0 5,2 6,9 -1,6
Totalt SocialnAmnden 9,9 0,0 5,2 10,4 -0,5
Gatu och park 38,2 16,3 5,9 21,7 16,5
Raddningstjanst 7,8 6,5 3,7 4.9 2,9
Fritid 7,8 0,4 2,0 8,4 -0,6
Gemensamt 4.1 0,5 0,1 0,5 3,6
AVA 19,2 2,2 1,7 15,4 3,8
Vatten och aviopp 0,0
Avfall 0,0
Bredband 9 4,0 7,5 13,8 -4,8
Fastigheter 75,3 11,2 8,2 38,7 36,6
Totalt: Servicenamnden 161,4 411 29,1 103,4 58,0
Milj6- och Samhéllsndmnden 0,6 0,1 0,0 0,2 0,4
Kostndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt inom ram 206,9 51,0 43,2 143,1 63,8
Gatu och park (Projektering

strandpromenad) 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Utveckling Képmannen 0,7 0,0 0,0 0,2 0,5
Fritid (Infartsskyltar) 1,5 0,0 0,0 0,1 1,4
Fritid (Bocksliden) 6,5 0,0 1,3 6,5 0,0
Fastigheter (EPC) *Not 2 22,3 0,0 0,4 10,2 12,1
Totala investeringar 238,1 51,0 449 160,1 78,0

*Not 1 Resultatenhet fr o m jan 2013

*Not 2 Budget EPC avser aren 2010-2012
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DRIFTREDOVISNING

Infor 2014 faststiillde kommunfullmiktige en drift-
budget fér nimnderna p& 727,2 mkr. Utfallet for
aret blev 725,4 mksr, vilket innebér att nimndernas
overskott ar 1,8 mkr. Det forsta finansiella méalet
handlar om att budgetféljsamheten ska vara 100 %.
Styrelserna och nimnderna héller sina driftbudgetar,
men det finns negativa avvikelser i andra poster som
gor det svart att hivda att detta mal uppfylls.

Generellt for alla verksamheter #r att arbetet med
handlingsplaner f6r att minska kostnader har gett ef-
fekt. Namndernas driftbudget f6r 2014 var mindre 4n
for 2013, men ytterligare atgirder krivs framéver for
att nd en ekonomi i balans.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande: Marika Lindgren (S)
1:e vice ordférande: Leopold Oddvall (S)
2:e vice ordférande: Catharina Viktorsson (M)

Kommunfullmiktige #r givetvis ingen nimnd men har
4nd4 en egen budget. Den innehAller endast kost-
naderna for fullmiktiges egen politiska verksamhet,
kommunrevisionen och ¢verférmyndaren. Verksam-
heten redovisar ett dverskott pd 0,2 mkr.

Auvgdende fullmdktigeledamoter avtackades vid
decembersammantrédet

KOMMUNSTYRELSEN

Ordfsrande: Lilly Bicklund (S)
1:e vice ordférande: Krister Lundgren (S)
2:e vice ordférande: Christer Ronnlund (M)

Det ekonomiska utfallet f6r kommunstyrelsen visar
ett overskott pd 2,7 mkr. Storsta avvikelserna redovi-
sar programmen for skolskjutsar 42,2 mkr, gemensam
verksamhet -2,0 mkr och flyktingmottagande +2,5
mkr.

Lycksele kommun arsredovisning 2014

KOSTNAMNDEN

Ordfsrande: Christer Ekbick (S), Lycksele kommun
Vice ordférande: Peter Olofsson (S), Landstinget

Kostndmnden redovisar ett resultat pd —0,26 mkr.
Den frimsta orsaken till detta #r att man har haft
minskade intikter for forsiljning av personalmat i
restaurangen.

KULTUR- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Lars Ohlsson (S)
Vice ordférande: Gudrun Abrahamsson (S)

Kultur- och utbildningsnimnden hade en tilldelad
budgetram fér 2014 p& 306 mkr. Utfallet visar ett
dverskott pa 1,5 mkr. Det positiva resultatet beror

pa att beslutade atgirder frdn 2013 och 2014 for att
minska kostnaderna har verkstillts och fatt full effekt
under 2014.

Foto: Lyckse

Kulturevenemang pd biblioteket: Emil — den beridne bdgskytten
— berdittar om sin aktivitet inom ramen for projektet Arets
berdttarkommun.

Stérsta avvikelserna redovisar programmen Forskola
—1,1 mkr (6kat behov av stodtgirder, dkat vikarie-
behov p g a hogre sjukfrinvaro), Fritidshem +1,0
mkr, Grundskola + 1,6 mkr, Grundsarskola +0,9 mksr,
Gymnasieskola -3,2 mkr (for stort utbildningsutbud

i forhallande till antalet elever, 6kat behov av stod-
atgirder och fler nyanlinda elever, firre elever frin
andra kommuner), Gymnasiesirskola +2,1, Gemen-
sam verksamhet +0,8 mkr.

Under 2014 har budgetmedel flyttats 6ver till social-
nimnden. Dessutom har verksamheter efter beslut

i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige lagts
under kultur- och utbildningsnimndens ansvar att
hantera inom befintlig budget.
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MILJO- OCH _
SAMHALLSNAMNDEN

Ordforande: Stig-Lennart Karlsson (S)
Vice ordférande: Kurt Fillman (FP)

Miljo- och samhillsbyggnadsférvaltningen hade en
tilldelad ram fér 2014 p& 2,3 mkr. Utfallet for verk-
samhetséret 2014 blev 2,0 mkr, d v.s 91 % av budget.

Under arbetet med effektiviseringar och kvalitetssik-
ring har det bedémts som skiligt att ha en flexibilitet
under tiden man bygger upp systemet. I grund och
botten ska en budget bygga pa behovet, och detta
kinner framfor allt verksamheten till. Nir det giller
behov ska man ocks3 ta hiinsyn till aspekter sdsom
medborgares, kunders, lagstiftningens krav och for-
halla sig till det d v s ritt prioriteringar ska gras un-
der verksamhetséret. De dverskott utifrdn ramen som
fordelningen av personalkostnader gett har fordelats
utifrdn uppskattat behov inom olika omraden.

Personalkostnaden budgeterades for 2014 till 3 947 tkr.
Utfallet blev 4 147 tkr, d v s ett underskott p& 200 tkr.
Detta beror p# att forvaltningschefen pabérjade
arbetet med den kommundvergripande organi-
sationsutredningen den 1 maj, vilket innebar att
miljo- och samhillsforvaltningen fick en tillfrordnad
forvaltningschef under &terstoden av 2014. Utifrin
det redan meddelade prognosticerade dverskottet

for 2014 bedomdes det skiligt att budgetmissigt lata
forvaltningschefen ligga kvar inom nimndens budget.
Om man riknar bort den extra l6nen for tjinstledig
forvaltningschef, blir utfallet ca 3 724 tkr, d v s ett
dverskott pa ca 200 tkr. Anledningarna till det &r

bl a att antalet uttagna tillfilliga férildrapenningda-
gar blev firre 4n beridknat for 2014. Diremot togs

det ut fler VAB-dagar. Sammantaget har detta gett
en minskad personalkostnad. Utifrdn kommunens
ekonomiska lige, och i enlighet med de direktiv som
faststillts, har lokala och regionala kurser prioriterats.
Halvdagsméten f6r nimnden har éven prioriterats.

Intikterna budgeterades for 2014 till 3 091 tkr. Utfal-
let blev 3 227 tkr. Det ér frimst intikter f6r miljofarlig
verksamhet som har bidragit till detta.

Ovriga kostnader budgeterades for 2014 till 1 435 tkr.
Utfallet blev 1 080 tkr. En minskning av de gemen-
samma kostnaderna, t ex genom inkdp har gjorts
enligt det billigaste alternativet samt att onodiga
inkdp har undvikits, har inneburit att kostnaderna for
respektive programomréde reducerats.

Foérutom detta har dven oplanerade intiikter frin
miljofarlig verksamhet varit en anledning till att
miljé- och samhillsnimnden klarade den faststillda
budgeten.
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PERSONALNAMNDEN

Ordférande: Marika Forsell Ingemarsdotter (S)
Vice ordférande: Christer Ronnlund (M)

Personalndmnden visar ett litet ekonomiskt dverskott.

SAMVERKANSNAMNDEN LYST

Ordférande: Tomas Mértsell (C), Storumans kom-
mun

Vice ordférande: Lilly Backlund (S), Lycksele kom-

mun

Samarbetet mellan Lycksele och Storumans kommu-
ner inom vixeltelefonin organiseras sedan &r 2011 i
en gemensam nimnd, samverkansnimnden LYST, dér
representanter frén de bdda kommunernas politiska
ledning medverkar. Syftet med samverkan ér att
genom kostnadseffektivitet och kvalitet forbéttra och
utveckla den kommunala servicen till medborgarna.

Foérutom samverkan inom vixeltelefoni och konsu-
mentvigledning finns nu ocks4 ett samarbete inom
budget- och skuldridgivning samt hantering av e-

tianstkort (HSA/SITHS).

Budgeten f6r nimnden bygger dels pd anslag frdn
Lycksele kommun, dels p intikter frn Storumans
kommun, som dérigenom betalar sin andel. For &r
2014 redovisar néimnden ett dverskott pd 0,1 mkr.

SERVICENAMNDEN

Ordférande: Bert-Ove Biackman (S)
Vice ordférande: Sonja Sandqvist (S)

Servicenimndens skattefinansierade del tilldelades for
2014 en ram p& 47,2 mkr och férbrukade 44,8 mkr.
Det innebir ett dverskott p& sammanlagt 2,4 mkr.

Alla enheter har redovisat ett éverskott: Gatu/Park-
1 091 tkr, fritids- 154 tkr, riddningstjinsten 475 tkr

och forvaltningens gemensamma del 665 tkr.

Orsakerna till 6verskottet #r bl a minskade férenings-
bidrag, minskad snéréjning, dkade intikter genom
extern utbildning och fler beskare p4 simhallen och
badparken samt stor restriktivitet nir det giller inkép
av varor och tjdnster till fdrvaltningen.

Resultatenheterna inom samhillsbyggnadsférvalt-

ningen redovisar féljande resultat:

- Bredbandsverksamheten har ett éverskott p&
319 tkr.

- Fastighetsenheten har ett dverskott pd 182 tkr.

- AVA gor ett underskott pd 243 tkr vilket ér att
hinfora till containerbil och renh&llningsservice.

Lycksele kommun &rsredovisning 2014
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SOCIALNAMNDEN

Ordforande: Christer Ekbick (S)
Vice ordférande: Marika Lindgren (S)

Socialndmndens redovisar ett underskott mot bud-
get med —0,4 mkr. Den tilldelade budgeten for 2014
uppgick till 308,3 mkr och var i princip oférandrad
frdn 2013. Att underskottet inte blev stérre beror p&
att besparingarna inom omsorgsverksamheterna som

paborjades redan 2013 har fatt full effekt under 2014.

Totalt omfattar minskningen ca 20 tjénster.

Det storsta underskottet terfinns inom Individ- och
familjeomsorgen med —7,5 mkr. Det #r kostnaderna
for institutionsvérd och den hoga nivan pé forsorj-
ningsstddet som stir for de negativa avvikelserna.

Hilso- och sjukvirden (HSL) redovisar ett under-
skott med —2,1 mkr. Av underskottet ér ca 1 mkr en
intern reglering mellan sjukskoterskeverksamheten

och dldreomsorgen, dir HSL betalat for delegerade
hilso- och sjukvardsinsatser som utfrts inom hem-
tiinsten. Dessa transaktioner har inte budgeterats
och blir dirfor en avvikelse mot budget. Av det totala
underskottet dr 1,5 mkr underskott inom hemsjuk-
vérden och dA frimst personalkostnader, men dven
kostnader for tekniska hjilpmedel i hemmen redovi-
sar ett underskott med 600 tkr.

Aldreomsorgen redovisar ett dverskott med 3,5 mkr.

1 mkr av detta #r intikterna frin HSL. Inom de
sirskilda boendena redovisas ett dverskott p& 1 mkr,
vilket beror p# terh&llsamhet p# driftkostnadssidan.
Personalminskningar inom dagverksamheterna har
gett ett dverskott pd ca 1 mkr. Socialndmnden fick ett
tillskott pd 2 mkr frin Kultur- och utbildningsndmn-
den och frn kommunstyrelsen i form av ett eng&ngs-
bidrag for att finansiera gruppboendet Hjirtat, nir
kommunfullmiktige viren 2014 tog beslut om att inte
lagga ner boendet.

2014 2013
Del av budgeten Budget Utfall Awvvik Budget Utfall Avvik
Kommunfullméaktige 2,6 2,4 0,2 2,6 2,5 0,1
Personalndmnden 0,6 0,5 0,1 2,2 2,0 0,2
LYST-ndmnden 0,1 -0,1 0,2 0,2 0,3 -0,1
Kommunstyrelsen 60,1 56,4 3,7 59,9 57,9 2,0
Kultur- och
utbildningsndmnden 306,0 304,6 1,4 301,5 305,4 -3,9
Socialnd@mnden 308,3 314,7 -6,4 306,3 312,1 -5,8
Servicendmnden 47,2 44,8 2,4 49,2 48,1 11
Miljé- och
samhéllsndmnden 2,3 2,0 0,3 2,7 1,7 1,0
Agartillskott 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
Summa driftbudget
for namnderna 727,2 725,4 1,8 724,9 730,0 -5,1

Vad far man for en hundralapp i kommunalskatt?

Lycksele kommun arsredovisning 2014

1,72 kr

1,24 kr

B Politisk verksamhet

M Infrastruktur och skydd
m Pedagogisk verksamhet
W Affarsverksamhet

M Kultur och fritid

m Vard och omsorg

= Gemensam verksamhet

= Ovrigt
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RESULTATENHETERNAS RESULTAT

FASTIGHETER

Resultatrdkning (mkr) 2014 2013
Verksamhetens intakter 82,4 87,7
Personalkostnader -19,5 -19,6
Ovriga kostnader -37,9 -40,9
Rérelseresultat 25,0 27,2
Avskrivningar -20,4 -18,2
Finansiella poster -4,5 -7,8
Resultat -2,4 0,2
Balansrakning (mkr) 2014 2013
Tillgdngar

Fastigheter och anldggningar 190,0 203,0
Fordon, maskiner och inventarier 1,0 1,0
Varulager 0,0 0,0
Kundfordringar 0,6 1,0
Interimsfordringar 4,2 0,0
Summa tillgadngar 195,8 205,0
Skulder och eget kapital (mkr)

Ing&ende eget kapital 4,6 3,4
Arets resultat 0,1 1,2
Avrakning med kommunen 191,1 200,4
Summa skulder och eget kapital 195,8 205,0

Dansens Hus — foremdl for framtida verksamhetsfordndring?

VATTEN OCH AVLOPP

Resultatriakning (mkr) 2014 2013
Verksamhetens intédkter 19,8 18,8
Personalkostnader -5,0 -4,9
Ovriga kostnader -13,7 -12,2
Roérelseresultat 1,1 1,7
Avskrivningar -0,9 -1,4
Finansiella poster -0,2 -0,3
Resultat 0,0 0,0
Balansrakning (mkr) 2014 2013
Tillgdngar

Fastigheter och anldggningar 7,6 6,6
Fordon, maskiner och inventarier 3,0 3,2
Summa tillgangar 10,6 9,8
Skulder och eget kapital (mkr)

Ing&ende eget kapital 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
Skuld till brukarna 1,9 1,2
Forutbetalda intakter 1,9 1,6
Avrakning med kommunen 6,8 7,0
Summa skulder och eget kapital 10,6 9,8
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BREDBAND

Resultatrakning (mkr) 2014 2013
Verksamhetens intakter 3,8 3,9
Personalkostnader -0,9 -0,6
Ovriga kostnader -0,9 -1,2
Roérelseresultat 2,0 2,1
Avskrivningar -1,3 -1,1
Finansiella poster -0,4 -0,4
Resultat 0,3 0,6
Balansrakning (mkr) 2014 2013
Tillgdngar

Fastigheter och anldggningar 25,4 18,9
Fordon, maskiner och inventarier 0,2 0,3
Summa tillgangar 25,7 19,3
Skulder och eget kapital (mkr)

Ing&ende eget kapital 3,6 3,0
Arets resultat 0,3 0,6
Infrastrukturmedel + férutbetalda

anslutningar 3,5 3,4
Avrakning med kommunen 18,3 12,3
Summa skulder och eget kapital 25,7 19,3

Foto: Lycksele ko:‘;'.hmﬂn-'.'.

Bredband: 300 ooo+!

AVFALL

Resultatrdkning (mkr) 2014 2013
Verksamhetens intékter 21,3 18,9
Eersonalkostnader -5,5 -5,6
Ovriga kostnader -14,7 -12,2
Rérelseresultat 1,1 1,1
Avskrivningar -1,0 -0,8
Finansiella poster -0,3 -0,2
Resultat -0,2 0,1
Balansrakning (mkr) 2014 2013
Tillgdngar

Fastigheter och anlaggningar 7,4 7,7
Fordon, maskiner och inventarier 2,7 3,3
Summa tillgangar 10,1 11,0
Skulder och eget kapital (mkr)

Ing&ende eget kapital 2.1 2,0
Arets resultat -0,2 0,1
Skuld till brukarna 1,4 0,9
Avrakning med kommunen 6,8 8,0
Summa skulder och eget kapital 10,1 11,0
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FORVALTNINGSBERATTELSE

LYCKSELE KOST

] AB Lycksele —————
INDUSTRIHUS

Resultatrdkning (mkr) 2014 2013
Verksamhetens intékter 15,1 15,4
Eersonalkostnader -6,6 -6,5
Ovriga kostnader -8,6 -9,0
Roérelseresultat -0,1 -0,1
Avskrivningar -0,05 -0,05
Finansiella poster -0,05 -0,05
Resultat -0,2 -0,2
Balansrakning (mkr) 2014 2013
Tillgangar

Fordon, maskiner och inventarier 0,2 0,3
Varulager 0,1 0,3
Kortsiktiga fordringar 0,8 0,7
Summa tillgangar 1,1 1,3
Skulder och eget kapital (mkr)

Ing&ende eget kapital 0,0 0,0
Arets resultat -0,2 -0,2
Eget kapital reglerat mellan

huvudmannen 0,3 0,3
Avrakning med kommunen 1,0 1,2
Summa skulder och eget kapital 1,1 1,3
IT-KONTORET

Resultatrdakning (mkr) 2014 2013
Verksamhetens intakter 11,2 10,9
Personalkostnader -3,4 -3,4
Ovriga kostnader -4,2 -4.1
Rérelseresultat 3,6 3,4
Avskrivningar -3,5 -3,2
Finansiella poster -0,2 0,0
Resultat -0,1 0,0
Balansrakning (mkr) 2014 2013
Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 0,6 1,0
Omséttningstillgangar -0,3 -
Summa tillgangar 0,3 1,0
Skulder och eget kapital (mkr)

Ingaende eget kapital 0,0 0,0
Arets resultat -0,1 0,0
Avrakning med kommunen 0,3 1,0
Summa skulder och eget kapital 0,2 1,0

BOLAGENS RESULTAT

LYCKSELE STADSHUS AB
Ekonomiskt utfall (mkr) 2014 2013
Omsattning 0,0 0,0
Res. fore bokslutsdisp. och skatt -0,1 6,3
Balansomslutning 30,4 31,2
Soliditet i % 0,0 0,0

HEDLUNDA FASTIGHETER KB
Ekonomiskt utfall (mkr) 2014 2013
Omséttning 0,7 0,7
Res. fére bokslutsdisp. och skatt 0,0 -0,8
Balansomslutning 1,5 1,3
Soliditet i % 69,3 804

Lycksele kommun arsredovisning 2014

Ekonomiskt utfall (mkr) 2014 2013
Omséttning 15,3 14,9
Res. fére bokslutsdisp. och skatt 0,1 -0,6
Balansomslutning 92,1 91,5
Soliditet i % 16,0 14,1
/\ -‘
LYCKSELE BOSTADER AB
Ekonomiskt utfall (mkr) 2014 2013
Omsaéttning 85,4 83,8
Res. fére bokslutsdisp. och skatt 12,7 7,4
Balansomslutning 298,4 299,8
Soliditet i % 26,3 23,5
FLYGPLATS
Ekonomiskt utfall (mkr) 2014 2013
Omsattning 19,7 19,4
Res. fére bokslutsdisp. och skatt 0,2 0,2
Balansomslutning 16,9 14,8
Soliditet i % 76,0 72,0
LYCKSELE
DJURPARK
Ekonomiskt utfall (mkr) 2014 2013
Omsattning 10,5 10,5
Res. fére bokslutsdisp. och skatt -0,6 0,0
Balansomslutning 7,0 7,7
Soliditet i % 77,9 79,7
LYCKSELE - LAPPLAND
Ekonomiskt utfall (mkr) 2014 2013
Omséttning 6,2 5,5
Res. fére bokslutsdisp. och skatt 0,0 0,0
Balansomslutning 5,4 5,7
Soliditet i % 75,0 70,3
Personlig Utveckling Lycksele
Ekonomiskt utfall (mkr) 2014 2013
Omséttning - 2,0
Res. fore bokslutsdisp. och skatt -0,6 -0,8
Balansomslutning 1,1 1,5
Soliditet i % 11,6 -0,6
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RESULTATRAKNING

Belopp i mkr Not Sammanstalld Sammanstailld

Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2014 2014 2013 2013
Verksamhetens intakter Not 1 243,2 343,4 257,6 358,1
Verksamhetens kostnader Not 2 -950,7 -1 013,4 -963,8 -1 030,0
Av- och nedskrivningar Not 7-10 -44,89 -62,5 -44 1 -62,8
Verksamhetens nettokostnader -752,4 -732,4 -750,3 -734,7
Skatteintakter Not 3 521,2 521,2 507,6 507,6
Kommunalekonomisk utjamning Not 4 226,2 226,2 234,5 234,5
Finansiella intakter Not 5 5,1 3,1 5,4 3,0
Finansiella kostnader Not 6 -2,2 -8,5 -3,1 -9,9
Resultat fore extraord. poster -2,1 9,5 -5,9 0,5
Skatt pa arets resultat 0,0 -1,2 0,0 -0,5
Arets resultat -2,1 8,3 -5,9 0,0

KASSAFLODESANALYS

Belopp i mkr Not Sammanstilld Sammanstilid
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2014 2014 2013 2013
DRIFT
Arets resultat -2,1 8,3 -5,9 0,0
Justering for av- och nedskrivningar Not 7-9 44,9 62,5 44 1 62,8
Justering for gjorda avsattningar, m.m. Not 2, 6 -0,2 0,4 -0,3 0,4
Justering for ianspraktagna avsattningar Not 17, 18 -3,9 -3,9 0,0 0,0
Justering for realisationsvinster/forluster Not 1, 2 -1,6 -1,7 -1,0 -1,9
Medel fran verksamheten fére
férandring av rérelsekapital 37,0 65,7 36,9 61,3
Forandring av omséattningstillgangar 11,3 8,8 -3,4 0,2
Forandring av kortfristiga skulder 19,2 14,4 52 -1,3
Kassaflode fran drift 67,5 88,9 38,7 60,2

INVESTERINGAR
Materiella anldggningstillgangar

Nettoinvesteringar Not 7-10 -45,7 -52,6 -27,3 -37,9
Férséljningsinkomster Not 1 1,8 1,9 1,9 3,8
Finansiella anldggningstillgangare

Investeringsutgifter 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Forvarvad kassa Puls AB 0,5

Utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljiningsinkomster/aterbetald utlaning 0,0 0,5 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringar -43,9 -49,9 -25,5 -34,1
FINANSIERING

Nyupptagna langfristiga 1an 15,0 19,9 25,0 25,0
Amortering langfristiga 1an Not 17 -15,0 -13,5 0,0 -5,0
Kassaflode fran finansiering 0,0 6,4 25,0 20,0
ARETS KASSAFLODE 23,6 45,4 38,2 46,1
Likvida medel vid arets bérjan 152,9 160,9 114,7 114,8
Likvida medel vid arets slut 176,5 206,3 152,9 160,9

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar.
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BALANSRAKNING

Belopp i mkr Not Sammanstilld Sammanstilld
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2014 2014 2013 2013

TILLGANGAR .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar Not 7 5,5 17,5 1,0 12,8
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn.anldgg. Not 8 343,1 702,8 346,9 715,5

Maskiner och inventarier Not 9 58,0 71,0 58,1 73,2

Ovriga materiella anl.tillg. Not 10 0,4 0,4 0,4 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11 76,1 5,9 76,1 6,3
Summa anlédggningstillgdngar 483,1 797,5 482,5 808,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad Not 12 3,1 3,5 3,2 3,6
Fordringar Not 13 80,8 85,7 92,0 94,4
Kortfristiga placeringar Not 14 133,7 135,3 129,9 131,5
Kassa och bank Not 15 42,8 71,0 23,0 29,4
Summa omsittningstillgdngar 260,3 295,5 248,1 258,9
Summa tillgangar 743,5 1 093,1 730,6 1 067,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

EGET KAPITAL Not 16 436,2 513,4 438,4 504,7
- varav arets resultat -2,1 8,3 -5,9 0,0

AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner Not 17 6,7 6,8 7,7 7,8
Ovriga avsattningar Not 18 8,1 9,7 11,2 12,2
Summa avséattningar 14,8 16,5 18,9 20,0
SKULDER

Langfristiga skulder Not 19 90,0 337,4 90,0 331,0
Kortfristiga skulder Not 20 202,5 225,8 183,3 211,4
Summa skulder 292,5 563,2 273,3 542,4
Summa eget kapital, avsattningar

och skulder 743,5 1 093,1 730,6 1067,1
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser aldre an 1998 Not 21 4422 4422 464,2 464,2
Stallda sékerheter Not 22 268,6 168,2 285,0 171,6
Ovriga ansvarsférbindelser 2,9 5,5 2,9 5,5
Summa panter och ansvarsférbindelser 713,7 615,9 752,1 641,3
Forvaltade fonder Not 23 1,6 1,6

- Foto: Lycksele kommun

Baskurs i balanshdllning i Bockslidens barnbacke
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NOTER

Belopp i mkr 2014 2013
1. Verksamhetens intdkter - kommunen
Férséljningsmedel 23,2 23,1
Taxor och avgifter 57,8 55,1
Hyror och arrenden 29,0 29,1
Bidrag 77,9 78,8
Ovriga intakter 55,3 55,8
Jamforelsestorande post -
Aterbetalning AFA 0,0 15,7
Summa verksamhetens intakter 243,2 257,6
- varav realisationsvinst 1,6 1,0
- forséljning av anldggningstillgangar 1,8 1,9
Lycksele Bostader AB 85,7 84,0
AB Lycksele Industrihus 15,3 14,9
Skogsmuseet i Lycksele AB 3,2 2,8
Lycksele Djurpark AB 10,5 10,5
Lycksele Flygplats AB 19,8 19,4
Lycksele Stadshus AB 0,0 0,0
Hedlunda Fastigheter KB 0,7 0,8
Puls i Lycksele AB -0,2 0,0
Avgar koncerninterna poster -34,7 -31,9
Summa verksamhetens intakter
- sammanstélld redovisning 343,4 358,1
- varav realisationsvinst 1,7 1,9
- forséljning av anldggningstillgéngar 1,9 3,8
2. Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 662,5 660,0
- varav pensionskostnader inki.
sarsk. I6neskatt 49,2 51,9
Bidrag och transfereringar 45,7 48,2
Entreprenader och konsulttjanster 82,2 95,7
Hyra av lokaler, fordon och maskiner 51,3 46,7
Varor och material 60,7 63,4
Ovrigt 48,3 49,8
Summa o6vriga kostnader 288,2 303,8
- varav realisationsfériuster 0,0 0,0
- varav férdndring pensionsavs.

och annat ej likv.pav. -0,2 0,3
Summa verksamhetens kostnader 950,7 963,8
Lycksele Bostader AB 56,5 58,7
AB Lycksele Industrihus 8,4 8,4
Skogsmuseet i Lycksele AB 3,2 2,8
Lycksele Djurpark AB 10,8 10,3
Lycksele Flygplats AB 17,9 17,7
Lycksele Stadshus AB 0,1 0,1
Hedlunda Fastigheter KB 0,1 0,1
Puls i Lycksele AB 0,4 0,0
Avgar koncerninterna poster -34,7 -31,9
Summa verksamhetens kostnader
- sammanstalld redovisning 1013,4 1 030,0
- varav realisationsfériuster 0,0 0,0
- varav férédndring i avséttningar

och annat ej likv.pav. 0,4 0,4
Leasing

Sammanlagt belopp per balansdagen av framtida
minimileaseavgifter (avtalstid éverstigande 3 ar)

-inom 1 ar 12,4 12,3
- senare 4n 1 4r men inom 5 ar 40,3 44,0
- senare &n 5 ar 89,2 96,9
Summa 141,9 153,2
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3. Skatteintakter

Egna skatteintékter 522,4 510,3
Slutavrakning -1,3 2,7
Summa skatteintékter 521,2 507,6
4. Kommunalekonomisk utjadmning

Bidrag fér héga LSS-kostnader 46,8 42,6
Inkomstutjamning 104,4 110,3
Kostnadsutjamning 29,3 34,4
Strukturbidrag 23,3 22,1
Kommunal fastighetsavgift 19,6 19,5
Regleringsbidrag/ -avgift 2,8 5,6
Summa kommunalekonomisk

utjdmning 226,2 234,5
5. Finansiella intakter

Ranteintakter 2,6 2,7
Intakter fran koncernféretag 1,3 1,4
Utdelningar 0,0 0,1
Borgensavgift Lycksele Bostéder AB 0,9 0,8
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,4
Summa finansiella intakter

- kommunen 5,1 54
Lycksele Bostéader AB 0,2 0,0
AB Lycksele Industrihus 0,0 0,0
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,0 0,0
Lycksele Djurpark AB 0,0 0,0
Lycksele Flygplats AB 0,0 0,0
Lycksele Stadshus AB 0,2 6,7
Hedlunda Fastigheter KB 0,0 0,0
Puls i Lycksele AB 0,0 0,0
Avgar koncerninterna poster -2,4 -9,1
Summa finansiella intakter

- sammanstalld redovisning 3,1 3,0
6. Finansiella kostnader

Rantekostnader 1,5 2,9
Ranta pensionsavsattningar 0,1 0,2
Realisationsforlust vardepapper 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,7 0,5
Jamforelsestérande post -

nedskr. av fin. tillg. 0,0 -0,5
Summa finansiella kostnader

- kommunen 2,2 3,1
Lycksele Bostader AB 5,9 6,4
AB Lycksele Industrihus 2,3 2,5
Lycksele Djurpark AB 0,1 0,0
Lycksele Flygplats AB 0,0 0,0
Lycksele Stadshus AB 0,2 0,3
Hedlunda Fastigheter KB 0,2 1,1
Puls i Lycksele AB 0,0 0,0
Avgér koncerninterna poster -2,4 -3,5
Summa finansiella kostnader

- sammanstalld redovisning 8,5 9,9
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Belopp i mkr 2014 2013
7. Immateriella anlaggningstillgadngar
Redovisat varde vid arets borjan 1,0 1,3
Nettoinvesteringar 6,0 0,2
Avskrivningar -1,5 -0,5
Ovriga korrigeringar 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 5,5 1,0
- varav férvdrvade programvaror 5,5 1,0
Anskaffningsvarde 9,4 3,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3,9 -2,5
Redovisat varde vid arets slut
- kommunen 5,5 1,0
Goodwill 11,9 11,8
Redovisat varde vid arets slut
- sammanstélld redovisning 17,5 12,8
8. Mark, byggnader och tekniska anléaggningar
Redovisat varde vid arets borjan 346,9 360,5
Nettoinvesteringar 26,5 17,5
Avyttring och utrangering -0,2 -0,7
Nedskrivningar 0,0 -1,2
Avskrivningar -30,0 -29,2
Overfdring till annat tillg&ngsslag 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 343,1 346,9
- varav markreserv 6,4 6,5
- varav verksamhetsfastigheter 182,8 193,3
- varav fastigheter fér

affarsverksamhet 71,9 74,5
- varav publika fastigheter 44,7 43,2
- varav évriga fastigheter 19,0 19,7
- varav pagéende ny-, till-

och ombyggnader 18,3 9,6
Anskaffningsvarde 890,9 864,7
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -547,8 -517,8
Redovisat varde vid arets slut
- kommunen 343,1 346,9
Lycksele Bostader AB 282,6 287,4
AB Lycksele Industrihus 72,9 77,0
Lycksele Djurpark AB 1,7 1,3
Lycksele Flygplats AB 0,1 0,1
Hedlunda Fastigheter KB 2,4 2,8
Redovisat varde vid arets slut
- sammanstalld red. 702,38 715,5

Foto: Lycksele kommun

Notabiliteter pd Guldkalaset 2014
ICA Norrmalm
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9. Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets boérjan 58,1 61,4
Nettoinvesteringar 13,2 9,6
Avyttring och utrangering 0,0 0,0
Avskrivningar -13,2 -12,9
Overforing till annat tillgdngsslag 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut
- kommunen 58,0 58,1
- varav inventarier 31,9 34,3
- varav fordon 18,9 16,5
- varav maskiner 7,3 7,3
Anskaffningsvarde 191,5 178,3
Ackumulerade av-
och nedskrivningar -133,5 -120,2
Redovisat varde vid arets slut
- kommunen 58,0 58,1
Lycksele Bostader AB 2,8 3,4
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,0 0,0
Lycksele Djurpark AB 2,1 2,3
Lycksele Flygplats AB 8,1 9,4
Redovisat varde vid arets slut
- sammanstalld red. 71,0 73,2
10. Ovriga materiella anliaggningstillgangar
Redovisat varde vid arets boérjan 0,4 0,4
Investeringsutgifter 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 0,4 0,4
- varav konst 0,4 0,4
Redovisat varde vid arets slut
- sammanstalld red. 0,4 0,4
11. Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar
Aktier och andelar i koncernféretag 2,1 2,1
Aktier och andelar i 6vriga féretag 2,8 2,8
Grundfondskapital 0,1 0,1
Forlagslan 2,6 2,6
Fordringar pa koncernféretag 68,5 68,5
Summa finansiella anl.tillg.
- kommunen 76,1 76,1
Lycksele Bostéder AB 0,4 0,9
Lycksele Stadshus AB 50,8 41,5
Avgér koncerninterna poster -121,3 -112,2
Summa finansiella anl.tillg.
- sammanstilld redovisning 5,9 6,3
12. Férrad
Forrad och varulager 1,2 1,2
Exploateringsfastigheter 1,9 2,0
Summa Férrad - kommunen 3,1 3,2
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,0 0,1
Lycksele Djurpark AB 0,4 0,3
Summa forrad
- sammanstalld redovisning 3,5 3,6
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Belopp i mkr 2014 2013
13. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22,0 27,6
Reservering for osakra kundfordringar -1,1 2,7
Fordringar avs. mervardesskatt 12,6 8,6
Ovriga fordringar pa staten 1,4 2,1
Fordringar projektavrédkning 5,7 8,0
Kommunens F-skatt 9,9 9,2
Interimsfordringar 27,3 35,0
Ovriga kortfristiga fordringar 2,9 4,2
Summa kortfristiga fordringar

- kommunen 80,8 92,0
Lycksele Bostader AB 2,3 1,4
AB Lycksele Industrihus 9,0 9,3
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,3 0,4
Lycksele Djurpark AB 1,5 0,7
Lycksele Flygplats AB 4,4 1,7
Lycksele Stadshus AB 2,6 7,2
Hedlunda Fastigheter KB 0,0 0,0
Puls i Lycksele AB 0,8 0,0
Lycksele Medborgarhusférening

Avgar koncerninterna poster -15,9 -18,3
Summa kortfristiga fordringar

- sammanstalld redovisning 85,7 94,4
14. Kortfristiga placeringar

Aktier och aktiefonder 0,0 0,0
Rantebdrande placeringar 133,7 129,9
Nedskrivning av finansiella tillgangar 0,0 0,0
Summa kortfristiga placeringar

- kommunen 133,7 129,9
Skogsmuseet i Lycksele AB 1,6 1,6
Summa kortfristiga placeringar

- sammanstalld redovisning 135,3 131,56
Marknadsvérde kortfristiga

placeringar-kommunen 134,6 131,4
15. Kassa och bank

Kassa 0,0 0,0
Bank och plusgiro 42,8 22,0
Likvida medel hos kapitalférvaltare 0,0 1,0
Summa kassa och bank - kommunen 42,8 23,0
Lycksele Bostéader AB 10,4 6,7
AB Lycksele Industrihus 10,3 55
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,8 0,9
Lycksele Djurpark AB 2,1 3,1
Lycksele Flygplats AB 4,4 3,6
Lycksele Stadshus AB 0,0 -11,9
Hedlunda Fastigheter KB 0,0 -1,5
Puls i Lycksele AB 0,3 0,0
Lycksele Medborgarhusférening

Summa kassa och bank

- sammanstalld redovisning 71,0 29,4
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Foto: Mustkskolan 5

Total notkontroll
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16. Eget kapital
Balanserat resultat 438,4 444.3
Direktbokning mot eget kapital 0,0 0,0
Arets resultat -2.1 -5,9
Utgdende eget kapital
- kommunen 436,2 438,4
- varav fond for fastighetsunderhall 0,0 8,6
- varav fond fér framtida

pensionsdtaganden 134,6 131,4
Lycksele kommun 436,2 438,4
Lycksele Bostader AB 78,4 70,4
AB Lycksele Industrihus 14,8 12,8
Skogsmuseet i Lycksele AB 2,0 2,0
Lycksele Djurpark AB 6,1 6,1
Lycksele Flygplats AB 9,1 10,6
Lycksele Stadshus AB 0,8 0,8
Hedlunda Fastigheter KB 1,1 1,1
Puls i Lycksele AB 0,1 0,0
Avgar koncerninterna poster -35,2 -37,5
Summa eget kapital
- sammanstélld redovisning 513,4 504,7
- varav drets resultat 8,3 -5,9
- varav direktbokning mot eget kapital 8,4 0,0
17. Avsittning till pensioner
Ing&ende avsattning 7,7 7.7
Pensionsutbetalningar -0,6 -1,0
Nyintjanad pension 0,0 0,2
Réante- och basbeloppsupprakningar 0,1 0,2
Andring av berakningsméssiga grunder 0,0 0,4
Minskning genom férsakring 0,0 0,0
Ovriga andringar -0,3 0,0
Férandring av I6neskatt -0,2 0,2
Summa avsittning till pensioner
- kommunen 6,7 7,7
- varav Férmédnsbestamd

Alderspension 0,1 0,1
- varav Sérskild

Avtalspension/Garantipensin 1,0 1,2
- varav Pension till efterlevande 1,0 1,3
- varav PA-KL-pensioner 3,3 3,6
- varav I6neskatt 1,3 1,5
Lycksele kommun 6,7 7,7
Lycksele Bostader AB 0,1 0,1
Summa avséttning till pensioner
- sammanstalld redovisning 6,8 7,8
18. Ovriga avsittningar
Ingdende avsattning 11,2 11,0
Ny avséttning 0,2 0,2
Aterforing till eget kapital 0,0 0,0
Utbetalningar -3,3 0,0
Summa dvriga avsattningar
- kommunen 8,1 11,2
- varav for aterstéllande av deponi 8,1 11,2
Lycksele kommun 8,1 11,2
Lycksele Flygplats AB
(uppskjuten skatt) 1,1 0,5
Lycksele Bostader AB
(uppskjuten skatt) 0,5 0,5
Summa odvriga avsattningar
- sammanstélld redovisning 9,7 12,2
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Belopp i mkr 2014 2013
19. Langfristiga skulder
Upplaning i kreditinstitut 90,0 90,0
Summa langfristiga skulder
- kommunen 90,0 90,0
Lycksele Bostader AB 201,0 208,0
AB Lycksele Industrihus 73,0 73,0
Lycksele Stadshus AB 41,0 28,5
Hedlunda Fastigheter KB 0,9 0,0
Lycksele Medborgarhusférening
Avgér koncerninterna poster -68,5 -68,5
Summa langfristiga skulder
- sammanstalld redovisning 337,4 331,0
Andra upplysningar om kommunens laneskuld
Genomsnittsrénta 2,74% 2,68%
Genomsnittlig konverteringstid 2,67 ar 2,61ar
20. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 47,6 37,9
Skuld avs mervardesskatt 1,2 0,6
Skatteavrékning och
ovriga skulder till staten 6,4 4,6
Kéllskatt och diverse avdrag 9,6 9,3
Upplupen pensionskostnad,
individuell del 21,6 21,4
Skuld till anstéllda 53,9 53,0
Upplupna sociala avgifter 26,2 26,0
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 26,4 21,9
Ovriga korta skulder 6,8 5,4
Skulder projektavrakningar 2,9 3,2
Summa kortfristiga skulder 202,5 183,3
Lycksele Bostader AB 16,6 20,9
AB Lycksele Industrihus 4,4 6,0
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,7 0,9
Lycksele Djurpark AB 1,6 1,6
Lycksele Flygplats AB 3,0 3,7
Lycksele Stadshus AB 11,6 7,5
Hedlunda Fastigheter KB 0,4 0,2
Puls i Lycksele AB 0,9 0,0
Avgar koncerninterna poster -15,9 -12,7
Summa kortfristiga skulder
- sammanstalld redovisning 225,8 211,4
21. Pensionsférpliktelser dldre dn 1998
Ingaende ansvarsforbindelse 464,2 438,1
Pensionsutbetalningar -16,9 -17,2
Rante- och basbeloppsupprékningar -1,0 10,9
Andring av berékningsméssiga grunder 0,0 27,5
Ovriga férandringar 0,2 -0,2
Férandring av I6neskatt -4,3 5,1
Summa pensionsférpliktelser
aldre dn 1998 4422 464,2
- varav pensioner 355,8 373,6
- varav l6neskatt 86,3 90,6
Aktualiseringsgrad 96,0% 96,0%
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22. Stillda sidkerheter

Lycksele Bostader AB - borgen 201,0 217,0
AB Lycksele Industrihus - borgen 33,0 33,0
Lycksele Medborgarhusférening

- borgen 33,0 33,0
Borgen fér egna hem 1,6 2,0
Summa stéllda siakerheter

- kommunen 268,6 285,0
Lycksele Bostader AB - inteckningar 72,8 72,8
Lycksele Bostader AB

- avropbart underhall 21,9 23,9
AB Lycksele Industrihus

- inteckningar 38,5 38,5
AB Lycksele Industrihus - 6vrigt 0,4 1,4
Avgar koncerninterna poster -234,0 -250,0
Summa stallda sidkerheter

- sammanstalld redovisning 168,2 171,6

Lycksele kommun har ingétt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar

i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbin-
delser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
Ekonomisk Férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken

pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande

till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid
en uppskattning av den finansiella effekten av Lycksele
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbin-
delse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065
476 978 kr och totala tillgangar till 290 729 650 160 kr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 411 790 600 kr och andelen av de totala tillgdngarna
till 401 087 490 kr.

23. Forvaltade fonder

Sociala samfonden 0,1 0,1
Lovisa Mattsons barnhemsfond 0,1 0,1
Ivan och David Holmlunds arvsfond 0,4 0,4
Gustav och Nicolina Israelssons

minnesfond 1 1
Summa férvaltade fonder 1,6 1,6

kl |I g

Ei Lycksele kommun

Notorisk gammskoterfantast — kommunalrddet Béicklund!
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen bygger pd Lagen om kommunal redovis-
ning och rekommendationer frin R&det f6r kommunal
redovisning (RKR). Detta innebér att redovisningen
sker p4 ett sitt som i allt visentligt dverensstimmer
med god redovisningssed.

Intékter och kostnader har i allt viisentligt periodi-
serats till det &r de tillhor enligt matchningsprincipen.
Skatteintikterna dr bokforda enligt RKR:s rekom-
mendation nr 4.2. De anstiilldas fordran p4 kommunen
i form av ej uttagen semester, 6vertid och upplupna
ersittningar har periodiserats till intjinandedret och i
tillaimpligt fall skuldbokforts i bokslutet. Anslutnings-
avgifter som influtit under &ret periodiseras dver den

tid som den motsvarande investeringen beriiknas bli
anvind. Detta tillimpas i férsta hand inom verksamhet-
erna for vatten och avlopp samt fér bredband. Intikter i
projekt periodiseras utifrdn matchningsprincipen for att
ticka de kostnader som uppstatt under Aret.

Sociala avgifter, intjinade pensioner, personalfér-
sikringar samt foretagshilsovard och fackliga kostnader
har bokférts i verksamheterna som procentuella perso-
nalomkostnadsp&ligg i samband med léneredovisningen
enligt foljande:

PO-palagg

Normalt palagg 38,54 %
Palagg for arbetstagare under 25 ar 15,49 %
Palagg for arbetstagare 66-70 ar 10,21 %
Fortroendevalda 31,42 %
Palagg for arbetstagare ver 70 ar 0,00 %

[ enlighet med RKR 17 har kostnader f6r avtalspen-
sion beriknats for samtliga anstillda (dven visstids- och
timanstillda).

Samtliga ingdngna leasingavtal har redovisats som
operationella, d v s betalda leasingavgifter har belastat
resultatet som en kostnad. Kommunen har visserligen
tecknat négra f3 avtal som enligt nuvarande praxis
skulle ha redovisats som finansiella leasingavtal och
ddrmed redovisats som anliggningstillgdngar, men efter-
som de vid avtalstecknandet klassificerades som opera-
tionella har ingen #ndring av detta gjorts i efterhand.

Nir det giller anlaggningstillgangar har kommunen
under dret arbetat med en 6verging till komponent-
avskrivningar. Det innebir i korthet att olika delar i ex-
empelvis en fastighet har olika livslingd och ska dérfor
ocksa ha olika avskrivningstid. Fran 2014 ska den hiir
principen tillimpas. Denna 6verging har inte klarats av
fullt ut, varfér redovisningen av anliggningstillgéngar i
bokslutet fér 2014 utgér frin tidigare redovisningsprin-
ciper. Malet dr att 6vergingen ska vara helt klar vid
utgdngen av 2015.
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Anliggningstillgingar har i balansrikningen tagits upp
till anskaffningskostnaden minskat med eventuella
investeringsbidrag samt av- och nedskrivningar. Som
anliggningstillgdng redovisas tillg&ngar som har lingre
beriknad livslingd 4n tre &r och ett anskaffningspris
som dr hogre dn ett halvt prisbasbelopp. Mottagna
investeringsbidrag har bokforts enligt kontantprin-
cipen och minskar anskaffningsvirdet for tillgdngen.
Avskrivning sker linjirt, d v s med lika stora belopp
varje &r. Avskrivning paborjas m&naden efter att in-
vesteringen #r tagen i bruk. I de fall investeringsbidrag
forvintas inflyta efter &rsskiftet har avskrivning inte
paborijats. L&nekostnader har inte inriknats i anskaf-
fningsvirdet. Fr o m 2008 bokférs utgifter for program-
varulicenser och liknande som investering och skrivs av
under avtalstiden.

Pensionsatagandet har bokforts enligt den s k bland-
modellen. Pensionsférméner intjanade fore ar 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsférméaner
intjinade under 1998 och direfter redovisas under
rubriken ”Avsiittningar for pensioner och liknande
forpliktelser” i balansrikningen. Arets nyintjinade pen-
sionsférmaner ingér i verksamhetens kostnader tillsam-
mans med rets utbetalningar av pensioner och sirskild
loneskatt. I enlighet med rekommendation nr 17

frin RKR har den sirskilda léneskatten pa pensions-
kostnaden periodiserats. Den sirskilda 1éneskatten ingar
ocks8 i den beriiknade ansvarsférbindelsen.

Omséttningstillgdngarna har tagits upp till det ligsta
av anskaffnings- och marknadsvirdet. Nedskrivning for
inkurant varulager har gjorts i forekommande fall med
5-20 %. Enligt den s k forsiktighetsprincipen kostnads-
fors alla kundfordringar som inte dr betalda inom ett

ar, d4 det dr sannolikt att betalning inte kommer att
erhéllas for dessa. Exploateringsfastigheter virderas
enligt kommunens faststillda markpriser, om inte an-
skaffningsvirdet &r ligre. For placeringar i virdepapper
tillimpas portfoljvirdering inom respektive tillgdngs-
slag. Sammansatta finansiella instrument redovisas utan
uppdelning p4 komponenter.

Den sammanstillda redovisningen har i huvudsak
upprittats enligt RKR 8.2. Skillnaden mellan képesum-
man och eget kapital i det férviirvade bolaget redovi-
sas som goodwill. Avskrivning av goodwill har inte
gjorts, eftersom det finns en aterforsiljningsklausul som
garanterar restviirde. De foretag som ingér i den sam-
manstillda redovisningen har konsoliderats var for sig.
Obeskattade reserver redovisas som eget kapital férutom
den andel som avser uppskjuten skatt. Mellanhavanden
mellan kommunen och bolagen har i allt visentligt
eliminerats. Enhetliga redovisningsprinciper mellan
kommunen och bolagen saknas till vissa delar.
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tkr = tusen kronor
mkr = miljoner kronor

Avskrivningar ir arlig virdeminskning av anligg-
ningstillgingar. Kapitalkostnader #r benimningen

for summan av internrinta och avskrivning. Den
kapitalkostnad som bokfors i verksamheterna gr
utanfor respektive verksamhets tilldelade budgetram.
Intern rinta ir en kalkylmissig kostnad for det kapital
(bundet i anliggningstillgdngar) som utnyttjas inom
en verksamhet.

Avsittning redovisas i balansrikningen och 4r en
forvintad framtida utbetalning, som ar osiker till
savil storleken pa beloppen som tidpunkten nir den
ska goras. Att en utbetalning ska ske dr dock mycket
troligt.

Balansrakningen visar vilka tillg&ngar och skulder
kommunen har p& bokslutsdagen. Man kan ocksi
siga att den visar hur kapitalet anvints (tillgingar)
och hur det har skaffats fram (skulder och eget
kapital). Kommunens balansrikning #r i férsta hand
resultatutredande och inte féSrmdgenhetsvirderande.
Mark, byggnader och tekniska anliggningar samt
maskiner och inventarier tas upp till anskaffningsvir-
det minus eventuella investeringsbidrag och gjorda
avskrivningar, oavsett det faktiska marknadsvirdet.
Begreppet balansomslutning betyder summan av alla
tillgAngarna eller summan av eget kapital, avsitt-
ningar och skulder.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgAngar och
skulder och bestér av tva delar:

- Rorelsekapital som ir skillnaden mellan omséttnings-

tillg&ngar och kortfristiga skulder.
- Anldggningskapital som #r skillnaden mellan anligg-
ningstillg&ngar och [dngfristiga skulder.

Finansnetto ir ett samlat begrepp for finansiella
intikter minus finansiella kostnader. Ett positivt
finansnetto innebir att intikterna varit stdrre 4n
kostnaderna och ett negativt det omvinda.

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen fatt
in pengar och hur de har anvints under aret. Hir
behandlas in- och utbetalningar till skillnad frin

resultatrikningen som inneh3ller intikter och kostna-

der. Skillnaden mellan de in- och utbetalningar som
redovisas inom drift, investeringar och finansiering
utgors av skillnaden i rorelsekapitalet mellan &ren,
vilket ocksd kan utlisas av balansrikningen.
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Nettoinvesteringar ir investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader ir driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Periodisering innebir att intikter och kostnader
fordelas till rétt period, d v s ritt &r och ménad.

Resultatrakningen visar rets ekonomiska resultat
och hur det uppkommit.

Skulder delas in i tvi olika kategorier. Kortfristiga
skulder ar kortfristiga 1&n och andra skulder hinforliga
till den 16pande verksamheten och som forfaller till
betalning inom ett &r. Lingfristiga skulder 4r skulder
vars loptid dverstiger ett ir.

Soliditet ir andelen eget kapital av de totala till-
gdngarna, d v s till hur stor del kommunen har finan-
sierat sina tillg&ngar med ackumulerat resultat.

Tillgangar delas ocksd in i tv3 kategorier. Omsitt-
ningstillgdngar ir tillgAngar som snabbt kan férvandlas
till, eller redan &r, pengar, t ex banktillgodohavanden,
kundfordringar och forr&d. Anliggningstillgdngar ar
tillgAngar som avses att anviindas i verksamheterna,

t ex mark, byggnader, tekniska anldggningar, maskiner
och inventarier, aktier, andelar, etc.

Foto: Annica Sandquist

Kloka ord ska upprepas dd och dd,

annars forsvinner de som spdr i sanden!
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