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POLITISK KOMMENTAR

2013 ARS FOKUS

Fokus pa var befolkningsutveckling!
Befolkningsutvecklingen har under de senaste &ren
visat p& en tydlig fallande trend, med undantag for
2012 &rs siffror d& kommunens folkméingd ckade med
8. Resultatet for 2013 slutar p —81 personer, sd tyvirr
fortsitter den negativa utvecklingen. De #ldre blir
fler och fler och de yngre férre. Foljaktligen blir det

s& att antalet doda dverskrider antalet fodda. Dagens
befolkningsstruktur i var kommun ser ut pa det viset
att de som &r 65 ar och dldre #dr nu fler &n de som &r
20 &r och yngre. Detta #r inte ett problem som vi #r
ensamma om, utan de flesta kommuner i vart land
lever med samma problembild, med undantag for
storstadsomridena. Hir har alla vi som foretriider det
offentliga ett gemensamt ansvar for den service vi ska
ha i samhiillet. Néringslivets intresse av och forutsitt-
ningar for att bedriva verksamhet p4 orten #r viktigt,
for att vi ska f3 bra tillgdng till varierande arbetsupp-
gifter inom flera olika branscher.

Fokus pa var attraktionskraft!

Alla vi medborgare har en viktig roll nir det giller
att vara goda och positiva ambassadorer f6r vad var
ort star for. De flesta av oss har valt att bo och verka

i kommunen utifr&n den livsmiljo vi har runt hérnet,
nirheten till naturen, servicen, arbetet, utbildning m
m. Allt detta som vi upplever s sjilvklart 4r inte en
sjalvklarhet for alla. Det giller att skapa en attraktiv
miljo med god tillgng pa arbetstillfillen, men ocksd
goda utbildningsméjligheter samt — det som barnfa-
miljer 4r beroende av — bra barnomsorg och skola.
Vilken bild ar det d& vi formedlar till omvérlden? Ar
det den mojliga eller omojliga kommunen? Under ett
ar forekommer flera tusen artiklar/inslag om Lycksele
i vBra massmedia. Naturligvis handlar inte alla om
just den kommunala verksamheten, utan hir fsrmed-
las vad som hinder p# orten. Faktum #r att de som d&
och d& funderar p3 att flytta hit inte alltid har direkt-
kontakt med minniskor pd orten utan bildar sig en
uppfattning utifrén det som férmedlas, inte minst via
sociala medier. Under &ret har kommunens tillvixt-
kontor utvecklat flera externa kanaler f6r information
och marknadsféring. Facebooksidan har riktlinjer, och
antalet "gillare” 6kar stadigt. VA&r informatdr twittrar
for Lycksele kommun och bevakar dven andra kom-
muner och organisationer pd Twitter. Turistbyrn och
informatdren anvinder Instagram for visitlycksele.se.

Fokus pa vara ungdomar!

Lycksele kommun hamnade p4 en hedrande andra-
plats i KFUM:s sammanstillning 6ver de bésta ung-
domskommunerna i Sverige 2013, vilket 4r glidjande
d& vart fokus legat pd ungdomars mojligheter till
delaktighet och paverkan. Ar 2012 rankades Lycksele
kommun som nummer 33.

Fokus pa var ekonomi!

Det ekonomiska utfallet for 2012 fick till foljd att det
interna arbetet kom att fokuseras pd att komma till
ritta med ekonomin. 2013 &rs resultat ir fortfarande
negativt, men langt ifr&n 2012 &rs niva. De &tgirder
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som nimnderna tog fram, beslutade om och genom-
forde ronte forstielse hos flertalet av kommuninva-
narna, men sjilvklart 4r det ocksd manga som berorts
och upprérts dver de férindringar som vidtagits.
Arbetet med att f en ekonomi i balans fortsitter
naturligtvis #ven under innevarande &r. For att nd
detta mél krdvs att det finns en gemensam vision
med tydliga mil, tydliga politiska direktiv, tydligare
uppfoljning och ett medvetet forandringsarbete.
Skatteintikter och statsbidrag 4r det som finansierar
den storsta delen av var kommunala verksamhet.
Om vi blir firre invanare, blir ekvationen svirare att
16sa. Dirfor krivs det att manga pusselbitar passar
ihop med varandra for att en ort ska kunna utvecklas.
Det jag hir syftar pa ér god tillgdng p& entreprendrer,
arbetstillfiallen, utbildad arbetskraft, infrastruktur
sasom flyg, t&g, buss och IT samt god service med bl a
bra barnomsorg.

Fokus pa vart naringsliv
Liksom tidigare stir sig vart niringsliv stadigt, mycket
tack vare den styrka och det entreprenérskap som
finns hos vara foretagare. Aven den struktur som
finns bland foretagen i Lycksele #r viktig. Under &ret
har ett av de storre foretgen i kommunen bytt dgare —
frAn Hedlunda Industri till IKEA Industry! Vi ir glada
att dgarbytet innebar att foretaget blev kvar pd orten
med de arbetstillfillen som detta innebir, bade direkt
och indirekt. For att forbittra och forstirka godsflodet
pé rils har det under 8ret gjorts en forstudie fér en
omlastningscentral, som nir den ir inrdttad kommer
att innebira ett okat flode for bide gods- och person-
trafik lings Tvirbanan. Lycksele stér sig fortfarande
stark som handelsplats. Handeln sysselsiitter 286
personer (2012) och har ett s k handelsindex p4 98
— att jamfora med 94 {6r linet som helhet. Ett om-
rdde som #r en utmaning infor framtiden &r att klara
kompetensforsdrjningen. Hér behdver vi utveckla
rekryteringsarbetet i samarbete mellan det offentliga
och privata arbetslivet.
g
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Korhmunstyrelsens ordférande



FORVALTNINGSBERATTELSE

INLEDNING

Lycksele kommuns arsredovisning omfat-
tar kommunen och dess namnder. Aven de
bolag och organisationer, dar kommunen
har ett betydande agarinflytande redo-
visas. Arsredovisningen gors utifran ett
overgripande kommunalt perspektiv. For
mera detaljerad information hanvisas till
respektive namnds, styrelses eller bolags
egen verksamhetsberattelse.

Kommunfullmiktige faststillde i juni 2011 en vision:
"Bist pa tillvixt” samt varumirket "Lycksele — Staden
i Lappland, kommunen med guldkant”.

M Lycksele

STADEN ILAPPLAND

Man lade #ven fast ett antal kommundvergripande
verksamhetsm&l med indikatorer, som skulle genom-
syra all kommunal verksamhet. Dessa verksamhets-
mal, som reviderades i november 2011, ligger till
grund f6r 2013 &rs redovisning. Arsredovisningen
blir féljaktligen en genomgang av hur de olika kom-
munala verksamheterna hanterat dessa mil samt en
sammanstillning av gingse ekonomiska rapporter.

Tanken ir att ge arsredovisningen en stark koppling
till de av kommunfullmiktige antagna ¢vergripande
malsittningarna for att p s sitt visa pa hur de olika
kommunala verksamheterna forhéllit sig till dessa
mal

Som ett komplement redovisas dven en kortare, mera
traditionell verksamhetsberiittelse, baserad pa verk-
samheternas egna mél och framtidsplaner.

Organisationen i Lycksele kommun

Politisk organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunala hel-eller
deldgda bolag

Lycksele Stadshus AB

- Lycksele Bostader AB

- AB Lycksele Industrihus

- Lycksele Flygplats AB

- Lycksele Djurpark AB
Skogsmuseet i Lycksele AB

Kommunstyrelsen

Valndmnd
Revision
Overférmyndare

Arbetsutskott
Tillvaxt— och
planeringsutskott

Service-
namnd

Social-
namnd

Miljé- och

samhallsnamnd

Arbetsutskott  Arbetsutskott
Hogst upp i den politiska organisationen finns
kommunfullmaktige, som har 41 folkvalda
ledaméter. Fullmiktige beslutar om stora, kom-
mundvergripande frigor, och dess sammantréiden
ir 6ppna for allménheten.

Kommunstyrelsen har en ledningsfunktion

och ansvarar fér hela kommunens utveckling och
ekonomi. Den ska ocksa férvalta kommunens eko-
nomi. Kommunstyrelsen har enligt lag uppsiktsplikt
dver kommunens bolag och verksamhetsnimnder.
Det innebir att det dligger kommunstyrelsens
ledaméter att hélla sig informerade om hur och

att bolagsstyrelser och verksamhetsnimnderna
bedriver den verksamhet man ansvarar for pa ett
korrekt och dndamalsenligt sitt, samt att man har
de rutiner som sikerstiller att de kan fullgéra detta
sitt uppdrag. Vidare ska kommunstyrelsen ansvara

Kultur- och
utbildningsnamnd

Samverkans-
namnd LYST

Personal-
namnd

Arbetsutskott

for central statistik och vara arkivmyndighet samt
leda kommunen under kriser. Den har ocksd hand
om strategiska turismutvecklingsfrigor, och den
har ansvar for fardtjdnst men inte f6r sjilva driften
av raddningstjinsten.

Miljo- och samhallsnamnden hanterar alla
myndighetsfrigor utom dem som socialnimnden
ansvarar for. Den ansvarar ocks4 foér namnfrigor
och adresser.

Socialndmnden ansvarar for utredning, bedém-
ning, beslut, prévning och tillsyn enligt social-
tjanstlagen, hilso- och sjukvardslagen, lagen om
sarskilt stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), alkohollagen och lagen om bostadsanpass-
ningsbidrag. Den leder ocksa den kommunala
hilso- och sjukvérden i sirskilda boendeformer.

Lycksele kommun arsredovisning 2013
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Servicenamnden ansvarar for fritidsverksamhet,
lokaler och fastigheter, renhéllning och avfall, vat-
ten och avlopp, gator och vigar, parkverksamhet,
exploateringsverksamhet samt riddningstjénstens
operativa verksamhet. Den har ocksd hand om
turistbyrdns verksamhet.

Kultur- och utbildningsnamnden har ansvar for
barnomsorgen, grundskolan, Tannbergsskolan, bib-
lioteksverksamheten, att frimja kulturlivet och att
organisera, stddja och utveckla kulturaktiviteter

i egen regi eller via foreningslivet, att bevara och
utveckla virdefulla traditioner och stddja lokalhis-
torisk forskning och hembygdsv&rdande verksam-
het samt att stédja nya uttrycks- och verksamhets-
former inom kulturlivet.

Kostnamnden ir en gemensam namnd for Lyck-
sele kommun och Visterbottens lins landsting for
samverkan omkring méltidsverksamheten. Kom-
munen ir virdkommun, och den gemensamma
nidmnden ingér i dess organisation. B&da parters
syfte dr att 8stadkomma en kostnadseffektiv mal-
tidsverksamhet med hog kvalitet.

Personalnamnden ir kommunens centrala per-
sonal-, pensions- och l6nemyndighet och har hand
om frigor som ror forhallandet mellan kommu-
nen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Dess
huvuduppgifter &r att vara kommunens anstill-
ningsmyndighet, att besluta om anstillningsvillkor
for kommunens anstillda samt att utforma och
faststilla kommunens personalpolitik.

Samverkansnamnden (LYST) ir en nimnd

som Lycksele kommun har bildat tillsammans med
Storumans kommun. Lycksele kommun #r vérd-
kommun, och nidmnden ingdr i Lycksele kommuns
organisation. Den ansvarar for konsumentvég-
ledning, drift och utveckling av kundtjinst och
telefoni, utveckling av informationsstruktur och
redskap for informationsstruktur, upphandling/
avrop av [ T-system for e-tjinster och informations-
struktur samt information till allménheten.

i Foto: Helena Lindblom

LYST — samwverkan i sédra Lappland
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Foérvaltningsorganisation

KOMMUNCHEF

Kommunstyrelsens
forvaltning

Kultur— och
utbildningsférvaltning

Social-
forvaltning

Samhallsbyggnads- Miljé-och samhalls-
forvaltning férvaltning

Kommunstyrelsens forvaltning omfattar Eko-
nomi-, Kansli-, Personal-, Kundtjinst och IT/Ser-
viceenheterna samt Tillvixtkontoret (f.d. Nérings-
livs- och Arbetsmarknadsenheterna samt Lycksele
larcentrum).

Kultur- och utbildningsférvaltningen skoter de
praktiska barnomsorgs- och utbildningsfrigorna
samt administrationen av Kultur- och utbildnings-
namndens ansvarsomraden nir det giller kultur-
frigor.

Socialforvaltningen arbetar inom tv huvud-
omréden: "Vard och omsorg” och ”Individ- och
familjeomsorg”. Inom det forsta omradet ger man
service, vérd och omsorg till de personer som

har behov av omsorg p4 grund av sjukdom eller
funktionshinder. Individ- och familjeomsorgen
behandlar drenden som giller ekonomi, vird och
behandling av ungdomar samt vard och behandling
av missbrukare. Man arbetar utifrin en helhetssyn
med ménniskan i centrum.

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar i sex
enheter med planering, fastigheter, bredband, av-
fall/vatten & avlopp, gatu- och parkdrift/skogsdrift/
drift av idrotts- och fritidsanliggningar, fritids-

och turismfrégor med féreningsverksamhet och bad
samt raddningstjénsten.

Milj6- och samhallsférvaltningen ir fr o m

1 juli en egen férvaltning som tagit dver en del av
samhillsbyggnadsférvaltningens tidigare uppgifter,
nir det giller myndighetsirenden. Den nya for-
valtningen har ansvar for rAdgivning, information,
service och drendehandliggning inom miljo- och
hilsoskyddsomr&det. Den utévar dven tillsyn enligt
miljobalken, livsmedels- och smittskyddslagen samt
andra lagar inom milj6- och hilsoskyddsomradet.
Vidare har den hand om bygglov och tillsyn inom
plan- och bygglagen samt handligger lokala trafik-
foreskrifter och andra trafikfrigor.
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OMVARLDSANALYS

Lycksele i omvariden

Under 2013 har liksom under 2012 ekonomifragorna
varit i fokus f6r kommunsektorn. Aterhimtningen ef-
ter den djupa lgkonjunktur som inleddes under 2008
har stagnerat, och trenden kan betecknas som oséker.
Faktorer som den under aret forhéllandevis starka
viixelkursen mellan kronan och prissittande valutor
(euro och US-dollar) har lett till att de norrlindska
basniringarna samt den dirtill horande foradlings-
och tillverkningsindustrin har haft fortsatt svért att
hivda sig i konkurrensen p virldsmarknaderna. Eu-
ron har stirkts gentemot kronan under &ret, medan
US-dollarn i princip har legat oférindrad. Detta har
sannolikt #ven bidragit till en pdverkan pa viktiga
arbetsplatser inom Lycksele kommun.

Under 2013 har EU:s medlemsstater efter osedvanligt
intensiva forhandlingar enats kring EU:s 1angtidsbud-
get, som det #r tinkt ska bidra till m&luppfyllelsen for
Europa 2020-strategin.

Budgeten godkindes under Europaparlamentets ple-
narsession den 19 november. Den ekonomiska krisen
och trycket p& de nationella budgetarna har innebu-
rit att for forsta gdngen innehaller den nya sjudriga
finansieringsramen mindre pengar #n den féregende.

Lycksele kommuns medlemskap i Region Vister-
botten har inneburit att kommunens évergripande
kontaktnit och samarbeten i regionen har utvecklats
och stirkts. P4 det regionala planet har samarbetsfor-
merna for Region-8-samarbetet formaliserats under
2012. Detta samarbete har etablerats och stirkts pa
de lokala, regionala och nationella arenorna och har
lett till en dppnare dialog och kommunikation med
statliga instanser och myndigheter, Region Visterbot-
ten och externa aktorer, t ex Post och telestyrelsen,

telefonioperatdrer. Dessutom har det lett till inter-
kommunala diskussioner om bland annat ekonomiska
jamforelser och gymnasieskolornas framtid.

Utifran detta kan konstateras att omvirldsbevak-
ning och omvirldsanpassning har dkat i betydelse,
och inget talar for att denna betydelse kommer att
minska.

Manniskorna i Lycksele

De ekonomiska forutsittningarna for organisationen
Lycksele kommun baseras till allra stérsta delen p&
hur manga minniskor som bor i kommunen — dels
genom skatteintikter, dels genom bidragen frin det
system som finns for utjimning mellan kommunerna
i landet. Befolkningsutvecklingen #r darfor avgo-
rande for Lycksele kommuns framtida mojligheter till
utveckling.

Befolkningsférandring under 2013:

Folkmangd vid periodens slut 12 270
Befolknings6kning -81
Fédda 129
Avlidna 151
Fédelsedverskott -22
Invandrare 79
Utvandrare 29
Invandringséverskott 50
Inrikes inflyttningar 415
Inrikes utflyttningar 525
Inrikes flyttningséverskott -110

Som framgir av ovanstiende tabell minskade Lyck-
sele kommuns befolkning med 81 personer. Bade
fodelse- och inrikes flyttningséverskott #r negativa
och sammantaget storre in kommunens positiva net-
toresultat fér invandringen.
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Lycksele kommuns befolkningsutveckling har foljt en
tydlig negativ trend under flera decennier, inte bara
nir det giller folkmingd utan dven befolkningens
aldersstruktur, vilket avspeglar sig i den s k forsorj-
ningskvoten.

Det #r enkelt att konstatera att andelen éldre i kom-
munen har dkat relativt drastiskt under de senaste
decennierna, liksom att andelen yngre minskat i
ungefir motsvarande takt. Sedan 2010 har vi fler
pensionirer dn skolelever, vilket ocksa 4r en trend
som ser ut att bli ih&llande. Forklaringen till detta &r
tredelad. Minniskor — dven i Lycksele — lever lingre i
dag, men det beror ocksi p4 en relativt kraftig minsk-
ning dver tiden av personer i 8ldern 20-40 &r, d v s
foraldragenerationen till individerna i &lderskategorin
0-19 &r — &tminstone for de ligre &rskullarna — vilket i
sig minskat andelen yngre personer. Den tredje forkla-
ringen #r att fertilitetstalet (antal fédda barn/kvinna)
minskat dver tiden.

Ténk om folkméngden konstant kunde vara lika stor som under
den drliga Motorveckan!

Kommunen genomfrde under 2012 en intervjustudie
bland personer som flyttat frin Lycksele kommun
under &ren 2010 och 2011. Denna undersdkning ger
goda besked om vilka faktorer som styr utflyttningen
frdn kommunen samt vilka faktorer som styr huruvida
man kan ténka sig att bositta sig i kommunen igen.
Den ger sannolikt ocks4 besked om vilka faktorer som
kan leda till en ¢kad inflyttning dven av sidana som
inte bott i Lycksele kommun tidigare.

Arbete och studier 4r de viktigaste forklaringarna till
att minniskor flyttar frin kommunen, och detta giller
for bade kvinnor och mén. Den faktor som enligt un-
dersokningen i storst utstriickning skulle kunna leda
till okad inflyttning &r arbetstillfillen som matchar
kompetens, vilket ocksa giller fér bdda konen men
betraktas som viktigare bland minnen. En relativt
stor andel anger att de inte kan tiinka sig att flytta till-
baka. I detta avseende ér kvinnor tydligt mer nega-
tiva. Overlag lyfts god kvalitet i samhillservice fram
som en positiv faktor i Lycksele kommun.

Lycksele kommun arsredovisning 2013

Arbetsmarknaden i Lycksele

Antalet inskrivna vid arbetsférmedlingen har dkat
under 2013 jamfort med 2012 i stort sett inom samt-
liga kategorier.

Arbetsmarknaden i Lycksele for december 2013 resp.
december 2012:

Samtliga Dec Dec Forand-
ring

Inskrivna pa Af 1063 1026 37

Oppet arbetslésa 306 286 20

Oppet arbetslésa och

s6kande i program

med aktivitetsstdd 562 540 22

Ungdomar

Oppet arbetslésa och

s6kande i program med

aktivitetsstod 155 158 -3

Utrikes fédda

Oppet arbetslésa och

s6kande i program med

aktivitetsstod 130 114 16

Kommunen genomfor ett omfattande arbete, inriktat
mot att indirekt stiirka arbetsmarknadens utbuds- och
efterfriganssida i Lycksele. Detta sker bl a via det 16-
pande niringslivsarbetet inom ramen for tillvixtkon-
torets verksamhet samt via arbetsmarknadsenhetens
och Lycksele lircentrums indirekta atgirder. Dessa
indirekta atgirder sker bl a genom ett antal projekt
som syftar till att stirka individers konkurrenskraft
och attraktivitet p4 arbetsmarknaden:

Resurscentrums syfte dr att genom samorganisering
och utveckling av redan befintliga aktdrer avseviirt
6ka arbetskraftsutbudet och antalet sjélvférsorjande
i Lycksele kommun. Projektet syftar ocks3 till att
skapa flera meningsfulla sysselsittningsméijligheter
for dem som av olika anledningar inte kan utféra ett
l6nearbete p4 den ordinarie arbetsmarknaden samt
att férhindra utanférskap genom att tidigt finga upp
miénniskor som riskerar att fastna i ett behov av for-
sorjningsstdd. Projektet finansieras via ESE, Lycksele
samordningsférbund och Lycksele kommun. Under
2014 ¢ar projektet in i en implementeringsfas.

Second Chance School riktar sig till unga vuxna

som inte lyckats etablera sig pd den 6ppna arbets-
marknaden och som inte slutfért grundskola eller
gymnasieskola. Projektet finansieras av Europeiska
Socialfonden, Forsikringskassan och Lycksele kom-
mun. Verksamheten startade i april 2012 och kommer
att bedrivas t o m juni 2014. Projektet erbjuder olika
studiealternativ, for att alla som deltar ska kunna
tillgodogora sig en utbildning.
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AC-Lyftet 4r en kompletterande utbildningsinsats
som bedrivits under Resurscentrums organisation.
Projektet har varit mycket framgdngsrikt och har
viickt intresse b&de i och utanfér kommunen. Ut-
bildningsinsatserna har nitt fram till manga foretag
och kommuner i Region 8. AC-Lyftet har medverkat
till en forfining av metoderna inom Resurscentrum,
speciellt inom rehabiliteringsarbetet. Konkret handlar
det om att kompetenser kring hur man férebygger
ohilsa i arbetslivet efterfrigats, varigenom projektets
verksamhet utvecklats och fitt en stor arena. Projek-
tet avslutades den 30 juni.

Kommunens direkta arbete med arbetsmarknads-
frigor sker frimst genom arbetsmarknadsenheten
(AME). AME har under 2013 arbetat med att effek-
tivisera verksamheten, b&de nir det géller funktioner
och lokaler. AME har via projektet Resurscentrum
under 2013 hanterat 199 anvisningar. Det har kunnat

konstateras att flertalet av de inskrivna stir vildigt
l18ngt ifr8n arbetsmarknaden, och dérfér har verksam-
heten kontinuerligt anpassats utifrdn detta. Det har bl
a inneburit att det fokuserats mer pa arbetslivsinrikta-
de insatser. Arbetet med att medverka till att minska
kostnaderna for férsdrjningsstéd har under 2013 bl

a inneburit att 18 personer som tidigare haft férsorj-
ningsstdd slussats ut i egenférsorjning — 13 personer
till arbete och 5 till studier.

Vid avslut frAin AME/Resurscentrum har16 % gétt
till arbete, 8 % till studier, for 27 % har uppdraget
slutforts (beddmning av arbetsférméga, praktik for
nyanlinda m m), och 18 % har begitt avtalsbrott

("straffat ut sig”).

Ovriga 31 % har flytta, #r sjukskrivna eller har inte
varit aktuella for dtgirder, dterremitterats m m.

DEMOKRATI OCH MEDBORGARINFLYTANDE

Demokratigruppen bildades 2003 med
representanter fran alla partier. Gruppens syfte ar
att man tillsammans arbetar aktivt fér att 6ka den
kommunala demokratin.

Medborgardialog

Projektet Medborgardialog dgs av Sveriges kommuner
och landsting (SKL). Syftet ér att préova om med-
borgardialog kan bidra till att hantera och forebygga
konflikter i komplexa samhillspolitiska frgor. I hand-
lingsplanen fér 2013 har angivits att demokratigrup-
pen ska ta del av medborgarprojektets resultat men
inte driva egna medborgardialoger under projektets
gang. Under 2013 har dock inga nimnvirda aktivite-
ter genomforts inom projektet.

Dialogmodellen ”Dialog Unga Lycksele”

Under hosten 2012 genomfdrdes LUPP-enkiten pa
hogstadiet, gymnasiet och bland 19-25 ringarna — to-
talt 1 846 ungdomar. Svarsfrekvensen hos den ildsta
gruppen blev endast 16 %, vilket gor det svirt att dra
nigra langtedende slutsatser. A andra sidan har 177
personer i dldersgruppen limnat synpunkter pa vad
man anser saknas i Lycksele och hur man tycker att
Lycksele ska utvecklas.

Demokratigruppen erholl EU-medel p& nirmare 270
tkr till projektet "Framtidsdialog”, ett sitt att utveckla
dialogmodellen. Projektet anlitade foretaget Fram-
tidsboxen att utbilda 16 ungdomar mellan 13 och

18 &r till "fordndringsagenter”, och 18 politiker och
tjanstemin till "mojliggdrare”. Genom utbildnings-
insatser, team building, idégenerering och praktiskt
arbete genomfoérde "forandringsagenterna” en ung-
domskonferens den 21 mars med 96 ungdomar och 52
beslutsfattare. De tidigare nimnda LUPP-resultaten
utgjorde grunden for dialogen under konferensen.

Projektet dokumenterades p film och har lagts ut pa
Youtube.

Dialog mellan " férdndringsagenter” och "majliggirare”

[ april genomférdes en s k actiondag d& de forslag
som kommit fram under ungdomskonferensen sam-
manstilldes. Processen och uppféljningsmoten har
sedan fortsatt under hosten 2013. Ett antal "forind-
ringsagenter” deltog dels p& ett regionalt mdte mellan
ungdomar och beslutsfattare i Helgeland i Nordnorge
under véren, dels pé ett mote mellan ungdomsréd

i Vefsn, Bronndysund, Vinnis och Lycksele under
senhdsten.

Demokratigruppen ansdkte om nya EU-medel for att
kunna bjuda in ungdomsr&d fr&n region Nordland i
Norge till de méten mellan ungdomar och regionala
beslutsfattare som region Visterbotten planerar for
infér 2014. Motiveringen for anstkan var att ung-
domsréden i Norge redan genomfért sidana moten
och dirfor har en kompetens som det vore virdefullt
att delge ungdomar i Visterbotten. Tyvirr erholls inga
medel till detta. Ungdomar fr&n Lycksele kommer
dock att delta i Region Visterbottens projekt Motes-
plats Visterbotten — en dialog mellan ungdomar och
regionala beslutsfattare.

Lycksele kommun arsredovisning 2013
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PERSONALREDOVISNING

Personalkostnader Utfallet fér 2013 ars 16nedversyn blev 2,59 %.

Mkr 2013 2012 | " v T
Arvoden till fortroendevalda 3,1 B3 KSELE Kc: MMUN
Loner till personal 459,3 461,2 L bl £
Kostnadserséttningar o dyl 3,6 4,0

Sociala avgifter

(exkl I6neskatt pa pensioner) 136,0 135,9

Pensionskostnader (inkl Ioneskatt) 51,9 50,3

Personalsociala kostnader 6,1 7,3

Totalt 660,0 662,2

Sammanstillningen av kommunens kostnader fér
personal under 2013 redovisas i ovanstiende tabell.
Aven under 2013 fick kommunen 4terbetalning frin
de kollektivavtalade forsikringarna (t ex AGS-KL)
med 15,7 mkr. Totalt har kommunen under ren

2009-2013 fatt tillbaka 42,5 mkr.

Ny kommunchef frdn och med 1 oktober 2013:
Rickard Sundbom. Han eftertridde dd John-Gunnar Jénsson,
som fdr ett stort TACK for dren som kommunchef, samtidigt som
Rickard hdlsas vilkommen till sin nya befattning!

Personalsammanséttning

Antal anstallda med manadslon de senaste tva aren

Forvaltning 2013 2012

Tillsvidare Visstid Totalt Tillsvidare Visstid Totalt
Kommunstyrelsens férvaltning 77 15 92 75 20 95
Kultur- och utbildningsférvaltn. 577 43 620 586 95 681
Socialférvaltningen 638 51 689 658 75 733
Samhallsbyggnads- och Milj6-
och samhallsférvaltningen 130 6 136 127 6 133
Totalt 1422 115 1537 1446 196 1642

Not: I socialnimndens siffror ingdr 4ven kostnimnden.

Antalet anstillda i kommunen har minskat med 105
mellan 2012 och 2013. Antalet tillsvidareanstillda
har minskat med 24, och antalet visstidsanstillda har
minskat med 81.

Inom kommunstyrelsens forvaltning har andelen
tillsvidareanstillda okat med 2, medan de visstidsan-
stillda minskat med 5. Under &ret har de anstillda
inom Resurscentrum varslats om uppsigning p g a
arbetsbrist, eftersom finansieringen av projektet
Resurscentrum inte blev klar férrin under december.
I och med att finansieringen blev klar atertogs dessa
varsel.

Inom kultur- och utbildningsférvaltningen har an-
talet tillsvidareanstillda minskat med 5, och antalet
visstidsanstillda har minskat med 52. Vid Tannbergs-
skolan har antalet visstidsanstillda minskat med 18,
vilket innebir en halvering av antalet.

Inom socialférvaltningen har antalet anstillda mins-
kat med 44, 20 tillsvidareanstillda och 24 visstids-
anstiillda. Detta har skett trots att hemsjukvarden
dvertogs av kommunen under hosten 2013. Den
storsta minskningen har skett inom #ldreomsorgen
(18 anstillda), medan den minskning p& 30 som har

Lycksele kommun arsredovisning 2013

dgt rum inom handikappomsorgen till en del beror
pa att stodteamet har flyttats till individ- och famil-
jeomsorgen, vilket forklarar 6kningen som skett dér i
jamforelse med 2012.

Inom samhillsbyggnadsférvaltningen har det skett en
8kning av antalet tillsvidareanstillda med 3 och de
visstidsanstillda med 1.

Den minskning av antalet anstillda med totalt 105
som har skett mellan 2012 och 2013 4r en del i att
minska kommunens kostnader for att nd en ekonomi
i balans.

Antal arsarbetare med manadslon

Forvaltning 2013 2012
Kommunstyrelsens férvaltning 88 92
Kultur- och utbildningsférvaltn. 588 647
Socialférvaltningen 612 653
Samhéllsbyggnads- och Milj6-

och samhallsférvaltningen 127 126
Totalt 1415 1518

9
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Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad (alla anstallda)

2013 2012
Heltid Deltid Heltid Deltid
Kvinnor % 65 35 66 34
Mén % 77 23 76 24

Andelen kvinnor som arbetar heltid har minskat med
en procentenhet, och andelen min som arbetar heltid
har 6kat med 1 procentenhet. Detta #r en minskning
av heltidsma&ttet for kvinnor i jimforelse med 2012,
d4 det hade skett en 6kning med tv8 procentenheter.
Det ar tydligt att den flexibla arbetstidsmodellen inte
har lett till ett dnskat resultat, nir det giller andelen
heltidsarbetande. En utvirdering av modellen kom-
mer att genomforas under 2014. Den kommer att ge
svar p4 varfér man viljer att inte 6ka sin sysselsitt-
ningsgrad i htgre omfattning, nir den majligheten ges.

Personalférsorjning

Aldersfordelning manadsavionade -
tillsvidareanstillda - 2013

Alder Kvinnor Min Summa
20-29 ar 110 31 141
30-39 ar 209 79 288
40-49 ar 263 94 357
50-59 ar 284 113 397
60 ar och daréver 173 66 231
Totalt 1 039 383 1422

Av de tillsvidareanstillda r 10 % 29 &r och yngre. |
jamforelse med 2012 &r nivAn densamma. Andelen
som 4ar 50 ar och dldre ar 44 %, varav 16 % #r 60 ar

och #ldre.

Inom en 15-8rsperiod kommer kommunen att behéva
rekrytera motsvarande nistan hilften av kommunens
tillsvidareanstillda.

Pensionsavgangar

Forvaltning 2014 2015 2016 2017 2018 2019

KS’ férvaltning 4 2 & 3 2 &
KoU-férvaltningen 15 14 18 23 14 22
Socialférvaltningen 13 16 12 18 15 16
Samhaéllsbyggnads-

férvaltningen 3 6 5 2 4 6
Miljé-och samhalls-

férvaltningen 0 0 0 0 0 0
Totalt 35 38 38 46 35 47

Inom en 6-&rsperiod kommer 239 personer att g8 i
pension, vilket motsvarar 17 % av de tillsvidarean-
stillda. Inom socialnimnden motsvarar det 14 % och
inom kultur- och utbildningsnimnden 18 %.

Foto: Lycksele kommun

Kommunen och landstinget tar gemensamma tag for att rekrytera
personal under En dag pd sta'n i augusti 2013

Utdelning av 25-arsgava till anstallda i Lycksele kommun

Foto: Bengt Lindblom

Den g november 2013 firades alla som jobbat 25 dr inom Lycksele kommun. Till utdelningen kom 24 personer av de totalt
34 personer som firades i dr. Gdvan delades ut av kommunchef Rickard Sundbom och personalndmndens ordférande Marika
Ingmarsdotter-Forsell. Efter utdelningen bjéds jubilarerna pd Schlagerkwll med middag pd Hotell Lappland.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Verksamheten presenteras pa namnds- resp. bolagsniva och i enlighet med de 6vergri-
pande mal som kommunfullméktige fastlagt (Kf 2011-06-20 och 2011-12-19). Som ett kom-
plement redovisas sedan de respektive verksamheternas viktiga hdndelser under dret samt

deras framtidstankar.

KOMPETENS

1. Hog utbildningsniva

Kommunstyrelsen

Andelen hogskoleutbildade medborgare dkat, och
enligt SCB:s senaste statistik dr andelen hogutbildade
(personer med minst 3-8rig eftergymnasial utbildning)
mellan 25 och 64 ar i Lycksele kommun 17,3 %.
Enligt Region Visterbottens statistik #r andelen kom-
munmedborgare med eftergymnasial utbildning 39 %
inom &ldersspannet 30-34 &r.

Under dret examinerade studenter honoreras av lircentrums chef,
Eva Wiberg, och kommunstyrelsens ordforande, Lilly Bécklund,
vid det Akademiska Arets Hégtidliga Avslutning i juni 2013

Sedan 2002 har Lycksele lircentrum efter behovsana-
lyser rekryterat 223 studenter som genomfort pro-
gramutbildningar. Av dessa har 208 (93 %) adekvat
arbete utifrn sin utbildningsniv4, och 100 av dem
bor och arbetar i Lycksele kommun. Ytterligare 156
bor och arbetar inom den évriga delen av Akademi
Norr-omridet.

Atta forelasningar och kompetenshojande insatser
for foretag dr genomforda, bade nir det giller specifik
branschkunskap och affidrsutveckling.

Lycksele lircentrum 4r kommunens nod fér samar-
betet inom Akademi Norr, ett kommunalférbund for
hogskoleutbildning som inkluderar Arjeplogs, Arvid-
sjaurs, Dorotea, Kramfors, Lycksele, Mal, Norsjo,
Sollefted, Sorsele, Storumans, Stromsunds, Vilhel-
mina och Asele kommuner. Inom ramen for Aka-
demi Norr sker regelbundna triffar mellan ldrcentra
i berérda kommuner, diir erfarenheter utbyts och
samarbetsomriden identifieras. Kommunalférbundet
har dven en viktig uppgift, nir det giller att paverka
universitet och hdgskolor att erbjuda distans- och
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nitburna program och kurser, som identifierats som
strategiskt viktiga och relevanta for att héja den aka-
demiska kompetensen i omrédet. Hér sker dven ett
samarbete med liknande kommunalférbund i norra
Norrland, t ex Lapplands Kommunalférbund och
Ostra Norrbottens Hogskoleférbund.

Arbetsmarknadsenheten/Resurscentrum bedriver
projektet Second Chance School. Sedan starten den
2/4 2012 t o m 31/8 2013 har Second Chance School
tagit emot 57 elever. Under ar 2013 har ca70 elever
varit inne i verksamheten.

Arbetsmarknadsenheten har ett samarbete med gym-
nasieskolan i Lycksele i syfte att motverka att elever
blir s k dropouts. De erbjuds en annan studiemiljo,
praktik och enskild undervisning och stéttning for
att undvika avhopp frin gymnasieprogram. Ett stort
antal elever som betygsatts har paborjat studier pa
grundskole- eller gymnasieniv via kommunal vuxen-
utbildning vid Tannbergsskolan eller vid Storumans
Folkhogskola. Samtliga har dven betygssatts pd den/
de kurser de liser, och detta har forts in i tidigare
betygsdokument.

Kultur- och utbildningsndgmnden

Det genomsnittliga medelmeritvirdet f6r grundsko-
lans arskurs 9 f6r varen 2013 blev 209,2, vilket ar

en forbéttring med 3,2 poing i jaimforelse med 2012.
Resultatet f6r Lycksele kommun #r 3,6 poing ligre i
jamforelse med riket. Mellan 8ren 2004 och 2013 har
det genomsnittliga medelmeritvirdet varierat mellan
198 och 217,2 f6r grundskolan i Lycksele kommun.
Vid samma jimforelse f6r riket har resultaten varierat

frén 206,3 till 212,8.

Foto: Gunilla Sjogren, VK

Lyckseles grundskoleelever fajtar sig uppdt i medelmeritvéirdesligan!

Gymnasieskolans betygsresultat fér avgdngselever
véren 2013 blev 13,4 poiing, vilket &r en 6kning med
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0,1 poiing i jamforelse med 2012. I jimforelse med
riket for 2013 har Tannbergsskolan ett resultat som

ar 0,7 poing lagre (14,1.) Mellan 2004 och 2013 har
betygsresultatet f6r gymnasieskolan i Lycksele varierat
mellan 13 och 13,5 po#ng. Vid samma jimforelse for
riket har betygsresultaten varierat mellan 14 och 14,1.

Ett antal elever har under lis&ret anlint som flykting-
ar till Lycksele och i enlighet med sin lder placerats

i grundskolans &rskurs 8-9. Nyanlinda elever saknar
ofta helt skolging frn sitt hemland. Nyanlinda elev-
er har dérfor smé forutsittningar att klara Skollagens
kunskapskrav. Ett forbittringsomrade for Lycksele
kommun #r att sikerstilla en 18ngsiktig resursforstiirk-
ning for nyanlinda elever. Riktade resurser behover
beaktas och faststiillas redan vid budgetberedningens
hantering infér beslut om budget 2015.

2. Attraktiva arbetsplatser och
medarbetare med ratt kompetens

Kommunstyrelsen

Ekonomienheten har genomfért utbildning i moms,
snabba betalningar samt processkartliggning for att
Ska medarbetarnas kompetens inom dessa omraden.
Utbildningarna har varit mycket uppskattade, di hela
enheten haft mojlighet att delta i dem och getts en
god férstielse for hur man ska hantera moms och be-
talningar i kommunen pA bista sitt. Processkartligg-
ningar genomférdes av Esam som en del i ekonomien-
hetens kvalitetsprojekt, vilket syftar till att utveckla
och forbittra enhetens processer och medarbetarnas
upplevelse av sin arbetsmiljo.

Arbetsmarknadsenheten/Resurscentrum har under
forsta halvaret 2013 fortsatt att bedriva projektet AC
Lyftet i syfte att utbilda ett antal féretag och arbetsgi-
vare i tillginglighet, god arbetsmiljé och att stimulera
kompetensférsdrjning genom utbildningar, workshops
och seminarier. Detta har inneburit att ett flertal
kommunanstillda har fitt chans till utbildningsin-
satser samt att foretag och arbetsgivare har tkat sina
kunskaper kring vikten av ett hilsofrimjande och
inkluderande arbetsliv.

Foto: Lycksele komr

Foretradare for privat och offentlig verksamhet i mingel
pd IKEA Industry
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Genom att utveckla kunskaper hos arbetsgivare nir
det giller hilsosamma arbetsplatser dkas forstelsen
for hur man kan bidra till att minska riskerna for
segregering pa den lokala och regionala arbetsmark-
naden, ndgot som kan pverka tillvixten positivt for
regionen. Projektet avslutades den 30 juni.

Larcentrum har genomfort sju videoforelisningar/
kompetenshoéjande insatser for féretag och offentlig
sektor.

Kostndmnden
S4 gott som alla medarbetarna inom Lycksele Kost

har godkind kockutbildning.

Under 2013 har foljande kompetensutveckling ge-

nomforts:

- Kostchefen har tillsammans med chefer inom #ldre-
och handikappomsorgen genomgétt en utbildning i
motiverande samtal vid tre tillfallen.

- Kostchefen har tillsammans med chefer inom #ldre-
och handikappomsorgen under viren haft kollegial
handledning i tvd omgingar med tre tillfillen
vardera.

- Upphandlingsgruppen har varit i Stockholm under
tva dagar och besokt ett antal leverantérer for att
studera produktionen p3 plats.

- Kostchefen har tillsammans med delar av personal-
gruppen besokt en inspirationsdag som en matgros-
sist inbjudit till.

Kultur- och utbildningsndmnden

Skirpta behorighetsregler stiller stora krav p& kom-
munen att utbilda rektorer och lirare enligt Skolla-
gens krav.

e

Forsta skoidagens spinda férvéntan bland barn och fordldrar infor
métet med behériga ldrare

De faststillda kommundovergripande mélen fér
Kompetens och Hog utbildningsniva 4r en bra inrikt-
ning som behdver ekonomiskt beaktas vid budget-
beredningens hantering infor beslut om budget infor
2015. Annars finns det en risk att andelen behdoriga
medarbetare minskar i jimforelse med andra kom-
muner. Kultur- och utbildningsférvaltningen stér
infér omfattande rekryteringsbehov beroende pa
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pensionsavgangar och tkade krav pd behérighet.
Rekrytering som leder till en hogre andel medarbetare
med hogskoleutbildning inom samtliga verksamheter
ar ett prioriterat forbattringsomrade. For Lycksele
kommun #r detta en viktig forutsittning for tillvixt
och utveckling.

Milj6- och samhéllsndmnden

Resultatet f6r 2013 i enkitundersdkningen INSIKT
visar ett resultat pd 68 for kompetens. Malet var att
nd index 70, varfor kompetensfrigor bor prioriteras i
utvecklingsarbetet. Arets RUS-samtal beriknas att
vara klara i slutet av februari.

Resultatet f6r 2013 nir det giller antalet strand-
skyddsdispenser som upphévts vid éverprévning, an-
talet drenden dir anstkan om utdémande vite ogillats
samt antalet 6verklaganden som vunnit i dverprov-
ning blev tv. Malsittningen 4r dock noll.

Det planerade samarbetet med Skellefted kommun
nir det giller serveringstillstind for alkohol har ut-
forts tillfredsstillande under 2013.

For 2013 har 28 moten genomforts inom miljofarlig
verksamhet samt 15 moten inom livsmedel. M&lstt-
ningen var 40 méten per omrade. Det beddms viktigt
att fortsitta med arbetet att skapa forutsittningar for
genomforandet av sm&motena, d& dessa dr ett forum
for att skapa en gemensam bedémningsplattform.

i .\:L" w
iy b T'.foto: Emm%f*{&qer
Lycksele marknad — ett evenemang som krdver koll pd
livsmedelshanteringen!

Personalndgmnden

Under varen har tva ledarforum for kommunens
chefer samt bolagscheferna genomforts. Vid forumet
i mars var fokus pd ekonomi, mangfald och likabe-
handling. Vid tillféllet i maj var fokus p& kommunens
ekonomi samt en genomgéng av beredskapsdvningen

"Vildalv”.

En personalférsérjningsplan har tagits fram utifrén
kommande behov av rekryteringar. Planen omfattar
perioden 2012-2016. Verksamhetschefer och perso-
nalenheten ska med denna som underlag utarbeta
handlingsplaner for respektive verksamhet for att p
s& sitt mota kommande 18ngsiktiga rekryteringsbehov.
En enkit har under 2012 skickats ut till kommunens
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chefer for att folja upp kvalitén, omfattningen och
utforandet av den service som kommunstyrelsens
enheter tillhandahéller. Enkiten omfattade dven
Onskemal om ytterligare behov av stdd och service.
Personalenheten har genomfort en utbildning for
chefer utifrn resultatet av enkiten, t ex BeSched,
LYSAM samt grundliggande datoranvindning.

Foto: Lycksele kommun

Datorn — ett oundgiingligt verktyg inom modern administration!

Utifr&n resultatet av en genomférd medarbetarenkiit
2012 har férvaltningarna utformat handlingsplaner.
Uppfoljning och redovisning har genomférts i Perso-
nalnidmnden.

Ett arbete har p&borjats for att utforma en HR-strate-
gi (HR = Human Resources) fér Lycksele kommun.
En revidering av merparten av kommunens personal-
policydokument har slutférts under 2013.

Ett introduktionsprogram héller p4 att utarbetas i
samarbete med kommunstyrelsens stodfunktioner.
Programmet ska hjilpa en nyanstilld chef att pa ett
bra sitt komma in i sina arbetsuppgifter, arbetssitua-
tionen, miljon och arbetsgemenskapen samt bidra till
trivsel och engagemang i arbetet redan frin bérjan.

En revidering och uppdatering av personalenhetens
verksamhetsidé och uppdrag har genomforts.

Samverkansndmnden LYST

Under forsta delen av 2013 har alla kundtjinsthand-
laggare fatt vidareutbildning p4 triohénvisnings-
system. Samtidigt gjordes en dndring i systemet s&
att alla handliggare har samma kompetens/besvarar
alla samtal p4 lika villkor. Tv8 kundtjinsthandlig-
gare samt enhetschefen har genomgétt Registra-
tion Authority-utbildning for registeransvariga och
korthandliggarutbildning f6r handliggare inom
SITHS-organisation. Ytterligare tv handliggare har
internutbildats f6r hantering av SITHS-kort. Kund-
tjansthandliggarna har #ven arbetat p& varandras
arbetsstillen for att lira kdinna arbetskamrater och
medarbetare i respektive organisation. Medarbetarna
inom kundtjinsten har i RUS-samtal uttryckt att

13
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deras kompetensnivd har hojts och att arbetet har
forandrats i hog grad. Fyra medarbetare har besokt
Umedregionens vixel i Bjurholm. Efter bestket kon-
staterade arbetsgruppen att Lyst i m3nga avseenden
ligger i framkant nir det giller tillginglighet och ut-
veckling. Kundtjinsten har fitt flera forfrgningar om
tjinstekdp frin andra férvaltningar, och detta arbete
har p&borjats under hsten.

Servicendmnden

Utbildningar s&som LYSAM, ADR etc har genomforts
inom arbetsmiljomridet. Resultaten fr&n RUS-sam-
talen och medarbetarenkiten har utgjort en grund for
olika utbildningsinsatser och forbittringar.

Réddningstjénstens ambition ir att ha en vilévad och
-utbildad organisation och att organisationen utveck-
las genom att ta till sig ny teknik och ny materiel.
Strivan ir hela tiden att brandménnen ska ha en
utbildning som svarar mot de krav som riskerna inom
kommunen stiller. Detta sikras bl a genom utbildning
pa riddningsskolan p4 Sand® och genom schema-
lagda interna utbildningar.

Det giiller for Riddningstjinsten att ha beredskap fér alla typer av
oforutsedda hédndelser!

Socialnédmnden
Socialndmndens strivan dr att mojliggéra kompetens-
utveckling p olika niv&er for att mota framtida krav

och behow.

Sju medarbetare har hojt sin kompetens genom Om-
vardnadslyftet.

[ samband med inférandet av det nya verksamhets-
systemet Pulsen Combine inom handikappomsorgens
LSS-verksamhet har utbildning skett under 12 utbild-
ningsdagar per medarbetare.

Ovriga genomfdrda utbildningar under 2013:

—  kollegial handledning fér chefer inom #ldre- och
handikappomsorgen vid 6 tillféllen samt 3 dagars
utbildning i metoder att genomftra och planera
motiverande samtal.

14

utbildning i baspsykiatri, en grundliggande
utbildning med inslag av dldrepsykiatri samt de
vanligaste férekommande psykiska sjukdomarna
under 4 dagar f6r chefer och bistdndshandlig-
gare.

traineeprogram for underskoterskor sedan hosten
2013. Under en sexmanadersperiod har de haft
handledning och férdjupat sina kunskaper inom
utvalda omriden, exempelvis demenssjukdomar,
lagar och likemedel. Av dessa har 5 underskoter-
skor fatt tillsvidareanstillning inom #ldreomsor-
gen.

internutbildning fér gruppledare inom handi-
kappomsorgen om ekonomi, arbetsmiljo, avtals-
frdgor och information om gillande lagstiftning.
tvé dagars utbildning fér 7 gruppledare i ledar-
skap. Innehillet i utbildningen omfattar kommu-
nikation, konflikthantering och arbetsmiljo.
gruppledare inom boendet f6r ensamkommande
flyktingbarn har genomgatt utbildning i ledar-
skap.

e ] A
Hoppet — boende for ensamkommande flyktingbarn

uthildning i motiverande samtal for vikarieplane-
rare inom bemanningsenheten.

grundutbildning i baspsykiatri fér 6 underskoter-
skor frdn bemanningsenheten.

en sjukskoterska har avlagt magisterexamen i
omvardnad genom pabyggnadsprogrammet, di-
striktsskoterska, och under hosten har ytterligare
en sjukskoterska paborjat denna vidareutbild-
ning.

en fortbildningsinsats for sjukskoterskor och
inkontinensombud i sirskilt boende inom ldre-
och handikappomsorgen kring anviindning och
utprovning av inkontinenshjilpmedel.

kollegial handledning for sjukskéterskegruppen
under 1,5 timme var 14:e dag under véren och
under 1,5 timme var tredje vecka under hosten.
rehabgruppen har h&llit utbildningar i forflytt-
ningsteknik for personal inom #ldre- och han-
dikappomsorgen. Denna utbildning har dven
elever p& vard- och omsorgsprogrammet &r 1
genomgatt i samverkan genom VOC.

Lycksele kommun &rsredovisning 2013
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— regelbunden extern handledning fér socialse-
kreterare och bistdindshandliggare. Stodteamet
har haft kontinuerlig handledning inom omradet
missbruk och beroende samt drendehandledning
i specifika drenden.

— tre dagars utbildning i metoder att genomftra
och planera motiverande samtal for enhetschef,
socialsekreterare och bistdndshandldggare samt
5 dagars basutbildning i grundliggande kunskap
om missbruks- och beroendeproblematik.

— avdelningschef och enhetschef har genom-
gatt grundutbildning i BBIC (Barnens Behov I
Centrum) under 3 dagar.

—  personalen p& boendet fér ensamkommande
flyktingbarn har haft regelbunden extern hand-
ledning av psykolog.

Bolagen

AB Lycksele Industrihus
VD har genomgétt utbildning i hyresritt.

Lycksele Bostader AB (LYBO)
NojdMedarbetarIndex (2012) for LYBO:s medarbe-
tare uppgick till 4,9 pd en skala 1-6.

Under &ret har 28 utbildningsdagar genomforts for
att 6ka kompetensen hos de anstiillda. Av dessa var 8
liftutbildning, d v s arbete p hog hojd.

Lycksele Djurpark AB
Virdskapsutbildning genomfors for samtliga anstillda
i djurparken (tillsvidare- och sisongsanstillda).

Alla sasongsanstillda limnar en utvirdering som
summeras och utvirderas. Kompetenshdjande insat-
ser for flera medarbetare har gjorts via utbildning for
sévning av djur, rojningsutbildning, forstahjilpenut-
bildning, brandutbildning m m. Personalméten for
alla medarbetare 4ger rum en ging i manaden.

Foto: Lycksele kommun

Fér man kungligt besok dr det bra med vérdskapsutbildning!

Lycksele Flygplats AB
Medarbetarna har den utbildning och kompetens,

Lycksele kommun arsredovisning 2013

de behdrigheter och licenser som krivs for att utféra
sina arbetsuppgifter och uppfyller tillimpliga medi-
cinska krav. Flygplatsens system for sikerhetsledning
sikerstiller att samtliga medarbetare har ritt kompe-
tens for den arbetsuppgift som ska utforas. Det finns
nyckeltal for kompetenssikring som foljs upp en ging
per &r.

*Lycksele kommun

Kompetent medarbetare i flygledartornet!

Skogsmuseet i Lycksele AB
Virdskapsutbildning har genomforts for helgvir-
dar och sommaranstillda (halv dag).

—  Museets antikvarie har genomgétt tre dagars
vidareutbildning fér arkeologer, arrangerad av
Riksantikvarieimbetet och Skogsmuseet.

—  Museets vice vd har deltagit i kommunens turist-
satsning/destinationsutveckling med workshops
samt i en projekt- och LFA-utbildning, arrang-
erad av Region Visterbotten (LFA = Logical
Framework Approach).

—  Personalméten for samtlig personal dger rum i
genomsnitt varannan vecka, och ledningsgrup-
pen f6r Gammplatsen har mote varje ménad.

TRYGGHET

3. Trygg och saker kommun

Den senaste medborgarundersdkningen, som genom-
fordes under viren 2012, visade p4 ett mycket hogre
Nojd-Region-Index f6r Lycksele kommuns del 4n for
Svriga deltagande kommuner, nér det giller faktorn
Trygghet. Index f6r Trygghet blev 61 for samtliga 115
kommuner och 65 f6r kommuner i samma storleks-
klass som Lycksele kommun, vars index blev s hogt
som 75!

Kommunstyrelsen

Genom forindrat arbetssitt har skolskjutsverksamhe-
ten kvalitetssikrats, och flickor och pojkar i Lycksele
kommun far en trygg och siiker skolskjuts. Under
planeringsperioden 2013 har Lycksele kommun
tillsammans med entreprendren planerat skolskjut-
sarna i planeringsskedets olika delar. Med fortlépande
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arbetsmoten och gemensam planering har oklarheter
och kompromisser belysts i god tid fore trafikstarten.
Arbetssittet har inneburit en smidig skolskjutsstart
dir alla kommuninv&nare far en enhetlig information
fran Lycksele kommun och frn entreprentrerna.

Lycksele kommun har sedan 2012 en samverkans-
dverenskommelse med polisen om att arbeta med
brottsférebyggande insatser. Det innebir att kom-
munen har genomfort drogfria arrangemang under
riskhelger och att uppsdkande filtverksamhet har
bedrivits. Skolan och fritidsgirdarna har utarbetat

en policy mot tobaksbruk, och polisen planerar sitt
arbete s att man finns pa plats nir det ér forhojd risk
for vald i offentlig miljs. Det finns dven ett samarbete
mellan polisen, kommunens alkoholhandliggare och
krogarna.

I slutet av 2012 anordnades ett antal méten for att
diskutera hur man ska stivja oordning och forstorelse
pé Resecentrum. Under 2012 och 2013 har férind-
ringar i den fysiska miljén p& Resecentrum genom-
forts, vilket ska forsvéra klotter och skadegorelse.
Skolan har en "skolvird” eller rastvakt som bevakar
vad som hinder utanfor skolomr&det.

Foto: Lycksele kommun

Ett rent och ”onedklottrat” Resecentrum dr mdlet!

Skolan, socialférvaltningen och fritidsgrdarna har
gemensamt planerat filtverksamhet under riskkvillar
och riskhelger.

[ projektet Omstart som till stérsta delen finansieras
via medel frin Brottsférebyggande ridet har fritids-
enheten och socialférvaltningen samarbetat tillsam-
mans med konsulter i att utbilda stddpersoner som
kan stotta ungdomar med ambitioner att genomféra
fordndringar i sina liv.

Kostndmnden

[ syfte att minimera riskerna for undernéring i kom-
munens dldreboenden har kostchefen tillsammans
med den medicinskt ansvariga sjuksk&terskan gitt
igenom samtliga boenden for att identifiera de bru-
kare som #r i riskzonen.
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Efter foreldggande fr&n miljo- och samhillsforvalt-
ningen har Lycksele Kost tgirdat brister i mérk-
ningen av matl&dor som distribueras till brukare i eget
boende.

Kultur- och utbildningsndmnden

rligen upprittas en likabehandlingsplan, tillika plan
mot krinkande behandling vid samtliga frskolor,
grundskolor och skolenheter vid Tannbergsskolan.

Maltidsverksamhet, forskolor, grundskolor och 6vriga
skolenheter prioriterar uppdraget att tillhandahélla en
lugn och trivsam méaltidsmiljo.

Foto: Emma-Kisa Luger

Matsalen — infrastruktur for en lugn och trivsam mdltidsmiljo

Elevhilsans uppdrag ska frimst vara hilsofrdimjande
och férebyggande. De rliga hilsosamtalen som skol-
skoterskorna genomfor syftar till att pavisa dmnes-
omréden som ur hilsosynpunkt dr sirskilt viktiga for
eleverna att ha kinnedom om och kunna ta stll-
ning till. Resultatet av hilsosamtalen under lis&ret
2012/2013 visar pa generellt goda resultat. En syste-
matisk analys for varje enskild skola 4r nédviandig for
att Astadkomma en forbittring av resultaten for den
enskilda individen och gruppen. Frdn och med lisret
2013/2014 kommer en jimférande statistik inom
kommunen att redovisas. Resultaten av hilsosamta-
len kommer p4 sikt att bidra till jaimférande statistik
dven pa ldns- och regionniva. Ett fortsatt prioriterat
uppdrag #r att samtliga barn, elever och ungdomar
upplever en trygg miljé under hela dagen och att
mojligheten till inflytande 6kar.

Miljé — och samhéllsndgmnden

Milj6- och samhillsndmndens ansvar nir det géller
trygghet dr framfor allt kontrollen av livsmedel/vatten
och av miljéfarliga verksamheter.

Under 2013 har 121 % av de planerade livsmedels-
kontrollerna utférts. Anledningen till detta 4r en brist
i planeringen, dér det lagts in kontroller f6r 2013 som
egentligen skulle utféras under 2014. Den enskilda
livsmedelsforetagaren paverkas dock inte negativt av
detta.

Under 2013 har inga foreldgganden inom livsmedel
gatt vidare till foreliggande med vite.

Lycksele kommun &rsredovisning 2013
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Under 2013 har 93 % av de planerade miljoskydds-
kontrollerna utforts. Detta innebir att det 4r endast
ett ftal besok som inte har blivit utférda under 2013.

Samverkansndmnden LYST
Uppfoljning av hot och vald har utférts under véren.

I maj deltog kundtjinsten i den regionala krisdv-
ningen "Vildilv”. Kundtjinsthandliggarna tog emot
samtal for dvningen parallellt med vanliga samtal.
Dirfor kunde man endast delta i ganska lag grad.

I november drog stormen Hilde in éver Visterbottens
inland, och LYST:s kundtjinst fick agera i skarpt lige.
Detta innebar fler inkommande samtal som doku-
menterades, bemanning av viixel 24 timmar under
ett av dygnen samt rundringning till byar i Lycksele
kommun. Kundtjinsten kunde i efterhand konsta-
tera att man genom samarbete och gemensam vixel

i storre utstrickning kunde hantera ett krislige av
storre karaktir.

En marknadskontroll av badhjilpmedel fér barn har

utforts i Lycksele, och informationsblad ”S#kra barn”
pa olika sprak har skickats till barnav&rdscentralen i

Lycksele.

Ett utskick med informationsbroschyrer med konsu-
mentvigledning gick ut till ungdomar som fyllde 18 &r

under 2013.

Budget- och skuldridgivningen har ett tjugotal dren-
den f6r nirvarande. Ett tiotal klienter har ansékt och
beviljats skuldsanering. Vintetiden fér budget- och
skuldridgivning &r 4-6 veckor. Till stor del beror viin-
tetiden p& klientens insats nir det giller insamling av
underlag. En total 6versikt av alla skulder kan ta upp
till tre m&nader att ta fram. Aven antalet drenden for
stunden har betydelse.

Servicendmnden

Enheterna inom samhillsbyggnadsférvaltningen pa-
verkar trygg- och sikerheten p& olika sitt. Fler belys-
ningspunkter och &tgirder mot halka och ojimnheter

Lycksele kommun arsredovisning 2013

langs gator och ging- och cykelviigar samt r6jning av
buskage ir exempel p# forbittringar av sikerheten i
den yttre miljon.

I syfte att 6ka trafiksiikerheten har vig 365 vid infarten till hotellet
byggts om och forsetts med bussfickor och kérfilsuppdelning.

AVA-enheten har arbetat med att forbittra bered-
skapen vid extraordinira hindelser for att minimera
storningar vid bortfall av vattenforsérjningen.

Fastighetsenheten arbetar for god standard, hygien
och milj6 i kommunens lokaler.

Fritidsenheten genomfér vartannat ir en s k LUPP-
enkit som stiller fragor till ungdomar om hur trygg
man kinner sig pa olika platser. Nista undersdkning

sker 2014.

Riddningstjinsten fir goda betyg fr&n kommuninva-
narna nir det giller trygghet.

Socialndmnden

Utifran den enskildes behov ska socialtjinsten er-
bjuda en trygg och rittssiker hantering vid utredning,
beslut och verkstillighet, baserat p bista tillgingliga
kunskap. Vid all handléggning dér barn direkt eller
indirekt berors ska barnets situation alltid séttas i
fokus, det s k barnperspektivet.

Arbetsforhillanden ska anpassas s& 1&ngt det 4r moj-
ligt for att skapa en arbetsmiljé dér alla kan trivas och
prestera. Ledarskap och medarbetarskap bygger p4 ett
forhallningssitt som stir for respekt for varandra, dér
alla f&r mojlighet att komma till tals och synliggtras.
Enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allmédnna r&d
nir det giller Ledningssystem for systematiskt kva-
litetsarbete ska vardgivare eller den som bedriver
socialtjinst eller verksamhet enligt LSS identifiera,
beskriva och faststiilla de processer i verksamheten
som behdvs for att sikra verksamhetens kvalitet.

[ ledningssystem for kvalitet i socialtjinst i Lycksele
ar det beslutat att processer och rutiner ska kartliggas
utforligt som ett forarbete infér inkdp och inférande
av ett nytt IT-baserat verksamhetssystem.
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Under &ret har tv8 inspektioner av Socialstyrelsen/
IVO utforts p& boendet fér ensamkommande flykting-
barn och elevhemmet inom LSS (Lagen om srskilt
stdd och service). Aterkoppling har skett dir brister
pavisats. Relevanta &tgirder har utforts p& de avvikel-
ser som papekats.

Bolagen

Lycksele Bostédder AB (LYBO)

LYBO:s kundunderstkning for faktorn Trygghet i
boendet fick 2011 ett index p4 4,4 poing av fem moj-
liga, vilket visar att hyresgisterna kinner sig trygea i
boendet. Arbetet fortsitter dock for att 6ka trygghe-
ten for hyresgiisterna.

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Djurpark féljer de myndighetskrav som #r
foreskrivna for att driva en djurpark. Besokarna ska
kinna att djuren forvaras p2 ett sikert sitt, s att de
tryggt kan vistas i djurparken.

Trygga besokare i Barnens djurpark

Lycksele Flygplats AB

Flygplatsens verksamhet har bedrivits med utgéngs-
punkt frin att bolagets produkter och tjinster ska
tillfredsstilla kundernas och évriga intressenters krav
och férvintningar med speciellt beaktande av siker-
het, kvalitet, milj6 och integritet.

JAMSTALLDHET

4. Lika villkor for kvinnor och man,
flickor och pojkar

No6jd-Medborgar-Index fér 2012 visar att kvinnor ér
mellan 1 och 5 indexenheter "néjdare” 4n mén, nir
det giller de 14 olika kommunala verksamheter som
miittes i undersdkningen.
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Foto: Lycksele kommun
[

Kvinnorna har en positivare attityd till den kommunala servicen!

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens férvaltning har under 4ret haft en
genomging av mingfaldhets- och jamstilldhetspla-
nen samt noterat forbittringsomraden som kommer
att f6ljas upp under hosten.

Utvecklingsarbetet Jimnare kommun arbetar fram till
oktober med att se &ver och bearbeta det nuvarande
styr- och ledningssystemet for att jamstilldhetsinte-
grera mél och indikatorer. Arbetet har bland annat
resulterat i att malen f6r 2014 har tydligare jaimstilld-
hetsfokus.

Under varen har jimstilldhetsutbildning genomforts
internt for framfor allt chefer och medarbetare inom
socialférvaltningen. Aven medarbetare frin kommun-
styrelsens forvaltning har deltagit vid nigra utbild-
ningstillfillen.

P4 lycksele.se har medborgare majlighet att limna
synpunkter p& kommunens jimstilldhetsarbete och
medborgarservice via funktionen "Fér du likviirdig
service — beritta”. Endast en synpunkt har dock l4m-
nats in via denna kanal.

Ett test av en checklista for jamstillda beslut vid
beredning av drenden har genomforts. Under augusti
och september genomftrs uppfoljningen av check-
listan som mellan oktober 2012 och april 2013 har
anvints i 23 % av drendena till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige.

Sedan 2002 har 223 studenter genomfort programut-
bildningar, som Lycksele lircentrum aktivt rekryterat
till. Av dessa dr 81 % kvinnor och 19 % min.

[ varje utbildningsinsats som genomforts i projektet
AC Lyftet har jamstilldhetsfrigor belysts utifrin
utbildningsinneh&ll och mélgrupp i syfte att cka
kunskaperna om jamstilldhet i relation till de utbild-
ningar som bedrivits. Jimstilldhets- och tillginglig-
hetsfrigor har integrerats i de utbildningsinsatser som
gjorts genom att stilla krav pd utbildningsanordnare i
upphandlingen.

Lycksele kommun arsredovisning 2013



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kultur- och utbildningsndmnden

Enligt nationella styrdokument &r forskolans och sko-
lans uppdrag att se till att alla barn och elever, oavsett
konstillhorighet, far prova och utveckla sina formégor
och sina intressen. Jamstilldhetsarbetet handlar bide
om sociala relationer och om perspektiv pd undervis-
ningen och dmnesdidaktiken. Det handlar b&de om
de forestillningar vi 4r birare av, om kommunikation,
om jamstilldhet som kunskap i sig och om jamstilld-
hetsperspektivet i alla skolans &mnen. Arbete med
jamstilldhet har ett virde i sig utifrin férskolans och
skolans virdegrund och demokratiuppdrag, men det
ar ocks8 en forutsittning for att lyckas med kunskaps-
uppdraget.

Pojkar har fortfarande simre betygsresultat dn flickor.
Att hoja pojkarnas betygsresultat ar dérfor ett fortsatt
prioriterat omrade.

Inom bibliotekets arrangemangsverksamhet var 304
besokare min. Detta motsvarar 30 %, vilket 4r en 6k-
ning frin forra 8rets 11 %. Biblioteket har lyckats i sitt
arbete att ni fler min med sina arrangemang.

Fotos Lycksele bibliotek

Bibliotekets kulturarrangemang lockar allt fler mén!

Av bidragen till kulturella féreningar, har 56 % forde-
lats till flickor och kvinnor.

Miljé - och samhéllsndgmnden
Under 2013 har miljs- och samhillsférvaltningen be-
statt av 44 % min och 66 % kvinnor.

Under 2013 har ingen aktivitet varit riktad mot
jamstilldhet.

Personalndmnden

En jimstilldhets- och mingfaldsplan har tagits fram.
Den antogs av fullmiktige under 2012. En jamstilld-
hetsgrupp har bildats med representanter fr&n samt-
liga forvaltningar samt fackliga foretradare.

Under 2013 har foljande aktiviteter genomforts:
—  Personalenheten har p8 ledarforum genomfért

utbildning av chefer kring den nya méngfalds-
och jamstilldhetplanen 2012-2016.

Lycksele kommun arsredovisning 2013

—  Vidare har enheten framstillt ett material for
cheferna for att utbilda sina medarbetare. Vid
behov har personalenheten gitt in och utbildat
medarbetare under deras arbetsplatstriffar.

—  En populirversion av mangfalds- och jamstilld-
hetsplanen 2012-2016 har producerats.

< f

MANGFALDS— OCH
JAPMASTALLDHETSPLAN 2012-2016

—  Jamstilldhetsgruppen arbetar vidare med
méngfalds- och jamstilldhetfrigor i kommunen.
Personalenheten har en representant i jimstilld-
hetsgruppen. Personalenheten har vickt frigan
om gruppen kan gora uppfoljning av planen.

—  En revidering av dokumentet "Frin rekrytering,
introduktion till avslut” har genomférts utifran
méngfald- och jimstilldhetsplanens m&l. Do-
kumentet har delats in i tre delar Rekrytering,
Introduktion av nyanstillda samt Avslut.

—  Lycksele kommun har i 16nekartliggning ana-
lyserat I6neskillnader mellan kvinnor och min
som har lika eller likvirdiga arbeten. Vid denna
kartliggning har man funnit ett antal l6neskill-
nader som inte kan forklaras med kdnsneutrala
atgirder. Dessa skillnader &terfinns i en hand-
lingsplan som har hanterats i 2013 rs loneéver-
syn.

Samverkansndmnden LYST

Enheten aktualiserar méngfalds- och jamstilldhets-
planen vid varje arbetsplatstriff. I kundtjénstarbetet
tas hinsyn till medborgare med sirskilda behov i
enlighet med handlingsplanen.

Servicendmnden

Under &ret har satsningen p3 ledarskapsutbildning
med genusperspektiv for chefer slutforts, och det 4r
nu 5 enhetschefer av 6 som har genomgétt den. Inom
forvaltningen finns ett antal arbetssétt for att arbeta
med jamstilldhet, bl a JAMGIS, LUPP-enkit, direktiv

vid investeringsprojekt, vid arbetsplatstriffar etc.

Resultatet frin medborgarunderstkningen 2012
visade att kvinnor/flickor generellt sett 4r mera néjda
med "fritidsmojligheter” &n mén/pojkar. A andra
sidan visar tv& andra métningar (JAMGIS och LUPP-
enkiten) att pojkar fir en storre del av fritidsenhetens
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resurser samt att flickor 4r mindre néjda med fritids-
utbudet, vilket gér beddmningen av m&luppfyllelsen

Lycksele Bostédder AB (LYBO)
LYBO:s verksamhetssystem finns pa foretagets

osiker. intranit, vilket innebér att alla inom foretaget med

enkelhet kan informera sig och arbeta utifrin detta.
Hir finns tillg&ng till allt, inklusive policydokument,
planer och milL

Nyanstillningar vid LYBO genomfors utifrn de mél
som finns for likabehandling och for att frimja det
underrepresenterade konet.

Lycksele Djurpark AB
Lycksele Djurpark arbetar mot att uppni en si jimn
konsfordelning som majligt, bade nir det giller med-
arbetare och besokare.

Lycksele Flygplats AB
Flygplatsen foljer den jamstilldhetsplan som kom-
munfullmiktige faststillt.

Skogsmuseet i Lycksele AB

Antal rsarbeten fér Skogsmuseet 2013 har for kvin-
nor varit 2,52 och f6r man 3,55. Museet strivar i all
sin verksamhet efter ett jimstillt sitt att arbeta.

HALSA

Aven om tjejerna far en mindre andel av resurserna till sina
aktiviteter gir t ex hopprepslaget bra ifrdn sig i tdvlingssammanhang!

5. Attraktiv livsmiljo

Vid rekrytering av brandmiin bedéms kvinnor och
miéin utifrdn samma kravspecifikation, och detta giller
dven de fysiska testerna. I dagsliget 4r riddnings-
tiinsten fortfarande mansdominerad, men antalet
kvinnliga brandmin 6kar sakta men sikert. Nu ér sju
brandmin av 48 kvinnor.

Senaste medborgarundersdkningen (2012) visar pa
ett bra resultat fér hur medborgarna bedémer Lyck-
sele kommun som en plats att bo och leva p4. Indexet
blev 64. For samtliga 115 kommuner blev detta index
61 och 60 for kommuner i samma storleksklass som

L Lycksele kommun. Ett bra resultat sdledes!
Socialndmnden

Inom ramen for socialtjinstens uppdrag ska lika
livsvillkor, rittigheter, skyldigheter och méjligheter att
utvecklas for pojkar/min och flickor/kvinnor majlig-
goras.

Kommunstyrelsen

Hilsoveckan och Feel Goodmissan i samarbete med
férenings- och niringsliv 4r genomférd. Det blev en
spickad vecka med ménga olika typer av aktiviteter
och arrangemang t ex foreldsningar, mat, rorelse,
musik, gudstjinster, bingo, stavgdng, dans, skating,
tipspromenader m m.

En kartliggning har genomférts under véren 2013 for
att pavisa om det finns ndgon skillnad mellan kénen
i bistdndsbeddmningen inom #ldreomsorgen, nir det
giller hjilpinsatser i ordinirt boende. Vid fordjupad
analys av 44 brukare visar det sig att kvinnor har
beslut om flera insatser 4n mén.

Under &ret har utbildningar i m&ngfald och jimstilld-
het getts for politiker och chefer. Kommunens ming-
falds- och jamstilldhetsplan foljs vid bl a rekrytering
och forildraledigheter. Socialtjinsten ska vidare
arbeta i enlighet med planens mal nir det giller ar-
betsforhallanden, arbetsliv, forildraskap, trakasserier,
kompetensutveckling och rekrytering samt l6nefrigor.

Bolagen

AB Lycksele Industrihus
Bolagets malsittning #r att hyresgiister behandlas lika
oavsett konstillhorighet.

Féreningen Danza bjuder pd zumbauppuisning under
Feeelgoodmiissan
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Det 4r manga olika aktdrer som dr aktiva under Hil-
soveckan. Det visas och erbjuds produkter med olika
hilsoinriktning.

Kultur- och utbildningsnamnden

Att arbeta hilsofrimjande ir ett tydligt nationellt
uppdrag for samtliga utbildningsverksamheter. I
samarbete med Visterbottens lins landsting har ett
samarbete pagtt sedan 2010 och avslutades 2012.
Syftet med samarbetet har varit att finna former och
metoder f6r utveckling av ett hilsofrimjande forhall-
ningssitt inom forskola, skola, maltidsverksamhet
och hem for barn, elever, medarbetare och virdnads-
havare. Fr o m 2013 fortsitter arbetet pd samtliga
forskolor och grundskolor i Lycksele kommun med en
storre dvergripande kompetensutvecklingsinsats/ar i
samarbete med landstinget

Under hosten 2013 genomfdrdes Lanskulturdagar i
Lycksele kommun, vilket resulterade i en koncentra-
tion av kulturaktivititeter med ménga bestkare och
positiva reaktioner.

o A
Fa'
|

Foto: Lénskulturdagarna

Forfattaren Mikael Niemi pd besok vid kulturdagar i Lycksele

Att utveckla en hilsofrdmjande milj i utbildnings-
verksamhet, kulturell verksamhet och p4 fritiden #r
ett prioriterat uppdrag for samtliga chefer och medar-
betare.

Servicendmnden

Inom de verksamhetsomrden dir samhillsbyggnads-
forvaltningen har majlighet att paverka hilsa har s&
skett genom bl a siiker trafikmiljo och attraktiv fritid.
Det giller dven att se till att kommunens lokaler
uppfyller lagstadgade krav for inre miljé. [ folkhilso-
politiska programmet framgér att inom sitt ansvars-
omrade bidrar férvaltningen p4 ménga olika sitt till
forbattrad hilsa.

Inv&nare och besdkare i Lycksele kommun har goda
mojligheter till en aktiv och stimulerande fritid, vilket
frimjar god livskvalitet, goda uppvéxtvillkor och en
god folkhilsa. Oavsett &lder, kon, etnicitet, trosupp-
fattning, sexuell liggning eller funktionshinder finns
mojligheter till en meningsfull fritid. Féreningslivet i
kommunen erbjuder en mangfald av aktiviteter.

Lycksele kommun arsredovisning 2013

Socialndmnden

Socialndmnden har som ambition att mojliggora
insatser pa ett tidigt stadium samt verka for brukar-/
klient-inflytande och egenmakt for att frimja ménnis-
kors hilsa och férméga att leva ett sjélvstindigt liv.

Brukarnas delaktighet inom #ldreomsorg miits i den
individuella genomférandeplanen tva gdnger per ir.

Individ- och familjeomsorgen har som mal att ka
klienters delaktighet vid genomférande av utredning-
ar och beviljade insatser. ORS/SRS (outcome rating
scale/session rating scale) ir skattningsskalor som
anvinds for att skatta och mita delaktighet i samtalet
med den enskilde.

Under &ret har arbetet med inférandet av SIP (Sam-
ordnad Individuell Plan) genomforts inom hemsjuk-
virden och inom omsorgen om barn och unga. SIP 4r
ett verktyg som fortydligar vilken virdgivare som stir
for insatsen for den enskilde.

Mot bakgrund av dverenskommelsen om psykisk
ohilsa 2013 och satsningen om stdd till riktade in-
satser for att forbittra vArden och omsorgen om barn
och unga med psykisk ohilsa och vuxna personer med
omfattande eller komplicerad psykiatrisk problematik,
har Lycksele kommun gjort en inventering av vuxna
personer med psykisk funktionsnedsittning. Denna
inventering analyserades och forslag till &tgirder togs
fram. Hemsidan har uppdaterats med information for
barn och unga inom omrédet psykisk ohilsa.

Bolagen

Lycksele Bostader AB (LYBO)

LYBO:s senaste kundundersdkning visade ett index
p4 3,9 poing (skala 1-5), vilket visar att LYBO har en
bra miljo for sina hyresgister. Arbetet for att ytterli-
gare forbiittra den attraktiva livsmiljon fortsitter.

Foto: LYBO

Hc’ilsosamt och h(’)’gt boende!

21



FORVALTNINGSBERATTELSE

6. Halsosamma arbetsplatser

Omradet Halsa fick i Medarbetarenkiten 2012
betyget 4,6 (skala 1-6, dir 6 dr hogst) av kommunens
anstillda.

Kommunstyrelsen

De medel som forvaltningen fick anvinda till per-
sonalbefrimjande tgirder har resulterat i olika
aktiviteter. Varje enhet har tillsammans med sin chef
planerat och genomfért dessa, t ex musikkonserter,
shower med gemensam middag, spa m.m.

Personalen i kommunstyrelsens férvaltning anvinder
sig av de mojligheter som finns for friskvard i stads-
huset, t ex [6pband och yoga. Férvaltningen har en
medarbetare som ingér i hilsoinspiratérsgruppen som
leds av kommunens personalkonsult.

Motionsrummet i stadshuset dr i vanliga fall mera frekventerat dn
vad som framgdr ovan.

Kvartalsvis under &ret har storméten med forvalt-
nings- och kommuninformation genomforts med
samtliga medarbetare.

Personalenheten har medverkat i introduktion av nya
medarbetare och i arbetsmiljdarbete pa arbetsplatser
som haft behov av stéd och information nir t ex verk-
samheten ska forindras.

Arbetsmarknadsenheten/Resurscentrum har genom
projektet AC Lyftet utbildat féretag och arbetsgivare i
syfte att 6ka kunskaperna om god och hélsofrimjande
arbetsmiljo for att motverka l8ngtidssjukskrivningar.
Kommunens férvaltningar har genomg&tt utbildning-
ar i bl a ledarskap, medarbetarskap och motiverande
samtal.

Kostndmnden
Utifrn medarbetarenkiten har Lycksele Kost ett
pagdende arbete med Previa.

Lycksele Kost har 18g personalomsittning. Ingen har
slutat eller haft lingre tjinstledigheter.
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Infor att skolméltiderna i Lycksele kommun kommer
att tillhora Lycksele Kost har kostchefen for skolmél-
tider tillsammans med kostchefen for Lycksele Kost
haft gemensamma informationsmdten med all perso-
nal.

Kultur- och utbildningsndmnden

Fokus for det férvaltningsdvergripande hélsoarbe-

tet infér 2013 och 2014 har varit och &r att erbjuda

samtliga medarbetare en horselkontroll. Under 2013

fortsatte inforandet av LYSAM, som ir ett webbaserat

[T-stdd for att sikerstilla en kontinuerlig utveckling

av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Systemet

innehéller kortfattat foljande:

— #rendehantering for det systematiska arbetsmiljo-
arbetet

— verktyg for chef och medarbetare for tillbudsan-
milan, arbetskadeanmilningar och avvikelserap-
portering

— statistik och sammanstillningar

Fr 0 m varterminen 2014 utgdr arbetsmiljdarbetet bl
a utifrén inrapporterade drenden via LYSAM pa res-
pektive arbetsplats i samband med punkten Arbets-
milj6 vid arbetsplatstriiffarna. Att utveckla positiva
arbetsmiljder for barn, elever och medarbetare #r ett
prioriterat uppdrag for samtliga medarbetare.

Miljé - och samhéllsndmnden

Uppskattningsvis har friskvrdstimmen for 2013 an-
vints av <50 % av medarbetarna. Den 6kade arbets-
bérdan kan vara en anledning till att man bedémer
att man inte hinner ta ut friskvirdstimmen.

Friskvdrdstimmar gdr bl a att anvinda till vattengympa i simhallen.

Under 2013 har endast 12,5% av medarbetarna ut-
nyttjat friskvardsbidraget

Insatser for att stirka vi-kanslan och 6ka insikten i

samarbetet mellan varandra utfors under bérjan av
2014, d& det inte funnits tid till detta under 2013.

En handlingsplan fér att undvika stress har tagits fram
utifrin den riskanalys f6r arbetsmilj®é som togs fram
2013. Forvaltningschefen har uppdraget att férankra
och arbeta vidare med planen.

Lycksele kommun &rsredovisning 2013
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Rutinen f6r hot och hot om vald har endast lyfts vid
ett tillfille under 2013. Fér kommande &rs arbets-
platstriffar kommer informationspunkten att redan i
borjan av ret liggas in i mallarna.

Det #r svart att 6verblicka hela férvaltningens
arbetsbelastning och flytta arbete mellan grupper. [
kvalitetsprocessen har det kommit fram annan typ av
hjilp for arbetsledning i form av drendeklassning och
tydlighet i arbetsbelastningen per handliggare, diir
man som kollega direkt kan reagera om belastningen
ar skev. Denna mojlighet utreds vidare under 2014.
2013 ars utfall for arbetsplanen blev 94 % med hog
genomforandegrad inom alla ansvarsomraden. Detta
beddms vara ett gott betyg fér den planering som
utfordes i borjan av &ret.

Foto: Lycksele kommun

Det giller att uppnd balans i arbetsbelastningen!

Personalndgmnden

Mélet att minska sjukfr&nvaron till 5 % 2013 uppnid-
des inte. Sjukfrdnvaron 2013-12-31 ligger p& 6,3 %,
vilket innebir att sjukfr@nvaron har stigit med 0,8 % i
jamforelse med &rsskiftet 2012. Andelen I&ngtidssjuk-
skrivna har okat fr&n 58,7 % 2012 till 60 %. Kvinnors
sjukfrdnvaro ér fortfarande betydligt htgra 4n méns,
7,4 % respektive 3,8 %. Kvinnornas sjukfrnvaro har
dkat med 1 % och ménnens med 0,5 % i jamforelse
med 2012.

En arbetsmiljutbildning fér chefer och skyddsombud
har genomforts. Efter genomford grundutbildning har
deltagarna haft méjlighet att arbetsmiljddiplomera sig,
och av 15 deltagare genomftrde 5 den diplomeringen.
Tva nitverkstriffar for hilsoinspiratorer har genom-
forts tillsammans med Visterbottens lins landsting.

Alla forvaltningar har erbjudit sina arbetsmiljoan-
svariga chefer utbildning i LYSAM. Dataféretaget
SysArb har genomfort utbildningen digitalt som en
distansutbildning.

Alla medarbetare pd Tannbergsskolan har deltagit i en
utbildning om "Medarbetarskap i arbetsmiljon” i syfte
att forbittra arbetsmiljon.

FAS- materialet har anvints under hosten 2013 i

Lycksele kommun arsredovisning 2013

personalenheten samt i kundtjinsten. FAS ir ett ar-
betsmateial for att stiirka verksamheten och dialogen
i arbetslaget.

Samverkansndmnden LYST

Arbetsmiljon dr kartlagd pa varje arbetsort och delvis
atgiardad. 70 procent av medarbetarna nyttjar frisk-
vardstimmen. Under hosten har kundtjinsten genom-
fort en personalbefrimjande aktivitet i hilsans och
gemenskapens tecken. Arbetsplatserna har mycket
hoga hilsotal, vilket 4r en av férdelarna med samver-
kan dver kommungriinserna.

Servicendmnden

Under 2013 har intensiva arbetsinsatser genomforts
for att forbéttra det systematiska arbetsmiljdarbetet,
vilket kommer att leda till stindiga forbéttringar —
inte enbart inom arbetsmiljéomradet utan dven inom
andra arbetsomriden inom forvaltningen.

AVA- enheten har lig personalomsittning och hoga
hilsotal, vilket tyder p& att den ir en attraktiv och
hilsosam arbetsplats. Den personalomséttning som
sker har att géra med pensionsavgdngar.

I medarbetarenkiten frin 2012 kan man se att brand-
minnen inom riddningstjinsten upplever en stor
gemenskap i arbetet, vilket dr viktigt for att man ska
kunna kénna tillit till varandra under insatserna.

Forskning har visat p4 ett tydligt samband mellan
brandrdk och cancer, och dérfor utarbetas och ut-
vecklas rutiner, handlingssitt och teknisk utrustning
for att bl a kontaminerade larmklider behandlas och
rengdrs pa ett sikert sitt.

Bilbrand — en kiilla till en méngd cancerogena gaser?

Socialndgmnden

Socialférvaltningen bedriver ett aktivt arbetsmiljoar-
bete i niira samarbete mellan ledning, medarbetare,
skyddsombud och foretagshilsovard.

Previa har gjort psykosociala kartliggningar pa tva
arbetsplatser inom #ldre- och handikappomsorgen,

och handlingsplaner har uppriittats.
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Previa har ocks? gjort en kartliggning av omrades-
chefernas arbetsmiljo utifrin Arbetsmiljoverkets
tillsyn under v&ren 2013, och for detta har dven en
handlingsplan upprittats.

Utifran ett arbetsmiljoperspektiv har hemtjinstomra-
det Centrum flyttat till nya personallokaler. Dessa #r
nu bittre anpassade till personalgruppens storlek.

Sjukskrivningar och vakanser har medfort att ar-
betsmiljon for sjukskoterskegruppen har varit och ér
fortfarande anstringd. Kommunens hilso- och sjuk-
vardsansvar gér inte att tumma p3 enligt Hilso- och
sjukvardslagen. Denna brist pa sjukskdterskor har lett
till 6kade kostnader for dvertid. Den rekrytering som
gjordes under hésten gav inga resultat.

Arbetet med en handlingsplan f6r arbetsmiljon
utifrn enkitsvaren som kommit fram i medarbetar-
enkiiten har paborjats under 8ret inom hela socialfor-
valtningen.

Bolagen

AB Lycksele Industrihus

LIAB har ingen sjukfr@nvaro under 2013. En bra
arbetsmiljo dr mycket viktig for LIAB:s hyresgister,
bide nir det giller yttre och inre milj6. Den del av
arbetsmiljon som LIAB ansvarar {ér ér prioriterad i de
tgirder som utfors pd fastigheterna.

Lycksele Bostédder AB (LYBO)

LYBO strivar efter en god arbetsmiljé genom att féra
en dialog i hela organisationen om pigiende och
framtida arbetsmiljdarbete. Detta arbete #r tillsam-
mans med foretagets kvalitets- och ledningssystem
som verktyg en naturlig del av verksamheten. Det

dr dven en strivan att engagera och gora medarbe-
tare delaktiga och ansvarstagande i arbetet Ovriga
hilsofrdmjande &tgirder dr subventionerad motion
och friskvérd i férebyggande syfte, avtal med Previa
angdende foretagshilsovardstjinster samt personalak-
tiviteter.

Lycksele Djurpark AB

Den totala sjukfrinvaron under #ret ér 3,2 %. Lyck-
sele Djurparks personal stimuleras att anviinda sig

av subventionerad motion och friskvard. Avtal finns
med Previa nir det giller foretagshilsovardstjinster.
Gemensamma personalaktiviteter genomfdrs minst en
ging i kvartalet.

Lycksele Flygplats AB

Bolaget har avtal med Previa rérande foretagshil-
sovard. Det bedrivs ett mélinriktat friskvirdsarbete
som forebygger ohilsa och héller personalen friskare.
Friskvard omfattar bl a motion/trining och massage.
Under ret har drygt 50 % av tillfillena fér motion/
trining nyttjats av personalen.

Skogsmuseet i Lycksele AB
Sjukfrinvaron ir 18g. Samtliga medarbetare erbjuds
friskvard genom tillgdng till diverse aktiviteter.

Skogsmuseet — hélsosam arbetsplats som speglar
arbetsmiljéer som var mindre hélsosamma

Hélsotal

Hilsotalen dr naturligtvis den tydligaste och littast
miitbara indikatorn i bedémningen av hur hilsosam-
ma kommunens arbetsplatser 4r. Nedan féljer en sam-
manstillning f6r kommunens anstillda som helhet:

Halsotal, sjuklén, sjukdagar och sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

Utbetald sjuklon (tkr) till Sjukdagar Sjukfranvaro i %

anstallda exkl PO-palagg under aret av ord. Arbetstid
Férvaltning 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Kommunstyrelsens forvaltning 229 190 1312 1 320 6,0 5,7
Kultur- och utbildningsférvaltn. 2 056 2 063 8 994 9 068 5,9 5,6
Socialférvaltningen 3 559 2 804 13 055 10718 6,8 5,4
Samhallsbyggnadsférvaltningen 360 374 2280 2088 6,1 5,5
Miljé- och samhallsfoérvaltningen 15 28 27 39 1,4 1,5
Totalt 6 219 5 460 25 688 23 233 6,7 5,5

Sjuklénekostnaderna inklusive PO-péligg (38,54 %)
uppgér till drygt 8,6 mkr. [ férhallande till 2012 har
kostnaderna 6kat med 759 tkr. I PO-péligget ingér
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arbetsgivaravgifter enligt avtal, t ex avgift for sjukfor-
sikring, forildrafdrsikring och alderspension, avtals-
forsiakringar samt kollektivavtalad pension.

Lycksele kommun arsredovisning 2013



FORVALTNINGSBERATTELSE

Sjukfrinvaron har ¢kat med 1,2 % mellan 2

012 och

2013, vilket innebér att det uppsatta mélet p& 5
% kinns avligset. Socialférvaltningen stir for den

Hélsotal 60 dagar eller mer

storsta okningen med 1,4 %-enheter. Under 2013 har
det skett neddragningar inom forvaltningen, vilket
kan vara en bidragande orsak till 6kningen.

Forvaltning Sjuktim. under aret varav 60 dgr eller mer %>60 dgr 2012
Kommunstyrelsens forvaltning 10 379 7 535 72,6 76,8
Kultur- och utbildningsférvaltningen 64 379 40 686 63,2 60,9
Socialforvaltningen 83 035 46 225 54,4 52,4
Samhallsbyggnadsférvaltningen 15 525 10 848 69,9 67,6
Milj6- ochsamhallsférvaltningen 213 0 0,0 0,0

Totalt 173 531 105 294 60,7 58,7

Andelen langtidssjukskrivna har kat med 2 %-en-
heter, vilket bl a beror pa férindringar i sjukforsik-

ringen. Vissa langtidssjuka har atergdtt till a

tt vara

sjukskrivna Andelen l8ngtidssjukskrivna har dkat

Halsotal per kén

med 2 %-enheter efter genomgingen introduktions-
kurs i Arbetsformedlingens regi. Andelen 18ngtids-
sjukskrivna har dkat i samtliga forvaltningar férutom

kommunstyrelsens.

Forvaltning Antal sjuktimmar Varav sjukersattning Sjukfranvaro i % Sjukfranvaro i %
av ord. arbetstid 2012
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Kommunstyrelsens 8 297 2 082 0 0 7,3 3,5 6,7 4,0
Kultur- och utbildnings-
férvaltningen 56 642 7 504 422 0 7,2 2,5 6,5 2,9
Socialférvaltningen 67 349 17 609 1 596 44 7,3 5,4 6,0 3,9
Samhaéllsbyggnadsforv. 11 552 4 044 0 0 10,9 2,7 10,2 2,5
Milj6- och samhallsforv. 47 166 0 0 0,6 2,2 1,2 1,1
Totalt 143 887 31 405 2018 44 7,4 3,8 6,4 3,0

Sjukfrdnvaron bland kvinnor har kat med

1 %-en-

het mellan 2012 och 2013. Ménnens sjukfrdnvaro
har dven 6kat (med 0,8 %-enheter). Sjukfrdnvaron

for kvinnor ar fortsatt hog inom samhillsbyggnadsfor-
valtningen, medan nivan for dvriga férvaltningar ér

relativt jimn.

Halsotal aldersgrupper, sjuktimmar i férhallande till avtalad arbetstid i timmar

Forvaltning 29 ar och yngre 30-49 ar > 50 ar
Sjuktim. Sjuk % Sjuktim. Sjuk % Sjuktim. Sjuk %

Kommunstyrelsens 540 4,7 3 965 4,6 5875 7,8
Kultur- och utbildnings-

férvaltningen 4 607 4,2 31 281 6,3 28 261 5,9
Socialférvaltningen 12 748 4,0 34 004 6,9 38 205 8,6
Samhallsbyggnadsférvaltningen 1002 3,2 5 866 7,7 8728 59
Milj6-och samhallsférvaltningen 0 0,0 96 0,9 117 2,4
Totalt 18 897 4,0 75 212 6,5 81 186 7,1

Sjukfrinvaron har okat i alla 8ldersgrupper — fér 29 ar

och yngre med 0,3 %-enheter, f6r 30-49 &r med

0,6 %-enheter samt for 50 &r och dldre med 1,2 %-en-

heter. Inom gruppen 29 &r och yngre har den storsta

dkningen skett inom kommunstyrelsens forvaltning —
frén 2,2 till 4,7 %-enheter. Inom gruppen 30-49 &r har

De tre vanligaste sjukfrinvaroorsakerna under 2013

ar mag- och tarmsjukdomar (25 %), 6ron-, nisa-,

hals- (22,8 %) och infektionssjukdomar (13,5 %).

Dessa tre var dven de vanligaste sjukfrénvaroorsaker-
na under 2012 med den skillnaden att d& var éron-,

nisa-, hals- vanligast.

den storsta kningen skett inom samhillsbyggnadsfor-

valtningen — frdn 5,8 till 7,7 %-enheter. [ gr

uppen 50

ar och ildre har det blivit en 6kning frin 5,0 till

8,6 %-enheter.

Lycksele kommun 4rsredovisning 2013
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MILJO OCH HALLBARHET

7. Ett langsiktigt hallbart samhalle

(ekologiskt, socialt och ekonomiskt)

I Nojd-Medborgar-Index (2012) fick verksamheten
Miljoarbete i Lycksele kommun betygsindex 58. For
samtliga 115 kommuner blev detta index 54, och 53
for kommuner i samma storleksklass som Lycksele
kommun.

Kommunstyrelsen

Lycksele kommun har under 2013 arbetat med Mobi-
lity management (=rorelsehantering) for att paverka
lyckselebornas sitt att tinka kring resor till och frin
arbetet. Under viren genomftrdes testresenirsprojek-
tet Lokalbussen, dir 25 testresenirer deltog, 21 kvin-
nor och 4 mén. Att uppmana kvinnor och mén att
ldmna bilen hemma och i stillet g8 till/frdn en buss-
hallplats kan bidra vi till ett miljovanligare Lycksele.
Projektet finansierades bl a med bidrag frén Lins-
styrelsen i Visterbotten. Efter genomférandet har
tidtabellen infér hosten 2013 delvis forindrats utifrdn
testreseniirernas 6nskemal. Fér Lycksele kommun
har projektets stora vinst varit att komma i kontakt
med reseniirerna och att genom dem ge kommunin-
vénarna en mdjlighet att p&verka utformningen av
trafiken. Lycksele kommun erbjuder med lokalbussen
11 avgangar frdn Lugnet, 14 frdn Norréing, 12 frdn Fu-
ruvik och 11 frn Forsdala och Sédermalm. Lokalbus-
sen har ett tydligt fokus p& arbetspendling, skolresor,
serviceresor och koppling till regiontrafiken. Mycket
tid och arbete har lagts ned p8 att forindra tidtabel-
len med mélséittningen att skapa en tidtabell som #r
latt att forstd, dven for den ovane reseniren. Lycksele
kommun har genom projektet skapat méjligheten for
ménga kommunmedborgare att resa kollektivt inom
Lycksele titort. Den stora utmaning som kvarstar for
att skapa ett [&ngsiktigt hallbart samhille #r att for-
dndra den kultur som innebir att man anvinder bilen
i stillet for att resa kollektivt.

Foto: Lycksele kommun o e i

o R

Lokalbussen — en resurs som kunde utnyttjas oftare!

Arligen genomfors flertalet resor frén alla skolor
i Lycksele kommun till och frin simhallen for att
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elever ska f4 den simundervisning som de har ritt till.
Genom ett vilfungerande samarbete mellan personal
inom kommunstyrelsens och kultur- och utbildnings-
forvaltningen har flera resor till och fr&n simhallen for
lasdret 2013/2014 planerats med ordinarie lokalbuss i
stillet for bestilld buss.

For lasaret 2013/2014 har flera elever med sirskilda
behov blivit beviljade resa med buss i regiontrafikens
regi eller i lokalbussen i stillet for bestilld skolbil.
Beslutet har fattats i samr&d med forildrarna. Genom
att paverka méinniskors sitt att tinka kring resor kan
man ni en forandring pd 18ng sikt.

Kanslienheten har under viren genomfort ett pilot-
projekt for att digitalisera kommunstyrelsen och dess
tvé utskott (arbetsutskottet och tillviixt- och plane-
ringsutskottet) och att férse ledaméterna med limplig
utrustning for att ta emot och hantera handlingar
digitalt. Projektet har avslutats och slutrapporterats
och kommunstyrelsen har beslutat att fortsitta med
digitala handlingar och kallelser.

Under fjolaret tog Lycksele lircentrum initiativ till en
dkad anvindning av videokonferensteknik, och det
kan konstateras att en 6kning har skett och dirmed
minskat resandet. Ett 6kat intresse for konferenser i
Adobe Connect har #ven noterats.

— — Foto: Haﬁym

Kommunens sjukskéterskor har likemedelsgenomgdng via
videokonferens vid Lycksele ldrcentrum

Arbetsmarknadsenheten/Resurscentrum har under
iret i samarbete med AVA-enheten utvecklat ett
aterbruk i syfte att skapa meningsfull sysselsittning
for medborgare med rehabiliteringsbehov och f6r dem
som befinner sig utanfor arbetsmarknaden. Syftet r
ocks4 att ta tillvara och &tervinna avfall och dirmed
minska negativ paverkan pa miljon.

Kostndmnden

Utfallet for Lycksele Kost niir det géller andelen eko-
logiska och MSC- miirkta livsmedel &r 6 %. De bestr
framst av kaffe, fiskprodukter samt en mindre del
gronsaker. Under 2014 planeras for att cka andelen
av dessa livsmedel.

Lycksele kommun &rsredovisning 2013
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Kultur- och utbildningsndmnden

Fr o m 2014 kommer kostndmnden att ansvara for all
maltidsverksamhet i Lycksele kommun, vilket p# sikt
medfor dkade mojligheter till okad effektivitet och
hogre kvalitet pd méltiderna.

Utvecklingssatsningen "En elev och en dator” for
elever i grundskolans &rskurs 7-9 och gymnasieskolans
arskurs 1-3 fortsitter, vilket leder till firre behov av
skrivare och kopiatorer och ett minskat behov av pap-
persutskrifter.

Kultur- och utbildningsnimnden har initierat behovet
av och p&borjat arbetet med anvindandet av elektro-
niska dokument i verksamheterna.

Under véren 2014 kommer en medborgardialog att
paborjas omkring den framtida lokalorganisationen
for forskola, grundskola och gymnasieskola.

Foto: Lycksele kommun Aﬁ

Skollokalanvéindning — ett tema for medborgardialog!

Miljé - och samhéllsndgmnden

Milj6- och samhillsférvaltningen har bedémt kom-
munens mal f6r miljo och héllbarhet som svéra att
bryta ned till konkreta atgirder, eftersom de inte
kinns tillrackligt tydliga.

Samverkansndmnden LYST

Fem av sju nimndssammantriden har varit resefria.
Moten via videokonferens #r tids- och kostnadsef-
fektiva. Tekniken har fungerat mycket bra, och
Storumans kommun har uttkat med ytterligare en
moteslokal for videokonferenser. Alla arbetsmoten for
kundtjinsten sker via telefon. Arbetsplatstriffarna
sker till 75 procent via videokonferens. Resor mel-
lan arbetsorterna sker i hog grad med kollektivtrafik
eller via samdkning. Ett utredningsuppdrag angiende
bilbokningar har utférts, och en gemensam policy for
resor i tjinsten samt ett gemensamt reseplanerings-
program héller pd att inforas.

Servicendmnden

Ett utbyte av dldre fordon till mera miljévinliga for-
don sker fortlpande inom férvaltningen. En utbild-
ning i sparsam korning har dessutom genomforts.

Lycksele kommun arsredovisning 2013

EPC-projektet (Energy Performance Contracting)

Fas 3 har pagatt ett &r, och en energibesparing kan p&-
visas. Det kalkylerade malet #r uppnétt for den totala
energibesparingen, 4ven om mélet inte 4r uppnétt for
varje enhet.

AVA-enheten arbetar for att optimera driften av
vatten- och avloppsproduktion i syfte att uppnd den
mest ekologiska och ekonomiska hanteringen. Det
har genomforts pilotférsdk med Atertag av material
vid AVC i Lycksele i avsikt att minska avfallsming-
derna och att 6ka &teranvindningen.

LY Foto: Lycksele kommun

En extra genomgdng av hushdllssopor i jakt pd
farligt avfall och dtervinningsfynd?

Fastighetsenheten har manat till &terhallsamhet nir
det giller anvindningen av rengéringsmedel.

Bolagen

AB Lycksele Industrihus
Samtliga LIAB:s fastigheter 4r anslutna till fjarrvirme
och till kommunens 6vriga nit.

Lycksele Bostédder AB (LYBO)

LYBO bidrar till en hallbar utveckling genom ett
arbete med ett certifierat verksamhetssystem. I detta
ingdr rutiner for inkdp, upphandling, kemikalie- och
avfallshantering.

LYBO:s arbete med energi- och klimatinvesteringar

bidrar ocks4 till en héllbar utveckling; Hir kan bl a

namnas:

- motorvirmarstyrning

- utbyte av trapphusbelysning till nérvarostyrd belys-

ning, en energibesparing med ca 50-60 %

utbyte till energi- och vattensnéla vitvarumaskiner,

en energibesparing med ca 15-50 % samt en vatten-

besparing med ca 31 %

- utbyte till energisndlare ventilationsaggregat och
takfliktar

- utbyte till energisnélare cirkulationspumpar och av
termostatventiler

\

Exempel pa 6vriga miljoatgirder:

- vid utbyte av mattor viljs linoleumgolv i stillet for
plastgolv sparas ca 3.500 kg olja in, och koldioxid-
utslippet minskas med ca 15 000 kg.
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Lycksele Djurpark AB

Lycksele djurpark har rutiner for inkdp av kemikalier
och for avfallshanteringen. Djurparken ingér dven i
kommunens EPC-projekt.

Lycksele Flygplats AB

Bolaget bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt
Miljobalken. Tillstdndet omfattar hogst 8 520 flygro-
relser pd &r, varav hogst 4 320 med tunga flygplan.

Skogsmuseet i Lycksele AB

Avfall sorteras, och engdngsartiklar anvinds séllan.
Valet av forbruknings- och kontorsmaterial sker uti-
fr&n héllbarhetsaspekter.

TILLGANGLIGHET

8. Service pa lika villkor

Ett ssmmanfattande betygsindex fér samtliga kommu-
nala verksamheter i medborgarundersékningen 2012
blev for Lycksele kommuns del 59. (Samtliga 115

kommuner: 55, kommuner i samma storleksklass: 53.)

Kommunstyrelsen

Under bérjan av 2013 firdigstilldes den tillginglig-
hetsguide som Lycksele kommun har tagit fram. Den
ska vara ett verktyg for fortroendevalda och medarbe-
tare i Lycksele kommun i arbetet med tillgéinglighet.

Genom Region Visterbotten har Lycksele kommun
tillgdng till Infomix som hjilper till att tillgingliggdra
kommunala beslut och beslutsunderlag fér funktions-

hindrade.

== - |
& Infomix

LT tese |

Comirum Gie Uliginglig infarmation

i

e— v 1 i - ES—

Infomix — en resurs ndr det giller att gora kommunal information
tillgéingligare!

Tillgéinglighetsgruppen har under véren arbetat

med riktlinjer fér snordjning ur ett tillgdnglighets-
perspektiv, spriket i offentlig verksamhet, som ska
vara vardat, enkelt och begripligt, d v s klarsprk,
samt en plan for att skapa tillgingliga lekplatser.
Under hosten 2014 kommer man att fokusera pa en
insiktsutbildning som kan erbjudas till férvaltning-
arna och nimnderna for att skapa storre kunskap om
tillganglighetsfrigor, en tillginglig webbsida for barn
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och ungdomar om psykisk hélsa, en plan for forstiarke
brukarmedverkan inom psykiatrin samt ett tydliggo-
rande av tillginglig turism.

Ekonomienheten har infért manadsbokslut, vilket
bidrar till att politiker, medarbetare och allménhet far
del av det ekonomiska liget vid samma tidpunkt. En
mall f6r ekonomisk rapportering till nimnderna har
tagits fram for att sikerstilla att informationen ser
likadan ut i kallelser och protokoll fér de olika nimn-
dernas sammantriden.

Kultur- och utbildningsnamnden

Inom bibliotek, férskola, grundskola och gymnasie-
skola finns idag IT-verktyg i syfte att forbittra ser-
vicen till medborgare, vrdnadshavare och elever.
Kortfattat innebir det att deras tillginglighet till
olika delar av verksamheter, utéver dagtid, via IT har
utvecklats och forbittrats.

Barnomsorg pé obekvim tid, kviillar, helger och nit-
ter erbjuds till kommunens medborgare. Andelen som
har behov av barnomsorg pd obekvim tid dr hog och
stabil dver tid.

Bolibompa pd Lycksele kommuns "nattis” - Nattfiluren

Miljé - och samhéllsndgmnden

Miljs- och samhillsférvaltningen f&r bra betyg for sin
service (tillginglighet och information) i enkitun-
dersokningen INSIKT. Detta visar att foretagare och
allménhet anser att det dr litt att komma i kontakt
med miljé- och samhillsférvaltningen och att man
anser att informationen &r bra.

Miljo- och samhillsférvaltningen ska sikerstilla till-
gangligheten vid nybyggnation eller ombyggnation av
offentliga och allminna lokaler.

Vid totalt atta bygglov har det skett samrid med pen-
sionérs- och handikappradets tillginglighetsgrupp.

Det dr angeldget att arbeta for att verksamhetsuto-
vare ska forstd vad miljo- och samhillsférvaltningen

menar med sin myndighetsutévning.

Under 2013 har &tgirder i enlighet med handlingspla-
nen for kommunikation vidtagits.

Lycksele kommun arsredovisning 2013
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Samverkansndmnden LYST

Organisationerna (kundtjinst, konsumentvigled-
ning samt budget- och skuldrdgivning) har ett hogt
uppsatt mél med 98 procents tillgéinglighet. Alla
samtal som inte besvaras ska vara hinvisade. Till-
gangligheten har blivit bittre, men det krivs fortsatta
insatser. Tretton utbildningstillfillen kring telefoni
och tillginglighet har hillits, enskilt och i grupp.

Vid tre tillfillen har informationsblad till anvindare
av MEX (Mobile Extension = mobil anknytning)
skickats ut och antalet MEX-anviindare har utdkats.
For nirvarande finns det ca 120 mobila anknytningar,
och under &ret sker en kontinuerlig utdkning av
tiansten. UppfSljning av MEX visar att medarbetare
med rorliga arbeten upplever forbittrad tillginglighet
gentemot medborgarna.

Vid &rsskiftet dvertog kundtjinsten ansvaret for kom-
munernas SITHS-organisation. SITHS-kort krivs
for siker inloggning i olika system som anvinds i
socialférvaltningen. SITHS-organisationen #r starkt
regelstyrd frin leverantorer, och sikerhetsrutinerna
ar omfattande och tidskrivande. Under hosten
paborjades forberedelser for att Storumans kommun
tredjepartsansluter till Lycksele kommun inom HSA/
SITHS, vilket bidrar till minskade kostnader och ef-

fektivare administration.

Under hésten har kundtjénsten #ven dvertagit hante-
ringen av busskort i Lycksele kommun. Lokalbokning-
arna har flyttats frn fritidsenheten. Dessa forindring-
ar har medfért en utdkad service till medborgarna.

Under viren har m&nga medborgare kontaktat konsu-
mentvigledaren, och de vanligaste frigorna handlar
om telefoni, TV och Internet. Manga kontakter ror
pastdtt ingdngna avtal med foretag. Nigra kontakter
har hinvisats vidare till budget- och skuldridgivarna.
Konsumentvigledaren deltog p& Noliaméssan under
tv& dagar med huvudsyftet att marknadsféra konsu-
mentvigledningen. Vidare har hon medverkat i P4
Visterbottens konsumentprogram och férelidst om
bluffakturor i projektet Handslaget. Visterbottens-
nytt har f6ljt hennes arbete under en dag i Storuman,
vilket resulterade i ett inslag pd TV.

Foto: Staffan Danielsson

LYST:s mediakiindis, tillika konsumentviigledare, foreldser.

Lycksele kommun arsredovisning 2013

Servicendmnden

Foérvaltningens 6vergripande mal ér att alla medbor-
gare behandlas lika oavsett kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller 8lder. Det finns dock brister i tillging-
ligheten, bl a vid ridskolan och Dansens Hus. Namn-
den har uppdragit 4t fastighetsenheten att ta fram
forslag pa forbittringsatgarder.

Stadsnitet for bredband ska h&lla en tillginglighet p&
minst 99,7 % enligt avtal med kommunikationsopera-
toren. Detta betyder att niitet sammantaget fir vara
ur funktion under hogst ca 1 dygn/ar. Tillgingligheten
har varit bittre 4n s under 2013 med undantag for
de stromavbrott som foljde pa stormen Hilde under
hosten.

Foto:, Webinfo

Grov skadegorelse pd kraftledningar i stormens spdr

De flesta fritidsanliggningar har en hog grad av till-
ganglighet.

Socialndmnden

Socialtjinsten har som mélsittning vara synlig, kind
och tillginglig fér dem som har behov av kontakt och
vid pagiende kontakt. Det kan innefatta allt frdn hur
information om verksamheten ges, hur lokaler och
byggnader anpassas for personer med funktionsned-
sittning, hur bestk/hembestk och andra kontakter
organiseras, dppettider och vintetider till service eller
tjinsteerbjudanden.

Rutiner och arbetsformer fér extern samverkan och
internt samarbete utvecklas kontinuerligt for att un-
derlitta det dagliga arbetet och fér att kunna genom-
fora dtaganden gentemot medborgarna.

Under &ret har 32 gynnande beslut om sérskilt boen-
de och 1 beslut om kontaktfamilj enligt 4 kap 1 § SoL
inte verkstillts inom tre m&nader frin beslutsdatum.

Vidare har 3 gynnande beslut om kontaktfamilj enligt

9 § LSS inte verkstillts inom tre manader frin dagen
for beslutet.
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Bolagen

AB Lycksele Industrihus
For att oka tillgangligheten har den nya parkeringen
vid Likaren 5 (gamla sjukstugan) asfalterats.

LIAB har ytterligare tillginglighetsuppdaterat sin fastighet:
Lékaren 5

Lycksele Bostédder AB (LYBO)
Nybyggnationer genomftrs i enlighet med den utifrdn
vid varje tillfille gillande Plan- & bygglagen.

Utover detta har LYBO inbjudande samrid med
information till berérda parter, diribland tillgéinglig-
hetsgruppen. De &sikter som framkommer efter dessa
samrad implementeras i mojligaste man i de beslut
som tas. Vid stdrre ombyggnationer giller samma
forfarande.

Besiktningar av tillgingligheten i LYBO:s fastigheter
utfordes senast 2012. Dessa har lett till en dokumen-
tation av behoven av framtida &tgirder.

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Djurpark har investerat i ett nytt guidetig
som dr anpassat for personer med funktionshinder,
vilket under 2013 har lett till en 6kning av antalet
passagerare med 45 %.

Lycksele Flygplats AB
Flygplatsens verksamhet dr tidsmissigt anpassad till
de tider som flygverksamheten efterfrigar.

Skogsmuseet i Lycksele AB

Skogsmuseet fortsitter att gora forbittringar som
grundas pd inventeringen Enkelt avhjilpta hinder.
Under 2013 har foérbittringar av brandskyddet gjorts.

9. Nara, enkelt och 6ppet

Kommunstyrelsen

Informationen om skolskjutsar och om skolskjuts-
beslut pd hemsidan har forbéttrats. I planeringen av
skolbilar har malsittningen varit att det ska anges en
tid for alla héllplatser for att fortydliga f6r brukarna.

Tillviaxkontoret har via informatdren under hosten
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arbetat med nya mojligheter till digitala blanketter
och tillsammans med 6vriga verksamheter p&borjat
ett samarbete med Storumans och Asele kommuner.

Tillvixtkontoret har dven utvecklat ett ndrmare
samarbete med miljo- och samhillsférvaltningen vid
t ex yttranden om foretagsstdd. Regelbundna triffar
med miljé- och samhillsférvaltningen har genomforts
i syfte att férenkla hanteringen av ansékningar och
kommunikationen med féretagare.

Kultur- och utbildningsndmnden

Kultur- och utbildningsnimndens verksamheter be-
driver ett aktivt arbete med e-service inom biblioteks-
och skolverksamheten. Biblioteket arbetar t ex med
sjalvbetjiningsautomater. V8-samarbetet ger 6kade
mojligheter f6r medborgarna att nyttja inlandets sam-
lade bibliotekssortiment under hela dygnet. Samma
inriktning giller f6r forskolor och skolors IT-verktyg
som ir riktade till v8rdnadshavare och elever.

I takt med kommande pensionsavgdngar fér medar-
betare med administrativa funktioner kommer det att
bli begransningar i faktisk tillgéinglighet i jaimforelse
med dagens situation. Specifika tider fér personliga
moten kommer att inféras, och darfor blir komple-
mentet e-service allt viktigare.

Servicendmnden

Inom sirskilt viktiga ansvarsomriden sdsom AVA,
Fastighet, Riddningstjinsten, Bredband och Gatu/
Park finns jourverksamhet fér att snabbt kunna &t-
girda olidgenheter fér kommunmedborgarna.

Foto: Lycksele kommuni

i L

Hég beredskap ifall kranvattnet skulle sina!

Atervinningscentralen har kvillssppet en dag i
veckan.

Bredbandsverksamheten kinnetecknas just av att den
4r nira, och bredband finns nu tillgingligt for

Lycksele kommun &rsredovisning 2013
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ca 3 600 hem och arbetsplatser i kommunen. Lycksele
Stadsniit har en [&ngt driven 6ppenhet, dir abonnen-
ter i anslutna fastigheter kan vilja tjinst och tjins-
televerantdr utifrn sina egna behov utan att vara
beroende av grannars eller fastighetséigarens val.

Ansdkan om foreningsbidrag kan goras under 24
timmar om dygnet via webb eller mobilapplikation.
Bokningsférfrigan om tider i fritidsanliggningar kan
ocksd goras under 24 timmar om dygnet via webb,
och man fir normalt sett svar senast niistkommande
vardag. | samverkan med kundtjinsten har fritids-
enheten fr o m november utdkat sin lokalboknings-
service till heldag. Fritidg&rdarnas dppethéllande har
minskat ndgot av ekonomiska skil, men dppethillan-
det 4r nu bittre anpassat till ungdomarnas behov.

Foto: Emmaﬁ Luq!

Servicen ndir det giiller bokningen av lokaler — som denna i
Dansens Hus — har utokats.

Riddningstjinsten verkar i hela kommunen och har
beredskap dygnet runt pa stationerna i titorten och i
Rusksele. Vid stationerna i Kristineberg och Ortrisk
finns utbildade brandmin, men de har ingen bered-
skap utan trider i tjanst vid behov.

Socialndmnden

Vid ansékan om forsorjningsstdd dr den genomsnitt-
liga handldggningstiden frén forsta kontakt till beslut
fem arbetsdagar.

E-hilsa inom socialtjdnsten innebir att relevant och
korrekt information om en vardtagare ska kunna
tillgingliggdras for behorig personal i olika delar av
verksamheterna — &ver geografiska, tekniska och
organisatoriska grinser. Detta ska gora det mojligt for
personal inom hilso- och sjukvérd och socialtjinst att
utfora insatser av hog kvalitet.

E-hilsa bidrar #@ven till 5kad patientsikerhet och
forbittrad majlighet for klienter och anhdriga att vara

delaktiga i processen.

Under 2013 har det dessutom arbetats pa ett info-
rande av NPO (nationell patientoversikt).

Lycksele kommun arsredovisning 2013

Overférmyndaren

Overférmyndarens mottagnings- och telefontider
har dven detta ar varit onsdagar kl 13.00 — 16.30.
Tillgéinglighet via hemtelefon och mobiltelefon under
Ovriga dagar, kvillar och helger har dven méjliggjorts
efter verenskommelse. Tillgingligheten f6r allméin-
heten tillgodoses alla vardagar via handliggaren.

Bolagen

AB Lycksele Industrihus

P& bolagets hemsida finns information om verksamhe-
ten och via mail kan meddelanden limnas direkt till
fastighetsskotaren. Jourberedskap sker via samhills-
byggnadsforvaltningen.

Lycksele Bostédder AB (LYBO)

Alla kan n& LYBO via hemsidan under alla tider pa
dygnet. Dér kan de hitta information om LYBO, dir
finns dven mojlighet att gora bostadsansdkan samt att
stilla frigor. Denna service inklusive jourverksamhe-
ten ger en tillginglighet under 24 timmar om dygnet.

[ senaste kundunderstkningen fick LYBO ett snitt-
index p4 4,5 poing (av 5 mojliga), nir det giller att
komma i kontakt med personal.

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Djurpark &r 6ppen for allménheten utifrin
beslutat dppethallande. Under 6vrig tid finns det
mojlighet for besok efter dverenskommelse.

Flera kameror har installerats i djurparken genom
projektet Digital djurpark, och nu kan man félja de
flesta djuren p& hemsidan.

Lycksele Flygplats AB

Flygplatsen erbjuder fri bilparkering aret om. Under
vinterhalvéret tillhandahills dven gratis motorvir-
mare. Den som viljer att cykla i stillet for att ta bilen,
kan nyttja den ging- och cykelbana som finns mellan
flyeplatsen och centrum.

Skogsmuseet i Lycksele AB

Skogsmuseet ér Sveriges enda hel&rséppna skogsmu-
seum. Under hogsisong (15 juni-25 augusti) 4r mu-
seet dppet alla dagar under veckan. Under 18gsisong
begrinsas dppethéllandet till tisdag-séndag.

Skogsmuseet — ett besoksmdl dven utanfér turistsésongen!
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MALUPPFYLLELSE

Nr | Mal Resultat
2013
KOMPETENS
1 Hog utbildningsniva
Kommentar: Andelen medborgare med eftergymnasial utbildning fortsétter sakta men sékert \/
att 6ka. Betygsnivaerna ar p& vag uppat bade i grundskolan och i gymnasieskolan.
2 Attraktiva arbetsplatser och medarbetare med ratt kompetens
Kommentar: Det har under aret pagatt ett valdigt ambitidst arbete inom samtliga verksamheter \/
i syfte att gora arbetsplatserna attraktivare och att h6ja medarbetarnas kompetens.
TRYGGHET
3 Trygg och saker kommun \/
Kommentar: Faktorn Trygghet gav ett anméarkningsvért hégt index for Lycksele kommun
i SCB:s medborgarundersokning 2012.
JAMSTALLDHET
4 Lika villkor for kvinnor och man, pojkar och flickor \/
Kommentar: Verksamhetsredovisningen visar att det bedrivs ett medvetet och ihardigt arbete
nér det géller jamstélldhetsarbetet inom kommunens samtliga verksamheter.
HALSA
5 Attraktiv livsmiljé \/
Kommentar: Aven faktorn ”Lycksele kommun som en plats att bo och leva p&” fick ett valdigt
gott betyg av invanarna i Lycksele i 2012 ars medborgarundersokning.
6 Halsosamma arbetsplatser
Kommentar: Halsotalen har férsamrats under 2013 — fran 5,5 till 6,7 % -, och kommunen @
behover arbeta &n mer fokuserat for att nd malet 5 %.
MILJO OCH HALLBARHET
7 Ett lAngsiktigt hallbart samhalle (ekologiskt, socialt och ekonomiskt)
Kommentar: Det har gjorts kraftiga anstrangningar for att f4 ned den miljébelastning som den @
héga anvandningen av privatbilar utgdr, jamfért med kollektivt resande. Dessa anstrédngningar
har tyvarr blivit s gott som resultatlésa.
TILLGANGLIGHET
8 Service pa lika villkor \/
Kommentar: Servicen i verksamheterna visar pa en hog grad av bade jamlikhet och jamstalldhet.
9 Nara, enkelt och 6ppet
Kommentar: Antalet e-tjanster har 6kat, dock inte i den utstrdckning som man skulle kunna @
férvanta sig och i lagre takt an i samhallet for ovrigt. Naringslivet efterfrdgar dessutom ytterligare
Okad snabbhet nar det galler drendehanteringen, en verksamhet som skulle kunna féljas
elektroniskt av en sdkande.
v =Malet uppnétt @ = Mélet ej uppnétt ---- = Malet har inte gatt att méta
Mot bakgrund av ovanstdende sammanstéllning blir Foto: Roland Heldestad

beddmningen att kommunen inte till fullo uppfyl-

ler de nio 6vergripande m&l man har satt upp for sin
verksamhet.

Forra arets stora finansiella underskott har till stora
delar aterhdmtats, men fortfarande &r resultatet dock

negativt. Kommunen har inte heller under 2013 lyck- _ Vol R e _ & _

ats uppfylla ndgot av de finansiella m&l man satt upp ' é. Jﬁﬁ/ o é-

for God ekonomisk hushallning (se sid. 50). s - ST R
8 ) G W s e P i
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RAPPORTER FRAN DE OLIKA VERKSAMHETERNA

Foljande rapporter om viktiga hdndelser under dret samt tankar om och planer fér framti-
den presenteras i olika amnesomraden: Politisk verksamhet, Infrastruktur och skydd, Pe-
dagogisk verksamhet, Affarsverksamhet, Kultur och fritid, Vard och omsorg samt Sarskilt

riktade insatser.

POLITISK VERKSAMHET

Lycksele kommunfullmiktige har under 2013 haft sex
sammantriden. Ordférande- och viceordférandepos-
ter i samtliga nimnder, styrelser och utskott #r forde-
lade i proportion till det antal mandat som erhélls i
2010 ars kommunalval.

Mandatférdelning

. Socialdemokraterna 20 mandat
(H )
S
Moderaterna 7 mandat
AN Folkpartiet 4 mandat
P45
Kristdemokraterna 4 mandat
Vansterpartiet 3 mandat
Centerpartiet 2 mandat
Miljopartiet 1 mandat

Totalt 41 mandat

Lycksele kommuns vision, utvecklingsomraden
samt utvecklings- och tillvaxtprogram

Kommunfullmiktige har faststillt en vision fér Lyck-
sele kommun for &ren 2011-2014:

“Bast pa tillvaxt”

samt pekat ut foljande fem utvecklingsomriden:

*  Utveckling av infrastruktur och service

e Effektiv miljddriven produkt- och tjinste-
utveckling

e Turism

e Kreativa utvecklingsmiljoer

* Positivare niringslivsklimat

Programmet for utveckling och tillviaxt 2015 ska
stotta utvecklingskraft och innovativa utvecklingsin-
satser. Det dr indelat i foljande tre insatsomraden:

* Utvecklingsarbete i den kommunala kérnverk-
samheten

* Insatser som stiirker investeringsviljan och ni-
ringslivsklimatet

* Insatser som utvecklar Lycksele till en attraktiv
sméistad med en levande landsbygd

Lycksele kommun arsredovisning 2013

Nagra av arets fullmaktigebeslut

Den 25 februari beslutade fullmiktige att ge klarteck-
en till markforsiljning till Ansia Resort AB, som har
stora utvecklingsplaner for sin anliggning.

". 4

Ansia Resort — en expanderande anliggning!

Den 29 april avslog fullmiiktige en motion frdn Mil-
jopartiet om en kottfri m&ndag i skolbespisningarna
med motiveringen att det redan finns néringsberikna-
de matsedlar med ett varierat utbud och vegetariska
rdtter.

Kommunfullmiktige beslutade den 28 oktober att via
det kommunala bolaget Lycksele Stadshus AB képa
Puls AB.

Foto: PULS’ hemsida
Puls dtervinner bdde prylar och ménniskor!
Vid samma sammantriade beslutade man att minska

antalet fullmiktigeledamoter frn 41 till 31 f6r nésta
mandatperiod.

Vid &rets sista fullmiktige beslutades bl a att det ned-
laggningshotade demensboendet Hjirtat fir vara kvar.

ﬂ Man lit Hjértat va’ me’! ﬂ
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INFRASTRUKTUR OCH SKYDD

INFRASTRUKTUR OCH SKYDD

Ansvaret for kommunens infrastruktur och skydd lig-
ger pa nigra olika nimnder:

Miljo- och samhillsndmnden ansvarar f6r miljoskydd,
naturvard, miljdévervakning, hilsoskydd, livsmedels-
tillsyn, bygg-, kart- och planverksamhet, riddnings-
tjanstens tillsynsverksamhet samt vissa trafikfrigor.

Servicenimnden ansvarar for gator och vigar, ridd-
ningstjinstens operativa verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar fér de strategiska turis-
tiska frigorna och genom sitt tillvixtkontor fér de
niringslivsfrimjande &tgérderna.

RADDNING

2013

Réddningstjéinsten har varit ute pa 110 insatser under
aret, vilket 4r normalt. En stor vindsbrand i ett hyres-
hus p& Briannbergsviigen engagerade éver 25 brand-
min och krivde utrymning av 50 boende. Riddnings-
tjinsten var dven engagerad i en allvarlig brand nere
pa tusen meters djup i Kristinebergsgruvan. Trots att
en person blev instingd i branden och att tv4 till en
bérjan saknades, blev alla riddade och ingen blev
allvarligt skadad.

Brandbekédmpning pd Brinnbergssvigen

Framtiden

Personalliget ir stabilt i titorten, och dir finns det
dven en personalpool som kan g8 in om brandmiin
slutar eller 4r borta av annan orsak. Vid yttersta-
tionen i Rusksele, som 4r den enda ytterstationen
med beredskap, dr dock personalliget betydligt mera
anstringt. Inga reserver finns, och i framtiden kan det
bli svart att kunna hélla tv brandmin i beredskap.
Lagstiftningens krav pd utbildning, nu senast motor-
sagskorkort, medfor stora kostnader och dven ytterli-
gare krav pd brandminnen att fullgéra utbildningen,
vilket kan vara svart att fSrena med deras ordinarie
arbeten. Det férviintas ytterligare utbildningskrav i
framtiden och med dessa de problem som beskrivits
ovan.
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Ett glidjande budskap #r att det nu finns medel for
att byta ut riddningstjinstens 22 &r gamla hivare i
investeringsplanen for 2014.

MILJO

Miljo- och samhallsnamnden har ett sarskilt och
tydligt ansvar for att driva arbetet for att ng ett
ekologiskt hallbart Lycksele, och kommunens
planering syftar till att uppna en god och
hédlsosam livsmiljo, grundad pa planer och
strategier for ett hallbart Lycksele.

2013

Miljo- och samhillsforvaltningen har bade haft ut-
bildning och tjinstledigheter under verksamhets&ret,
vilket reducerat personalstyrkan mirkbart. Forvalt-
ningen har dock arbetat med tydliga prioriteringar
och forsdkt att hitta 1osningar for att kunderna inte
ska bli drabbade av l&nga handliggningstider. Under
den mest stressiga perioden uppmiirksammades vissa
fel och brister. Dessa har férvaltningen analyserat och
bearbetat for att minimera risken for att de intréiffar
igen.

Framtiden

Under 2013 har det blivit tydligt att férvaltningen
behover arbeta med hemsidan. Man behéver dven
dverta kontrollen av de program som man hanterar
inom forvaltningen. Infér 2014 budgeterades det for
att forbittra detta, men kommunens finansiella lige
medforde att denna strategiska investering miste stry-
kas. Det bedéms fortfarande nédvindigt med denna
satsning, eftersom det finns risk for férlingda hand-
laggningstider med negativa foljder for kunderna.

GATOR OCH VAGAR

Malsattningen for gatumiljéarbetet ar att berika
den offentliga miljon och starka ortens identitet.

Foto: Irene Anders’soh_‘

Hamnen - en idyll frdn sent 1800- och tidigt 19o0-tal

Lycksele kommun &rsredovisning 2013
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2013

Parkarbetet har foljt den antagna parkplanen med
differentiering av skotselinsatserna for olika typer av
ytor och omr&den. I forsta hand har insatser gjorts for
att hélla en hog kvalitet p4 centrala ytor,

rabatter m m.

Ett fortsatt arbete har bedrivits med att ta bort trid
som skuggar tomter eller p& annat sitt orsakar besvir.

Forberedelserna for "Strandpromenaden” lings E12
har fortsatt genom att ansdkningshandlingar for vat-
tenverksamhet har [imnats in till miljddomstolen for
prévning.

Gronytorna i Kristineberg i &r skotts av personal frin
titorten fOr att spara in p behovet av sdsongsanstilld
personal pé plats.

Den 6stra rondellen vid bron har fatt ytterligare en
utsmyckning i form av dansande tranor. Dessa place-
ras ut under v&rperioden.

Foto: Roland Heldestad

Under vdren flyttar dansandet ut frdn Hotell Lappland till den
nérbeldgna rondellen!

En sékerhetskontroll har utforts pd kommunens lek-
platser och brister har &tgiirdats. I Ortrisk har en ny
lekplats anlagts.

Stormen Hilde i november resulterade i arbete med
att ta hand om stormfilld kommunal skog, i férsta
hand kring titorten for att undanrdja risker och for
att rensa for framkomlighet. Kraven p4 inflygnings-
sikerhet har medfort rdjnings- och fillningsarbete i
nirheten av flygplatsen.

Skogsstyrelsen har beviljat arealstéd for att bevara
och utveckla skogens mangfald p4 tv fastigheter —
p# Furuvik och pa Forsdala — dir réjning har utforts
under Aret.

Timmer, massaved och grot frin kommunens tit-
ortsnira skogar har silts efter anbudsférfarande.

Under 2013 asfalterades ca 3,8 % av gatorna. Mal-
sittningen har varit att underhélla 5 % varje &r, vilket
innebir en 20-8rscykel. Kostnaderna for beliggning

Lycksele kommun arsredovisning 2013

Okar, eftersom det p& minga gator krivs en maskinell
avjimning fore toppbeliggningen.

En del av Pristbolsvigen har grivts ur och fiardigstills
under 2014. Vig till kv Flisen har fardigstillts s& nér
som pd beldggningen.

For att bibehlla framkomligheten har itgiirder som
dikning, férstirkning och stenplockning vidtagits med
hjilp av statsbidrag i Stenkulla, Norrkulla, Grantriisk
och Lyckan.

Antal hela plogsvingar var 6 (2011 var antalet 17).
Vidret under hosten har varit extremt milt, vilket har
inneburit en tkad halkbekdmpning. Foérbrukningen
av sandningsmaterial dr ungefir den dubbla mot
normalt. For en effektivare hantering av detta mate-
rial har ett tilt byggts vid kommunforradet. Liksom
tidigare prioriteras gdng- och cykelvigarna. For att fi
ett bra underlag och minska halkrisken tas ging- och
cykelvigarna med en traktor med isriv mellan plog-
svangarna.

Foto: Matti Lidberg

Ispelarhjd 2013 — 30,03 m — en hdjning med
5,71 m jamfort med 2012!
(De bégge barnen dr dock betydligt kortare!)

En fungerande belysning lings gator och ging- och
cykelvigar r viktig frin sikerhetssynpunkt. Beroende
pa kabelfel, slitage och skadegorelse lyser inte alla
lampor i det kommunala belysningsniitet, och det kan
ibland ta tid innan felen #r &tgirdade. Trafikfarliga
miljder samt bortfall av flera lampor i rad prioriteras.
Stormen Hilde skadade hingkablar till belysnings-
anliggningar i manga byar, och detta &terstillnings-
arbete ir Annu inte slutfort. For att 6ka tryggheten
har @ven belysningskompletteringar gjorts bl a lings
Granvigen, Murarvigen, Helena Ohmans vig och
langs vigen till ridskolan.
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Gatu-/parkenheten #r ocks4 till stor del utférare &t
andra kommunala enheter och férvaltningar, vilket
bl a inkluderar skdtseln av gronytor och snordjning
for kommunens fastighetsbest&nd. Enheten har dven
driftansvar for ishall, skidspar, isbanor, fotbollsplaner
och skolidrottsplatser. Under &ret har dessutom en
ridbana anlagts vid ridskolan. Arbetet med Tannens
skidspér har fortsatt, bl a med flyttning av belysning
och hojning av viadukt. Vid Norringsskolan har en
konstgrisplan anlagts, och i kvarteret Grubban har en
skatepark byggts.

Foto: 3dfoto.se

Hég och "hiftig” viadukt pd Tannens skidstadion

Via ett projekt har det gjorts f6rsok med histar for
grisklippning i gronyteomradet lings Busjovigen och
for skotning av virke pa Forsdala.

Atligen sker triffar om strategiska gatu-, viig- och
jarnvigsfrigor med Trafikverket. Ett resultat dr en
anliggning av avkorningsfil och bussfickor lings vig

365 vid Hotell Lappland.

TURISTVERKSAMHET

Malet for turistverksamheten ar att Lycksele ska
vara en av huvudorterna for turism i lanet och att
o6ka antalet turistiska beso6k i Lycksele samt att
utveckla mojligheten till jakt och fritidsfiske.

Ansvaret for strategiska turistfrigor och turistin-
formationen har dverforts till tillvixtkontoret och
turiststrategen.

2013

Den nationella strategin f6r svensk bestksniring togs
fram 2010. Syftet med den #r att Sverige ska kunna
hivda sig som besdksland genom strategiskt fokus,
offensiv satsning och konstruktiv samverkan av hela
Sveriges besoksniring. Den str for en vixande del
av Sveriges ekonomi och sysselsittning. Den totala
turismkonsumtionen har dkat under en foljd av ar
och turistexporten har haft en 4nnu snabbare dkning.
Niringen spelar en stor roll f6r utveckling och livs-
kraft i glesbygdsomriden. M&nga unga fir sitt forsta
arbete inom bestksniringen.
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Sammantaget ir besdksniringen en mycket viktig
framtidsniring med stor betydelse for foretagande och
sysselsittning i Sverige.

Visionen #r att Sverige dr ett av Europas mest attrak-
tiva resm8l med starka varumirken pd nationell och
pa destinationsniva ar 2020. Sverige ir kint som ett
modernt, spinnande, naturniira och hallbart bestks-
mal med en svérslagen kombination av storstad och
naturupplevelser. Att resa till Sverige, néir man klarat
av "mésten” som Europas storstider, str mycket hogt
i kurs hos den globala reseniren, den globala féreta-
garen och hos svenskarna sjilva.

Foto: Therese Nordstrom

Fritidsfiske — en aktivitet med stor spénnings-, naturndrhets-
och hdllbarhetspotential!

MAlet for strategin ir att svensk besdksniring for-
dubblar omsittningen till 2020 jamfért med 2010.
Hilften av omsittningen ska komma frin utlindska
besdkare, d v s export. Utmaningen kriver insatser
fran bide den privata och den offentliga sektorn.

Svensk Destinationsutveckling AB har funnit att
Lycksele har goda forutsittningar att utvecklas till en
betydelsefull kugge och ett draglok i ett stdrre sam-
verkande nitverk inom i forsta hand Visterbottens
lan. Man har dérfér antagit Lycksele kommun som
pilotdestination och forklarat sig villig att stédja kom-
munens utvecklingsarbete mot exportmognad.

En férdubbling av turismen i Lycksele skulle innebéra
att konsumtionen 6kar frin 258 mkr till 516 mkr och
att antalet anstillda skulle 6ka 216 till 351 ar 2020.

Arbetet har bl a resulterat i en gemensam vision och
malbild for Lycksele 2020 och de utlandsmarknader
som prioriterats ir Norge, Finland, Tyskland, Neder-
landerna och England

En forstudie, Turistiskt kluster i Region 8, #r inledd.
Dess syfte ér att tillsammans med Gold of Lapland,
South Lapland och Hemavan-T#4rnaby fiardigstilla en
ansokan till det regionala strukturfondsprogrammet
2014-2020 for att genomfora de aktiviteter som kom-
mer fram under forstudien.

Lycksele kommun arsredovisning 2013



FORVALTNINGSBERATTELSE

Bestksniringsgruppen, som bildades p4 initiativ av
representanter frin bestksniringen for ett antal &r
sedan, triffas en gdng per m&nad under perioden
september till maj for att diskutera branschspecifika
frigor, ofta kopplade till konkreta hindelser, aktivi-
teter och samarbeten. Malet ér att niringen ska fa
bittre kiinnedom om varandra och att de beslut som
ror ndringen ocks8 ska beslutas av dess foretradare.
Man har stillt sig bakom mélsittningen for den ovan
nimnda strategin for svensk besdksniring.

Enligt TEM (Turistekonomiska métning som gors av
Resurs AB) utvecklas turistniringen positivt och ger
dven positiva resultat f6r samhillet i stort. Frdn 2009
till 2011 har omsittningen i branschen ¢kat med
drygt 2 mkr i Lycksele, och skatteintikterna fér kom-
munen har ocks8 dkat med totalt drygt 2 mkr.

Foretriadare for bestksmaél, boendeanliggningar,
fastighetsigare och Lycksele kommun triiffas nigra
ganger per r for att utveckla julen och vintern som
bestkssidsong i Lycksele.

Foto: Lycksele kommun

Julparken — en sdsongsforlingare for Lycksele Djurpark

SKOGSMUSEET | LYCKSELE AB
Skogsmuseet i Lycksele ar en mycket viktig del i
det turistiska utbudet i Lycksele, och kommunen
ager 51 % av aktierna i bolaget.

2013

Antalet bestkare under 2012 har varit 11 700. Be-
soksantalet Ar i stort sett pd samma nivi som under
fjolaret. Det totala antalet besdkaret p& Gammplatsen
uppgar till cirka 30 000, exklusive strévare pd omra-

det.

Konferensverksamheten har 6kat. Drygt 40 olika kon-
ferenstillfillen har genomforts under &ret. Ett férsta
och vilbesokt seminarium inom ramen fér Arena
Skog har arrangerats tillsammans med SLU.

Tillsammans med lokala skogsaktdrer genomférdes
en succéartad Skogens dag pA Gammplatsen under
hosten.

Framtiden
Arbetet med den nya utstillningen Samer i skog har
paborijats, och invigningen dger rum under 2014.
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Nista r kommer dven Skogsmuseet att fira sitt
30-Arsjubileum.

En nordisk skogshistorisk konferens kommer att dga
rum i Lycksele under 2014.

Det blir en fortsatt utveckling av konferensverksam-
het med Arena Skog och av arbetet for att férverkliga
idén om ett samiskt visningsarkiv. En plan finns dven
for att inlemma Lycksele kulturbotaniska tradgard i
museets verksamhet. Klarligganden om de ekono-
miska férutsittningarna krivs dock.

NARINGSLIVSFRAMJANDE
ATGARDER

Tillvaxtkontoret har en viktig roll som om-
varldsbevakare och utgoér en lankande funktion
mellan néringslivet, ndringslivsorganisationerna
och den offentliga verksamheten.

Tillvixtkontoret arbetar for ett positivt niringslivs-
klimat. Det ska vara latt att driva, lokalisera och
starta foretag i Lycksele. Kontoret bidrar till att lokala
foretag och nyetableringar skapar tillvixt i form av
6kad sysselsittning och positiv tillvixt for foretagen/
entreprendrerna. Detta sker bland annat genom
samverkan med kommunala férvaltningar och bolag,
niringslivsorganisationer och féreningslivet.

Foretagsklimatundersdkningen INSIKT har ge-
nomforts. Den bygger p& en enkiit som besvarats av
foretagare som haft drenden hos kommunen under
2012 inom omr&dena brandtillsyn, bygglov, markupp-
latelse, miljo- och hilsoskydd samt serveringstillstdnd.
Rankingen for 2013 ér for Lyckseles del blev plats 64,
en forbéttring med 13 placeringar sedan 2011.

Samarbete har skett med niringslivsorganisationerna
kring en hel rad evenemang och aktiviteter bl a En
dag p& sta’n med Guldungar och Stadsparaden, Arets
stora foretagardag, marknadsforing, frukost- och
lunchméten, Lilla Partnerskapet och Guldkalaset.
Samtliga aktiviteter 4r genomférda som positiva insat-
ser for ett forbéttrat naringslivsklimat.

L

Foto: Ly_ckse_le_ l.ct;mmun :

Ett uppskattat evenemang i augusti varje dr:
Foretagarnas arrangemang — En dag pd sta'n!
D4 firas dven Lyckseles Guldungar — hér 2013 drs
upplaga, d vs 31 av dem som féddes under 2012.
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Tillvixtkontoret har under augusti p&borijat ett sam-
arbete med Foretagarnas Projekt Handslaget — In-
landsutveckling for att arbeta med jobbrekrytering
via sociala medier, dir gruppen Kompetenskollen p4
Facebook #r huvudpunkten.

Lycksele kommun pd Facebook!

LYCKSELE INDUSTRIHUS

2013

AB Lycksele Industrihus #r heligt av Lycksele kom-
mun. Foretaget dr ett led i kommunens satsning for
att frimja niringslivets utveckling i Lycksele genom
att tillhandahélla foretagslokaler och mark. Indu-
strihusbolagets uppdrag ar "att uppfora, kopa, silja
och forvalta fastigheter f6r beredande av lokaler for
hantverk och smiindustri”. Dessa direktiv har legat
till grund for bolagets verksamhet under 2013.

Bolaget forfogade vid &rsskiftet ver ca 34 000 m? in-
dustri-, butiks- och kontorslokaler i Lycksele. Ca 400
personer 4r sysselsatta i dessa lokaler, foérdelade p& 50

verksamheter. Under 8ret har tyviirr en av hyresgis-
terna gitt i konkurs.

Framtiden

Bolagets framtida ekonomi paverkas mycket av yttre
faktorer sdsom energipriset och réinte- och konjunk-
turutvecklingen.

Flertalet av Lyckseles foretag har utvecklats positivt
men har under senare delen av &ret kiint av den
rddande l4gkonjunkturen. Vissa féretag har som en
forsiktighets&tgird varslat anstillda, och p4 sikt kan
detta innebira att hyresgisterna i industrihusbolagets
lokaler 4r i behov av mindre lokaler. Trots denna
lagkonjunktur finns det ett antal externa fretag som
planerar att etablera eller etablerar sig i kommunen.
Ett exempel pa detta ér det féretag som startats i
fastigheten Mélaren 5.

AB Lycksele Industrihus #r tillsammans med andra
aktorer en viktig del i niringslivets fortsatta utveck-
ling. Den &rskroénika som togs fram under fjolaret vi-
sar pa bolagets betydelse under gdngna 8r men ocks8
pa att Industrihus behovs f6r kommande 4r.

Forutom bolagets arbete med att tillgodose féretagen
med lokaler dr det viktigt att byggbar industrimark
iordningstills. Denna &tgiird behovs for att Indu-
strihus alt. féretagen sjilva s& snabbt som mojligt

ska kunna bygga nya lokaler. En annan viktig del #r
att Tillvixtverkets regler anpassas till marknaden i
inlandet.

PEDAGOGISK VERKSAMHET

Utbildning hor till kommunens karnverksamheter
och genomsyras av héga ambitioner fér att bidra
till Lycksele kommuns framtida utveckling och
tillvaxt.

I Lycksele kommun #r forskoleverksamhet, fritidshem,
grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, svenska
for invandrare (SFI), elevhem, skolbarnsomsorg,
musikskola, sirskola, kulturverksamhet i form av
bibliotek och allmin kultur organiserad i en politisk
namnd — kultur- och utbildningsnimnden.

2013

Barnomsorgen bestér av forskoleverksamhet (fér barn
t om 5 &r), som omfattar forskola och familjedaghem
samt skolbarnsomsorg (fér barn 6-12 4r), som omfat-

tar fritidshem och pedagogisk omsorg (familjedag-
hem).

Grundskolan #r obligatorisk och styrs av skollag/
grundskolférordning samt den nationella liroplanen:
Lor 11.
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Nationella styrdokument sétter mal och stiller krav
pA resultat for skolans arbete med elevernas lirande
och utveckling. Skolans uppdrag ér att frimja lirande
dir individen stimuleras att inhdmta och utveckla
kunskaper och virderingar. Skolan ska i samarbete
med hemmen frimja elevers allsidiga personliga
utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och an-
svarskinnande individer och medborgare.

Utveckling av kreativitet, kompetens och ansvarstagande!

Lycksele kommun arsredovisning 2013
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Skolan ska vara ett stdd for familjerna i deras ansvar
for barnens fostran och utveckling. Arbetet miste
dérfor ske i nidra samarbete med hemmen.

Kommunens gymnasieskola, Tannbergsskolan, 4r den
storsta skolan i Visterbottens inland. Hir studerar
ca 900 elever frin 25 olika kommuner. Verksamheten
omfattar gymnasieskola med 14 nationella program,
gymnasiesirskola, introduktionsprogram, tva regio-
nala idrottsprogram, vuxenutbildning, svenska for
invandrare (SFI) samt elevhem.

Foto: Lycksele kommun

Skidgymnasiet — en plantskola for skiddkare som tillhért,
tillhor och kommer att tillhéra virldseliten!

Skolan erbjuder ett brett utbildningsutbud f6r ungdo-
mar och vuxna i Lycksele och andra kommuner.

Musikskolan #r en frivillig verksamhet f6r kommu-
nen att organisera. Barn och ungdomar till och med
gymnasiedldern, som visar stort intresse fér musik, ska
erbjudas mojlighet till sing- och instrumentalunder-
visning.

En vilfungerande musikskola 4r en av forutsittning-
arna for ett rikt och varierat kulturliv i kommunen.

Lycksele lircentrum arbetar med hogskoleutbildning-
ar, vilket #r av strategisk betydelse fér kommunens
och regionens utveckling. Hinsyn ska d tas till beho-
vet av kompetensforsdrjning inom kommunen. Lyck-
sele lircentrum dr en Motesplats f6r hogskolestudier,
en Miklare av utbildning mellan olika anordnare och
den studerande samt en Motor for lokal och regional
utveckling och tillvixt. Vidare ska tillgéingligheten till
hogskoleutbildning 6kas. Det hiir sker genom kom-
munalférbundet partnerskap Inland/Akademi Norr i
nira samarbete med bibliotek, utbildningsanordnare,
arbetsliv och niringsliv.

Framtiden

Utifr&n genomférda kostnadsminskningar 2012 och
2013 &r prognosen att kultur- och utbildningsnimn-
den klarar ett nollresultat for 2014. Detta dr mojligt
utifrin det arbete som samtliga verksamheter har
genomfort i syfte att minska némndens kostnader.
Aven fortsittningsvis behdver ett kostnadsmedevetet
forh&llningssitt praktiseras i samtliga verksamheter
och pA samtliga nivier i organisationen. Fortsitter
den positiva tendensen far utvecklingsarbete p4 alla
niv8er betydligt bittre férutsittningar att genomforas.

I och med att kostnidmnden har dvertagit maltids-
verksamheten fr o m Arsskiftet 2013/2014 kan Lyck-
sele kommun utifrn en central beslutsnivi och i
samarbete med Visterbottens lins landsting planera
en funktionell och likvirdig maltidsorganisation i hela
kommunen.

AFFARSVERKSAMHET

Under rubriken Affarsverksamhet redovisas
kommunikationer, bredbandsutbyggnad, kom-
munens fastigheter, renhallinings-, vatten- och
avloppsverksamhet samt de kommunéagda bo-
lagen Lycksele Stadshus AB, Lycksele Bostader
AB, Lycksele Flygplats AB och Lycksele Djurpark
AB.

Affarsverksamhet ar sddant som finansieras av ex-
terna intikter d v s man fér in avgifter av olika slag
for att ticka verksamheten.

KOMMUNIKATIONER

Kommunikationerna till, frin och inom Lycksele &r av
stor betydelse for niringslivet, turismen och naturligt-
vis for dem som bor hir.

Lycksele kommun arsredovisning 2013

Lycksele Flygplats

Lycksele flygplats drivs fr o m 2008 som ett bolag,
Lycksele Flygplats AB, som #r heldgt av Lycksele
kommun.

Flygplatsen fungerar som central flygplats for sédra
Lappland med dagliga férbindelser till och frdn Ar-
landa samt Arvidsjaur. Flygplatsen #r #ven statione-
ringsort for landstingets ambulanshelikoptertrafik.

Stationeringsort: Lycksele!
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2013

Bolaget har fortsatt att utveckla "Enter Lapland”, det
gemensamma konceptet for samverkan och mark-
nadsforing, integration av intressenternas erbjudan-
den kopplade till ett gemensamt affirsdrivande nav
p& webben — Enter Lapland.

Sedan &r 2008 har bolaget bedrivit call center-
verksamhet pd uppdrag av forst flygbolaget Skyways
och sedan av Nextjet. Avtalet med NextJet upphérde
under varen 2013. Organisationen vid incheckningen
har dirfor under &ret anpassats till de nya forutsitt-
ningarna.

Bolaget har dven under &ret erhéllit IATA-rittigheter,
vilket innebir att reseniirer kan kiinna sig trygga niir
de bestiller resor hir. IATA ir en internationell orga-
nisation, vars syfte ar att sitta standarden for flygbo-
lag och resebyrier for att sikerstilla trygghet och kva-
litet for resenirer dver hela virlden. IATA-rittigheter
ges endast till féretag som uppfyller specifika krav
gillande bl a personalkompetens, ekonomisk stabilitet
och miljohinsyn. De sikerstiller 4ven att reseniiren
bokar sin flygresa med ett foretag som strivar efter
hog kvalitet och [&ngsiktighet.

Lycksele kommun har tillsammans med Lycksele
Flygplats under ret ansokt om forrittning enligt
fastighetsbildningslagen for att bilda servitut. Syftet r
att ge flygplatsfastigheten riitt att begrinsa hjden pa
uppstickande foremal sisom triid, byggnader, stolpar
och master inom fastigheter runt flygplatsen. Anled-
ningen till denna Atgiird 4r att [Angsiktigt 16sa Trans-
portstyrelsens krav p& hinderfrihet.

"Uppstickande” foremdl vid avfédrd mot Bldkulla!

"

Trafikverket har under &ret genomfért en utredning
for den upphandlade flygtrafiken i Norrlands inland
for perioden 2015-2019. Flygplatsen har yttrat sig och
engagerat sig i en arbetsgrupp for att férsoka forindra
vissa delar av de foreslagna &tgirderna i utredningen
och dirmed tillgodose de synpunkter som finns i
remissvaren.
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LHG Learning Center ir en privat aktdr som under
aret har etablerat verksamhet vid flygplatsen. LHG
haller pi att bygga upp ett test- och utbildningscenter
for vinterfilthallning. Verksamhetens utbildningsdel
planeras att komma ing&ng p4 allvar under 2014 och
har f n sitt kontor i en av Kallaxflyg hyrd hangar.
Foretaget planerar att pd sikt bygga egna lokaler vid
flygplatsen.

Flygplatsen har haft 19 507 passagerare under 2013.
Det dr 10 % ligre 4n for 2012. Flygplatsens beddm-
ning 4r att minskningen till stor del beror p4 att
biljettpriserna fér privatresande inte varit tillickligt
attraktiva med undantag for juli manad. Under den
ménaden ¢kade resandet med 36 % i forhéllande till
2012.

Framtiden

Flygsikerheten har fortsittningsvis hogsta prioritet i
bolagets arbete och styrs av flygsiikerhetspolicyn som
stiandigt utvecklas. Bolaget kommer att fortsitta att
arbeta aktivt och systematiskt for att identifiera och
utesluta alla tinkbara olycksrisker. Ett av de viktiga
malen ir att sikerstilla att flygsidkerheten kontinuer-
ligt forbéttras, s att incidenter och olyckor undviks.
En central faktor i systemet dr méinniskan. Arbetet
med att utveckla kompetensen hos medarbetarna och
hos de féretag som levererar tjinster till flygplatsen
méste fortsitta.

Flygplatsens IATA-rittigheter skapar nya mojlighe-
ter f6r att utveckla bokning av flygresor, hotell, tig,
hyrbil m m, d v s att 16sa behovet for en resenirs olika
onskemal vid en resa. P8 sikt kan flygplatsen med sitt
handelsnamn "Enter Lapland” bli en viktig aktdr som
en bokningsplattform for andra aktdrer som paketerar
resor till och frdn regionen. Enter Lapland kommer
under Aret att utdka samverkan med destinationsbo-
lag i regionen.

Styrelsen har under &ret beslutat om tv4 arbetsgrup-
per dir vissa delar av styrelsen ingdr. En av arbets-
grupperna ska arbeta for att utveckla férutsittning-
arna for charter till och frin Lycksele. Det behéver
skapas forutsittningar for aktdrer som i framtiden #r
intresserade att utveckla charter till och frin Lycksele
flyeplats och ta de ekonomiska risker som det innebir.

Ett framtidsprojekt ér dven att tillsammans med an-
dra flygplatser i Norrlands inland fortsitta att utreda
forutsittningarna for att regionen sjilv, pd sikt, kan
upphandla flygtrafik till och frén Stockholm/Arlanda.
Nuvarande upphandling som stricker sig fram till 20
oktober 2015 ér ett avtal mellan flygbolag och Tra-
fikverket. Aven om flygplatsen inte #r avtalspart #r
det viktigt att, p# olika niver, fortsitta att paverka
savil Trafikverket som flygoperatdren att biljettpri-
serna ska vara marknadsanpassade.

Bostadsbyggnaden fér ambulanshelikopterns personal
ar i framtiden i behov av stora underhéllsitgirder. P&
bolagets uppdrag har det gjorts en férprojektering for
en ny byggnad for den verksamheten.

Lycksele kommun arsredovisning 2013
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Ekonomin kommer att bli ett fokusomr&de under
2014. Under de senaste aren har det inte varit majligt
att 6ka intikterna i samma takt som bl a personal-
kostnaderna har 6kat. For att bolagets ekonomi
fortsatt ska vara god stills organisationen infor nya
utmaningar att effektivisera verksamheten utan att
gora avkall pd flygsikerheten. Detta bedéms som moj-
ligt med de engagerade och kompetenta medarbetare
som finns p& flygplatsen.

Léns- och lokaltrafiken
Lycksele — i mitten av linet — &r en knutpunkt for
kollektivtrafiken i Linet.

Lycksele kommun och linets dvriga kommuner till-
sammans med landstinget dger Linstrafiken i Vis-

terbotten AB, som har till uppgift att férse oss med
kollektivtrafik.

Lanstrafiken svarar for stomlinjetrafiken, d v s den
trafik som sammanbinder kommunerna i linet (buss/
t&g), medan varje kommun svarar for linjerna inom
kommungrinsen. For Lyckseles del kostar engage-
manget i Linstrafiken ca 7,0 mkr.

Lycksele kommuns lokaltrafik, som upphandlas av
Linstrafiken men som har Busspoolen i Visterbotten
AB som operator, kostade under 2013 ca 2,2 mkr.

FASTIGHETER

MAlen f6r kommunens fastighetsférvaltning #r att
uppritthélla en god standard och milj6 i kommunens
fastighetsytor (ca 120 000 m?), att fortsitta arbetet
med att sinka driftkostnaderna samt att ge god ser-
vice till hyresgisterna.

2013

Under ret har fastighetsenheten tillsammans med
KoU-férvaltningen arbetat med &tgérder som krivts
i samband med flyttningar av skolverksamheter samt
slutfért ombyggnaden av Tannbergsskolans omklid-
ningsrum.

Vidare har veterinirkliniken byggts om, och den nya
kliniken har under &ret invigts av Jordbruksverkets
generaldirektor,

Klinik som dterinvigts under dret

Lycksele kommun arsredovisning 2013

Framtiden

Under 2014 ska ett nytt utbildningskok byggas under
2014 vid Tannbergsskolan, och tv& vAningsplan ska
renoveras vid Finnbacksskolan.

RENHALLNING, VATTEN OCH
AVLOPP

Avfallssektionen inom AVA-enheten ansvarar for
himtning och behandling av hush&llsavfall, skotsel
av deponi, AVC och transporter samt behandling av
grovsopor och containeravfall, medan VA-sektionen
ansvarar for drift och underhéll av de allménna vat-
ten- och avloppsanliggningarna samt ledningsnitet
inom Lycksele kommun.

2013

AVA-enheten har under &ret slutfért byggnationen
av ett garage vid atervinningscentralen. Den upp-
handling som gjordes for sluttickning av deponin har
dverklagats och genomfdrs darfor Aterigen.

Styr- och &vervakningssystemet for VA, etapp 1, har
tagits i drift under ret.

En riskanalys har genomforts for vattentikten pd

Gammplatsen for att utreda riskerna med en exploa-
tering av omrédet, och en férstudie om en reservvat-
tentikt for titorten har pdborjats och avslutas under

2014.

Gammplatsen — bdde hembygdsomrdde och vattentdikt!

Framtiden
Sluttickning av Lycksele kommuns deponi kommer
att startas under 2014.

Vidare ska etapp 2 av styr- och évervakningssyste-
met f6r VA upphandlas, och en del reinvesteringar i
ledningsnitet kommer att goras.

AVA-enhetens striavan ir en ekonomi i balans, vilket
styrs av en sund taxesittning och planerade investe-
ringar jamnt férdelade 6ver &ren.

BREDBAND

2013

Projektet Sodra fiberlinken startades under &ret, och
byggandet av en fiberférbindelse mellan Lycksele och
Ortrisk nddde under &ret fram till Vénjaurtrisk.
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Byaniit har byggts i Knaften och Vinjaurbiick och
paborjats i VAnjaurtrisk, vilket resulterati 115 nya
anslutningar. Ytterligare ett 30-tal efteranslutningar
har skett i redan befintliga nit.

Skellefted Krafts fibernit pd Forsdala och kanalisatio-
nen i titorten har kops in under &ret. Efter ombygg-
nad har sedan 68 fastigheter pa Forsdala inférlivats i
stadsnitet.

Framtiden }

En fortsatt utbyggnad mot Ortrisk kommer att ske
via projektet Sodra fiberlinken, och omradesnit
kommer att byggas dven i Ortriask och Skarda. Ett
nytt projekt, BusBred, &r beviljat f6r Busjon. Fibernit
kommer dirfor att byggas mellan Lycksele och Busjon
med ett omradesnit i Busjon. Nya efteranslutningar
forvintas dven till redan etablerade nit.

Om fortsatt fiberutbyggnad p& landsbygden ska ske
utan finansiering via projekt, méste anslutnings-
kostnaden ldggas p& en helt annan niv #n vad som
hittills varit brukligt inom kommunen.

LYCKSELE STADSHUS AB

Lycksele Stadshus AB #r ett moderbolag fér AB Lyck-
sele Industrihus, Hedlunda Fastigheter KB, Lycksele
Bostider AB, Lycksele Djurpark AB och Lycksele
Flygplats AB och ska arbeta for ett 6kat samarbete
mellan dessa fem bolag.

LYCKSELE BOSTADER AB

Andamalet med LYBO:s verksamhet &r att frimja bo-
stadsforsorjningen i kommunen. Bolaget ska forvalta
och hyra ut vilunderh&llna ligenheter och lokaler

for en kostnad som mojliggdr en sund ekonomi f6r
foretaget.

LYBO — kommuncigt foretag med god kreditvéirdighet!

LYBO utfor férvaltning i egen regi forutom yttre
skotsel, viss lokalvard, storre reparationsarbeten samt
underhéllsarbeten, vilka upphandlas p& entreprenad.
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2013

LYBO har fr o m 2013-06-14 i Trippel-A-certifiering

ater fitt hogsta kreditvirdighet frin Soliditet, vilket

for aktiebolag bl a innebér:

- omsittning pd mer 4n 2 miljoner

- verksamt mer 4n 10 &r

- nyckeltal som #r visentligt dver genomsnittet for
branschen

Under januari genomftrdes en dndring av service-
order-systemet/felanmilan, som di blev datastyrt i
likhet med besiktningssystemet.

En total uppgradering av LYBO:s hemsida togs i bruk
under januari. Den har blivit lidttare att hitta pd, och
samtidigt har den anpassats fér smartphones och
surfplattor.

Under hosten har dven hemsidan utkats med en
egen "miljosida” med information om bl a sorterings-
anvisningar och energispartips.

Vid hyresférhandling med Hyresgéstféreningen i
februari triiffades en dverenskommelse om ett tvairs-
avtal for perioden mars 2013 t o m december 2014.
Hyreshdjning sker i tre steg: 1,54 % frdn 1 mars 2013,
1,25 % frén 1 oktober 2013 och 1,5 % frén 1 april
2014.

Vid &rets slut uppgick antalet outhyrda ligenheter till
10 (2012: 10). Vid Smedsberget var alla ligenheter
uthyrda vid halvarsskiftet. Vid arets slut var dessutom
fyra lokaler hyreslediga.

Framtiden

Arbetet med underhéllsinventering, som pabdrja-
des 2011, kommer att pdgé under en lingre period.
Detta utfors for att uppritta héllbara underhallspla-
ner for hela fastighetsbest&ndet. For de fastigheter
dir inventeringen ér klar framgir tydligt att LYBO
har stora och krivande underhillsitgirder under de
kommande &ren, bide ekonomiskt och resursmissigt.
Inventeringen har dven resulterat i en samlad &versyn
av underhillsitgirderna, vilket kommer att leda till
firre stdrningsmoment for hyresgisterna.

LYBO deltar sedan 2008 i ett samarbetsprojekt med
andra hyresvirdar och Hyresgistforeningen for att ta
fram ett verktyg for systematisk hyressittning. Grund-
faktorer dr det geografiska liget samt fastighetens och
lagenhetens standard. For de olika faktorerna ska po-
angsattning ske, och hyressittningen blir d& slutligen

unik for varje lagenhet. Malet ér att arbetet ska vara
klart under 2015.

//\
LYBO

LYCKSELE BOSTADER AB

Lycksele kommun arsredovisning 2013



FORVALTNINGSBERATTELSE

LYCKSELE DJURPARK AB

Lycksele Djurpark med Lyckoland 4r Sveriges nord-
ligaste djurpark och en av Norrlands storsta turist-
anliggningar. Lycksele Djurpark drivs fr o m 2012 i
bolagsform.

2013
Djurparken har investerat i ett nytt guidetig, som
dven 4r dven anpassat for personer med funktionshin-

der.

Figelhuset har helrenoverats for att tillgodose myn-
dighetskrav, och dessutom r huset sanerat frin
asbest.

En ny aktdr har drivit restaurangen under sommaren.
Djurparken har investerat med inventarier till loka-
len.

Fiber har dragits till Leklandet. Det innebir att man
kan erbjuda bittre service med kortdragare och data-
kassor.

Kungaparet bestkte Lycksele Djurpark den 15 augusti
under sitt besok i Visterbotten. D& dverlimnades en
giva till prinsessan Estelle som hade namnsdag just
den dagen. Besoket resulterade i att Lycksele Djur-
park som enda representant frin Viisterbotten fick en
inbjudan till middag hos kungaparet pa Stockholms
slott. Lycksele Djurpark hade tydligen limnat ett
positivt "avtryck” hos dem.

Djurparken har under hésten fatt tillskott i form av
en lodjurshona frdn Kolméirden, en varghanne frin
Skanes djurpark, en vargtik frin Orsa djurpark, fjill-
rdv och r3-djurshind frén Jarvzoo samt en utter frdn

Moskva Zoo.

Foto: Peter Lilja

Djurparksattraktion av arten utter, ytterst lekfull — séllan butter!

Framtiden

Det i#r viktigt att Lycksele Djurpark utvecklas.
Den korta siisongen #r ett problem. Ett projektstdd
har beviljats till en férstudie for etablering av ett
aktivitetshus i syfte att forlinga sisongen och att
utgora ett komplement for regniga dagar under
hogsidsongen.

KULTUR OCH FRITID

Ett brett och levande kultur- och fritidsliv ar viktigt
bade fér boende och besékande i Lycksele.
Kulturverksamheten sorterar under kultur- och
utbildningsnamnden, medan servicendmnden har
hand om fritidsverksamheten.

KULTUR

Biblioteksservicen, barnkulturverksamheten, stédet
till studieforbund och kulturella foreningar samt olika
utstillningar och andra kulturarrangemang utgér
kirnan i den kommunala kulturverksamheten.

Foto: Lycksele bibliotek

Biblioteket — ett kulturellt centrum i Lycksele

Lycksele kommun arsredovisning 2013

2013

Biblioteken formedlar media och information i olika
former och ir allminhetens informationscentral och
mediaférsorjare. Kunderna finns i alla 8ldersgrupper,
barn, ungdomar, vuxna, studerande, #ldre, funktions-
hindrade, medborgare med utlindsk bakgrund m fl.
Biblioteket stimulerar ménniskor att soka kunskap
och ir ett allminkulturellt centrum i kommunen.

Huvudbiblioteket har genomfort 56 kulturarrang-
emang/bokcirkeltriffar med totalt 1302 deltagare.

14 storre utstillningar har genomforts under ret.
Utlaningsstatistiken pekar p& en mindre minskning av
antalet utln jaimfoért med 2012. E-boksl&nen fortsit-
ter ddremot att dka

Lycksele kommun var vird for lanskulturdagarna
under 2013, och arrangemangen under den veckan
bestktes av ca 3 500 personer, vilket bl a innebar ca
200 géstnitter i kommunen.

Under 2013 har 49 kulturforestillningar f6r barn och
ungdomar genomforts, varav tre offentliga pa bibliote-
ket. Sammanlagt har 4 316 barn/ungdomar deltagit i
kulturaktiviteter som dans, teater, musikforestillning-
ar eller forfattarbesdk. Inom ramen for den statliga
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satsningen Skapande skola har workshops inom musik
och rorelse, dans och cirkusskola genomforts. Teater
om hedersvald och forfattarbesok har erbjudits. Ett
samarbete med Skogsmuseet om hillristningar "Rock
Art in Sapmi” och om Lyckseles historia samt ett
musikalprojekt tillsammans med Storumans Kultura-
kademi pégar. Ett guidat studiebesok i skulpturparken
i Umed har arrangerats. Skapande skola-aktiviteter
giller for alla elever i &rskurs 1-9 och sirskolan.

MB

MB:s huvuduppgift #r att tillhandah3lla lokaler for ett
varierat utbud av kurser, konferenser, moten, teaterfo-
restillningar, revyer, biovisning m m, ndgot som kéinns
viktigt frén samhillssynpunkt.

Det lokala féreningslivets utbud utgér en viktig bit i
upplevelsesfiren i Lycksele. MB har hiir sett en storre
forsiktighet hos flera arrangorer, d& publiken inte
alltid svarat pa de satsningar som gors.

Medborgarhusets méjlighet att erbjuda starkt subven-
tionerade hyror har ocks3 satts p& prov, d4 den upp-
dragsersittning som hittills borgat for dessa drastiskt
minskat.

Satsningen pé direktsinda forestillningar av opera
fr&n Metropolitan i New York har inte rént det mot-
tagande av en bredare publik man kunnat énska. De
bestkare som dnd& har kommit har dock uppskattat
dessa sandningar. P4 sikt 4r dock besdkarantalet for
litet for att man ska kunna forts#itta med dem i den
omfattning som hittills gjorts.

Ett nytt utbud av direktséinda och inspelade teaterfo-
restillningar, musikaler och annat ger dock mojlighet
att kunna presentera ett utvidgat utbud av kultur
med den nya digitala tekniken.

Biografens sedvanliga visningar av film fortsitter att
g8 bra. Har 4r det utbudet som styr kassaframging-
arna tillsammans med filmbolagens méjligheter att
marknadsfora filmerna med trailers p& TV och i andra
media. Denna reklam avgér ofta intresset for en

enskild film.

ROBERT GUSTAFSSON
EM FILM AY FELIX HERNGREN

SO FaNS

GCH FORSYANH

w T L

Hundradringen — en av 2013 drs publikmagneter!

Ett omride dir man kan konstatera att publiken
sviker #r de filmer som visas som Bio Kontrast. Hir
bjuds pa intressanta och seviirda filmer till ett ligre
biljettpris #n for ordinarie biofilm, men tyvirr vicker
dessa inte samma intresse som "storfilmerna”. Det blir
d& en verksamhet som tyviirr maste ses dver.

Med uppbackning av riksorganisationen Folkets Hus
och Parker har MB i samverkan med kultur- och
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utbildningsférvaltningen (biblioteket) under aret
kunnat presentera ett flertal barnteaterforestillningar,
framst inriktade mot en skolpublik. Ett uppskattat in-
slag i kulturlivet fér barn! Vidare har MB f&tt mojlig-
heten att delta i ett rikstickande projekt kallat "Konst
for barn”. Lycksele och MB har hir varit en av atta
platser i landet som utsetts att delta i detta projekt
som finansieras av Postkodlotteriet.

Under 8ret har ombyggnation och konstnirlig ut-
smyckning av entrén genomfdrts men 4nnu inte
invigts.

Nir det giller de affarsdrivande delarna av MB:s
verksamhet dr det en fortsatt 18g niva p& bokningar av
kurs- och konferenslokaler. Utvecklingen visar att allt
fler aktorer tar hem sina triffar och bedriver utbild-
ning m m i egna lokaler.

Under 2013 har MB fitt en ny hyresgiist, ACON, som
har sin verksamhet i nyrenoverade lokaler. Indo Café
lade ner sin verksamhet i december, och dir 4r en ny
entreprendr pa vig in.

FRITID

Invanare i Lycksele kommun ska ha goda
mdjligheter till en aktiv och stimulerande fritid
med ett rikt utbud, som framjar god livskvalitet
och goda uppvaxtvillkor.

P4 fritidsenheten arbetar man med allmén fritids-
verksamhet, arrangemangsverksamhet och férenings-
bidrag, badverksamhet samt ungdoms- och fritids-
gardsverksamhet.

Lycksele

Simhall

mdpark

Badverksamhet vinter som sommar

2013

[ augusti stod en skatepark, som anlagts vid Grubbans
IR, fardig. En hel del ungdomar har varit delaktiga i
planeringen for den. Vidare har Norringsskolans IP
belagts med konstgris.

Ett rikt fritidsutbud bidrar till en attraktiv livsmiljo,
och foreningslivets aktiviteter och arrangemang utgor
en stor del av fritidsutbudet i Lycksele. Under 2013
minskade dock antalet redovisade aktivitetstillfillen
med 458. Foreningslivet har svarigheter att rekrytera
ledare till att genomfora ytterligare aktiviteter, och
dessutom ér det brist pa limpliga tider i kommunens
lokaler och anliggningar. Naturligtvis paverkas dven
antalet foreningsaktiviteter av befolkningsutveck-
lingen i kommunen.

Lycksele kommun arsredovisning 2013
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Antalet bokade timmar i lokaler och anliggningar
har minskat visentligt frin i fjol. Det finns flera skiil
till detta. Tillgngen till Tannbergshallen har varit
begrinsad under 42 m&nad p g a ombyggnad av om-
klidningsrum. Dessutom har antalet bokade timmar

i grundskolornas gymnastikhallar minskat. M&nga
foreningsledare anser att dessa lokaler #r f6r sm& och
har dérfor flyttat sina verksamheter till MB. Firre
arrangemangsdagar har dven lett till ett minskat antal
logibokningar i Tannbergsskolan.

Via inrapportering av féreningsaktiviteter for barn
och ungdomar far man en bild av de vanligaste idrot-
terna i Lycksele. Fotboll 4r den klart vanligaste och
den med den jimnaste kdnsfordelningen. For flickor
dominerar vidare konstakning, ridning och hopprep,
medan ishockey och innebandy dominerar bland
pojkarna.

Fotboll — aktivitet med jaimn kénsfordelning!

Vid simhallen blev besdkarantalet 68 050, en 6kning
med 456, och dven bestkarantalet vid Badparken
dkade med 4 341 till totalt 19 417. Enbart under Mo-
torveckan hade Badparken ca 7 000 bestkare.

Under &ret har servicenimnden tagit fram ett fri-
tidspolitiskt program for perioden 2014-2022, vilket
faststilldes vid fullméktiges decembersammantride.

Servicendmnden har vidare beslutat att skjuta upp
forsiljningen av Badparken i avvaktan pd det p&g-
ende arbetet med destinationsutveckling mot export-
mognad. Om anliggningen ska kvarst8 i kommunal
drift bor dock strategiska investeringar for att dka
parkens attraktionskraft Gvervigas

Fr o m &rsskiftet drogs fritidsenhetens tjinst som
drogforebyggande samordnare in, och uppdraget att
samordna drogférebyggande insatser inom "Navet”
upphorde p g a att det inte fanns nfgon gemensam
finansieringslésning frin kommunens férvaltningar.
Fritidsenheten har dock tillsammans med skolan och
socialférvaltningen genomfort gemensamma filtinsat-
ser bland ungdomar under s k "riskkvillar”.

Foérutom demokratiprojektet Framtidsdialog har yt-
terligare ett projekt genomforts med hjilp av externa
medel fran bl a BRA. Projektet heter Omstart och
bygger pd metoden Youth at Risk.

Lycksele kommun arsredovisning 2013

Framtiden

Planeringen av kommande &rs aktiviteter inom
fritidsenheten kommer att utgd frin inriktningarna
i det fritidpolitiska programmet, och en [&ngsiktig
investeringsplan f6r kommunens fritids- och idrotts-
anldggningar ska tas fram utifrn ett uppdrag frin
kommunfullmiktige.

Aven en plan for underhllet av anlidggningarna
maste arbetas fram. Sirskilt bridskande ar Atgirder i
simhallen, och i samband med detta bor dven maj-
ligheten till attraktionshéjande investeringar provas.
TillgAnglighetsatgirder for ridanliggningen och Dan-
sens Hus bor ocks8 prioriteras.

Atgirder for att oka driftssikerheten for ishallens
kylaggregat dr angeldgna. En 6versyn av skotseln av
ishallen och den féreningsdrivna spolpoolen bér goras
infor sdsongen 2014/2015. En investering i en hopp-
sele i ishallen ska goras samt tas fram en 16sning for
konstdkningens behov av slipningsrum.

Under 2014 bor ett nytt beslut om etablering och drift
av en husvagnscamping i Bocksliden fattas.

Solbad i Bocksliden — i vintan pd ev. husvagnscamping!

En utredning om att samla resurserna inom fritids-
gardsverksamheten till en stérre ungdomsgird bor
genomforas under 2014 for att ha ett beslutsunderlag
infor nésta mandatperiod. Syftet skulle vara att skapa
mojlighet f6r en utveckling av verksamheten genom
att frigdra resurser for indam&lsenliga lokaler, utétrik-
tad verksamhet, ungdomsarrangemang och filtinsat-
ser.

Vidare #r det mycket angeliget med tgirder for att
6ka andelen flickor bland fritidsgrdsbesdkarna. En
dkad delaktighet frin flickorna sjilva i planering och
genomforande av aktiviteterna bor efterstrivas.

Att utveckla former f6r samverkan mellan fritids-
gardsverksamheten och "Nya Navet” #r dven det en
angeligen uppgift samt att klargora rollférdelning

och ansvar for den drogférebyggande samordningen.
Samverkansformerna med grund- och gymnasieskolan
bor ocksd utvecklas.
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VARD OCH OMSORG

Socialnamnden ansvarar for aldreomsorg, individ-
och familjeomsorg samt handikappomsorg.

2013
Aret har priglats av arbetet for en budget i balans.

Avvecklingen av Blaklockans kok har p&bérijats, och
efter mars 2014 kommer kultur- och utbildnings-
forvaltningen att ha egen 16sning for maltider for
forskolebarn och skolbarn. Hemtjinstens brukare fir
sina behov av mat tillgodosedda i sitt eget hem.

En genomlysning av hemtjinstens geografiska indel-
ning pagar och forslag har utarbetats. Omradesin-
delningen kommer att forindras i syfte att forbittra
kontinuiteten for brukare och att minska bilkdrning-
en. Ett glesbygdsomrdde kommer dessutom att ing8 i
varje omréde.

Fritidsgdrden Mysak har haft 6ppet en kvill i veckan
for ungdomar med sirskilda behov. Personal frin
dagligverksamheten har arbetat med ungdomarna,
och Studieférbundet Vuxenskolan har ansvarat for
planering och genomférande av aktiviteterna.

Mysak — med kwllséppet en gdng i veckan for ungdomar
med sérskilda behov

Hemsjukvard i kommunal regi fr o m 1 september

har varit en viktig del i arbetet under 4ret och tagit
mycket tid for MAS (medicinskt ansvarig sjukskoter-
ska) och verksamhetschef. Planeringen infér genom-
forandet har skett i olika arbetsgrupper, bade regionalt

och lokalt.

Rekryteringsprocessen startade i februari och blev
klar under maj-juni mdnad. Hemsjukvrdsteam har
skapats dir fyra sjukskoterskor arbetar dagtid, och
beredskapstjinstgdring finns dygnet runt f6r kommu-
nens hilso- och sjukvirdsansvar i hemmet. I Rehab-
gruppen anstilldes en arbetsterapeut, och en lokal for
hemsjukvérdsteamet och hilso- och sjukvardsperso-
nalen har skapats.

Avtalet med Bjurholms kommun om tjinstekdp av
sjukskoterskor sades upp i mitten av juni, vilket gav
en kostnadsminskning med ca 940 tkr.
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Utifr&n SKL:s satsning pd vérden kring de mest sjuka
aldre har socialférvaltningen arbetat med att utveckla
kvalitetsarbetet med kvalitetsregister. Detta forbétt-
ringsarbete gav resultat for de boende men 4dven en
intidkt pa ca 1,2 mkr.

Stédteamet och Réda Villan har slagits ihop till en
enhet.

Ett 8ppenvardsarbete med riktade insatser for barn
och ungdomar startade i november. Arbetet sker i
samverkan mellan skolan, socialtjinsten, landstinget,
fritidsgirdarna, polisen, intresseorganisationer och
andra viktiga aktorer.

Antalet ensamkommande flyktingbarn har utékats
med tva asylplatser fr o m augusti.

Under 2013 har Sveriges Television spelat in en doku-
mentir pd Smedsbergets dldreboende om vardagen i
dldreomsorgen. Dokumentiren har visats under sam-
manlagt fyra timmar vid fyra tillfillen och avslutades
med en direktsind paneldebatt.

S‘\/t-' SEri .. st | rt

Torsdag 22 augustl

Foto: SVT

”Sweriges bista dldreboende”

Under forsta halvaret har en kartliggning skett av
processerna hilso- och sjukvérd i sirskilt boende,
forsorjningsstdd/formedlingsmedel, familjehem och
Oppenvérdsinsatser for barn och unga. En nulégesbe-
skrivning av insatserna har gjorts. Brister och behov
av forbittringar och/eller itgirder som behover vidtas
har identifierats och lamnats till socialférvaltningens
ledningsgrupp.

Under varen har en socialpedagog anlitats i syfte att
minska behovet av placeringar av barn och ungdo-
mar utanfor det egna hemmet. Socialpedagogen ska
tillsammans med forildrar och barn/ungdomar utifrdn
behovet erbjuda insatser i hemmet.

Tillsammans med skola, barn- och ungdomspsykiatri
och barn- och ungdomshabilitering har rutiner utar-
betats rutiner fér samordnad individuell plan (SIP)
for barn och forildrar i behov av ett samordnat stod
fran olika huvudmin.

Lycksele kommun har tillsammans med évriga in-
landskommuner deltagit i utvecklingsprojektet "En
bra start i livet” med st6d och handledning av Region

Lycksele kommun arsredovisning 2013
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Visterbotten. For Lyckseles del har det handlat om
att férbittra rutinerna vid rekrytering och stod till
familjehem i niromradet. Projektet har resulterat i att
en websida har skapats p4 kommunens hemsida med
information till familjer som kan erbjuda familjehem,
och efter att familjer hort av sig har det ordnats en
informationskvill. Rutinerna vid utredning av famil-
jehem har f6ljts upp och forbittrats genom att antalet
socialsekreterare som utreder familjehem begriinsats
till tv4, som i september fick en férdjupad utbildning
i att utreda familjehem. Ett samarbete med familje-
hemsféreningen i Ume& har ocks4 inletts.

Med stéd och handledning av Bergs kommun har
Lycksele kommun startat ett projekt Nya Navet, som
riktas till ungdomar i behov av stdd i hemmet, skolan
och pA fritiden.

Nya Navet

Framtiden
Arbetet med att i en budget i balans fortsitter.

Socialtjinsten i Lycksele kommun gir tillsammans
med Vindelns och Robertsfors kommuner in i ett ge-
mensamt projekt for att infora ett nytt verksamhets-
system for socialtjinsten, Pulsen Combine.

En projektledare fér projektet "Kultur for dldre” haller
pA att rekryteras. Projektledaren ska tillsammans med
kulturombuden p& omridena planera och genomfora
aktiviteter. Prioriterade insatser dr dans, musik, konst-
nirliga uttryck och berittande.

Det blir ett fortsatt arbete med att utveckla samarbe-
tet med studieférbund och frivilligorganisationer for
att f3 till stAnd dagliga aktiviteter p sirskilda boen-
den samt for att f8 flera frivilliga till dagverksamheten
Stugtriffen.

Behovet av antalet boenden inom handikappomsor-
gen kan komma att ¢ka p grund av forindringar i
Socialférsikringsbalken. Dessutom har det gjorts en
inventering av kommande behov av permanentbos-
tader inom LSS, och behovet vintas 6ka. Det finns
dven ett behov av ett utslussningsboende f6r ungdo-
mar som varit eller 4r placerade.

Tillsammans med landstinget planeras for att starta
en dppenvardsmottagning fér vuxna med missbruks-
och beroendeproblematik tillsammans med Lands-
tinget.

Lycksele kommun arsredovisning 2013

Alternativa boendeformer fér vuxna som har svirt att
finna och behalla ligenhet bor utvecklas och plane-
ras, t ex trygghetsboende.

Forutsittningarna for att organisera personlig assis-
tans till ett kooperativ ska undersckas.

L R R T e *f

Personlig assistans som kooperativ verksamhet

Utvecklingen av hemsjukvirden kommer att prigla
2014, och under aret uppriittas rutiner f6r och upp-
foljning av det arbete som utfors. Kvalitetsarbetet
inom omradet de mest sjuka #ldre kommer #ven att
fortsitta.

Overférmyndaren

Overférmyndaren, som har tillsyn éver formyndare,
gode min och forvaltare, viljs av kommunfullméktige
for en mandatperiod p& 4 &r och 4r en kommunal till-
synsmyndighet. Linsstyrelsens ska uttva &rlig tillsyn
av verksamheten.

Exempel pd overférmyndarens arbetsuppgifter r
granskningar av &rsredovisningar o dyl, tillsynsiren-
den nir det giller férvaltning av s&dana tillgingar
som ska st& under dverfdrmyndares kontroll, re-
krytering av gode min, foérvaltare och férmyndare,
byte och entledigande av gode miin samt beslut om
arvoden och ersittning till gode min och forvaltare.
Inom 6verféSrmyndarverksamheten handliggs dven
godmanskap for ensamkommande flyktingbarn.

Vid arsskiftet fanns 145 godmanskap, 13 forval-
tarskap, 47 formyndarskap och 10 godmanskap for
ensamkommande flyktingbarn. Den sammanlagda
formodgenheten som redovisas via arsrikningar for ir

2013 utgdr ca 51 mkr.
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SARSKILT RIKTADE
INSATSER

Sarskilt riktade insatser &r de verksamheter, diar kom-
munen gir in pd individniva for att forbittra ménnis-
kors levnadsférhallanden och livssituation.

2013

Arbetsmarknadsenheten (AME) bedriver projektet
Resurscentrum (RC) som under andra halvan av
2013 befunnit sig i en implementeringsfas. Projektets
mal 4r att genom samorganisering och samverkan
mellan befintliga aktdrer avsevirt dka arbetskraftut-
budet, antalet sjilvforsérjande och frimja kompetens-
forsorjningen i Lycksele kommun. Ett ytterligare mal
ar att utarbeta effektivare metoder for arbetslivsinrik-
tad rehabilitering — for fler till ritt forsdrjning.

19 % av deltagarna har gitt till subventionerat arbete,
osubventionerat arbete eller studier. Dessa tre variab-
ler utgor en del av mélen f6r RC. Over dren har RC
legat ver 20 %. Under 2013 har projektet inte kom-
mit upp i samma niva som 2012 — d& detta resultat
blev ca 30 % till studier och arbete.

En stor forklaring till detta #r att RC under 2013
arbetat med ménniskor som stér 1&ngt bort frdn
arbetsmarknaden. De éverviigande orsakerna till
svarigheterna att etablera sig pd arbetsmarknaden #r
missbruk, psykisk ohélsa och brister i svenska spréket.

I_:olf'o: Emma-Lisa Luger

AME/RC huserar i gamla anrika skollokaler

Arbetsformigebeddmningarna utfors av RC — rehab.
Dessa beddmningar har visat sig ha ett stort virde.
Exempelvis utmynnade detta bl a i att en kvinna som
under manga ar levt med f6rsdrjningsstdd nu fatt
sjukersittning via Forsikringskassan och att social-
tjansten diarmed inte behovt g in med fortsatt stod.
De har dven hjilpt ménniskor att hitta sin arbetsfor-
méga och dirmed underlag for 16nebidragsanstll-
ningar.

En annan grupp som tillhér den hir variabeln 4r de
nyanlinda som tillh¢r etableringen p& Arbetsférmed-
lingen. Dessa far sin forsta praktik p& RC. Denna
varar i regel 1-3 minader, innan man gér vidare till
annan planering.

48

EKONOMI

FINANSIELL ANALYS

Resultat

[ budgeten for 2013 faststillde fullmiktige att resul-
tatet skulle bli 8,6 mkr. Det motsvarar en nettokost-
nadsandel p& 99,3 %, vilket innebir att verksamhe-
tens kostnader skulle understiga skatteintiikter och
utjimningsbidrag. Utfallet blev i sjilva verket ett
underskott med 5,9 mkr, allts& en negativ avvikelse
med 14,5 mkr. Nettokostnadsandelen blev 101,1%,
och dirmed i#r detta finansiella mél inte uppfylle
under 2013. Resultatet ar béttre an 2012 ars resul-
tat, men liget dr fortfarande mycket allvarligt, vilket
innebir ett stort arbete under kommande ar for att
vinda trenden och aterg4 till ett positivt resultat.

Foto: Roland Sjégren

I syfte att viinda den ekonomiska trenden har man nu bérjat
stdmma i bdde béickar och dar!

De avvikelser som finns gentemot budgeten #r i kort-
het foljande. Namnderna visar p ett negativt resultat
och avviker mot budget med 5,1 mkr. En nirmare
beskrivning av utfallet for respektive ndmnd och
verksamhet finns i avsnittet Driftredovisning. Det to-
tala utfallet for resultatenheterna blev néstan 1,7 mkr
bittre in budgeterat. Pensionskostnaderna blev 2,4
mkr hogre 4n budgeterat. De finansiella posterna blev
sammanlagt 0,9 mkr mindre 4n budgeterat, vilket till
stor del beror p& minskad avkastning av de medel som
4r avsatta for kommande pensionskostnader, inom
den s k pensionsfonden. Aven 2013 beslutade FORA
om en dterbetalning av premier for personalforsik-
ringar som betalats under &ren 2007 och 2008, vilket
medforde en &terbetalning med 15,7 mkr i slutet av
aret. Utover driftbudgeten tillkom kostnader p&

3,2 mkr f6r rivning av byggnader i Kristineberg, om-
byggnad av lokaler pd Tannbergsskolan for 1,5 mkr,
nedskrivning av virdet p4 skolan i Kristineberg med
1,2 mkr, nedskrivning av kommunens fordringar med
2,7 mkr samt sanering av en tomt i Ortrisk for

0,3 mkr. Skatteintikterna blev desamma som budge-
terats. Personalkostnaderna inklusive 16neskningar
har minskat med 2,3 mkr i jimforelse med 2012 som
en foljd av att nimnderna har arbetat med handlings-
planer for kostnadsminskningar.

Lycksele kommun arsredovisning 2013
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Budgetavvikelser (mkr) Bokslut_2012 Budget 2013 Bokslut 2013 Avvikelse 2013
Driftbudget — ndmnder -723,9 -724,9 -730,0 -5,1
Driftbudget - resultatenheter -1,8 0,1 1,8 1,7
Pensionskostnader -19,4 -19,0 -21,4 -2,4
Ovrigt — utanfér driftbudgeten 9,5 0,0 6,8 6,8
Internrénta — inkl. OH i resultatenheterna 14,1 16,1 9,6 -6,5
Avskrivningar utanfér resultatenheterna -19,0 -9,7 -17,8 -8,1
Verksamhetens nettokostnader -740,5 -737,4 -751,0 -13,6
Skatteintakter 490,6 515,3 508,3 -7,0
Kommunalekonomisk utjamning 219,7 227,5 234,5 7,0
Finansiella intéakter 6,9 6,2 5,4 -0,8
Finansiella kostnader -3,4 -3,0 -3,1 -0,1
Arets resultat -26,7 8,6 -5,9 -14,5

Stéllning

Kassabehallningen har 6kat med 38,2 mkr under
aret, och nyckeltalet kassalikviditet har dkat till 1,3.
Det innebir att betalningsférmagan pa kort sikt har
forstirkts sedan foregiende ar. Om ytterligare likvi-
ditetsforstirkning skulle behdvas ér en stor del av de
kortfristiga placeringarna litta att avyttra och pa s
sdtt omsitta i pengar.

En nyupplaning gjordes i borjan av 2013 {or att sikra
betalningsformdgan, bdde pé kort och pd 18ng sikt.
De langfristiga skulderna har 6kat med 25 mkr och ér
idag 90 mkr. Inom den s k internbanken linar kom-
munen upp 40 mkr som vidareutldnas till AB Lyckse-
le Industrihus. Dessutom 1&nar Lycksele Stadshus AB
28,5 mkr for innehavet av aktierna i dotterféretagen.
De kortfristiga skulderna har 6kat med 5 mkr under
aret.

Kassaflode

Kassaflodet frin verksamheten fore forindring av
rorelsekapital var under dret 38,7 mkr. Det ér ett till-
rickligt bra utfall och ricker for att finansiera investe
ringarna med egna medel. Investeringsverksamheten
uppgick i sin tur till 27,3 mkr, vilket dr ndgot ldgre dn
bade tidigare &r och den niva pd 45 mkr som fullmék-
tige faststillt for respektive &r under mandatperioden.

\

Balanskrav

I kommunallagen 8:5 finns féljande skrivning: "Om

kostnaderna for ett visst rilkenskapsar dverstiger

intikterna, skall det negativa resultatet regleras och

det redovisade egna kapitalet enligt balansrikningen

aterstillas under de nirmast foljande tre dren. Beslut

om en sidan reglering skall fattas i budgeten senast

det andra &ret efter det &r d& det negativa resultatet

uppkom. Om det finns synnerliga skil kan fullmiktige

besluta att en sidan reglering inte skall géras.” Exem-

pel p& synnerliga skil som kan anges &r:

* Kommunen har en stark finansiell stillning

* Utgifter for omstruktureringsitgirder i syfte att
uppni en god ekonomisk hush&llning

* Orealiserade forluster p& virdepapper

* Andra synnerliga skil

Resultatrikningen for 2012 visade ett underskott pd
26,7 mkr. Efter att vissa poster riknats bort blev det

Lycksele kommun arsredovisning 2013

justerade resultatet enligt balanskravet —24,5 mkr,
vilket framgér av tabellen nedan.

[ bokslutet for 2013 uppgér resultatet till -5,9 mkr.
Frén detta ska realisationsvinster riknas bort med

1 mkr. Under 2013 har #dven kvittning mot den s k
underhallsfonden gjorts med 1,5 mkr samt omstruk-
tureringskostnader for rivning av fastigheter i Kristi-
neberg med 3,2 mkr. Det justerade resultatet enligt
balanskravet kan beriknas enligt fljande:

Balanskravsutredning (mkr] 2013 2012
Arets resultat enl. balansrékning -5,9 -26,7
Avgar reavinster -1,0 -0,1
Resultat efter balanskravsjustering -6,9 -26,8
Kvittning mot underhéllsfond 1,5 2,3
Synnerliga skal (omstrukture-

ringskostnader) 3,2 0,0
Arets balanskravsresultat -2,2 -24,5
Balanskravsresultat fran tidigare ar -24,5 0,0
Att aterstilla -26,7 -24,5

Som framgér av ovanstdende berikningar har kom-
munen under de tv senaste &ren inte uppfyllt kom-
munallagens krav pd en ekonomi i balans. Darmed
finns ett underskott frdn 2012 som ska &terstillas
inom de kommande tvd dren samt &rets underskott
som ska &terstillas inom de kommande tre dren.

Foto: Lycksele kommun
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Hair foreligger konkreta balanskrav!

49



FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushallning

For att kommunen ska séigas ha en god ekonomisk
hushallning ricker det inte med att uppfylla balans-
kravet. I beddmningen om god ekonomisk hushall-
ning ingér dven att finansiella mél ska faststillas och
dédrmed styra ekonomin. Fullmiktige beslutade infor
2013 om mal som skulle ta sikte pd var sina delar av
ekonomin, d v s budgetfoljsamhet, nettokostnads-
andel och soliditet. Av de faststiillda mélen uppfylls
dock inget. Sammantaget 4r beddmningen att Lyck-
sele kommun under 2013 inte uppfyller kraven pi en
God Ekonomisk Hush&llning.

Finansiella mal 2013 Utfall
1. Budgetféljsamheten ska
vara 100 %, vilket innebar
att vid konflikt mellan an-
slag och mal styr anslag. <100 % Nej
Ekonomin utgér alltsé grans
fér verksamhetens omfatt-
ning.
2. Nettokostnadernas andel
av skatteintékter och ut-
jamning ska 2011 vara 101,1 % Nej
hdgst 100,4 %, 2012 och
2013 hogst 98 %.
3. Soliditeten inkl. pensions-
atagandet ska vara hogre -3,5 % Nej
an 5 %.

Uppfylit?

Ansvarsforbindelser

Kommunens totala borgensatagande uppgar till

279 mkr. Tecknad borgen for Lycksele Bostider AB
uppgér till totalt 217 mkr. Risken i detta &tagande be-
doms som fortsatt liten, eftersom bolaget har en stark
finansiell stillning, vilket dven bekriftats av bolagets

starka bokslut for 2013.

Foto: Lycksele kommun

Det krivs ingen borgensférbindelse for Miljo- och
sambhdillsforvaltningens spektakulira husbygge!

Betriffande borgensitagandet pd 27 mkr gentemot
AB Lycksele Industrihus #r risken ndgot storre. I ske-
net av 2013 &rs bokslut och effekten av de nedskriv-
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ningar och aktiedgartillskott som genomftrdes under
2008 har risken minskat betydligt, men fastighetsviir-
dena kommer troligtvis att behdva provas regelbundet
dven under de kommande &ren.

Kommunal borgen finns #ven till Lycksele Medbor-
garhusférening med 33 mkr. Eftersom foreningens
ekonomi inte innehéller ndgra marginaler och #r
starkt beroende av intikter frin kommunen, maste
bedémningen bli att det #ven hir finns en viss risk
forknippad med 4tagandet. Medborgarhusféreningen
har 1&nat upp mer under 2013, men utan kommunal
borgen. Utdver detta finns 4ven kommunal borgen
tecknad for ett antal egnahem med 2 mkr. Ibland
hinder det att kommunen maste infria detta ata-
gande, men eftersom beloppen i varje enskilt fall 4r
sma dr risken att kommunen &samkas ndgon kdnnbar
ekonomisk forlust vildigt liten.

Pensionsforpliktelser och pensionsmedels-
férvaltning

Kommunens pensionsforpliktelser finns till allra
storsta delen i den s k ansvarsférbindelsen. Dir finns
allt som #r intjénat i det gamla pensionsavtalet fore

ar 1998, och virdet vid arsskiftet uppgick till 464,2
mkr. Ansvarsférbindelsen innebir Arliga utbetalningar
vilka under 2013 medférde en kostnad p& drygt 21,4
mkr, vilket var mer 4n budgeterat. Utbetalningarna
kommer att ligga p4 den nivin de kommande tre dren
for att sedan 6ka négot.

Under 2013 togs 4 mkr i ansprak ur de sirskilda
placeringarna som finns for att méta dkade pensions-
utbetalningar. Avkastningen av dessa placeringar,
beriknat som skillnaden i marknadsvirdet vid borjan
och slutet av &ret inkl. ev. uttag, uppgar till 2,6 %.
Totalt ticks pensionsdtagandet till 28,6 % av place-
rade medel, vilket #r en niv& som visentligt Gverstiger
genomsnittet for hela landet.

Det finansiella m&let f6r kommunens egna kapital dr
att soliditeten inkl. pensionsitagandet ska stéirkas un-
der mandatperioden. Till f5ljd av resultatunderskottet
for 2012 och 2013 samt en forindring av virdet pa
pensionsforpliktelsen har soliditeten i stillet minskat
till =3,5 %. Detta maste atgirdas under de kommande
ren for att sikra att kommunen fortsatt kan hélla en
god ekonomisk kapacitet pa lang sikt.

Pensionsmedelsférvaltning 2013 2012
Avséttning for pensioner 7,7 7,7
Ansvarsférbindelse fér pensioner 464,2 438,1
Finansiella placeringar

(bokfort vérde) -131,4 -133,2
Summa aterlanat i verksamheten 322,6 312,6
Finansiella placeringar

(marknadsvarde) 132,7 133,2
Orealiserade varden i placeringarna 1,3 0,0
Vinster, forluster och utdelningar 2,2 4,5
Realiserad och orealiserad avkastning

pa placeringarna 2,6 % 3,4 %
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Intern kontroll

Intern kontroll #r ett normalt inslag i den dagliga

verksamheten. Den ska utformas for att med rimlig

grad av sikerhet kunna uppni foljande mal:

* indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

* tillforlitlig finansiell rapportering och information
om verksamheten

* efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, rikt-
linjer och liknande.

ina Lindberg

Framtida pensiondrer i framgdngsrike fritidsfiske!

Lycksele kommun arsredovisning 2013
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FotoALycksele kom'

Kunglig kontroll av sdlars inldrningsformdga i Lycksele Djurpark!

Foljande dokument som syftar till biittre intern
kontroll och styrning har under ret utarbetats eller
reviderats och faststillts av fullmiktige:

* Arbetsmiljopolicy fér Lycksele kommun 2013-2014
* Dolicy for socialt féretagande

* Finanspolicy for Lycksele kommun

* Reglemente f6r Samverkansndmnd LYST

* Kommunstyrelsens reglemente

oto: Hasse Exiksson

Talgoxe driver hushdll i ovanlig bostad!
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NYCKELTAL

2013 2012 2011 2010 2009
Befolkning
Antal invanare till grund for skatt och utjamning
(per den 1 november &ret innan) 12 269 12 346 12 408 12 426 12 467
Kommunalskatt (kr)
Kommunen 23,05 22,85 22,85 22,85 22,85
Landstinget 10,30 10,50 10,50 10,50 10,50
Begravningsavgift 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
Total utdebitering 33,71 33,71 33,71 33,71 33,71
| férkommande fall avgift till svenska kyrkan 1,09 1,09 1,09 1,09 1,09
Total utdebitering for medlem i svenska kyrkan 34,80 34,80 34,80 34,80 34,80
Resultat
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 750,3 740,5 699,1 673,2 652,0
Verksamhetens nettokostnaders andel av
skatteintakter och utjamning 101,1% 104,3% 100,2% 97,9% 97,6%
Finansnetto (mkr) 2,3 3,5 3,9 5,0 3,8
Arets resultat (mkr) -5,9 -26,7 2,3 19,4 19,7
Arets resultat per invanare (tkr) -0,5 -2,2 0,2 1,6 1,6
Soliditet
Eget kapital (mkr) 438,4 4443 459,9 457,6 438,1
Eget kapital per invanare (tkr) 35,7 36,0 37,1 36,8 35,1
Eget kapital inkl. pensionsatagande (mkr) -25,8 6,2 241 65,8 26,8
Eget kapital inkl. pensionsatagande per invanare (tkr) -2,1 0,5 1,9 5,3 2,1
Soliditet 60,0% 62,9% 62,4% 60,6% 59,0%
Soliditet (inkl. pensionsatagande) -3,5% 0,9% 3,3% 8,7% 3,6%
Skulder
Langfristiga skulder (mkr) 90,0 65,0 65,0 65,0 65,0
Langfristig skuld per invanare (tkr) 7,3 5,3 52 5,2 52
Lanefinansieringsgrad (l&ngfristiga
skulder/anlaggningstillgangar) 18,7% 13,0% 12,9% 13,4% 13,4%
Kortfristiga skulder 183,3 178,2 182,3 203,0 208,1
Tillgdngar och likviditet
Kassaflode (mkr) 38,2 -31,8 -46,6 2,3 63,3
Anlaggningstillgangar 482.,5 499,6 504,3 485,7 485,0
Omsattningstillgangar 248,1 206,5 233,3 269,7 258,0
Balansomslutning (mkr) 730,6 706,1 737,6 755,5 743,1
Balanslikviditet
(omséttningstillgangar/kortfristiga skulder) 1,35 1,16 1,28 1,33 1,24
Kassalikviditet
(likvida medel+kortfristiga fordringar/kortfristiga skulder) 1,33 1,14 1,26 1,31 1,22
Rorelsekapital (omséattningstillgang - kortfristiga skulder) 64,8 28,3 51,0 66,7 49,9
Rorelsekapital i % av externa utgifter 7,2% 3,2% 57% 7,5% 5,6%
Nettoinvesteringar 27,3 36,9 56,9 41,9 33,8
Sammanstilld redovisning
Finansnetto -6,9 -6,8 -6,7 -5,6 -7,6
Arets resultat 0,0 -23,7 4,9 21,2 20,4
Nettoinvesteringar 37,9 56,0 90,9 50,2 88,3
Nettoinvesteringarna i % av avskrivningarna 60,4% 94,4% 164,4% 90,6% 175,5%
Eget kapital 504,7 504,7 516,2 510,8 489,4
Soliditet 47,3% 48,2% 48,3% 45,6% 44,5%
Likviditet 1,2 1,0 1,1 1,3 1,1
Lanefinansieringsgrad 41,0% 37,2% 38,1% 42.3% 39,8%
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den sammanstillda redovisningen ingér, férutom
kommunens egen verksamhet, dven de verksamheter
som bedrivs i féretagsform och dir kommunen 4ger
minst 20 % eller har ett betydande ekonomiskt infly-
tande. I den sammanstillda redovisningen elimineras
intikter, kostnader, fordringar och skulder mellan de
olika enheterna for att ge en bild av hur man tillsam-
mans, som en enda enhet, forhéller sig till omvérlden.
Det som d& plockas bort dr t ex under &ret [imnade
och mottagna bidrag, kostnader och intiikter fér hyror
samt kundfordringar och leverantdrsskulder mellan
de olika ingdende enheterna.

3 J )
KOMUn > SKOGSMUSEET  1yéies
LYCKSELE =—~— HEDLUNDA
STADSHUS AB [LYBO FASTIGHETER KB
AB Lycksele
INDUSTRIHUS @ 1

Lycksele Stadshus AB har fattat beslut om koncern-
bidrag och aktiedgartillskott till dotterféretagen.
Moderbolaget Lycksele Stadshus AB redovisar ett
dverskott pd 0,7 mkr och Hedlunda Fastigheter KB
ett underskott pd 0,8 mkr.

Arets resultat for bolag som ingar i den
sammanstaillda redovisningen

Enhet/resultat fore

bokslutsdispositioner (mkr) 2013 2012
Lycksele kommun -5,9 -26,7
Lycksele Stadshus AB 0,7 0,1
Lycksele Bostader AB 7,4 4,6
AB Lycksele Industrihus -0,6 -0,6
Lycksele Flygplats AB 0,2 1,1
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,0 0,0
Hedlunda Fastigheter KB -0,8 0,4
Lycksele Djurpark AB 0,0 0,1

Resultatet fore bokslutsdispositioner i Lycksele
Bostider AB har stigit ytterligare jamfort med fore-
gdende &r och uppgick 2013 till 7,4 mkr exkl. bok-
slutsdispositioner och skatt. Kostnaderna fér personal,
energi och riantor har minskat ngot, samtidigt som
hyresintikterna dkat mer 4n budgeterat. Inférandet
av komponentavskrivning (K3-regelverket) har inne-
burit att kostnader som tidigare direkt kostnadsforts
nu méaste aktiveras som en investering, vilket gor att
resultatet 6kar. Under &ret har bolaget imnat ett
koncernbidrag och erhéllit ett aktiedgartillskott. Till
foljd av arets starka resultat har soliditeten 6kat med
2,1 % under ret till 23,5 %. Det innebir att det mal
for soliditeten som faststillts i Agardirektiven och som
innebiir att det skall uppga till minst 20 % har upp-
natts. Det andra finansiella mélet #r att avkastningen
pA sysselsatt kapital ska vara minst statsl&nerintan
med tilligg av 0,5 %-enheter. Detta resultatmatt

Lycksele kommun arsredovisning 2013

uppgér for 2013 till 4,87 %, vilket #r betydligt hogre
4n drets malsittning p& 2,02 %.

AB Lycksele Industrihus redovisar dven 2013 en
forlust med 0,6 mkr. Det negativa &rsresultatet har
uppkommit genom den kundftrlust som uppstod vid
hyresgists konkurs och att Veden 2 till stora delar
saknat hyresgist under ret. Det som déremot har
paverkat resultatet positivt dr ligre rinte- och elkost-
nader. Bolagets framtida ekonomi péverkas mycket av
yttre faktorer sdsom rinteutveckling och energikost-
nader samt av hur foretagets hyresgister kommer att
paverkas av 18gkonjunkturen. Ett koncernbidrag har
erhéllits, och en utdelning har gjorts till moderbolaget
Lycksele Stadshus AB.

Lycksele Flygplats AB spelar en viktig roll fér Lyck-
seles och inlandets utveckling och har under 2013
redovisat en vinst pd 0,2 mkr. Bolaget har sedan &r
2009 bedrivit callcenterverksamhet p& uppdrag av
flygbolaget NextJet. Avtalet med NextJet upphérde
under véren 2013, vilket gjort att resultatet kraftigt
sjunkit i jaimforelse med 2012. Bolaget har fAtt ett
koncernbidrag p4 215 tkr.

Lycksele Djurpark AB och Skogsmuseet i Lycksele
AB redovisar bada tva ett nollresultat for ret.

e T

Kunglig "inspektion” av Skogsmuseet i augusti

Resultatet i den sammanstillda redovisningen hiinger,
som alltid, ihop med kommunens resultat. For &r
2013 gbr kommunkoncernen ett nollresultat, d&
kommunen gor ett underskott pd 5,9 mkr och bolagen
gor ett dverskott p& motsvarande belopp. Kommunen
har inte [imnat nigot aktiedgartillskott under &ret till
nigot av bolagen. Soliditeten har minskat till 47,3 %.
Likviditetsm&ttet har ¢kat till foljd av 6kade likvida
medel. Detta innebir att likviditeten uppgér till 1,2,
vilket betyder att koncernens totala betalningsbered-
skap ér relativt god.
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INVESTERINGSREDOVISNING

I november beslutade kommunfullmiktige om proces-
sen for hantering av investeringsbudgeten 2011-2014.
Enligt detta beslut ska investeringsbudgeten tas upp
for behandling i april och november varje Ar.

Infér 2013 beslutade kommunfullmiktige om en total
investeringsbudget p& 60,0 mkr for ret.

Under véren behandlade kommunstyrelsen inves-
teringsbudgeten och beslutade att inte limna négot
nytt forslag till kommunfullmiktige forrin i november
mAnad. Kommunstyrelsens arbetsutskott konstaterar
att kommunstyrelsen har uppmanat nimnderna att
prioritera de investeringar i investeringsbudgeten

som bidrar till att minska driftskostnaderna. Dérfor
tog man i maj beslut om att dvriga investeringar, med
undantag for dem som redan
var paborjade eller som pé-

Inom kultur- och utbildningsnimnden &terstir 1,9
mkr av investeringsbudgeten fér 2013. Kommunsty-
relsens inkdpsdirektiv innebar att ett flertal inves-
teringar inte blev verkstillda. Arets investeringar
uppgdr till 1,6 mkr. Vid Tannbergsskolan har det
gjorts en ombyggnad av utbildningskket p& elevhem-
met for 0,1 mkr. En reinvestering i undervisnings-
inventarier har gjorts for 0,9 mkr, i vilket ingér ett
mobilt arborrverk till industriprogrammet foér 0,1 mkr
och fastighetsinventarier for 0,1 mkr. For grundkolan
har anskaffats undervisningsinventarier for 0,3 mkr.
Pedagogisk utrustning och fastighetsinventarier for
forskolan har kostat 0,2 mkr, och kulturinvesteringar
har gjorts med 0,1 mkr.

Sammanstéllning av genomférda investeringar

verkade lag- eller myndig-
hetskrav, inte skulle genom-
foras 1 avvaktan p8 kommun-
fullmiktiges beslut

i november.

Kommunfullmiktige fast-
stillde en investeringsbudget
for 2013 pa totalt 46,2 mkr.

Arets investeringar uppgar till
totalt 27,3 mkr. Investerings-
volymen blev betydligt ligre
an foregdende &r (37,0 mkr)
efter de andrade direktiv som
kommunstyrelsen beslutade
om under vAren.

Avskrivningarna for 8ret
uppgér till 42,8 mkr.

Storre investeringar under
aret har varit ett utbyte av
pistmaskin 1,5 mkr, garage
vid Atervinningscentralen
1,6 mkr, (totalkostnaden for
hela bygget blev 4,7 mkr),
ombyggnad Tannbergshallens
omkladningsrum 2,5 mkr
samt ombyggnad av veterinir-
kliniken 3,2 mkr. Bredbands-
enheten har kopt Skellefted
Krafts fibernit i Lycksele
tatort for 1,1 mkr. I det har
investerats 1,1 mkr i Bocks-
liden under aret, och i inves-
teringsbudgeten ir det avsatt
totalt 6,5 mkr for detta
dndamal.
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Namnd Budget Budget Utfall Ack Utfall Avvikelse
(mkr) 2011-13 2013 2013 2011-13 ackum.
Kommunstyrelsen 2,4 0,5 0,4 2,4 0,0
IT-enheten * Not 1 3,0 3,0 1,9 1,9 1,1
Totalt kommunstyrelsen 5,4 3,5 2,3 4,3 1,1
LySt-namnden 1,4 0,8 0,7 0,7 0,7
Forskolan 3,3 0,5 0,2 1,7 1,6
Grundskolan 4.1 0,8 0,3 4,3 -0,2
Gymnasieskolan 9,0 1,5 1,1 8,2 0,7
Kultur 0,4 0,1 0,1 0,3 0,1
Gemensamt 1,8 0,6 0,0 0,8 1,0
Totalt: Kultur- och

utbildningsndmnden 18,5 3,5 1,6 15,4 3,1
Halso- och sjukvard 0,7 0,0 0,1 0,3 0,4
Aldreomsorg 4,4 1,3 0,0 3,1 1,3
Handikappomsorg 0,6 0,0 0,2 0,4 0,2
Gemensamt 4,2 0,0 0,5 1,5 2,7
Totalt Socialndmnden 9,9 1,3 0,8 5,3 4,6
Gatu och park 23,5 4.6 2,8 15,8 7,7
R&ddningstjanst 1,3 0,0 0,0 1,3 0,0
Fritid 7,4 1,8 1,2 6,6 0,8
Gemensamt 3,6 2,6 0,2 0,3 3,3
Vatten och avlopp 8,4 1,5 0,6 5,8 2,6
Avfall 8,5 2,0 1,6 7,7 0,8
Djurparken (eget bolag 120101) 1,7 0,0 0,0 2,1 -0,4
Bredband 5,0 2,0 6,5 6,3 -1,3
Fastigheter 64,0 20,6 7,9 28,3 35,7
Totalt: Servicenamnden 123,4 35,1 20,8 74,2 49,2
Milj6- och Samhallsndmnden 0,5 0,1 0,0 0,2 0,6
Kostndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt inom ram 159,0 44,2 26,2 100,1 59,3
Strategiska medel

Gatu och park (Projektering

strandpromenad) 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Utveckling K6pmannen 0,7 0,0 0,1 0,2 0,5
Fritid (Infartsskyltar) 1,5 0,0 0,0 0,1 1,4
Fritid (Bocksliden) 6,5 2,0 11 5,2 1,3
Fastigheter (EPC) * Not 2 22,3 0,0 0,0 9,8 12,5
Totala investeringar 189,5 46,2 27,3 115,2 74,7

* Not 1
* Not 2

Resultatenhet fr o m jan 2013
Budget EPC avser aren 2010-2012

Lycksele kommun arsredovisning 2013
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DRIFTREDOVISNING

Infér 2013 faststillde kommunfullmiktige en drift-
budget for nimnderna p& 724,9 mkr. Utfallet for ret
blev 730 mkr, vilket innebér att nimndernas under-
skott ar 5,1 mkr. Kommunens forsta finansiella méal
handlar om att budgetfcljsamheten ska vara 100 %.
Eftersom driftbudgeten inte har héllits och det finns
avvikelser i mer 4n en del dr det svért att hivda att
detta m&l uppfylls.

Generellt for alla verksamheter #r att arbetet med
handlingsplaner fér att minska kostnader har gett
effekt, dock inte i den omfattning eller s& snabbt som
behdvdes under 2013.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande: Marika Lindgren (S)
1:e vice ordférande: Leopold Oddvall (S)
2:e vice ordférande: Catharina Viktorsson (M)

Kommunfullmiktige 4r givetvis ingen nimnd men har
4nd4 en egen budget. Den innehAller endast kost-
naderna for fullmiktiges egna politiska verksamhet,
kommunrevisionen och ¢verférmyndaren. Verksam-
heten redovisar ett dverskott pd 0,1 mkr.

KOMMUNSTYRELSEN

Ordforande: Lilly Biacklund (S)
1:e vice ordférande: Krister Lundgren (S)
2:e vice ordférande: Christer Ronnlund (M)

Det ekonomiska utfallet for kommunstyrelsen visar
ett dverskott pa 2,1 mkr. Stérsta avvikelserna redovi-
sar programmen for skolskjutsar 40,2 mkr, firdtjinst
—0,4 mkr, arbetsmarknads&tgirder +0,5 mkr samt
miljo, hilsa och hallbar utveckling +0,6 mkr.

KOSTNAMNDEN

Ordforande: Christer Ekbick (S), Lycksele kommun
Vice ordférande: Peter Olofsson (S), Landstinget

Kostndmnden redovisar ett resultat pd —0,2 mkr. Den
frimsta orsaken till detta #r att man har haft mins-
kade intikter for forsiljning av personalmat i restau-
rangen.

Lycksele kommun arsredovisning 2013

KULTUR- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordforande: Lars Ohlsson (S)
Vice ordférande: Gudrun Abrahamsson (S)

Kultur- och utbildningsndmnden redovisar ett totalt
underskott mot budget med 4 mkr. Verksamheterna
har under aret arbetat med att genomféra beslutade
atgirder for att minska kostnaderna. Dessa atgéirder
kommer for de flesta verksamheter att {4 full effekt
under 2014. Beslut om ett minskat utbildningsutbud
inom gymnasieskolan far full effekt nir eleverna gér
ut Arskurs tre. Insatser for nyanlinda elever innebér
hoga kostnader f6r modersmélshandledning och stu-
diehandledning inom alla skolformer.

-} pe — _; b
o ol b oy
thb:_Lygk.st’[e bibliotek

Kulturevenemang pd biblioteket i form av sagoldsande tomte

Stérsta avvikelserna redovisar programmen grund-
skola —3,6 mkr (personalkostnader undervisning),
grundsirskola +0,9 mkr (firre elever), gymnasieskola
—2,9 mkr (minskad interkommunal ersittning bero-
ende pa firre elever fr&n andra kommuner och att fler
lyckseleelever studerar i andra kommuner), gymna-
siesirskola +2,0 mkr (firre elever).

MILJO- OCH
SAMHALLSNAMNDEN

Ordférande: Stig-Lennart Karlsson (S)
Vice ordférande: Kurt Fiallman (FP)

Milj6- och samhillsbyggnadsnimnden hade en tillde-
lad ram f6r 2013 pa 2,7 mkr. Utfallet blev dock 1,7,

d v s 1 mkr under tilldelad ram, vilket nog framstér
som lite mérkligt.

Under arbetet med effektiviseringar och kvalitetssiik-
ring har det beddmts som skiligt att ha en flexibilitet
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under tiden man bygger upp systemet. I grund och
botten ska en budget bottna i behovet, och detta
behov kinner framfor allt verksamheten till. I behov
ska man ocksi viiga in aspekter s8som medborgares,
kunders, lagstiftningens krav och forhalla sig till det,
m a o riitt prioriteringar ska goras under verksamhets-
aret. De overskott som t ex férdelningen av perso-
nalkostnader gett utifrn ramen har fordelats utifrdn
uppskattat behov inom olika omréden.

Personalkostnaden budgeterades for 2013 till 4,0 mkr.
Utfallet blev ca 3,6 mkr. Anledningarna ér bl a tjénst-
ledigheter, fler uttagna dagar med tillfillig férildra-
penning samt fler VAB-dagar 4n budgeterat. Utifrin
kommunens ekonomiska lige, och i enlighet med

de direktiv som faststillts, har lokala och regionala
kurser prioriterats. Halvdagsmoten har prioriterats for
namnden.

Intikterna budgeterades for 2013 till 2,7 mkr. Utfallet
blev 2,9 mkr. Det #r framst intikter for byggnadslov
och for miljofarlig verksamhet som har bidragit till
detta.

Ovriga kostnader budgeterades for 2013 till 1,4 mkr.
Utfallet blev 1,0 mkr. Minskning av de gemensamma
kostnaderna, exempelvis inktp av det billigaste
alternativet, innebir att kostnaderna for respektive
programomrade reducerats.

Det kan tyckas att man borde ha budgeterat en hogre
intikt &n vad som gjordes fér 2013. Intikterna for
framst bygglov 4r dock helt avhingigt av méngden
inkommande ansdkningar/anmilningar, vilket till-
sammans med reduceringen av personalkostnaderna
ar orsaken till det stora dverskottet for miljo- och
samhillsndmnden.

PERSONALNAMNDEN

Ordférande: Marika Forsell Ingemarsdotter (S)
Vice ordférande: Christer Ronnlund (M)

Det ekonomiska utfallet fér personalnimnden visar
ett dverskott pd 0,2 mkr. Detta beror bl a p& grund av
nigot lagre kostnader for arvoden.

SAMVERKANSNAMNDEN LYST

Ordforande: Tomas Mortsell (C), Storumans kom-
mun

Vice ordférande: Lilly Biacklund (S), Lycksele kom-

mun

Samarbetet mellan Lycksele och Storumans kom-
muner inom vixeltelefonin organiseras sedan &r

2011 i en gemensam nimnd, Samverkansnimnden
LYST, dér representanter frin de bdda kommunernas
politiska ledning medverkar. Syftet med samverkan #r
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att genom kostnadseffektivitet och kvalitet férbittra
och utveckla den kommunala servicen till medbor-
garna. Forutom samverkan inom vixeltelefoni och
konsumentvigledning finns nu ocks8 ett samarbete
inom budget- och skuldr8dgivning samt hantering av

e-tjanstkort (HSA/SITHS).

Budgeten fér nimnden bygger dels pd anslag frin
Lycksele kommun, dels p8 intiikter frin Storumans
kommun, som dirigenom betalar sin andel. For ar
2013 redovisar nimnden ett nollresultat.

SERVICENAMNDEN

Ordférande: Bert-Ove Bickman (S)
Vice ordférande: Sonja Sandqvist (S)

Servicendmndens skattefinansierade del tilldelades
for 2013 en ram pé 49,2 mkr, och man férbrukade
48,1 mkr. Detta innebiir ett 6verskott p& sammanlagt
1,1 mkr.

Alla enheterna redovisar ett 6verskott: Gatu/Park- pa
343 tkr, Fritids- pa 552 tkr, Riddningstjénsten p& 152
tkr och férvaltningens gemensamma del pa 74 tkr.
Orsakerna till dverskotten #r bl a minskade foren-
ingsbidrag, mindre snérdjning och stor restriktivitet,
nir det giller inkdp av varor och tjinster till forvalt-
ningen.

Ur wvideo av Jessica Tjdllman, VK

Servicendmndens ordférande och tillvéixt- och planeringsutskottets
dito gér invigningsklippet den 4 mars fér den nya Snowparken i
Bocksliden.

Verksamheterna inom avfall, vatten och avlopp visar
pa ett overskott p& 700 tkr, vilket bl a dr att hinfora
till containerbilens verksamhet, vatten & avlopp samt
till allmén &terh&llsamhet.

Fastighetsenheten har ett 6verskott pa 1,2 mkr, vilket
ar storre dn budget och hirrér huvudsakligen till

markforsiljning.

Bredbandsverksamheten har ett dverskott p& 640 tkr.

Lycksele kommun arsredovisning 2013
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SOCIALNAMNDEN

Ordférande: Christer Ekbick (S)
Vice ordférande: Marika Lindgren (S)

Socialnidmndens utfall gentemot budget gav ett
resultat p& —5,9 mkr. Storsta avvikelsen fanns inom
Individ- och familjeomsorgen med —8,3 mkr, dér
institutionsvérd och forsorjningsstdd stér for de
storsta avvikelserna. Ovriga program med underskott
ar Hilso- och sjukvard ( -1,4 mkr), Ensamkommande
flyktingbarn, (-1,2 mkr) och Mé&ltidsverksamheten
(-0,1).

Del av budgeten Budget
Kommunfullméaktige 2,6
Kommunstyrelsen 59,9
Kultur- och utbild-

ningsnamnden 301,5
LYST-ndmnden 0,2
Milj6- och sam-

hallsndmnden 2,7
Personalndmnden 2,2
Servicendmnden 49,2
Socialndmnden 306,3
Agartillskott 0,0
Summa driftbudget

for namnderna 724,9

2013
Utfall
2,5
57,9

305,4
0,3

1,7
2,0
48,1
312,1
0,0

730,0

Nystarten av Oregarden har medfort skade kostnader
for hilso- och sjukvardsinsatser. P& gruppboendet for
ensamkommande flyktingbarn har tv4 placeringar
gjorts. Dessa skulle annars ha blivit externa placering-
ar och da blivit foremal for statsbidrag. Prissittningen
p& maten ger inte full kostnadstickning vid pedago-
giska maltider, oplanerade inliggningar p4 sjukhus

m m.

Aldreomsorgen redovisar ett verskott med 2,3 mkr
och handikappomsorgen ett &verskott med 2,7 mkr.
Personalneddragningarna som beslutades i handlings-
planen under bérjan av 2013 har gett resultat for
utfallet.

2012

Awik  Budget Utfall Avvik
0,1 2,5 2,3 0,2
2,0 61,8 59,8 2,0
-3,9 2853  301,9 -16,6
-0,1 0,1 0,1 0,0
1,0 2,8 2,4 0,4
0,2 0,6 0,6 0,0
1,1 49,1 49,9 -0,8
-5,8 283,7  307,9 -24,2
0,0 0,0 0,2 -0,2
-5,1 6859  725,1 -39,2

Vad far man for en hundralapp i kommunalskatt?

Lycksele kommun arsredovisning 2013

M Politisk verksamhet

M Infrastruktur och skydd
m Pedagogisk verksamhet
m Affarsverksamhet

B Kultur och fritid

m Vard och omsorg

= Gemensam verksamhet

= Ovrigt
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RESULTATENHETERNAS RESULTAT

AVFALL

Resultatrdakning (mkr) 2013 2012
Verksamhetens intékter 18,9 19,1
Personalkostnader -5,6 -5,3
Ovriga kostnader 122 -12.7
Rérelseresultat 1,1 1,9
Avskrivningar -0,8 -0,7
Finansiella poster -0,2 -0,3
Resultat 0,1 0,1
Balansrakning (mkr) 2013 2012
Tillgdngar

Fastigheter och anlaggningar 7,7 6,7
Fordon, maskiner och inventarier 3.3 3.9
Summa tillgangar 11,0 10,6
Skulder och eget kapital (mkr)

Ing&ende eget kapital 2,0 1,4
Arets resultat 0,1 0,1
Skuld till brukarna 0,9 0,7
Avrékning med kommunen 8.0 79
Summa skulder och eget kapital 11,0 10,6

Foto: Lycksele kommun

Huwudstupa in i sopbilen!

FASTIGHETER

Resultatrakning (mkr) 2013 2012
Verksamhetens intakter 87,7 82,7
Personalkostnader -19,6 -18,9
Ovriga kostnader -409 -407
Rérelseresultat 27,2 23,1
Avskrivningar -18,2 -18,5
Finansiella poster -7.8 -7,0
Resultat 1,2 -2,4
Balansrakning (mkr) 2013 2012
Tillgangar

Fastigheter och anldggningar 203,0 216,0
Fordon, maskiner och inventarier 1,0 1,0
Varulager 0,0 0,0
Kundfordringar 1,0 0,7
Interimsfordringar 0,0 0.0
Summa tillgangar 205,0 225,6
Skulder och eget kapital (mkr)

Ing&ende eget kapital 3,4 5,8
Arets resultat 1,2 2.4
Avrdkning med kommunen 2004 2143
Summa skulder och eget kapital 205,0 217,7
58

IT-KONTORET

Resultatrdakning (mkr) 2013
Verksamhetens intakter 10,9
Personalkostnader -3,4
Ovriga kostnader -4.1
Rérelseresultat 3,4
Avskrivningar -3,2
Finansiella poster -0,2
Resultat 0,0
Balansrakning (mkr) 2013
Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar 1,0
Summa tillgangar 1,0

Skulder och eget kapital (mkr)

Ing&ende eget kapital 0,0
Arets resultat 0,0
Avrékning med kommunen 1,0
Summa skulder och eget kapital 1,0

Foto:xIzycksele kommun

IT-kontoret — drets resultatenhetsrookie!

LYCKSELE KOST

Resultatrdakning (mkr) 2013
Verksamhetens intakter 14,8
Personalkostnader -6,2
Ovriga kostnader -8,8
Rérelseresultat -0,2
Avskrivningar -0,1
Finansiella poster 0,0
Resultat -0,3
Balansrakning (mkr) 2013
Tillgangar

Fordon, maskiner och inventarier 0,3
Varulager 0,3
Kortfristiga fordringar 0,7
Summa tillgadngar 1,3
Skulder och eget kapital (mkr)

Ingdende eget kapital 0,0
Arets resultat -0,3
Eget kapital reglerat mellan huvud-

mannen 0,3
Avrékning med kommunen 1,3
Summa skulder och eget kapital 1,3

2012
15,5
-6,2
9.1
-0,2
-0,1
0,0
0,1

2012

Lycksele kommun arsredovisning 2013
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VATTEN OCH AVLOPP

Resultatrakning (mkr) 2013 2012
Verksamhetens intakter 18,8 19,9
Personalkostnader -4,9 -4,8
Ovriga kostnader -12,2  -13,0
Rérelseresultat 1,7 2,1
Avskrivningar -1,4 -1,7
Finansiella poster -0,3 -0,4
Resultat 0,0 0,0
Balansrakning (mkr) 2013 2012
Tillgangar
Fastigheter och anldggningar 6,6 9,2
Fordon, maskiner och inventarier 3,2 0,3
Summa tillgangar 9,8 9,5
Skulder och eget kapital (mkr)
Ing&ende eget kapital 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
Skuld till brukarna 1,2 3,0
Forutbetalda intakter 1,6 3,1
Avrékning med kommunen 7,0 3,4
Summa skulder och eget kapital 9,8 9,5
BREDBAND
Resultatrdkning (mkr) 2013 2012
Verksamhetens intakter 3,9 3,7
Personalkostnader -0,6 -1,0
Ovriga kostnader -1,2  -07
Rorelseresultat 2,1 2,0
Avskrivningar -1,1 -1,0
Finansiella poster -0,4 -0,6
Resultat 0,6 0,4
Balansrakning (mkr) 2013 2012
Tillgdngar
Fastigheter och anlaggningar 18,9 13,2
Fordon, maskiner och inventarier 0,4 0,8
Summa tillgangar 19,3 14,0
Skulder och eget kapital (mkr)
Ingdende eget kapital 3,0 2,6
Arets resultat 0,6 0,4
Infrastrukturmedel + forutbetalda
anslutningar 3,4 3,5
Avrékning med kommunen 12,3 7,5
Summa skulder och eget kapital 19,3 14,0
LYCKSELE STADSHUS AB
Ekonomiskt utfall (mkr) 2013 2012
Omséttning 0,0 0,0
Res. fére bokslutsdisp. och skatt 6,3 0,1
Balansomslutning 41,0 294
Soliditet i % 1,5 1,7

HEDLUNDA FASTIGHETER KB

Ekonomiskt utfall (mkr) 2013 2012
Omsaéttning 0,7 0,9
Res. fére bokslutsdisp. och skatt -0,8 0,4
Balansomslutning 2,8 1,9
Soliditet i % 39,0 83,9

Lycksele kommun arsredovisning 2013

] AB Lycksele —————
INDUSTRIHUS

Ekonomiskt utfall (mkr) 2013 2012
Omséttning 14,9 15,6
Res. fére bokslutsdisp. och skatt -0,6 -0,6
Balansomslutning 91,5 84,2
Soliditet i % 14,1 7,4
/\
LYCKSELE BOSTADER AB
Ekonomiskt utfall (mkr) 2013 2012
Omsattning 83,8 81,0
Res. fére bokslutsdisp. och skatt 7,4 4,6
Balansomslutning 299,8 304,4
Soliditet i % 23,5 21,4
FLYGPLATS
Ekonomiskt utfall (mkr) 2013 2012
Omséttning 19,4 19,5
Res. fére bokslutsdisp. och skatt 0,2 1,1
Balansomslutning 14,8 18,2
Soliditet i % 72,0 56,5
LYCKSELE
DJURPARK
Ekonomiskt utfall (mkr) 2013 2012
Omséttning 10,5 9,6
Res. fére bokslutsdisp. och skatt 0,0 0,1
Balansomslutning 7,7 7,4
Soliditet i % 79,7 82,7
LYCKSELE - LAPPLAND
Ekonomiskt utfall (mkr) 2013 2012
Omséttning 5,5 5,5
Res. fére bokslutsdisp. och skatt 0,0 0,0
Balansomslutning 5,7 4,9
Soliditet i % 70,3 80,8
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RESULTATRAKNING

Belopp i mkr Not Sammanstalld Sammanstailld

Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2013 2013 2012 2012
Verksamhetens intakter Not 1 257,6 358,1 264,5 361,6
Verksamhetens kostnader Not 2 -963,8 -1 030,0 -963,4 -1 028,3
Av- och nedskrivningar Not 7-10 -44 1 -62,8 -41,6 -59,3
Verksamhetens nettokostnader -750,3 -734,7 -740,5 -726,0
Skatteintakter Not 3 507,6 507,6 490,6 490,6
Kommunalekonomisk utjamning Not 4 234,5 234,5 219,7 219,7
Finansiella intakter Not 5 5,4 3,0 6,9 4,9
Finansiella kostnader Not 6 -3,1 -9,9 -3,4 -11,7
Resultat fére extraord. poster -5,9 0,5 -26,7 -22,5
Skatt pa arets resultat 0,0 -0,5 0,0 -1,2
Arets resultat -5,9 0,0 -26,7 -23,7

KASSAFLODESANALYS

Belopp i mkr Not Sammanstilld Sammanstilid
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2013 2013 2012 2012
DRIFT
Avrets resultat -5,9 0,0 -26,7 -23,7
Justering for av- och nedskrivningar Not 7-9 44 1 62,8 41,6 59,3
Justering for gjorda avsattningar, m.m. Not 2, 6 -0,3 0,4 -0,6 -0,4
Justering for ianspraktagna avsattningar ~ Not 18 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Justering for realisationsvinster/forluster Not 1, 2 -1,0 -1,9 -0,1 -0,1
Medel fran verksamheten fére
férdndring av rérelsekapital 36,9 61,3 14,1 35,0
Forandring av omséattningstillgangar -3,4 0,2 -5,0 -6,3
Féréndring av kortfristiga skulder 5,2 =18 -4,2 11,4
Kassaflode fran drift 38,7 60,2 4,9 40,1

INVESTERINGAR
Materiella anldggningstillgangar

Nettoinvesteringar Not 7-10 -27,3 -37,9 -36,9 -56,0
Férséljningsinkomster Not 1 1,9 3,8 0,1 0,1
Finansiella anldggningstillgdngar

Investeringsutgifter -0,1 0,0 0,0 0,0
Utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljiningsinkomster/aterbetald utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringar -25,5 -34,1 -36,8 -55,9
FINANSIERING

Nyupptagna langfristiga 1an 25,0 25,0 0,0 0,0
Amortering langfristiga 1an Not 17 0,0 -5,0 0,0 -8,0
Kassaflode fran finansiering 25,0 20,0 0,0 -8,0
ARETS KASSAFLODE 38,2 46,1 -31,9 -23,8
Likvida medel vid arets bérjan 114,7 114,8 146,5 138,5
Likvida medel vid arets slut 152,9 160,9 114,7 114,8

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar.
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BALANSRAKNING

Belopp i mkr Not Sammanstilld Sammanstilld
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2013 2013 2012 2012

TILLGANGAR .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar Not 7 1,0 12,8 1,3 13,1
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn.anlagg. Not 8 346,9 715,5 360,5 739,1

Maskiner och inventarier Not 9 58,1 73,2 61,4 75,9

Ovriga materiella anl.tillg. Not 10 0,4 0,4 0,4 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11 76,1 6,3 76,0 6,5
Summa anléaggningstillgdngar 482,5 808,2 499,6 835,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad Not 12 3,2 3,6 3,3 3,6
Fordringar Not 13 92,0 94,4 88,5 94,6
Kortfristiga placeringar Not 14 129,9 131,5 125,8 127,3
Kassa och bank Not 15 23,0 29,4 -11,1 -12,5
Summa omsattningstillgangar 248,1 258,9 206,5 213,0
Summa tillgangar 730,6 1067,1 706,1 1048,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

EGET KAPITAL Not 16 438,4 504,7 4443 504,7
- varav arets resultat -5,9 0,0 -26,7 -23,7

AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner Not 17 7,7 7,8 7,7 7,8
Ovriga avsattningar Not 18 11,2 12,2 11,0 11,8
Summa avséattningar 18,9 20,0 18,7 19,6
SKULDER

Langfristiga skulder Not 19 90,0 331,0 65,0 311,0
Kortfristiga skulder Not 20 183,3 211,4 178,1 212,7
Summa skulder 273,3 542.4 2431 523,7
Summa eget kapital, avsattningar

och skulder 730,6 1067,1 706,1 1048,0
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser dldre an 1998 Not 21 464,2 464,2 438,1 438,1
Stéllda sakerheter Not 22 279,0 171,6 315,4 170,2
(")vriga ansvarsforbindelser 2,9 5,5 2,8 5,3
Summa panter och ansvarsforbindelser 746,1 641,3 756,3 613,6
Forvaltade fonder Not 23 1,6 1,5

Foto: Lycksele kommun

Bockslidens barnbacke: Smd dkare - stora balanskrav!
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NOTER

Belopp i mkr 2013 2012
1. Verksamhetens intdkter - kommunen
Forséljningsmedel 23,1 19,2
Taxor och avgifter 55,1 57,7
Hyror och arrenden 29,1 27,8
Bidrag 78,8 86,1
Ovriga intakter 55,8 57,3
Jamforelsestérande post -
Aterbetalning AFA 15,7 16,4
Summa verksamhetens intakter 257,6 264,5
- varav realisationsvinst 1,0 0,1
- forséljning av anldggningstiligangar 1,9 0,1
Lycksele Bostéader AB 84,0 81,0
AB Lycksele Industrihus 14,9 15,6
Skogsmuseet i Lycksele AB 2,8 2,8
Lycksele Djurpark AB 10,5 9,6
Lycksele Flygplats AB 19,4 19,5
Lycksele Stadshus AB 0,0 0,0
Hedlunda Fastigheter KB 0,8 0,9
Avgar koncerninterna poster -31,9 -32,3
Summa verksamhetens intakter
- sammanstalld redovisning 358,1 361,6
- varav realisationsvinst 1,9 0,1
- forséljning av anldggningstillgangar 3,8 0,1
2. Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 660,0 662,2
- varav pensionskostnader inki.

sarsk. I6neskatt 51,9 50,4
Bidrag och transfereringar 48,2 51,5
Entrepenader och konsulttjanster 95,7 91,4
Hyra av lokaler, fordon och maskiner 46,7 41,0
Varor och material 63,4 70,1
Ovrigt 49,8 47,2
Summa ovriga kostnader 303,8 301,2
- varav realisationsfériuster 0,0 0,0
- varav férdndring pensionsavs.

och annat ej likv.pav. 0,3 -11,8
Summa verksamhetens kostnader 963,8 963,4
Lycksele Bostader AB 58,7 58,5
AB Lycksele Industrihus 8,4 9,1
Lycksele Djurpark AB 10,3 9,6
Skogsmuseet i Lycksele AB 2,8 2,9
Lycksele Flygplats AB 17,7 17,2
Hedlunda Fastigheter KB 0,1
Lycksele Stadshus AB 0,1 0,1
Avgér koncerninterna poster -31,9 -32,5
Summa verksamhetens kostnader -
sammanstalld redovisning 1030,0 1028,3
- varav realisationsfériuster 0,0 0,0
- varav férandring i avséttningar

och annat ej likv.pav. 0,4
Leasing

Sammanlagt belopp per balansdagen av framtida

minimileaseavgifter (avtalstid éverstigande 3 ar)

-inom 1 ar 12,3 12,4
- senare 4n 1 ar men inom 5 ar 44,0 47,5
- senare dn 5 &r 96,9 104,7
Summa 153,2 164,6
3. Skatteintdkter

Egna skatteintakter 510,3 485,0
Slutavrakning -2,7 5,6
Summa skatteintakter 507,6 490,6
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4. Kommunalekonomisk utjamning

Stod for anstaliningar

Bidrag fér héga LSS-kostnader 42,6 38,3
Inkomstutjamning 110,3 102,2
Kostnadsutjamning 34,4 31,0
Strukturbidrag 22,1 22,1
Kommunal fastighetsavgift 19,5 20,0
Tillfalligt konjukturstéd 0,0 6,1
Regleringsbidrag/ -avgift 5,6 0,0
Summa kommunalekonomisk

utjamning 234,5 219,7
5. Finansiella intakter

Réanteintakter 2,7 4,9
Intakter fran koncernféretag 1,4 1,1
Utdelningar 0,1 0,0
Realisationsvinst vardepapper 0,0 0,0
Borgensavgift Lycksele Bostader AB 0,8 0,7
(")vriga finansiella intakter 0,4 0,2
Jamforelsestérande post -

aterféring av nedskr. 0,0 0,0
Summa finansiella intakter

- kommunen 5,4 6,9
Lycksele Bostader AB 0,0 0,1
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,0 0,0
Lycksele Flygplats AB 0,0 0,1
AB Lycksele Industrihus 0,0 0,0
Lycksele Stadshus AB 6,7 0,5
Lycksele Djurpark AB 0,0 0,1
Avgér koncerninterna poster -9,1 -2,8
Summa finansiella intakter

- sammanstélld redovisning 3,0 4,9
6. Finansiella kostnader

Rantekostnader 2,9 3,0
Rénta pensionsavséttningar 0,2 0,3
Realisationsforlust vardepapper 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,5 0,5
Jamfoérelsestérande post

- nedskr. av fin. tillg. -0,5 -0,4
Summa finansiella kostnader

- kommunen 3,1 3,4
Lycksele Bostader AB 6,4 7,5
AB Lycksele Industrihus 2,5 2,6
Lycksele Stadshus AB 0,3 0,4
Hedlunda Fastigheter KB 1,1 0,1
Avgér koncerninterna poster -3,5 -2,3
Summa finansiella kostnader

- sammanstalld redovisning 9,9 11,7
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7. Immateriella anlaggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 1,3 1,9
Nettoinvesteringar 0,2 0,0
Avskrivningar -0,5 -0,5
Ovriga korrigeringar 0,0 -0,1
Redovisat virde vid arets slut 1,0 1,3
- varav férvérvade programvaror 1,0 1,3
Anskaffningsvarde 3,5 3,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar -2,5 -2,0
Redovisat varde vid arets slut
- kommunen 1,0 1,3
Goodwill 11,8 11,8
Redovisat varde vid arets slut
- sammanstalld redovisning 12,8 13,1
8. Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Redovisat varde vid arets boérjan 360,5 364,8
Nettoinvesteringar 17,5 22,4
Avyttring och utrangering -0,7 0,0
Nedskrivningar -1,2 0,0
Avskrivningar -29,2 -29,0
Overféring till annat tillgangsslag 0,0 2,3
Redovisat varde vid arets slut 346,9 360,5
- varav markreserv 6,5 6,6
- varav verksamhetsfastigheter 193,3 205,0
- varav fastigheter fér

affdrsverksamhet 74,5 72,0
- varav publika fastigheter 43,2 41,0
- varav évriga fastigheter 19,7 18,4
- varav pagéende ny-, till-

och ombyggnader 9,6 17,5
Anskaffningsvarde 864,7 848,8
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -517,8 -488,3
Redovisat varde vid arets slut
- kommunen 346,9 360,5
Lycksele Bostader AB 287,4 294,2
AB Lycksele Industrihus 77,0 81,3
Lycksele Djurpark AB 1,3
Lycksele Flygplats AB 0,1
Hedlunda Fastigheter KB 2,8 3,1
Redovisat varde vid arets slut
- sammanstalld red. 715,5 739,1

Foto: Lycksele kommun

Ingalunda notdjur - men wvél notdjur - boende i Bratten!
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9. Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 61,4 61,2
Nettoinvesteringar 9,6 14,5
Avyttring och utrangering 0,0 0,0
Avskrivningar -12,9 -12,0
Overfdring till annat tillg&ngsslag 0,0 -2,3
Redovisat varde vid arets slut
- kommunen 58,1 61,4
- varav maskiner 34,3 40,6
- varav fordon 16,5 14,4
- varav maskiner 7,3 6,4
Anskaffningsvarde 178,3 168,7
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -120,2 -107,3
Redovisat varde vid arets slut
- kommunen 58,1 61,4
Lycksele Bostader AB 3,4 3,9
AB Lycksele Industrihus 0,0 0,1
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,0 0,1
Lycksele Djurpark AB 2,3 0,8
Lycksele Flygplats AB 9,4 9,6
Redovisat varde vid arets slut
- sammanstalld red. 73,2 75,9
10. Ovriga materiella anldggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 0,4 0,4
Investeringsutgifter 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 0,4 0,4
- varav konst 0,4 0,4
Redovisat varde vid arets slut
- sammanstalld red. 0,4 0,4
11. Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar
Aktier och andelar i koncernféretag 2,1 2.1
Aktier och andelar i 6vriga foretag 2,8 2,8
Grundfondskapital 0,1 0,1
Forlagslan 2,6 2,5
Fordringar p& koncernféretag 68,5 68,5
Summa finansiella anl.tillg.
- kommunen 76,1 76,0
Lycksele Bostader AB 0,9 1,2
AB Lycksele Industrihus 0,0 0,0
Lycksele Stadshus AB 41,5 41,5
Avgéar koncerninterna poster -112,2 -112,2
Summa finansiella anl.tillg.
- sammanstalld redovisning 6,3 6,5
12. Férrad
Forrad och varulager 1,2 1,1
Exploateringsfastigheter 2,0 2,2
Summa Forrad - kommunen 3,2 3,3
Lycksele Djurpark AB 0,3 0,3
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,1 0,0
Summa férrad
- sammanstalld redovisning 3,6 3,6
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Foto: Margareta Isaksson
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13. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Reservering for osakra
kundfordringar

Fordringar avs. mervardesskatt
Ovriga fordringar pa staten
Fordringar projektavrékning
Kommunens F-skatt
Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar
- kommunen

Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus
Skogsmuseet i Lycksele AB
Lycksele Flygplats AB

Lycksele Stadshus AB
Hedlunda Fastigheter KB
Lycksele Djurpark AB

Avgér koncerninterna poster

Summa kortfristiga fordringar
- sammanstalld redovisning

14. Kortfristiga placeringar
Aktier och aktiefonder
Réantebédrande placeringar

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Summa kortfristiga placeringar
- kommunen
Skogsmuseet i Lycksele AB

Summa kortfristiga placeringar
- sammanstalld redovisning
Marknadsvérde kortfristiga
placeringar - kommunen

15. Kassa och bank

Kassa

Bank och plusgiro

Likvida medel hos kapitalforvaltare

Summa kassa och bank

- kommunen

Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus
Skogsmuseet i Lycksele AB
Lycksele Flygplats AB
Lycksele Djurpark AB
Hedlunda Fastigheter KB
Lycksele Stadshus AB

Summa kassa och bank
- sammanstalld redovisning
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2013 2012
27,6 17,7
-2,7 0,0

8,6 6,6
2,1 1,4
8,0 11,4
9,2 9,1
35,0 41,0
4,2 1,3
92,0 88,5
1,4 2,3
9,3 3,0
0,4 0,4
1,7 2,6
7,2 0,8
0,0 0,6
0,7 0,7

-18,3 -4,3

94,4 94,6

0,0 0,0
129,9 126,3
0,0 -0,5
129,9 125,8
1,6 1,5
131,5 127,3
131,2 125,8
0,0 0,0
22,0 -17,6
1,0 6,5
23,0 -11,1
6,7 2,8
5,5 -0,3
0,9 0,5
3,6 5,8
3,1 4,3
-1,5 -1,6

-11,9 -12,9
29,4 -12,5
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16. Eget kapital
Balanserat resultat 4443 459,9
Direktbokning mot eget kapital 0,0 11,1
Arets resultat -5,9 -26,7
Utgdende eget kapital
- kommunen 438,4 4443
- varav fond for fastighetsunderhall 8,6 10,1
- varav fond for framtida

pensionsdtaganden 131,4 133,2
Lycksele kommun 438,4 4443
Lycksele Bostader AB 70,4 65,4
AB Lycksele Industrihus 12,8 6,2
Skogsmuseet i Lycksele AB 2,0 2,0
Lycksele Flygplats AB 10,6 10,3
Lycksele Stadshus AB 0,8 0,6
Hedlunda Fastigheter KB 1,1 1,8
Lycksele Djurpark AB 6,1 6,1
Avgar koncerninterna poster -37,5 -32,0
Summa eget kapital
- sammanstélld redovisning 504,7 504,7
- varav drets resultat -5,9 -26,7
- varav direktbokning mot eget kapital 0,0 11,7
17. Avsittning till pensioner
Ingéende avsattning 7,7 8,4
Pensionsutbetalningar -1,0 -1,6
Nyintjdnad pension 0,2 0,6
Rante- och basbeloppsupprékningar 0,2 0,3
Andring av berakningsméssiga grunder 0,4 0,0
Minskning genom forsékring 0,0 0,0
Ovriga andringar 0,0 0,1
Férandring av I6neskatt 0,2 -0,1
Summa avséttning till pensioner
- kommunen 7,7 7,7
- varav Férménsbestémd

Alderspension 0,1 0,1
- varav Sérskild Avtalspension/

Garantipension 1,2 1,1
- varav Pension till efterlevande 1,3 1,5
- varav PA-KL-pensioner 3,6 3,5
- varav l6neskatt 1,5 1,5
Lycksele kommun 7,7 7,7
Lycksele Bostader AB 0,1 0,1
Summa avsittning till pensioner
- sammanstalld redovisning 7,8 7,8
18. Ovriga avsittningar
Ing&ende avsattning 11,0 22,0
Ny avséttning 0,2 0,2
Aterféring till eget kapital 0,0 -11,0
Utbetalningar 0,0 -0,2
Summa dvriga avsattningar
- kommunen 11,2 11,0
- varav for dterstéllande av deponi 11,2 11,0
Lycksele kommun 11,2 11,0
Lycksele Flygplats AB
(uppskjuten skatt) 0,5 0,4
Lycksele Bostader AB
(uppskjuten skatt) 0,5 0,4
Summa dvriga avséattningar
- sammanstalld redovisning 12,2 11,8

Lycksele kommun arsredovisning 2013
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19. Langfristiga skulder

Upplaning i kreditinstitut 90,0 65,0
Summa langfristiga skulder

- kommunen 90,0 65,0
Lycksele Bostéader AB 208,0 213,0
AB Lycksele Industrihus 73,0 73,0
Lycksele Stadshus AB 28,5 28,5
Avgar koncerninterna poster -68,5 -68,5
Summa langfristiga skulder

- sammanstalld redovisning 331,0 311,0

Andra upplysningar om kommunens laneskuld
Genomsnittsrdnta 2,68% 3,05%
Genomesnittlig konverteringstid 2,61ar 265aér

20. Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder 37,9 43,8
Skuld avs mervardesskatt 0,6 0,9
Skatteavrakning och évriga

skulder till staten 4,6 1,0
Kéllskatt och diverse avdrag 9,3 9,8
Upplupen pensionskostnad,

individuell del 21,4 20,9
Skuld till anstallda 53,0 51,8
Upplupna sociala avgifter 26,0 25,9
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 21,9 17,2
Ovriga korta skulder 5,4 3,8
Skulder projektavrdkningar 3,2 3,0
Summa kortfristiga skulder 183,3 178,1
Lycksele Bostader AB 20,9 25,5
AB Lycksele Industrihus 6,0 4,9
Lycksele Djurpark AB 1,6 0,0
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,9 0,5
Lycksele Flygplats AB 3,7 7,3
Lycksele Stadshus AB 7,5 0,4
Hedlunda Fastigheter KB 0,2 0,3
Avgar koncerninterna poster -12,7 -4,3

Summa kortfristiga skulder
- sammanstalld redovisning 211,4 212,7

21. Pensionsforpliktelser aldre an 1998

Ingaende ansvarsforbindelse 438,1 435,8
Pensionsutbetalningar -17,2 -15,7
Rénte- och basbeloppsupprakningar 10,9 17,4
Andring av berakningsméassiga

grunder 27,5 0,0
Ovriga férandringar -0,2 0,1
Forandring av Idneskatt 5,1 0,5
Summa pensionsférpliktelser

dldre an 1998 464,2 438,1
- varav pensioner 373,6 352,6
- varav I6neskatt 90,6 85,5
Aktualiseringsgrad 96,0% 95,0%

Lycksele kommun 4rsredovisning 2013
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22. Stéllda sidkerheter

Lycksele Bostader AB - borgen 217,0 247,0
AB Lycksele Industrihus - borgen 27,0 33,0
Lycksele Medborgarhusférening

- borgen 33,0 33,0
Borgen fér egna hem 2,0 2,4
Summa stéllda siakerheter

- kommunen 279,0 3154
Lycksele Bostader AB - inteckningar 72,8 72,8
Lycksele Bostader AB

- avropbart underhall 23,9 23,5
AB Lycksele Industrihus

- inteckningar 38,5 38,5
AB Lycksele Industrihus - 6vrigt 1,4 0,0
Avgar koncerninterna poster -244.,0 -280,0

Summa stallda siakerheter
- sammanstalld redovisning 171,6 170,2

Lycksele kommun har ingétt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
278 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar

i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbin-
delser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
Ekonomisk Férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken
pade medel som respektive medlemskommun lanat

av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande

till storleken pa& medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid
en uppskattning av den finansiella effekten av Lycksele
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbin-
delse, kan noteras att per 2013-12-31 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 269 401
727 843 kr och totala tillgangar till 271 338 145 992 kr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 453 138 437 kr och andelen av de totala tillgdngarna
till 455 992 468 kr.

23. Forvaltade fonder

Sociala samfonden 0,1 0,1
Lovisa Mattsons barnhemsfond 0,1 0,1
Ivan och David Holmlunds arvsfond 0,4 0,4
Gustav och Nicolina Israelssons

minnesfond 1 0,9
Summa férvaltade fonder 1,6 1,5

Foto: Magnus Eriksson

Mot 2014!
65



FINANSIELLA RAPPORTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen bygger p& Lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer frin Radet for
kommunal redovisning (RKR). Detta innebér att
redovisningen sker pé ett sitt som i allt visentligt
dverensstimmer med god redovisningssed.

K

Intéikter och kostnader har i allt visentligt periodise-
rats till det &r de tillhor enligt matchningsprincipen.
Skatteintikterna #r bokférda enligt RKR:s rekom-
mendation nr 4.2. De anstilldas fordran pd kommu-
nen i form av ej uttagen semester, dvertid och upp-
lupna ersittningar har periodiserats till intjinandeéret
och i tillimpligt fall skuldbokforts i bokslutet. Anslut-
ningsavgifter som influtit under &ret periodiseras 6ver
den tid som den motsvarande investeringen beriiknas
bli anvind. Detta tillimpas i férsta hand inom verk-
samheterna for vatten och avlopp samt bredband.
Intikter i projekt periodiseras utifrdn matchningsprin-
cipen for att ticka de kostnader som uppsttt under
aret.

Sociala avgifter, intjinade pensioner, personalforsik-
ringar samt foretagshilsovérd och fackliga kostnader
har bokforts i verksamheterna som procentuella
personalomkostnadsp8ligg i samband med loneredo-
visningen enligt fljande:

PO-palagg
Normalt palagg 38,54 %
Palagg for arbetstagare under 25 ar 15,49 %
Palagg for arbetstagare 66-70 ar 10,21 %
Fortroendevalda 31,42 %
Palagg for arbetstagare dver 70 ar 0,00 %

[ enlighet med RKR 17 har kostnader for avtalspensi-
on beriknats f6r samtliga anstillda (dven visstids- och
timanstillda).

Samtliga ingdngna leasingavtal har redovisats som
operationella, d v s betalda leasingavgifter har belas-
tat resultatet som en kostnad. Kommunen har vis-
serligen tecknat ndgra f avtal som enligt nuvarande
praxis skulle ha redovisats som finansiella leasingavtal
och dérmed redovisats som anliggningstillgdngar,
men eftersom de vid avtalstecknandet klassificerades
som operationella har ingen #ndring av detta gjorts i
efterhand.
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Anlaggningstillgangar har i balansrikningen tagits
upp till anskaffningskostnaden minskat med eventu-
ella investeringsbidrag samt av- och nedskrivningar.
Som anliggningstillgdng redovisas tillg&ngar som har
langre beridknad livslingd #n tre 8r och ett anskaff-
ningspris som dr hogre én ett halvt prisbasbelopp.
Mottagna investeringsbidrag har bokforts enligt
kontantprincipen och minskar anskaffningsvirdet
p tillgAngen. Avskrivning sker linjirt, d v s med lika
stora belopp varje ir. Avskrivning piborjas m&na-
den efter att investeringen &r tagen i bruk. I de fall
investeringsbidrag férviintas inflyta efter &rsskiftet har
avskrivning inte paborjats. Ldnekostnader har inte
inriknats i anskaffningsvirdet. Fr o m 2008 bokfors
utgifter f6r programvarulicenser och liknande som
investering och skrivs av under avtalstiden.

Pensionsatagandet har bokforts enligt den s k bland-
modellen. Pensionsférméaner intjinade fore &r 1998
redovisas som ansvarsférbindelse. Pensionsférméner
intjinade under 1998 och direfter redovisas under
rubriken ”Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser” i balansrikningen. Arets nyintjinade
pensionsférmaner ingdr i verksamhetens kostnader
tillsammans med &rets utbetalningar av pensioner och
sdrskild l6neskatt. I enlighet med rekommendation nr
17 frdn RKR har den sirskilda Ioneskatten pa pen-
sionskostnaden periodiserats. Den sirskilda l6neskat-
ten ingdr ocksd i den beriknade ansvarsférbindelsen.

Omsittningstillgangarna har tagits upp till det Iigsta
av anskaffnings- och marknadsvirdet. Nedskrivning
for inkurant varulager har gjorts i forekommande fall
med 5-20 %. Enligt den s k "forsiktighetsprincipen”
kostnadsfors alla kundfordringar som inte dr betalda
inom ett ar, d4 det 4r sannolikt att dessa inte kommer
att betalas. Exploateringsfastigheter virderas enligt
kommunens faststillda markpriser, om inte anskaff-
ningsvirdet r ligre. For placeringar i viirdepapper
tillimpas portféljvirdering inom respektive tillgdngs-
slag. Sammansatta finansiella instrument redovisas
utan uppdelning p4 komponenter.

Den sammanstillda redovisningen har i huvudsak
upprittats enligt RKR 8.2. Skillnaden mellan ko-
pesumman och eget kapital i det férviirvade bolaget
redovisas som goodwill. Avskrivning av goodwill har
inte gjorts, eftersom det finns en aterforsiljningsklau-
sul som garanterar restvirde. De féretag som ingdr i
den sammanstillda redovisningen har konsoliderats
var for sig. Obeskattade reserver redovisas som eget
kapital férutom den andel som avser uppskjuten skatt.
Mellanhavanden mellan kommunen och bolagen har
i allt visentligt eliminerats. Enhetliga redovisnings-
principer mellan kommunen och bolagen saknas till
vissa delar.

Lycksele kommun arsredovisning 2013



ORD OCH UTTRYCK

ORD OCH UTTRYCK

tkr = tusen kronor
mkr = miljoner kronor

Avskrivningar ir arlig virdeminskning av anligg-
ningstillgingar. Kapitalkostnader #r benimningen

for summan av internrinta och avskrivning. Den
kapitalkostnad som bokfors i verksamheterna gr
utanfor respektive verksamhets tilldelade budgetram.
Intern rinta ir en kalkylmissig kostnad for det kapital
(bundet i anliggningstillgdngar) som utnyttjas inom
en verksamhet.

Avsittning redovisas i balansrikningen och 4r en
forvintad framtida utbetalning, som ar osiker till
savil storleken pa beloppen som tidpunkten nir den
ska goras. Att en utbetalning ska ske dr dock mycket
troligt.

Balansrakningen visar vilka tillg&ngar och skulder
kommunen har p& bokslutsdagen. Man kan ocksi
siga att den visar hur kapitalet anvints (tillgingar)
och hur det har skaffats fram (skulder och eget
kapital). Kommunens balansrikning #r i férsta hand
resultatutredande och inte féSrmdgenhetsvirderande.
Mark, byggnader och tekniska anliggningar samt
maskiner och inventarier tas upp till anskaffningsvir-
det minus eventuella investeringsbidrag och gjorda
avskrivningar, oavsett det faktiska marknadsvirdet.
Begreppet balansomslutning betyder summan av alla
tillgAngarna eller summan av eget kapital, avsitt-
ningar och skulder.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgAngar och
skulder och bestér av tva delar:

- Rorelsekapital som ir skillnaden mellan omséttnings-

tillg&ngar och kortfristiga skulder.
- Anldggningskapital som #r skillnaden mellan anligg-
ningstillg&ngar och [dngfristiga skulder.

Finansnetto ir ett samlat begrepp for finansiella
intikter minus finansiella kostnader. Ett positivt
finansnetto innebir att intikterna varit stdrre 4n
kostnaderna och ett negativt det omvinda.

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen fatt
in pengar och hur de har anvints under aret. Hir
behandlas in och utbetalningar till skillnad frin resul-
tatrikningen som innehéller intikter och kostnader.
Skillnaden mellan de in- och utbetalningar som redo-
visas inom drift, investeringar och finansiering utgors
av skillnaden i rorelsekapitalet mellan &ren, vilket
ocks kan utlisas av balansrikningen.

Lycksele kommun arsredovisning 2013

Nettoinvesteringar ir investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader ir driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Periodisering innebir att intikter och kostnader
fordelas till rétt period, d v s ritt &r och ménad.

Resultatrakningen visar rets ekonomiska resultat
och hur det uppkommit.

Skulder delas in i tvi olika kategorier. Kortfristiga
skulder ar kortfristiga 1&n och andra skulder hinforliga
till den 16pande verksamheten och som forfaller till
betalning inom ett &r. Lingfristiga skulder 4r skulder
vars loptid dverstiger ett ir.

Soliditet ir andelen eget kapital av de totala till-
gdngarna, d v s till hur stor del har kommunen finan-
sierat sina tillg&ngar med ackumulerat resultat.

Tillgangar delas ocksd in i tv3 kategorier. Omsitt-
ningstillgdngar ir tillgAngar som snabbt kan férvandlas
till, eller redan &r, pengar, t ex banktillgodohavanden,
kundfordringar och forr&d. Anliggningstillgdngar ar
tillgAngar som avses att anviindas i verksamheterna,

t ex mark, byggnader, tekniska anldggningar, maskiner
och inventarier, aktier, andelar, etc.
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Upp flyga orden - tanken stilla stdr!
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Ar 2013 - i bilder
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