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POLITISK KOMMENTAR

ETT AR AV PLUS OCH MINUS | LYCKSELE'

Plus och minus foér befolkningsutvecklingen!
Lycksele kommuns befolkningsutveckling har foljt

en tydlig negativ trend under flera decennier, inte
bara nir det giller folkm#ngden, utan #ven hur
befolkningens &ldersstruktur ser ut. De dldre kom-
muninnevanarna blir fler och de yngre blir firre. 2012
innebir dock nigot av ett trendbrott, dd kommunens
befolkning 6kar med 8 personer. Detta gor att &rets
siffror ér de forsta med en positiv befolkningsfériand-
ring p& nistan 20 ir. Det 4r invandringen som stir
for det positiva resultatet, medan vi fortfarande har
en nettoutflyttning och ett ligre antal fddda 4n doda.
Lycksele har dock en betydligt positivare utveckling i
det hiir avseendet 4n grannkommunerna.

Omvandlingen i befolkningsstrukturen har gjort att
de lyckselebor som #r 65 &r eller dldre nu #r fler 4n de
som ir yngre dn 20 ar. Lycksele kommun har sedan
1990-talskrisen fatt se befolkningspyramiden smalna
av i basen, samtidigt som de stora arskullarna frin
slutet av 1940-talet nu gér i pension. Detta leder till
alldeles sirskilda utmaningar men #ven till stora moj-
ligheter t ex hur kommunen och dess niringsliv ska
16sa arbetskraftsforsdrjningen. I dagsliget dkar sta-
dens befolkning, samtidigt som landsbygdens minskar,
och vi stdr didrmed infor utmaningar och mojligheter
dven nir det giller dessa frigor.

Minus fér ekonomin ...

Det ekonomiska utfallet for 2012 4r mycket allvarligt,
och detta innebir att vi omgdende méaste vidta de
atgirder som behovs for att f4 en ekonomi i balans.
Vilka strukturella férindringar behdver vi gora? 1
skrivande stund #r det dock for tidigt att peka ut vilka
forandringar som krivs. Med tanke p att utveck-
lingen av befolkningsstrukturen i vir kommun, som
beskrivits ovan, behover vi se Sver vér organisation
pa alla omraden. Ett exempel 4r var gymnasieskola
dér vi i dagsliget har alltfor mdnga program utifrdn
det elevunderlag som finns. Den har idag en 6verka-
pacitet pd ca 300 elever. Detta ir, som alla forstdr, inte
ekonomiskt mojligt. Vi bor i stiillet skapa en framtida
profil med ett ligre antal program, och detta arbetar
redan den ansvariga nimnden med.

.. som ska vandas till plus!
Den forindringsresa som vi nu behover gora for att fa
en ekonomi i balans kommer inte att bli Litt, men jag
ar dvertygad om att vi kommer att lyckas. Vi har gjort
det tidigare. 2008 Ars resultat var lika daligt som 2012
ars, men vi vidtog dtgirder med samlad politisk kraft,
och vi kunde se resultatet redan ett &r senare. Den
hir gdngen ska vi dessutom dra lirdom av vad vi gjor-
de under 2009, nigot som tappats bort under 2012:
Tydligare politiska direktiv! Tydligare uppf6ljning
hur ekonomin ligger till pd alla omréden, kopplad till
de forandringar som sker under &ret! Uppfoljning av
fattade beslut som #r tydliga och inte gér att feltolka,
samt uppfoljningsrutiner som r lika for alla!

Lycksele kommun arsredovisning 2012

Foérutsittningarna finns, och vi kommer att lyckas
med att aterstilla ekonomin i balans. Den verksam-
het vi som kommun ska bedriva for att uppritthélla
servicen for kommuninnev&narna fir vi bra betyg for
i de undersdkningar som gérs, och vi kan konstatera
att vi inte fatt bittre betyg bara for att verksamhetens
nettokostnader ligger pd 104 %.

Plus f6r vart naringsliv!

Vart niringsliv gdr bra, och under 2012 fick vi som
kommun ta emot ett pris for detta. Utvecklingen for
véra foretag har varit mycket bra. Vi har ett diffe-
rentierat niringsliv med manga sm4 och medelstora
foretag, vilket kan bidra till att vi 4r mindre srbara
infor konjunktursvingningarna #n vad minga an-
dra kommuner har varit. V&r mingfald, samt virt
geografiska lige, bidrar naturligtvis, liksom att vi har
relativt goda kommunikationer fo6r b&de person- och
godstrafik. Vi som foretrider det offentliga, liksom det
privata niringslivets foretridare, har dock en gemen-
sam utmaning, och det ir att pg sikt klara av kompe-
tensforsérjningen.

Plus for hogre utbildningsniva!

Lycksele kommuns engagemang i Partnerskap In-
land, eller Akademi Norr som vi séger till vardags,
har inneburit att vi under de senare tio &ren har
okat utbildningsnivin nir det giller eftergymnasial
utbildning med 10 %. Detta #r oerhort betydelsefullt,
oavsett om vi foretriider den offentliga sektorn eller
det privata niringslivet. Det dr en 6verlevnadsfriga!
Det arbetet miste fortsitta!

Plus for vara medarbetare!
Medarbetarna #r var viktigaste resurs, om vi ska klara
oss i konkurrensen, och &rsredovisningen visar att
Lycksele kommun har erfarna och mycket kompe-
tenta medarbetare.
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Komimunstyrelsens ordforande
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INLEDNING

Lycksele kommuns arsredovisning omfat-
tar kommunen och dess namnder. Aven de
bolag och organisationer, dar kommunen
har ett betydande agarinflytande redo-
visas. Arsredovisningen gors utifran ett
overgripande kommunalt perspektiv. For
mera detaljerad information hanvisas till
respektive namnds, styrelses eller bolags
egen verksamhetsberattelse.

Kommunfullmiktige faststillde i juni 2011 en vision:
"Bist pa tillvixt” samt varumirket "Lycksele — Staden
i Lappland, kommunen med guldkant”.

M Lycksele

STADEN ILAPPLAND

Man lade #ven fast ett antal kommundvergripande
verksamhetsm&l med indikatorer, som skulle genom-
syra all kommunal verksamhet. Dessa verksamhets-
mal, som reviderades i november 2011, ligger till
grund f6r 2012 &rs redovisning. Arsredovisningen
blir féljaktligen en genomgang av hur de olika kom-
munala verksamheterna hanterat dessa mil samt en
sammanstillning av gingse ekonomiska rapporter.

Tanken ir att ge arsredovisningen en stark koppling
till de av kommunfullmiktige antagna ¢vergripande
malsittningarna for att p s sitt visa pa hur de olika
kommunala verksamheterna forhéllit sig till dessa
mal

Som ett komplement redovisas dven en kortare, mera
traditionell verksamhetsberiittelse, baserad pa verk-
samheternas egna mél och framtidsplaner.

Organisationen i Lycksele kommun

Politisk organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunala hel-eller
deldgda bolag

Lycksele Stadshus AB

- Lycksele Bostader AB

- AB Lycksele Industrihus

- Lycksele Flygplats AB

- Lycksele Djurpark AB
Skogsmuseet i Lycksele AB

Kommunstyrelsen

Valndmnd
Revision
Overférmyndare

Arbetsutskott
Tillvaxt— och
planeringsutskott

Service-
namnd

Social-
namnd

Miljé- och

samhallsnamnd

Arbetsutskott  Arbetsutskott
Hogst upp i den politiska organisationen finns
kommunfullmaktige, som har 41 folkvalda
ledaméter. Fullmiktige beslutar om stora, kom-
mundvergripande frigor, och dess sammantréiden
ir 6ppna for allménheten.

Kommunstyrelsen har en ledningsfunktion och
ansvarar for hela kommunens utveckling och
ekonomi. Den ska ocks férvalta kommunens eko-
nomi. Kommunstyrelsen har enligt lag uppsiktsplikt
dver kommunens bolag och verksamhetsnimnder.
Det innebir att det ligger kommunstyrelsens
ledaméter att hélla sig informerade om hur och

att bolagsstyrelser och verksamhetsnimnderna
bedriver den verksamhet man ansvarar for pa ett
korrekt och dndamalsenligt sitt, samt att man har
de rutiner som sikerstiller att de kan fullgéra detta
sitt uppdrag. Vidare ska kommunstyrelsen ansvara

Kultur- och
utbildningsnamnd

Samverkans-
namnd LYST

Personal-
namnd

Arbetsutskott

for central statistik och vara arkivmyndighet samt
leda kommunen under kriser. Den har ocksd hand
om strategiska turismutvecklingsfrigor, och den
har ansvar for firdtjéinst men inte f6r sjilva driften
av riddningstjinsten.

Miljo- och samhallsnamnden hanterar alla
myndighetsfrigor utom dem som socialnimnden
ansvarar for. Den ansvarar ocks4 foér namnfrigor
och adresser.

Socialndmnden ansvarar for utredning, bedém-
ning, beslut, prévning och tillsyn enligt social-
tjanstlagen, hilso- och sjukvardslagen, lagen om
sarskilt stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), alkohollagen och lagen om bostadsanpass-
ningsbidrag. Den leder ocksa den kommunala
hilso- och sjukvérden i sirskilda boendeformer.

Lycksele kommun &rsredovisning 2012
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Servicenamnden ansvarar for fritidsverksamhet,
lokaler och fastigheter, renhéllning och avfall, vat-
ten och avlopp, gator och vigar, parkverksamhet,
exploateringsverksamhet samt riddningstjénstens
operativa verksamhet. Den har ocksd hand om
turistbyrdns verksamhet.

Kultur- och utbildningsnamnden har ansvar for
barnomsorgen, grundskolan, Tannbergsskolan, bib-
lioteksverksamheten, att frimja kulturlivet och att
organisera, stddja och utveckla kulturaktiviteter

i egen regi eller via foreningslivet, att bevara och
utveckla virdefulla traditioner och stddja lokalhis-
torisk forskning och hembygdsv&rdande verksam-
het samt att stédja nya uttrycks- och verksamhets-
former inom kulturlivet.

Kostnamnden ir en gemensam namnd for Lyck-
sele kommun och Visterbottens lins landsting for
samverkan omkring méltidsverksamheten. Kom-
munen ir virdkommun, och den gemensamma
nidmnden ingér i dess organisation. B&da parters
syfte dr att 8stadkomma en kostnadseffektiv mal-
tidsverksamhet med hog kvalitet.

Personalnamnden ir kommunens centrala per-
sonal-, pensions- och l6nemyndighet och har hand
om frigor som ror forhallandet mellan kommu-
nen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Dess
huvuduppgifter &r att vara kommunens anstill-
ningsmyndighet, att besluta om anstillningsvillkor
for kommunens anstillda samt att utforma och
faststilla kommunens personalpolitik.

Samverkansnamnden (LYST) ir en nimnd

som Lycksele kommun har bildat tillsammans med
Storumans kommun. Lycksele kommun #r vérd-
kommun, och nidmnden ingdr i Lycksele kommuns
organisation. Den ansvarar for konsumentvég-
ledning, drift och utveckling av kundtjinst och
telefoni, utveckling av informationsstruktur och
redskap for informationsstruktur, upphandling/
avrop av [ T-system for e-tjinster och informations-
struktur samt information till allménheten.

Allménheten pd besok i verkligheten vid Oppet Stadshus 2012

Lycksele kommun arsredovisning 2012

Foérvaltningsorganisation

KOMMUNCHEF

Kommunstyrelsens
forvaltning

Kultur— och
utbildningsférvaltning

Social-
forvaltning

Samhallsbyggnads- Miljé-och samhalls-
forvaltning férvaltning

Kommunstyrelsens forvaltning omfattar Eko-
nomi-, Kansli-, Personal-, Kundtjinst och IT/Ser-
viceenheterna samt Tillvixtkontoret (f.d. Nérings-
livs- och Arbetsmarknadsenheterna samt Lycksele
larcentrum).

Kultur- och utbildningsférvaltningen skoter de
praktiska barnomsorgs- och utbildningsfrigorna
samt administrationen av Kultur- och utbildnings-
namndens ansvarsomraden nir det giller kultur-
frigor.

Socialforvaltningen arbetar inom tv huvud-
omréden: "Vard och omsorg” och ”Individ- och
familjeomsorg”. Inom det forsta omradet ger man
service, vérd och omsorg till de personer som

har behov av omsorg p4 grund av sjukdom eller
funktionshinder. Individ- och familjeomsorgen
behandlar drenden som giller ekonomi, vird och
behandling av ungdomar samt vard och behandling
av missbrukare. Man arbetar utifrin en helhetssyn
med ménniskan i centrum.

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar i sex
enheter med planering, fastigheter, avfall/vatten
& avlopp, gatu- och parkdrift/skogsdrift/drift av
idrotts- och fritidsanliggningar, fritidsfrigor med
foreningsverksamhet och bad, turistinformation
samt raddningstjénsten.

Milj6- och samhallsférvaltningen ir fr o m

1 juli en egen férvaltning som tagit dver en del av
samhillsbyggnadsférvaltningens tidigare uppgifter,
nir det giller myndighetsirenden. Den nya for-
valtningen har ansvar for rAdgivning, information,
service och drendehandliggning inom miljo- och
hilsoskyddsomr&det. Den utévar dven tillsyn enligt
miljobalken, livsmedels- och smittskyddslagen samt
andra lagar inom milj6- och hilsoskyddsomradet.
Vidare har den hand om bygglov och tillsyn inom
plan- och bygglagen samt handligger lokala trafik-
foreskrifter och andra trafikfrigor.
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OMVARLDSANALYS

Lycksele i omvariden

Under 2012 har ekonomifragorna varit i fokus for
kommunsektorn. Aterhdmtningen efter den djupa
lagkonjunktur som inleddes under 2008 har p&borjats,
dven om trenden #nnu inte kan betraktas som stabil.
Faktorer som den under aret starka vixelkursen mel-
lan kronan och prissittande valutor (euro och US
dollar) har lett till att de norrléindska basniringarna
samt den dartill horande foriadlings- och tillverknings-
industrin har haft svirare att hivda sig i konkurren-
sen pd virldsmarknaderna. Detta har dven lett till att
varsel lagts i Lycksele kommun. Importerande néring-
ar och de som arbetar med konsumtion av utlindska
varor har dock upplevt ljusare tider, eftersom den
svenska kronan kunnat hivda sig vil i konkurrensen
pa den svenska inkdpssidan.

Under 2012 har intensiva forhandlingar forts kring
EU:s 18ngtidsbudget, vilken #r tinkt att bidra till méal-
uppfyllelsen f6r Europa 2020-strategin, och medlems-
staterna héller nu p3 att nirma sig en 6verenskom-
melse om denna. For forsta gdngen verkar uppgorel-
sen leda till att EU:s 1&ngtidsbudget minskar i storlek,
vilket #r en f6ljd av den ekonomiskt svéra situation
som drabbat ett flertal medlemsstater under 2012.
Resultatet hittills av férhandlingarnas tenderar dven
till att minska EU:s stérsta budgetpost: jordbrukspo-
litiken och jordbruksstodet, vilket kan komma att f3
negativa konsekvenser fér det norrlindska jordbruket.

Lycksele kommuns medlemskap i Region Visterbot-
ten har inneburit att kommunens 6vergripande kon-
taktnit och samarbeten i regionen har utvecklats och
stirkts. P& det regionala planet har samarbetsformer-
na for Region 8-samarbetet formaliserats under 2012,
och organisationen har stiirkts betydligt, d& personella
resurser stillts till férfogande via gemensamma insat-
ser frin medlemskommunerna, Region Visterbotten
och frin Tillvixtverket. Region 8-samarbetet har

lett till en dppnare dialog och kommunikation med

statliga instanser, myndigheter, Region Visterbotten
och externa aktorer, t ex Telia Sonera.

Utifr&n detta kan konstateras att omvirldsbevak-
ning och omvirldsanpassning har dkat i betydelse,
och inget talar for att denna betydelse kommer att
minska.

Manniskorna i Lycksele

De ekonomiska forutsittningarna for organisationen
Lycksele kommun baseras till allra stérsta delen pa
hur m&nga ménniskor som bor i kommunen — dels
genom skatteintikter, dels ocksd genom bidragen frin
det system som finns fér utjimning mellan kom-
munerna i landet. Befolkningsutvecklingen ar darfor
avgorande for Lycksele kommuns framtida mojlighe-
ter till utveckling.

Skatteutjimningssystemet kommer att genomg4 en
revision fr o m 2014. En proposition i frigan #r redan
lagd, och det kan konstateras att de férandringar som
foreslds inte kommer att negativt forindra forutsitt-
ningarna for Lycksele kommun.

Befolkningsférandring under 2012:

Folkmangd vid periodens slut 12 351
Befolknings6kning +8
Fodda 127
Avlidna 155
Fédelsedverskott -28
Invandrare 114
Utvandrare 35
Invandringsoverskott 79
Inrikes inflyttningar 437
Inrikes utflyttningar 480
Inrikes flyttningsoverskott -43

Som framgér av ovanstiende tabell skade Lycksele
kommuns befolkning med 8 personer. B&de fodelse-
och inrikes flyttningsdverskott dr negativa. Forkla-
ringen till 6kningen ér alltsd det stora invandrings-
verskottet.
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Lycksele kommuns befolkningsutveckling har foljt en
tydlig negativ trend under flera decennier, inte bara
nir det giller folkmingd utan dven befolkningens
aldersstruktur, vilket avspeglar sig i den s k f6rsorj-
ningskvoten.

Det ir enkelt att konstatera att andelen ldre i kom-
munen har dkat relativt drastiskt i kommunen under
de senaste decennierna, liksom att andelen yngre
minskat i ungefir motsvarande takt. Ar 2010 dversteg
for forsta gAngen antalet personer i alderskategorin

65 4r eller dldre antalet personer i &ldern 0-19 4r.
Forklaringen till detta #r tredelad. Ménniskor — dven
i Lycksele — lever lingre i dag, men det beror ocks4 pa
en relativt kraftig minskning dver tiden av personer i
aldern 20-40 &r, d v s foraldragenerationen till indi-
viderna i 8lderskategorin 0-19 &r — &tminstone for de
lagre &rskullarna — vilket i sig minskat andelen yngre
personer. Den tredje forklaringen #r att fertilitetstalet
(antal fodda barn/kvinna) minskat éver tiden.

éverhdngande fara!

Kommunen har under 2012 genomfért en intervjustu-
die bland personer som flyttat fr&n Lycksele kommun
under 8ren 2010 och 2011. Denna understkning ger
goda besked om vilka faktorer som styr utflyttningen
frdn kommunen samt vilka faktorer som styr huruvida
man kan ténka sig att bositta sig i kommunen igen.
Den ger sannolikt ocks8 besked om vilka faktorer som
kan leda till en 6kad inflyttning fven av sidana som
inte bott i Lycksele kommun tidigare.

Lycksele kommun arsredovisning 2012

Arbete och studier #r de viktigaste forklaringarna till
att personer flyttar frdin kommunen, och detta giller
for b&de kvinnor och mén. Den faktor som enligt un-
dersokningen i storst utstrickning skulle kunna leda
till 6kad inflyttning 4r arbetstillfillen som matchar
kompetens, vilket ocksa giller f6r bida kénen men
som betraktas som viktigare bland minnen. En
relativt stor andel anger att de inte kan tinka sig att
flytta tillbaka. I detta avseende #r kvinnor tydligt mer
negativa. Overlag lyfts god kvalitet i samhillservice
fram som en positiv faktor i Lycksele kommun.

Arbetsmarknaden i Lycksele

Antalet inskrivna vid arbetsfrmedlingen har 6kat
under 2012 jamfort med 2011 i samtliga kategorier.
Denna 6kning ar dock inte sérskilt dramatisk, men
tyvirr tydlig.

Arbetsmarknaden i Lycksele f6r december 2012 resp.
december 2011:

Samtliga Dec Dec Forand
2012 2011 ring

Inskrivna pa Af 1026 1 031 -5

Oppet arbetslésa 286 278 8

Oppet arbetslésa och

s6kande i program

med aktivitetsstod 540 531 9

Ungdomar

Oppet arbetslésa och

s6kande i program

med aktivitetsstod 158 149 9

Utrikes fodda

Oppet arbetslésa och

s6kande i program

med aktivitetsstod 114 155 -41

Kommunen genomfor ett omfattande arbete inriktat
mot att indirekt stéirka arbetsmarknadens utbuds-
och efterfriganssida i Lycksele. Detta sker bland
annat via det 16pande niringslivsarbetet inom
ramen for tillvixtkontorets verksamhet, samt via
arbetsmarknadsenhetens och Lycksele larcentrums
indirekta atgirder. Dessa indirekta Atgirder sker bl a
genom ett antal projekt som syftar till att stéirka
individers konkurrenskraft och attraktivitet pa
arbetsmarknaden:
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Second Chance School riktar sig till unga vuxna

som inte lyckats etablera sig p& den dppna arbets-
marknaden och som inte slutfért grundskola eller
gymnasieskola. Projektet finansieras av Europeiska
Socialfonden, Forsikringskassan och Lycksele kom-
mun. Verksamheten startade i april 2012 och kommer
att bedrivas t o m juni 2014. Projektet erbjuder olika
studiealternativ, for att alla som deltar ska kunna
tillgodogora sig en utbildning.

AC-Lyftet #r en kompletterande utbildningsinsats som
bedrivits under Resurscentrums organisation. Projek-
tet Ar mycket framgingsrikt och har vickt intresse
bade i och utanfér kommunen. Utbildningsinsatserna
har nitt fram till manga foretag och kommuner i
Region 8. AC-Lyftet har medverkat till en férfining av
metoderna inom Resurscentrum, speciellt inom reha-
biliteringsarbetet. Konkret handlar det om att kom-
petenser kring hur man forebygger ohilsa i arbetslivet
efterfrgats, varigenom projektets verksamhet utveck-
lats och fatt en stor arena.

Kommunens direkta arbete med arbetsmarknads-
frigor sker frimst genom arbetsmarknadsenheten
(AME). AME har under 2012 arbetat med att effek-
tivisera verksamheten, b&de nir det giller funktioner
och lokaler. AME har via projektet Resurscentrum
under 2012 hanterat 230 anvisningar. Det har kun-
nat konstateras att nirmare 90 % av de inskrivna stir
villdigt 1ngt ifrdn en arbetsmarknad, och dérfor har
verksamheten anpassats utifrdn detta. Det har bl a
inneburit att det fokuserats mer p8 arbetslivsinriktade
insatser. Arbetet med att medverka till att minska
kostnaderna for forsérjningsstdd har under 2012 bl a
inneburit att 36 personer som tidigare uppburit
forsorjningsstdd slussats ut i egenférsdrjning — 23
personer till arbete och 13 till studier.

Totalt har 48 personer slussats ut till arbete eller
studier under &ret, varav 30 gétt till arbete och 18 till
studier. 165 av 230 anvisningar har avslutats under
aret.

DEMOKRATI OCH MEDBORGARINFLYTANDE

Demokratigruppen bildades 2003 med
representanter fran alla partier. Gruppens
syfte ar att man tillsammans arbetar aktivt
for att 6ka den kommunala demokratin

SCB:s medborgarundersékning

Den tredje och sista delen av SCB:s medborgarunder-
sokning handlar om vad medborgarna anser om
inflytandet i sina resp. kommuner — Nojd-Inflytande-
Index (NII). Foljande indextabell visar att Lycksele
kommun i det hir avseendet stér sig bra i konkur-
rensen — bide nir det giller samtliga 115 deltagande
kommuner och de 26 kommuner som #r i samma
storleksklass som Lycksele kommun (d v s 10 000 —
15 000 invanare).

Lycksele Samma  Samtliga
kommun storleks- 115
klass kommuner
Kontakt 59 51 50
Information 62 54 54
Péaverkan 46 40 40
Fortroende 50 46 46
NIl 45 40 40

Dialogmodellen ”"Dialog Unga Lycksele”
Demokratigruppen har genomfort uppféljning av ung-
domskonferensen 2011 och ocks& genomfort LUPP-
enkiten under hosten 2012.

Planeringen av ungdomskonferensen 2013 pagér i
samrad med elevriden pa grundskolorna och gymna-
siet. Den ir planerad att genomféras under februari

2013.

Medborgardialog
Demokratigruppen har inte genomfért den planerade
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understkningen nir det giller valdeltagandet bland
invandrargrupper i valet 2010. Undersdkningen
var tinkt att bilda underlag f6r en undersdkning av
invandrares behov av information och dialog om
demokrati och medinflytande.

Under varen 2012 har varje parti genomfort triiffar i
stadshusets foajé, och ett antal partier har ocks3 ge-
nomfort triffar p& kommunbiblioteket under hosten.
Triffarna har annonserats gemensamt, men varje
parti har ansvarat for 6vrig planering och innehall.
Triffarna har riktat sig till allménheten.

Kvalitetsarbete

Demokratigruppen har inte prioriterat aktiviteten
kvalitetsarbete, eftersom detta redan pagar inom
ramen for projektet Jimnare kommun 2. Nigra av
demokratigruppens ledamdéter ingér i styrgruppen for
Jamnare kommun 2, vilket gér att demokratigruppen
kan ta del av information om arbetet.

o
"Dialog Unga Lycksele” senast det begav sig — februari 2011

Lycksele kommun &rsredovisning 2012



FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONALREDOVISNING

Personalkostnader Utfallet fér 2012 ars 16nedversyn blev 3,49 %.

Mkr 2012 2011
Arvoden till fortroendevalda 3,5 3,5
Loner till personal 461.2 442.8
Kostnadsersattningar o dyl 4,0 4,0
Sociala avgifter

(exkl I6neskatt pa pensioner) 135,9 131,5
Pensionskostnader (inkl Ioneskatt) 50,3 44,7
Personalsociala kostnader 7,3 7,3
Totalt 662,2 633,8

Sammanstillningen av kommunens kostnader for
personal under 2012 redovisas i ovanstiende tabell.
Aven under 2012 fick kommunen 4terbetalning frin
de kollektivavtalade forsikringarna (t ex AGS-KL)
med 16,4 mkr. Totalt har kommunen under ren

2009-2012 fatt tillbaka 26,8 mkr.

Foto: Lycksele kommun

Personalfrdgor handliggs av personal vid personalenheten

Personalsammanséattning

Antal anstallda med manadslon de senaste tva aren

Namnd/styrelse 2012 2011

Tillsvidare Visstid Totalt Tillsvidare Visstid Totalt
Kommunstyrelsen 75 20 95 62 24 86
Kultur- och utbildningsndmnden 586 95 681 586 66 652
Socialndmnden 658 75 733 624 77 701
Servicenamnden/Miljo-
och samhéllsndmnden 127 6 133 135 9 144
Totalt 1446 196 1642 1407 176 1583

Not: [ socialnéimndens siffror f6r 2010 och 2011 ingér dven kostnidmnden.

Antalet anstillda i kommunen har 6kat med 59 mel-
lan 2011 och 2012. En 6kning med 39 har skett bland
de tillsvidareanstillda, och antalet visstidsanstillda

har 6kat med 20.

Inom kommunstyrelsens forvaltning har andelen
tillsvidareanstillda 6kat med 13 personer. En viktig
orsak #r att kundtjinst (LYST) startade i februari
2012 samt att ndgra tillsvidareanstillningar beror pa
konverteringsreglerna i LAS.

Inom kultur- och utbildningsférvaltningen 4r antalet
tillsvidareanstillda ofériandrat mellan &ren. Diremot
har en 6kning av de visstidsanstillda skett med 29
personer. En anledning dr att tva forskoleavdelningar
har startat under 2012 samt att det har skett en
fortatning pd forskolorna, d v s antalet barn har ¢kat.
Att rekrytera forskolldrare har varit svart, vilket har
inneburit att man i stillet anstillt obehoriga forsko-
larare p& viss tid. Inom skolan har andelen obehdoriga
larare okat.

Inom socialférvaltningen har antalet tillsvidarean-
stillda 6kat med 34, medan antalet visstidsanstéllda
har minskat med 2. Okningen av antalet tillsvidare-
anstiillda terfinns frimst inom éldre- och handikapp-

Lycksele kommun arsredovisning 2012

omsorgen. Aldreomsorgen har 6kat med 20 personer,
och handikappomsorgen stir for 9. Det finns nigra
orsaker till fordndringen av antalet tillsvidareanstill-
da: LAS konverteringsregler, utdkad verksamhet samt
Skat behov av personliga assistenter.

Inom samhillsbyggnadsférvaltningen har en minsk-
ning skett av de tillsvidareanstillda med 8 personer,
och de visstidsanstiillda har minskat med 3. Anled-
ningen till minskningen &r bolagiseringen av Lycksele
Djurpark fr o m 2012-01-01.

Kommunens chefer har fortsatt det aktiva arbetet
med att analysera behovet av nyrekryteringar enligt
gillande riktlinjer, vilket innebér att alla anstéllningar
overstigande 3 ménader lyfts i respektive nimnd,
innan beslut har tagits om anstillning.

Antal drsarbetare med manadslon

Namnd/styrelse 2012 20011
Kommunstyrelsen 92 83
Kultur- och utbildningsndmnden 647 619
Socialnamnden 653 618
Servicenamnden/Milj6- och

samhallsndmnden 126 135
Totalt 1518 1455
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Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad (alla anstallda)

2012 2011
Heltid Deltid Heltid Deltid
Kvinnor % 66 34 64 36
Mén % 76 24 75 25

Andelen kvinnor som arbetar heltid har 6kat med tv4
procentenheter, och andelen min som arbetar heltid
har ¢kat med 1 %, en positiv utveckling som #r ett
resultat av inforandet av flexibla arbetstidsmodel-

ler f6r personal inom vard- och omsorg. Modellen
borjade inféras under 2012 och kommer att succesivt
inforas inom vérd och omsorg.

Personalférsérjning

Aldersférdelning manadsavionade -
tillsvidareanstillda - 2012

Pensionsavgangar

Némnd/styrelse 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Alder Kvinnor Man Summa
20-29 ar 111 36 147
30-39 ar 223 85 308
40-49 ar 250 91 341
50-59 ar 308 111 419
60 ar och darover 163 68 231
Totalt 1055 391 1446

Av de tillsvidareanstillda dr 10 % 29 &r och yngre.

[ jamforelse med 2011 har ingen férandring skett
Andelen som r 50 ar och #ldre ér 45 %, varav 17 %
ar 60 &r och dldre. Lycksele kommun stér infor en stor
utmaning nir det giller rekryteringar. Inom en 15-4rs-
period kommer kommunen att beh&va rekrytera

ca 700 medarbetare, vilket utgér nistan hilften av
det antal medarbetare som kommunen har nu.

Kommunstyrelsen 6 0 2 3 3 4
Kultur- och utbild-

bildningsndmnden 13 17 16 21 21 14
Socialndmnden 11 16 16 13 19 15

Servicenamnden/
Miljé-och samhalls-
namnden 3 2 3 6 2 5
Totalt 33 35 37 43 45 38

Inom en 6-&rsperiod kommer 213 personer att g8 i
pension, vilket motsvarar 16 % av de tillsvidarean-
stillda. 26 % av de anstillda inom kommunstyrelsens
forvaltning gér i pension under denna period. For de
dvriga forvaltningarna ligger nivdn mellan 13 och 17 %.
Inom samma period gdr merparten av kommunens
forvaltningschefer i pension

FetorIycksele kommun

Medarbetare tar sig ton infor forundrad personalstrateg och férnéjd
kommunchef

Utdelning av 25-arsgava till anstallda i Lycksele kommun

Foto: Bengt Lindblom

Den 17 november firades alla som arbetat 25 dr inom Lycksele kommun. Till utdelningen pd
Hotell Lappland kom 19 personer (se ovan). Totalt var det 26 personer som firades i dr.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Verksamheten presenteras pa namnds- resp. bolagsniva och i enlighet med de 6vergri-
pande mal som kommunfullméktige fastlagt (Kf 2011-06-20 och 2011-12-19). Som ett kom-
plement redovisas sedan de respektive verksamheternas viktiga hdndelser under dret samt

deras framtidstankar.

KOMPETENS

1. Hog utbildningsniva

Kommunstyrelsen

Den andel medborgare i Lycksele kommun (25-64 &r)
som har eftergymnasial utbildning dkar sakta men si-
kert och ligger nu pa 30 % enligt SCB:s senast publi-
cerade statistik. Nir det giller andelen hogutbildade
(= minst 3-8rig eftergymnasial utbildning) 4r andelen
for samma &ldersspann 17 %, vilket séitter Lycksele
kommun p& 3:e plats bland linets 15 kommuner och
pa 104:e plats bland rikets 290 kommuner.

Under 2012 har ca 20 kommunbor avlagt akademisk
examen via distansstudier och pendling.

Foto: Helena™Westman

Glada miner infor utdelning av gdvor till under dret
examinerade studenter den 22 maj 2012. Gdvoutdelare:
Kommunstyrelsens ordférande, Lilly Béicklund

De lokala behoven av akademiker som efter analys
identifierades 2012 var i frimsta hand forskollirare,
systemvetare, berganliggningsteknikingenjorer,
sjukskoterskor och socionomer. Rekryteringen till
adekvata hogskoleprogram infér HT 2012 och VT
2013 gav fSljande utfall i antal sdkande: férskollirar-
programmet 16, systemvetarprogrammet 5, hogskole-
programmet for berganldggningsteknik 3, sjukskéter-
skeprogrammet 14 och socionomprogrammet 9.

9 forskolldrarstudenter paborjade programmet pa
distans mot Luled tekniska universitet, och 8 studerar
fortfarande efter en termin. En student flyttade till
Lycksele for att lisa till berganliggningsingenjor och
studerar hir fortfarande. Tre studenter lidser system-
vetenskap pa distans mot Lule8 tekniska universitet.

Lycksele kommun arsredovisning 2012

TvAa skoterskor ldser vidareutbildning till distriktssko-
terska vid Ume3 universitet.

Den &rliga uppfdljningen av de 222 studenter som ut-
examinerats sedan 2002 visar att 201 (91 %) av dem
nu har kvalificerad akademisk sysselsittning, varav 94
inom Lycksele kommun. Av dessa 222 studenter 4r
179 kvinnor och 43 man.

Den 31/3 och 27/10 genomférdes hogskoleprovet med
79 resp. 38 deltagare.

25 pendlande studenter har erhéllit resebidrag under
2012, och 83 externa tentamina frin universitet/
hogskolor/yrkeshdgskolor har genomforts vid Lycksele
larcentrum.

Enhetschefen for Lycksele lircentrum har under ret
deltagit i det regionala arbetet med Kompetensplatt-
form och YH-nitverket. Tillvixtkontorets Utbild-
ningsgrupp bestir av representanter frin Lircentrum,
Tillvaxtkontoret, AME, AF och UmU och har haft
tre triffar under &ret. Gruppen har bidragit till en
bergarbetarutbildning med tv4 intag och en YH-anso-
kan — Gastronomisk Kock. Enhetschefen #r samman-
kallande i RUS-gruppen f6r Region 8 ”Sysselsittning
och Kompetensférsérjning”, och gruppen har haft tva
telefonmoten och tva redovisningat, en fér kommun-
cheferna i Region 8 och en for politikerna i Region 8.

Tvé stipendier till examensarbeten som gjorts i linje
med nigot av kommunens fem utvecklingsomriden
har delats ut under &ret.

__ = i iy o . L
Utdelning av exjobbsstipendier den 20 mars 2012.

Stipendieutdelare: Tillvéixt- och planeringsutskottets
ordférande, Gunilla Johansson, hér flankerad av de bdda

stipendiaterna Tove Hiégglund och Beatriz Axelsson.
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Second Chance School (SCS) startade med den
forsta elevgruppen p# 12 elever den 2 april 2012, och
sedan starten har totalt 26 elever deltagit. Tre av dem
kommer frin Tannbergsskolans gymnasieprogram.
AME och Tannbergsskolan samarbetar kring elever
som riskerar att avbryta sina gymnasiestudier i fortid
och erbjuder annan miljo, praktik och enskild under-
visning samt stottning i syfte att motverka avhopp
fr&n gymnasieprogram. Detta har fungerat mycket
bra. TvA av eleverna har avbrutit sitt deltagande, d&
andra insatser behévdes innan de kunde tillgodogéra
sig det som erbjuds i projektet och en annan myndig-
het har dérfor tagit dver. Resterande elever har alla
paborjat studier pd grundskole- eller gymnasieniva
via kommunal vuxenutbildning vid Tannbergsskolan
eller Storumans folkhdgskola. Alla har betygssatts p&
den/de kurser de liser, och detta har forts in i tidigare
betygsdokument. Tv4 elever har slutat pd grund av
flyttning till annan ort, och i dessa fall har de fatt
hjilp s att studierna kunnat slutféras p& den nya
bostadsorten. Tre elever har p&borjat vidare studier
pA egen hand, och fyra elever har 6vergétt till arbete.
Samarbetet mellan de olika aktdrerna har fungerat
mycket bra. Stdrsta framgingsfaktorn har varit den
individuella studieplanering varje elev far och den
stottning och hjilp de haft i sina studier. AME har
arbetat mycket med uppligget av arbetsplatsforlagd
utbildning och fatt intressenter som velat ta emot
elever. | januari 2013 kommer tre av eleverna att pé-
borja arbetsplatsforlagd utbildning p4 Hotell Lappland
inom olika yrkesomriden. Malet att kunna erbjuda
tre olika valbara alternativ i Second Chance School
har uppnétts under &ret.

Foto: Maﬂt-AséJ:-"'-:i ! 1=
Hotell Lappland dukar upp till arbetsplatsforlagd utbildning

inom Second Chance School

Kultur- och utbildningsndmnden
Betygsresultaten for grundskolan dr forsdmrade i
jamforelse med foregdende lisérs resultat. Ett antal
elever har under lisdret anlint som flyktingar till
Lycksele och har i enlighet med sin &lder placerats i
grundskolans arskurs 8-9. Dessa elever saknar kon-
tinuerlig skolgdng frin sitt hemland och har darfor
sma forutsittningar att klara kunskapskraven enligt
Skollagen. Ett forbattringsomrade for Lycksele kom-
mun #r att sikerstilla en 1dngsiktig resursfrstirkning
for nyanlinda elever. Detta kan bl a ske genom att det
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statsbidrag, som tilldelas Lycksele kommun fér mot-
tagandet av flyktingar, anvinds enligt fSrordningens
intention och riktas till kultur- och utbildningsndmn-
dens verksamheter f6r modersmélsundervisning och
studiehandledning. Férutom att den del av statsbi-
draget som i dag enbart anvinds av kommunstyrelsen
behover Lycksele kommun rikta resurser till grund-
skolans och gymnasieskolans verksamheter for att
utbilda nyanlinda elever. Kommunfullmiktige m&ste
budgetera f6r 5kade kostnader som en effekt av kom-
munens flyktingmottagning. De aktuella eleverna har
méangariga behov av stddinsatser for att klara kraven i
grundskolan och gymnasieskolan.

Betygsresultaten f6r gymnasieskolan har forbéttrats
nigot i jimforelse med foregiende lasdr. Detsamma
giller den andel av elever som #r behdriga for hogsko-
lestudier.

Forbittrade kunskapsresultat kvarstir som ett priori-
terat mal.

- Foto: Nina,Lindberg

Med raketstart mot forbittrade kunskapsresultat!

2. Attraktiva arbetsplatser och
medarbetare med ratt kompetens

Under hosten 2012 genomférdes medarbetarenkiiten
i kommunen. Enkiten miiter i en skala frén 1 till 6 —
dér 6 4r det mest positiva omddmet — medarbetarnas
uppfattning om sin arbetsplats under foljande &tta
huvudrubriker:

1. M&l och uppdrag

2. Kompetens och utveckling

3. Information

4. Medarbetarskap

5. Arbetsgemenskap

6. Ledarskap

7. Medarbetar-/utvecklingssamtal samt [6n

8. Hilsa

Den totala svarsfrekvensen for alla kommunala verk-
samheter blev 84,2 %.

Betyget for sju férsta omridena kommer i det f5ljande
att redovisas hir under Mal 2, medan det attonde
omridet kommer in under Ml 6: Hilsosamma
arbetsplatser. (Av integritetsskil foreligger dock inga
betyg frin vildigt sm& forvaltningar.)

Lycksele kommun &rsredovisning 2012
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Kommunstyrelsen

Medarbetarenkiiten inom kommunstyrelsens forvalt-
ning, som besvarades av 92,7 %, gav genomsnittsbety-
get 4,7 for de berdrda sju omrédena.

Kommunstyrelsens forvaltning har genomfért och
utvirderat ett pilotférsdk med e-learning (eMedarbe-
taren). Ett breddgenomforande i hela organisationen
rekommenderas, men frigan har #nnu inte kunnat
behandlas av ledningsgruppen.

Projektgruppen har genomfort ett besok i Skellefted
kommun och tagit del av deras projekt- och utveck-
lingsarbete samt fatt information om European Office
och deras arbete. Organisationen Urkraft bestktes
ocks. Ett antal av projektgruppens medlemmar
deltog i en EU-utbildning for linet med sikte p& 2020,
som genomférdes i Lycksele i augusti.

Inom samarbetet i Akademi Norr har under aret ett
kompetensutvecklingsprojekt genomforts. Projektet
heter KIN (Kompetensutveckling fér INtegration),
och de sex foreldsningar som sints dver videokonfe-
rens vid Lycksele lircentrum har sammanlagt lockat
69 deltagare.

Projektsamverkan har genomfort fyra sammantriden
under 2012. Gemensam information, pdgdende och
aktuella projekt samt forbittringsomriden har disku-
terats. Gruppen har tagit fram ett antal gemensamma
forbittringsomriden som man kommer att fortsitta
att arbeta med.

En genomlysning av ekonomienheten har pbdorijats
under 8ret och ska vara slutférd i borjan av 2013.
Syftet &r att kartligga medarbetares kompetens i vid
bemirkelse for att den bicttre ska tas till vara men
ocksa visa vilka kompetenser som behover komplet-
teras. Syftet r ocksa att bygga in karridrvigar for
att bidra till utveckling bade p4 individ- och organi-
sationsniva och ytterligare ¢ka flexibiliteten for att
minska negativa effekter av arbetstoppar.

Kostndmnden

Enligt medarbetarunderstkningen ligger Kostndmn-
dens medarbetares pa index 4,8 niir det giller kompe-
tens och utveckling.

Foto, Jan Johansson, VK

God mat utportioneras fran Lycksele Kosts kik!

Lycksele kommun arsredovisning 2012

Under 2012 har kostnimnden genomfért utbildning
for b&de omvardnadspersonal och kockar i ett nytt
kostplaneringsprogram.

Kostchefen har deltagit i triffar tillsammans med
kommunens upphandlare och LRF fér att diskutera
mdjligheten att 5ka andelen ekologisk och lokalpro-
ducerad mat.

Kultur- och utbildningsndmnden

84,1 % av kultur- och utbildningsfoérvaltningens med-
arbetare besvarade medborgarenkiiten, och for de sju
berdrda omrdena blev genomsnittsbetyget 4,7.

Skirpta behorighetsregler for lidrare och rektorer stil-
ler stora krav pd kommunen att utbilda dessa. Ut-
bildningen behdver styras utifrin de framtida behov
av kompetenser som foreligger. Kommunfullmiktige
beslutade att inte tillskjuta kommunala medel for
genomforande av nddvindiga utbildningsinsatser for
att garantera en likvirdig och rittssiker skola infor
budget 2012. Nodviandiga utbildningar méste dock
genomforas, vilket kommer att medféra en opverk-
bar kostnad for kultur- och utbildningsndmnden.
Forskolans 6kning under senare 8r medfér en brist pd
forskollirare i kommunen. Darfor begir kultur- och
utbildningsnimnden resurser for detta indamal frin
kommunfullmiktiges buffert 2013.

Forskolan pd Forsdala en marsdag

Forvaltningen str infor omfattande rekryteringsbe-
hov under kommande &r, beroende p& pensionsav-
gangar och okade krav pd behérighet. Rekrytering
som leder till en hoégre andel medarbetare med
hogskoleutbildning inom samtliga verksamheter &r ett
prioriterat forbittringsomrade.

Miljé- och samhéllsndmnden

Miljs- och samhillsférvaltningens medarbetare hade
100 % svarsfrekvens pd medarbetarenkiten. Dessa
gav genomsnittsbetyget 5,2 f6r berdrda sju omriden.

Genomforandegraden av de individuella kompetens-

utvecklingsplanerna uppgér till 40 %, vilket innebir
att arbetet med att planera och faktiskt genomféra
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det som planerats méste intensifieras. Det bedéms
noddvindigt f6r verksamheten att ha en planerad
kompetensutveckling for att kontinuerligt hja den
gemensamma kompetensen inom alla omraden.

Ett tecken pd god kompetens #r den jurisiska kor-
rektheten for de beslut som fattas. Under &r 2012 har
inget beslut som faststillts upphévts vid dverprov-
ning. Totalt har det skett tv dverprévningar. Antalet
dverprovningar behdver dock ka for att sikerstilla
juridiska korrekthet. Vid varje meningsskiljaktighet
uppmuntrar férvaltningen till dverprovning.

Resultatet i enkitundersdokningen INSIKT visar ett
No6jd-Kund-Index pa 6ver 70 for kompetens, nir det
giller miljo- och samhillsforvaltningens verksamhet.

Personalndmnden

Under &ret har tre ledarforum fér kommunens chefer
samt bolagscheferna genomforts. Teman har varit ett
resultat av kommunens deltagande i AFA:s projekt
"Friska verksamheter”. Vid forumet i februari var
amnet kommunens samverkansavtal. Vid tillfillet i
april handlade det om ledarskap och kommunikation,
och forelisare var flygplatschefen i Skellefted, Robert
Lindberg. I november spelade Teater Rosarium "The
President” — en pjis om ledarskap och balans i livet.

Foto: Lycksele kommun

1/3 av personalenheten pd varutflykt!

En personalférsérjningsplan har tagits fram utifrén
kommande behov av rekryteringar. Planen omfattar
perioden 2012-2016. Verksamhetscheferna och per-
sonalenheten ska med detta som underlag utarbeta
handlingsplaner for respektive verksamhet for att pd
s& sitt mota kommande 18ngsiktiga rekryteringsbehov.

Samverkansndmnden LYST

Under varen har LYST-medarbetarna p&borjat sitt
kvalitetsarbete. En checklista f6r utbildning inom
Trio och telefoniriktlinjer har tagits fram. Det arbetas
med kvalitet frimst under arbetsmdten som hélls via
telefonkonferens varje vecka. Forindrad kompetens i
Trio har gett 8kad kunskap om de respektive kommu-
nerna och deras medarbetare. Under hosten 2012 har
Kundtjénsten ansvarat for utfirdande av SITHS-kort
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i Storuman, och det planeras for inférande i Lycksele

under 2013.

Servicendmnden

Medarbetarenkiten besvarades av 85,7 % av sam-
hallsbyggnadsforvaltningens personal. De sju berérda
omrédena fick genomsnittsbetyget 4,6. Forbéttrings-
omréden #r identifierade, och handlingsplaner &r
under framtagande. Arendena kommer att hanteras i
arbetsmiljdarbetet.

Under &r 2012 har det genomforts arbetsmiljéutbild-
ningar pa ca 400 timmar, framf6r allt inom arbetsmil-
jo. Inom férvaltningens olika enheter fortgér l[6pande
utbildning, eftersom nya forutsittningar uppstar.

Foto: Lycksele kommun - L

Analys av hushdllsavfall — ett arbetsmiljoproblem?

Socialndmnden

Socialférvaltningens svarsfrekvens fér medarbetaren-
kiten var 82,3 %, och genomsnittsbetyget for de sju
berdrda omridena blev 4,7.

Nio medarbetare har under hostterminen genomfort
utbildning inom omvAardnadsarbetet. Utbildningen
sker inom ramen for statliga stimulansbidrag: Om-
vérdnadslyftet.

For att det ska finnas tillgng till grundutbildad
personal inom #ldreomsorg, handikappomsorg och
sjukvard har Lycksele kommun ett certifierat vird-
och omsorgscollege. Certifieringen gors av Nationella

radet och giller fram till 2016.

Genomforda utbildningar under 2012:

- Utbildning i anhorigstod for all personal inom
socialtjinsten.

- Horselombudsutbildning f6r hérselombud.

- Demensutbildning for chefer, bistdindshandliggare
och sjukskéoterskor.

- Utbildning i kognitivt stod fér personal inom
handikappomsorgen.

- Kontinuerlig brandutbildning fér all personal inom
handikapp- och dldreomsorg enligt Rdddnings-
tjinstens krav.

- TvA dagars genomging av virdighetsgarantier for
viirdegrundsombud inom dldreomsorgen. Ut-
bildningsmaterial har tagits fram for det fortsatta
arbetet med virdegrund.

Forflyttningsutbildning fér personal inom éldre-
och handikappomsorg.

Lycksele kommun &rsredovisning 2012
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- UGL (Utveckling gruppledare) f6r en omrides-
chef och en verksamhetschef.

- Introduktionsutbildning fér alla sommarvikarier
inom #ldre- och handikappomsorgen.

- Socialchefsdagar for ledningsgruppen under hos-
ten 2012.

- En utbildningsdag i neuropsykiatri for sjukskoter-
skor och arbetsterapeuter.

- Utbildningsdag i klinisk bedémning steg 1 fér fem
sjukskoterskor under hésten, och nu har samtliga
sjukskoterskor slutfort steg 1.

- Deltagande i Aldreomsorgsdagarna i Stockholm
under hosten for en sjukskdterska och MAS.

- Tréning pa specifika omvardnadsinsatser,
tracheostomiskotsel vid KTC (Kliniskt trinings-
centrum pé lasarettet) for sjukskoterskor och
underskéterskor under hosten.

Bolagen

AB Lycksele Industrihus
VD har genomgAtt utbildning i hyresritt, och styrel-
seledamoter har genomgatt bolagsutbildning.

Lycksele Bostédder AB (LYBO)
NojdMedarbetarlndex for LYBO:s medarbetare upp-
gar for &ret till 4,9. Svarsfrekvensen var 88,2 %.

Under &ret har 44 utbildningsdagar genomforts for att
6ka kompetensen hos de anstillda. I detta ingdr att
tv& personer genomgétt certifiering som kontrollan-
svarig for en 5-8rsperiod.

Lycksele Djurpark AB

Virdskapsutbildning har genomférs for samtliga
medarbetare i djurparken (tillsvidare- och sommaran-
stillda). Andra utbildningar har varit Arbetsmiljs-
diplomering, Bas P och Bas U, yrkesférarbevis for
hjullastare, Heta arbeten, Arbete pa viig och Gods-
transporter, Handledarutbildning samt Storytelling.
Alla djurvardare har dessutom varit pa djurvardar-
konferens for att utbyta erfarenheter med andra
djurparker. Alla ordinarie anstillda har genomgatt
brandutbildning och styrelseledaméterna har genom-
gatt bolagsutbildning.

o

Foto: Lycksele Djurpark

Leklandets studsmatta — ett populdirt inslag i bolagsutbildningen!
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Personaltriffar/virdskapstriffar genomfors en gng
per ménad med undantag f6r semestermanaderna.

Lycksele Flygplats AB

Personalen har den utbildning och kompetens, de
behorigheter och licenser som krivs for att utfora
arbetsuppgifterna och uppfyller tillimpliga medicin-
ska krav. Flygplatsens system for sikerhetsledning
sikerstiller att samtliga medarbetare har riitt kompe-
tens for den arbetsuppgift som ska utféras. Det finns
nyckeltal f6r kompetenssikring som f5ljs upp en ging
per Ar.

Skogsmuseet i Lycksele AB

- Virdskapsutbildning har genomforts for helgvir-
dar och sommaranstillda (halv dag).

- Museets antikvarie har under en vecka genomfort
pabyggnadsutbildning i arkeologi.

- Museets vice vd deltar i kommunens turistsats-
ning/destinationsutveckling med workshops.

- Personalméten for samtlig personal dger rum varje
vecka.

Foto: Lycksele kommun

Maskinepoken — med nya konferensfaciliteter!

TRYGGHET

3. Trygg och saker kommun

Den medborgarunderstkning som genomfordes under
véren 2012 visar pd ett mycket hogre Nojd-Region-
Index f6r Lycksele kommuns del én f6r dvriga del-
tagande kommuner, nir det giller faktorn Trygghet.
Index for Trygghet blev 61 for samtliga 115 kommu-
ner och 65 fér kommuner i samma storleksklass som
Lycksele kommun, vars index blev s hogt som 75!

Kommunstyrelsen
Arbetet med sikerhetsskyddsplan for Lycksele kom-
mun har inte kunnat slutforas.

Jamstiilldhet pd kartan, en bussresa i (o)jamstiilldhe-
tens tecken, genomférdes under Hilsoveckan 2012.
Med denna resa vill man lyfta fram goda exempel pa
jamstilldhetsarbeten som genomférts i var kommun.
Sedan 2009 har totalt fem trygghetsvandringar
genomforts for att forbittra trygghet och tillginglig-
het ur ett jamstilldhetsperspektiv. Resultatet #r bl a
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forbittrad belysning p& Gammplatsen samt Resecen-
trums tdgperrong.

Under 2012 har det inte genomf6rds ndgon separat
trygghetsvandring.

Kultur- och utbildningsnamnden

rliga métningar genomfors i samtliga skolformer. Ett
fortsatt prioriterat uppdrag for samtliga forskolor och
skolor #r att forbittra inflytandet for barn, elever och
virdnadshavare i det dagliga arbetet. Detta sikerstills
bl a genom upprittande av en likabehandlingsplan
tillika plan mot krinkande behandling inom samtliga
forskolor, grundskolor och skolenheter pd Tannbergs-
skolan. Méltidsverksamheten, férskolor, grundskolor
och skolenheter prioriterar uppdraget att tillhanda-
hélla en lugn och trivsam maltidsmiljo.

Miljé - och samhaéllsndgmnden

Miljo- och samhillsnimndens ansvar nir det giller
trygghet dr framfor allt kontrollen av livsmedel/vatten
och av miljéfarliga verksamheter.

Under 2012 har det faststillts tvi beslut som omfat-
tade vitesbelopp. For livsmedelskontrollen har det
faststillts 32 foreldgganden, vilket ger en procentsats
om 6 % av verksamheterna som inte f6ljt myndighe-
tens beslut.

Antalet inspektioner och kontroller som planerats for
har utforts till 100 %.

Samverkansnémnden LYST

Under varen har riskanalys f6r hot och vald utforts
for Kundtjinstens personal pa respektive ort. Lycksele
kommuns handlingsplan f6r hot och v&ld har gatts
igenom vid arbetsplatstriff. Rutiner vid hot och vald
har tagits fram. Under hosten har ocksa rutiner vid
krinkande sidrbehandling tagits fram.

Konsumentvigledaren har deltagit och informerat
om hantverkstjinster vid Oppet Stadshus i Lycksele.
Annonsering om tips infér julhandeln har gjorts i

lokalbladen.

Servicendmnden

Enheterna inom samhallsbyggnadsférvaltningen
péverkar trygg- och sikerheten p# olika sitt. Forbitt-
ringar och utbyggnader av gng- och cykelvigar och
gator pagar eller har slutforts under aret.

GC-vigar — en trygghet for icke motordrivna trafikanter!
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Ombyggnaden av Storgatan mellan Parkgatan och
Kyrkogatan har firdigstillts under sommaren 2012.
Gatan har gjorts smalare, frén tidigare 10 m till 7 m,
delvis for att {3 bilister att sinka hastigheten men
framfor allt for att det ska finnas utrymme fér en
separat gdng- och cykelvig.

En fungerande belysning lings gator och ging- och
cykelvigar r viktig ur sikerhetssynpunkt och ger en
tryggare miljo.

HIN - enkelt avhjilpta hinder — #r ett [6pande arbete
som har pdbdrjats inom fastighetsenheten. Vid plane-
ring av ny-, om- och tillbyggnad av lokaler arbetas det
med sikerhet vid transporter till och frin och f6r dem
som vistas i och omkring lokalerna.

Vid fritidsenheten genomférs LUPP-enkiten som stil-
ler frgor till ungdomar om hur trygeg man kinner sig
pa olika platser. Det utmirkande &r att 8-13 %

av flickor i alla &ldrar 4r otrygga i sitt bostadsomride
under kvillstid och att 6ver 13 % av tjejerna pa
hogstadiet dr otrygga pa Internet. Faktorn Trygghet ér
i stort sett ofdrindrad i jaimforelse med LUPP 2010.
Otryggheten pa nitet dr dock en ny friga som inte
stilldes i undersdkningen 2010.

Foto: Niklas Karlsson

Ny otrygghetsfaktor for vdra ungdomar: Internet!

AVA-enheten har under &ret genomfort HACCE,
vilket betyder identifiering av faror som kan dventyra
dricksvattensikerheten samt paborjat en riskanalys
for Lycksele vattentikt.

Riddningstjinsten fick betygsindex 76 av kommun-
invAnarna i medborgarundersdkningen. Motsvarande
index for alla 115 kommunerna blev 74 och 4dven 74
for kommuner i samma storleksklass.

Socialndmnden )

Enligt Socialstyrelsens rapport Oppna jamforelser

av ekonomiskt bistAnd 2012 redovisar socialtjins-
ten i Lycksele hoga kostnader for forsorjningsstdd i
jamforelse med Gvriga kommuner i landet. Av rap-
porten framgér att 6,8 % av Lyckseles befolkning fir
forsorjningsstdd. Medelvirdet for Sverige ligger pa
4,4 %, och kommuner med de hdgsta kostnaderna for
forsorjningsstdd ligger pd 11-14 %. Lycksele sticker
framfor allt ut nir det giller hushdll som under 18nga
perioder uppburit férsorjningsstdd. Vuxna bist&nds-

Lycksele kommun &rsredovisning 2012



FORVALTNINGSBERATTELSE

tagare med l&ngvarigt forsorjningsstdd uppgér till
25,3 % av bidragstagarna, och de som varit mycket
l3ngvarigt beroende av férsorjningsstdd uppgar till
16,2 % av bidragstagarna. For att minska denna
andel har socialtjansten i Lycksele, tillsammans med
Arbetsmarknadsenheten, frin 8r 2011 ett gemensamt
uppdrag att genom aktiva atgirder f3 ut fler personer
i arbete. Vidtagna Atgirder har bromsat upp kostnads-
utvecklingen for forsorjningsstdd men inte minskat
kostnaderna. Socialtjinsten har d4rfér under &r 2012
identifierat individer/familjer som under l&ng tid
uppburit férsérjningsstdd och gatt in med individuellt
anpassade atgirder med malet att de ska bli sjalvfor-
sorjande utan behov av férsdrjningsstod.

Enligt rapporten Oppna jimforelser for barn- och
ungdomsvarden anvinder Lycksele kommun ett
handliggnings- och dokumentationssystem — BBIC
(Barns behov i centrum) — som frimjar helhetssyn
och kontinuitet i myndighetsutdvningen. Rutiner
finns for klagoméalshantering, hantering av fel och
brister samt agerande vid missférhillanden i famil-
jehem, HVB och SiS. Barnets nitverk identifieras i
samband med placering utanfér det egna hemmet.

Socialtjinsten ir engagerad i familjecentralens
verksamhet via 0,25 tjinst. Verksamheten riktar sig
till forildrar med barn i férskoledlder (0 — 6 &r) och
erbjuder forildrastdd frén olika professioner sdsom
barnavard, modravard, férskollirare, familjer&dgivare
och specialpedagog.

Fo: Lycksele kommun

"Husdjur” pd Familjecentralen!

Socialtjinsten, tillsammans med skola, barn- och
ungdomspsykiatri samt Barn- och ungdomshabilite-
ring, har ett niira samarbete med barn och foréldrar
i behov av ett samordnat stdd frin olika huvudmin.
Tillsammans genomfors arligen tv& halvdagsutbild-
ningar, en under viren och en under hésten.

Socialndmnden ska tidigt reagera mot vald som drab-
bar medborgarna och sirskilt uppmirksamma om
kvinnor och barn far illa fysiskt, psykiskt eller socialt.
Vid all handldggning ska alltid barnets situation sittas
i fokus, det s k barnperspektivet.

Lycksele kommun arsredovisning 2012

- VAald i familjen som kommer till nimndens kén-
nedom ska alltid féranleda att utredning p&borjas.

- Barn och kvinnor som varit utsatta for eller
bevittnat vald ska erbjudas professionellt samtals-
stdd.

Att placerade barn och unga ska & en trygg uppvixt
som frimjar deras utveckling genom kontroll av att
uppfoljning sker tillsammans med ansvarig personal
frn skolan.

14 klagoma&l/synpunkter p socialtjinstens verksam-
het har inkommit under 8ret. Av totalt 8 472 fattade
beslut enligt Socialtjinstlagen (SoL) och Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) ér
175 avslagsbeslut. 19 éverklaganden har gjorts, och
av dessa har tv8 beslut dndrats av domstol.

Forbattringsarbete har startats under 2012 med en
mitning av brukarnas deltagande vid upprittande av
genomforandeplan. Detta ska ske tva ginger per Ar, i
maj och i oktober. Oktobermétningen visar att mer-
parten av brukarna har en aktuell genomférandeplan
samt att brukaren, ndgon anhorig eller foretridare
deltagit vid upprittandet av planen.

Personer inom #ldre- och handikappomsorg som
kinner sig otrygga erbjuds daglig telefonkontakt via
personal fr&n hemtjinst och stodteam.

Foto: Ragnhild Nordlund

n |

Trygghet pd scenen — Scenskréck pd bejublat giistspel i Viinndis
med sin férestiillning " Pistat och klart”!

Rapporten Oppna jimforelser for vard och omsorg om

aldre visar foljande resultat for Lycksele kommun:

- 43 % kinner sig mycket trygga med att bo kvar
hemma med stdd frin hemtjénsten.

- 43 % kinner sig mycket trygga i sirskilt boende.

- 30 % uppger att de har mycket god eller ganska
god hilsa, 65 &r och #ldre inom hemtjénsten.

- 16 % uppger att de har mycket god eller ganska
god hiilsa, 65 &r och ildre inom sirskilt boende.

Understkningen Kommunens kvalitet i korthet

(KKiK) samt egna mitningar har gett foljande resul-

tat:

- P& alla sérskilda boenden for dldre har 100 % av
de boende erbjudits daglig utevistelse och tid uti-
fr&n sina egna dnskemal. Alla kan ocks vilja tid
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for nattvila och tid f6r uppstigning pd morgonen.
Alla har erbjudits kvillsmal eller nattm3l, och alla
anvinder sin egen nyckel. 26 % av de sirskilda
boendena erbjuder en organiserad aktivitet per
dag. I Lycksele kommun erbjuds makar att bo
tillsammans p8 de sirskilda boendena.

- 100 % av hemtjinstmottagarna i ordinért bo-
ende erbjuds, efter behov, bistdndsbedémd daglig
verksamhet. Alla erbjuds dven att vilja tid for
insats och erbjuds dagligvaruinkdp tva dagar
i veckan. Alla hemtjinstmottagare i ordinirt
boende erbjuds dusch tva ginger eller mer per
vecka och promenader en gng per vecka. 100 %
av hemtjinstmottagarna i ordinéirt boende erbjuds
icke bistdindsbeddmd dagverksamhet fem dagar i
veckan.

- Medelvirdet for det antal personal som en hem-
tjiainstmottagare moter under en 14-dagarsperiod
ar 16.

Enligt Socialstyrelsens féreskrifter och allménna rid
nir det giller ledningssystem for systematiskt kva-
litetsarbete ska vardgivare eller den som bedriver
socialtjinst eller verksamhet enligt LSS identifiera,
beskriva och faststilla de processer i verksamheten
som behdvs for att sikra verksamhetens kvalitet. Ru-
tinerna ska dels beskriva ett bestamt tillvigagdngssitt
for hur en aktivitet ska utforas, dels ange hur ansvaret
for utforandet dr fordelat i verksamheten.

[ ledningssystem for kvalitet i socialtjidnsten i Lycksele
str det att processer och rutiner ska kartliggas utfor-
ligt som ett férarbete infor inkdp och inférande av ett
nytt I'T-baserat verksamhetssystem.

i:oto: Lycksele kommun

IT-baserade verksamhetssystem — en baggis for I T-enheten!

Syfte med kartliggningarna har varit att fi en hel-
hetssyn och forstielse f6r processen. Den enskilde
medarbetarens arbetsuppgifter har satts in i ett sam-
manhang. 8-10 personer frin verksamheterna har
deltagit vid varje processkartliggning.

Kartliggning av alla processer inom dldre- och han-
dikappomsorgen har genomférts under 4r 2012. En

nulégesbeskrivning av insatser som utfors har gjorts.
Brister och behov av forbittringar och/eller atgirder
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som behdver vidtas har identifierats. Ett stort forbétt-
ringsarbete kommer att p&borjas med nya rutiner och
en del organisationsférandringar som resultat.

Bolagen

Lycksele Bostédder AB (LYBO)

LYBO:s kundundersskning for faktorn Trygghet i
boendet fick forra ret ett index pd 4,4 poing av
fem mojliga, vilket visar att hyresgisterna kinner sig
trygga i boendet. Arbetet fortsitter dock for att 6ka
tryggheten for hyresgisterna.

Lycksele Djurpark AB

Alla eventuella olyckor/tillbud i parken dokumenteras
och f6ljs upp. Om det efter en kartliggning av tillbu-
den beddms att det foreligger en stor olycksrisk vidtas
atgiarder omgdende.

Lycksele Flygplats AB

Flygplatsens verksamhet har bedrivits med utgdngs-
punkt frin att bolagets produkter och tjinster ska
tillfredsstiilla kundernas och 6vriga intressenters krav
och férvintningar med speciellt beaktande av siker-
het, kvalitet, milj6 och integritet.

Bagaget i tryggt férvar!

JAMSTALLDHET

4. Lika villkor for kvinnor och man,
flickor och pojkar

Nojd-Medborgar-Index fér 2012 visar att kvinnor #r
mellan 1 och 5 indexenheter "néjdare” #n mén, nir
det giller de 14 olika kommunala verksamheter som
miittes i undersdkningen.

Kommunstyrelsen

[ projektet Jaimnare kommun 2 har en checklista
tagits fram for att sikerstilla att jamstilldhetsper-
spektivet finns med i drendeberedning till nimnder.
Checklistan antogs av kommunstyrelsen och giller
for alla nimnder fr&n oktober 2012 till mars 2013.
Direfter ska den foljas upp och utvirderas.

Lycksele kommun &rsredovisning 2012
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[ projektet Jaimnare kommun 2 har investeringsbud-
geten borjat laggas in i verktyget JamGIS. Syftet ér
att synliggéra om kvinnor, mén, flickor och pojkar i
Lycksele kommun fér ta del av kommunens investe-
ringar pd lika villkor.

Oversyn och bearbetning av kommunens styr- och
ledningssystem har pabdrjats genom projektet Jim-
nare kommun 2. En férsta handledartriff har genom-
forts med jamstalldhetsexperten Gertrud Astrom.
Den andra triiffen genomférdes den 4 oktober och
resulterade i tv8 inriktningar i arbetet, dels att
utarbeta en "Berittelse om Lycksele”, dels att doku-
mentera hur styr- och ledningssystemet ska fungera.
Arbetet fortsitter och intensifieras under varen 2013.
En enkiit till kommunens samtliga chefer om kom-
munens styr- och ledningssystem genomfordes ocks&
under hosten.

Under hosten har kommunstyrelsen dven beslutat att
underteckna Europas kommunférbunds deklaration
for jamstilldhet, CEMR-deklarationen. En del av
arbetet i jaimstilldhetsgruppen kommer att utgd frin
deklarationen.

Under varen har arbetet med jamstélldhetsintegrering
fatt en ny och tydligare organisation i den ordinarie
verksamheten. Jamstilldhetsgruppens tillhorighet,
roll och uppdrag har fortydligats, och gruppens arbete
med externt jimstilldhetsarbete organiseras som en
del av tillvixtkontoret. I samband med Feelgood-
missan genomforde jamstilldhetsgruppen en busstur
i (o)jamstilldhetens Lycksele for att pd sd vis synlig-
gdra kommunens jamstilldhetsarbete samt lyfta fram
omraden, dir det fortfarande inte r&der jamstilldhet.
Bussturen var vildigt lyckad och 47 passagerare deltog.

Foto: Vendela Hansson

Bussresa genom (o)jamstlldhetens Lycksele i oktober 2012

Tre av fyra utbildningstillfillen har genomforts for
politiker, chefer och medarbetare inom socialférvalt-
ningen. Deltagarna har under utbildningen fatt kad
kunskap om jamstilldhetsintegrering och konkreta
forslag pa hur de olika verksamheterna kan arbeta
med jamstilldhet.

Jamstilldhetsgruppen har kontinuerligt triaffats under
aret och dir finns representanter frin fyra forvalt-

ningar. Gruppen har frimst arbetat med att ta fram
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en mingfaldsplan men har ocks4 deltagit vid olika
utbildningstillfillen for att kompetensutvecklas i
jamstilldhetsintegrering.

Vid nyrekryteringar till de olika enheterna utformas
annonser sd att bdde min och kvinnor ska kiinna sig
vilkomna att soka tjinsterna. Vid urvalet anvinds en
metod som sikerstiller att varken &lder, kon, etnicitet
eller funktionsnedsittning riknas in i bedémningen.

Kommunfullmiktige faststillde den 17/12-12 en ny
upphandlings- och inkdpspolicy f6r kommunen. I
policyn lyfts jamstilldhet och tillginglighet fram som
nyckelfaktorer vid den kommunala upphandlingen.

Av de 11 studenter som liser p& program som mark-
nadsforts av Lycksele ldrcentrum 4r tv8 min och nio
kvinnor.

Arbetsmarknadsenheten har under oktober ménad
limnat en rapport dver Arets feriearbete till kommun-
styrelsen. Rapporten innehéller kénsuppdelad statis-
tik i den m&n det har varit majligt.

Tillvixtkontoret har l[imnat 14 yttranden till Lanssty-
relsen om anstkta foretagsstdd: tio av foretagen Ags
av min, tva dgs av kvinnor och tv foretag 4gs bade
av en man och av en kvinna.

Sammanlagt har 86 foretagsbesok utforts av medar-
betare fran tillvixtkontoret, och man har triffat 47
kvinnor och 51 miin i ledande positioner. Tillviixt-
och planeringsutskottet har gjort fem foretagsbesdk
och triiffat tre kvinnor och tre min i ledande positio-
ner.

Kultur- och utbildningsnamnden

Pojkars ligre betygsresultat kvarstir som ett priori-
terat forbittringsomrade infér 2013. Att hoja kun-
skapsresultaten foér pojkar och flickor kvarstir som ett
prioriterat framtida mal.

Tjejerna behdller ledningen i betygsligan!

Fr o m 2012 &rs ansdkan om bidrag till kulturella
foreningar och studieférbund ska ansdkan innehélla
en redogorelse for andelen pojkar, flickor, mén och
kvinnor som bidraget avser. Av de 881 bestkarna
vid bibliotekets olika arrangemang var 197 min. Av
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bidragen till kulturella féreningar har 62 % fordelats
till kvinnor, 35 % till mén och 3 % jamt fordelat till
pojkar, flickor och foretag.

Miljé - och samhéllsndgmnden

Fordelningen inom den nya tjinstemannaorganisatio-
nen frin och med 1 juli 2012, Samhillsférvaltningen,
har varit 50 % min och 50 % kvinnor.

Personalndgmnden

En jamstilldhets- och mangfaldsplan har tagits fram.
Den antogs av fullmiktige under december manad.
En jamstilldhetsgrupp har bildats med representanter
fran samtliga forvaltningar samt fackliga féretridare.

Lycksele kommun har kartlagt och analyserat léne-
skillnader mellan kvinnor och mén som har lika eller
likvirdiga arbeten — Lonekartliggning. Vid denna
kartliggning har man funnit ett antal I6neskillnader,
som inte kan forklaras med kénsneutrala &tgirder.
Dessa skillnader terfinns i en handlingsplan som ska
hanteras i 2012-2014 &rs lénedversyner.

Servicendmnden

Under &ret har fortsatt satsning pa ledarskapsutbild-
ning med genusperspektiv for chefer genomforts, och
det dr nu 4 enhetschefer av 7 som har genomgétt den.

Utveckling av GIS-verktyget "JAMGIS och ”Aktivi-
tetskort pé nitet” pigér, och en rapport om resursfor-
delning av fritidsaktiviter ur ett jaimstilldhetsperspek-
tiv kommer att presenteras under viren 2013.

Vid nybyggnation av bredbandsniit runt om i kom-
munen har information getts till aktuella byar och
omréden att vilja kontaktpersoner av bida kdnen.

Vid rekrytering av brandmiin bedéms kvinnor och
mién utifrdn samma kravspecifikation, och detta giller
dven de fysiska testerna. I dagsliget dr riddningstjins-
ten fortfarande mansdominerad; av 48 brandmién &r

6 kvinnor och av 16 i brandvirn 4r 2 kvinnor.
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Socialndmnden

Ett arbete #r paborjat for att kartligga om det finns
ndgon skillnad i bistdndsbedémningen mellan kénen,
nir det giller hjilpinsatser i det egna hemmet

Bolagen

AB Lycksele Industrihus
Bolagets mAlsittning 4r att hyresgiister behandlas lika
oavsett konstillhorighet.

Lycksele Bostader AB (LYBO)

Nyanstillningar vid LYBO genomfors utifrn de mél
som finns for likabehandling och for att frimja det
underrepresenterade konet.

Lycksele Djurpark AB
Lycksele Djurpark arbetar mot att uppni en si jimn
konsfordelning som mojligt.

Lycksele Flygplats AB
Flygplatsen foljer den jamstilldhetsplan som kom-
munfullmiktige faststillt.

Skogsmuseet i Lycksele AB

Antal rsarbeten fér Skogsmuseet 2012 har for kvin-
nor varit 3,36 och fo6r mén 3,75, vilket visar p& en
konsmiissigt jamstilld arbetsplats. Om man inkluderar
tillfilligt anstillda, d v s helgvirdar och praktikanter,
blir antalet kvinnor 7,25 och 5,75 min.

Skogsmuseet strivar i all sin verksamhet efter ett
jamstillt sitt att arbeta.

Foto: Mikael Jakobsson

Stilla undran frén Gammplatsens grésandshannar:
Vart tog tjejerna véigen?

HALSA

5. Attraktiv livsmiljo

Det sammanfattande betygsindexet N6jd-Region-
Index (NRI) f6r hur medborgarna bedémer Lycksele
kommun som en plats att bo och leva pa blev 64 for
2012. For samtliga 115 kommuner blev detta index
61, och 60 for kommuner i samma storleksklass som
Lycksele kommun.

Lycksele kommun &rsredovisning 2012
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Kommunstyrelsen

2012 &rs Halsovecka pagick fr&n 15 oktober till 22
oktober, totalt 8 dagar. Folkhilsor8det dr huvudar-
rangdr i samarbete med foreningar, foretagare, organi-
sationer, enheter inom Lycksele kommun, ResQ och
Landstinget. Texten p& 2012 &rs logotyp for Hilso-
veckan dndrades till "Hilsoveckan ett friskare Lyck-
sele” for att markera att det ir ett friskare Lycksele
som man arbetar for. Det blev en spickad vecka med
ménga olika typer av aktiviteter och arrangemang allt
frn tobaksfri uppvixt till tridgdrd och ledarhundar,
foreldsningar, mat, rorelse, teater, musik, sing, dans,
ridning m m. Det 4r ménga olika aktorer, bl a affirer,
restauranger, caféer och barer som ér extra aktiva
under Hilsoveckan. Det visas och erbjuds produkter
med olika hilsoinriktning. Storkdken, som levererar
mat till bade skolelever, lasarettets patienter och
dldreboenden, har under Halsoveckan tillagat mat av
nirproducerade produkter. De flesta av Hilsoveckans
olika arrangemang och aktiviteter har varit mycket
vilbestkta. Deltagande foreningar har fatt ytterligare
medlemmar och en extra mojlighet att visa sitt utbud
av aktiviteter. Feel Good-missan bestktes av ca 1 000
personer. Under missan stylades tv3 personer om
enligt konceptet "Gor om mig!” ett mycket publikt
och populirt inslag.

iJonsson-Kdarrman

Lycksele Golﬂdubbs damer visar upp héilsosamma aktiviteter
vid lordagens Feel Good-mdissa

Under hilsoveckan deltog tillvixtkontoret i planering
och genomférande av Feel Good-missan. 43 utstil-
lare deltog varav fem foreningar. Utstillarna kom frin
nio olika kommuner i linet. Miissan finansierades av
projektet ResQ.

Tillvixtkontoret har deltagit med kontaktpersoner i
det regionala RUS-arbetet och fortsitter dven med
detta under 2013. Tillviixtkontoret har under hosten
dven deltagit i en arbetsgrupp fér Region 8, som heter
Inflyttning och Integration. Arbetet kommer troligen
att resultera i ett stort samarbetsprojekt.

Under véren har dven tillvixtkontoret deltagit aktivt
pa sociala medier och med pressmeddelanden for att

sprida positiva nyheter om Lycksele som en attraktiv

plats att bo pa. 46 pressmeddelanden har skickats ut

under 8ret, och genomslaget har varit 100 %.

Lycksele kommun arsredovisning 2012

Undersdkningen av "utldnade” Lyckselebor genom-

fordes under september-oktober 2012. Sammanstill-
ning av resultatet pagar och under véren 2013 kom-
mer analyser och en handlingsplan att goras.

Kultur- och utbildningsndmnden

Att arbeta hilsofrimjande 4r ett tydligt nationellt
uppdrag for samtliga utbildningsverksamheter. I sam-
arbete med Visterbottens ldns landsting har ett sam-
arbete pagitt sedan 2010 och som avslutades 2012.
Syftet med samarbetet har varit att finna former och
metoder for utveckling av ett hilsofrimjande forhall-
ningssitt inom forskola, skola, maltidsverksamhet och
hem f6r barn, elever, medarbetare och virdnadsha-
vare. Utvecklingsarbetet avslutades den 7 november
genom att samtliga forskolor, grundskolor och mél-
tidsverksamheten redogjorde for sitt pAg&ende och
framtida hilsoarbete.

Under hésten 2012 genomfdrdes den traditionella
"kulkulturmanaden” med hogt deltagande. Enligt
samrid med kulturintressenter har "kulkulturmana-
den” utvecklats till en viktig grund f6r kommunens
kulturarrangemang. Att utveckla en hilsofrimjande
miljo i utbildningsverksamhet, kulturell verksamhet
och méltidsverksamhet dr ett prioriterat uppdrag for
samtliga chefer och medarbetare.

g 125 Fow: Brling Stenmark

L

Kulturellt inslag i Halsoveckan: Musiskolans lunchkonsert

Servicendmnden

Inom de verksamhetsomriden dir samhillsbyggnads-
forvaltningen har majlighet att piverka hilsa har s&
skett genom bl a siker trafikmiljo, fritid, riskanalys

av vattenforsorjning och -kvalitet, planarbeten och i
skotseln av kommunens lokaler.

Vid Fritidsenheten genomférs LUPP-enkiten vart-
annat ar bland ungdomar 13-25 r. Sammantaget
minskar den grupp som anser att det finns lite eller
ingenting att gora pa fritiden i Lycksele. Flickor och
pojkar fir ocks? en alltmer likartad syn p& fritidsut-
budet i Lycksele. Vid mitningen 2010 ansig 58 % av
flickorna och 41 % av pojkarna p& gymnasiet att det
inte finns nigot att géra. Vid mitningen 2012 var
motsvarande siffror 46 % resp. 43 %. Tendensen giller
alla 8ldersgrupper men ir allra tydligast f6r gymnasie-
ungdomarna.
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"Lite eller inget att gora pd fritiden” (bld staplar = flickor,
roda staplar = pojkar)

Forbattringar av fritidsaktiviter har varit i form av
konstgriset vid Tannens idrottsomrade och tre dvriga
bollplaner. Utvecklingen av Tannens skidstadion
fortsitter, och forutsittningarna for de alpina skid-
grenarna vid Bocksliden forbittras genom slyréjning,
barkbelidggning av backen, bittre belysning samt
effektivare snokanoner.

Foto: Dan Algotsson

Kanonbra kanoner!

Bolagen

Lycksele Bostader AB (LYBO)

Forra drets kundundersdkning visade ett index pi 3,9
poiing, vilket visar att LYBO har en bra milj6 fér sina
hyresgiister. Arbetet for att ytterligare forbittra den
attraktiva livsmiljon fortsitter.

6. Halsosamma arbetsplatser

Omradet Halsa fick i Medarbetarenkiten 2012
betyget 4,6 (skala 1-6, dir 6 dr hogst) av kommunens
anstillda som helhet.

Kommunstyrelsen
Betyget f6r Hilsa bland kommunstyrelsens forvaltnings
medarbetare hamnade i Medarbetarenkiten p4 4,7.

Gemensamma personalaktiviteter med fortiring har
genomforts for hela forvaltningen i juni och i de-
cember. Respektive enhet har dven genomfort egna
personalbefrimjande aktiviteter.
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Foto: Lycksele kommun

Personalbeframjande aktivitet i Hedlunda en kylslagen junikvdll

Fyra gemensamma "storméten” har ocksd genomforts.
Vid dessa triiffas hela forvaltningen och f&r aktuell
information.

Under 2013 fortsitter arbetet for att hilla sjukfrinva-
ron pd férvaltningen p en s 13g nivd som mojligt.
Forvaltningen har organiserat en egen skyddskom-
mitté som ska behandla férvaltningens egna arbets-
miljofragor. Skyddsronder har genomférts, och
handlingsplaner har upprittats.

Uppfoljning av semesteruttag genomfors av perso-
nalenheten under september och januari. Uppfolj-
ningen rapporteras till ansvarig chef fér eventuella
atgirder.

Uppfoljning av évertid och flextid inom férvaltningen
genomfors l6pande av respektive enhetschef.

27 % av kommunstyrelsens personal har nyttjat
400-kronan. Motsvarande siffra fér 2011 var 31 %.

Systematisk uppfoljning av uttag av friskvardstimmen
sker vid resultat- och utvecklingssamtal som varje
medarbetare genomfor en ging per Ar tillsammans
med nirmaste chef.

Ekonomienheten har under 2012 genomfért arbets-
miljdarbetet FAS och upprittat ledstjirnor for det
dagliga arbetet och en handlingsplan foér aktiviteter
som ska genomforas.

Kostnémnden

Kostndmnden ligger p& index 5,4 f6r Hilsa enligt
medarbetarunderstkningen. Samtlig personal som
besvarat enkiiten upplever att de har en god eller
mycket god hilsa.

Diremot dr betyget ligre for Arbetsgemenskap (3,7).
For detta andamal har nu en handlingsplan upprit-
tats, och ett samarbete med Previa har inletts.

Kultur- och utbildningsnamnden

[ medarbetarenkiten gav medarbetarna inom kultur-
och utbildningsférvaltningen betyget 4,2 f6r omradet
Hiilsa.

Lycksele kommun &rsredovisning 2012
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Fokus for det forvaltningsdvergripande hilsoarbetet

infér 2013 och 2014 #r att erbjuda samtliga medarbe-

tare en horselkontroll. Under hosten 2012 pabdrjades
inférande av LYSAM som ir ett webbaserat IT-st6d

i syfte att sikerstilla den kontinuerliga utvecklingen

av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Systemet Ar

kortfattat foljande:

* ett drendehanteringssystem for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

e ett verktyg for chef och medarbetare for tillbuds-
anmilan, arbetskadeanmilningar och avvikelse-
rapportering.

* statistik och sammanstillningar.

Miljé - och samhéllsndmnden
Medarbetarundersékningen gav betyget 4,6 fér Hilsa
bland milj6- och samhillsférvaltningens medarbetare.

Andel medarbetare som nyttjar friskvirdstimmen
kontinuerligt i arbetsgruppen &r mycket 18g, och upp-
skattas ligga endast pa 25 %.

Under 2012 har 25 % ansokt om friskvardsbidrag.

[ borjan av 8ret genomfdrdes en specialsydd kom-
munikationsutbildning, dir fokus l1ag p4 att utveckla
tydliga budskap. Hir behandlades dven missforstind
och konflikthantering. Mot slutet av &ret har samtliga
medarbetare fitt genomgd UGL-utbildning, som syftar
till att forstd grupputvecklingen men #ven hur man
férmedlar budskap och hanterar konflikter.

Losningsspiret om jimn arbetsférdelning har inte
kunnat prioriteras under 2012. Resultatet av medar-
betarenkiiten har dock genererat inriktning mot att
"dverta styrningen” i kvalitetsprocessen (i enlighet
med Lean-husets uppdelning).

Samverkansndmnden LYST
Medarbetarenkitenkiten visar pd att kundtjinsten
har en god arbetsmiljé och hilsa.

Foto: Lycksele kommun

Informationsinhdmtande kundtjinstchef med tjuvkikande
kommunchef bakom ryggen

Medarbetarna har informerats om Rékfria arbetsplat-
ser. 4 av 7 medarbetare nyttjar friskvardstimmen, och

i Storuman har aktiviteten schemalagts.

Lycksele kommun arsredovisning 2012

Servicendgmnden
For samhillsbyggnadsforvaltningens medarbetare blev
betyget for Hilsa 4,8 i medarbetarenkiiten.

Under &ret har arbetsmiljdarbetet utvecklats och
borjat ta formen av ett systematiskt arbetsmiljdarbete,
diir externa resurser har varit behjilpliga. Riskana-
lyser, handlingsplaner, rutiner och instruktioner ar
under framtagande och kommer att vara p4 plats
véren 2013.

Utbildning i BAS-P och BAS-U har genomforts for
ett 20-tal medarbetare i olika befattningar.

Buller- och vibrationskartliggning av maskiner samt
hilsokontroller av personalen har genomforts vid
gatu- & parkenheten.

En 6kning av tillbudsrapporteringen har skett, vilket
ar en forbittring frén tidigare &r.

Socialndmnden
Hilsobetyget i medarbetarenkiten blev #ven det 4,8
for socialférvaltningens personal.

Bolagen

AB Lycksele Industrihus
LIAB har ingen sjukfrinvaro under 2012.

En bra arbetsmiljo dr mycket viktig for hyresgisterna
b&de nir det giller yttre och inre milj. Den del av
arbetsmiljon som bolaget ansvarar for r prioriterad i
de &tgirder som utfors vid fastigheterna.

Lycksele Bostader AB (LYBO)
LYBO:s medarbetarindex for Halsa blev 5,1.

Ovriga hilsofrimjande &tgérder #r subventionerad
motion och friskvrd i foSrebyggande syfte, avtal med
Previa angdende foretagshilsovardstjinster samt
personalaktiviteter.

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Djurpark stimulerar personalen att nyttja
friskvardstimmen. Stegriknare har inférskaffats, och
medarbetarna har delat upp sig i lag for att "sporra”
varandra till motion. Tv gdnger per vecka erbjuds
gymnastik med ledning av djurparkens personal.

Lycksele Flygplats AB

Bolaget har avtal med Previa rorande foretagshil-
sovard. Det bedrivs ett mélinriktat friskvardsarbete
som forebygger ohilsa och héller personalen friskare.
Friskvrd omfattar bl a motion/trining, massage samt
deltagande i olika aktiviteter som Folklunken. Under
aret har 30 % av tillfillena f6r motion/trining nyttjats
av personalen.

Skogsmuseet i Lycksele AB

Sjukfrdnvaron ir 18g. Samtliga medarbetare erbjuds
friskvard genom tillgéng till diverse aktiviteter.
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Hilsotalen #r naturligtvis den tydligaste och littast mitbara indikatorn i bedémningen av hur hilsosamma kom-
munens arbetsplatser #r. Nedan foljer en sammanstillning f6r kommunens anstillda som helhet:

Haélsotal
Halsotal, sjuklon, sjukdagar och sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid
Utbetald sjuklén (tkr) till Sjukdagar Sjukfranvaro i %
anstallda exkl PO-palagg under aret av ord. Arbetstid
Namnd 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Kommunstyrelsen 190 400 1320 1617 5,7 5,2
Kultur- och utbildningsndmnden 2 063 2093 9 068 9174 5,6 5,8
Socialndmnden 2 804 2743 10718 10 640 5,4 5,7
Servicendmnden/Miljé- och
samhallsndmnden 402 369 2127 1945 5,2 4,3
Totalt 5 459 5 605 23 233 23 376 5,5 5,6
Sjuklénekostnaderna inklusive PO-paligg (38,54 %) Sjukfrinvaron fortsitter att minska négot, i jaimforel-
uppgar till drygt 7,5 mkr. [ forhallande till 2011 har se med 2011med 0,01 %. Malet p& 5 % kommer sakta
kostnaden minskat n&got. En anledning #r att ande- men sikert nirmare.

len 18ngtidssjukskrivna har 6kat ndgot. I PO-paligget
ingdr arbetsgivaravgifter enligt avtal, t ex avgift for
sjukforsiikring, forildraforsikring och alderspension,
avtalsforsikringar samt kollektivavtalad pension.

Halsotal 60 dagar eller mer

Namnd Sjuktim. under dret  varav 60 dgr eller mer %>60 dgr 2011
Kommunstyrelsen 10 572 8124 76,8 52,8
Kultur- och utbildningsndmnden 63 149 38 481 60,9 62,3
Socialndmnden 69 204 36 275 52,4 53,2
Servicenamnden/Milj6- och
samhallsnamnden 14 345 9 489 66,2 62,9
Totalt 157 270 92 369 58,7 57,7
Andelen 1&ngtidssjukskrivna har dkat nigot, 0,1 %-en- deltagit i Arbetsférmedlingens introduktionsprogram
het fr&n 2011 till 2012. En anledning &r att nigra har och har direfter tergtt till sjukskrivning.

Halsotal per kén

Namnd Antal sjuktimmar Varav sjukersattning Sjukfranvaro i % Sjukfranvaro i %
av ord. arbetstid 2011

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man

Kommunstyrelsen 7 901 2 660 0 0 6,7 4,0 5,3 5,1

Kultur- och utbildnings-

namnden 54 311 8 661 424 0 6,5 29 6,6 3,9

Socialndmnden 56 280 12 657 2141 0 6,0 3,9 6,2 3,9

Servicendmnden/Milj6-

och samhéllsnamnden 10 232 4106 0 0 9,2 2,5 6,4 3,8

Totalt 128 724 28 084 2 565 0 6,4 3,0 6,4 3,8

Sjukfrdnvaron bland kvinnor 4r oférindrad mellan
2011 och 2012 inom kommunen som helhet. Dére-
mot har sjukfrdnvaron bland kvinnor inom samhills-
byggnadsforvaltningen fortsatt att 6ka. Mins sjuk-
frinvaro fortsitter att minska, med 0,8 %-enheter.

Skillnaden mellan forvaltningarna nir det giller
sjuktalen har minskat, d v s nivlerna har néirmat sig
varandra.

Foto: Lycksele

"Man behdver il int’ vara sjuk for att ta igen sig lite!”
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Halsotal aldersgrupper, sjuktimmar i férhallande till avtalad arbetstid i timmar

Namnd 29 ar och yngre 30-49 ar > 50 ar
Sjuktim. Sjuk % Sjuktim. Sjuk % Sjuktim. Sjuk %

Kommunstyrelsen 378 2,2 3943 4,5 6 241 7,8
Kultur- och utbildnings-

namnden 5 386 4,0 39 822 5,9 27 766 6,5
Socialndmnden 12 155 3,6 30 995 6,3 25788 5,8
Servicenamnden/Milj6-

och samhéllsnamnden 1016 3,2 4 567 5,1 8 755 5,8
Totalt 18 935 3,7 69 327 5,9 68 550 5,9

En marginell 6kning av sjukfrdnvaron har skett inom
aldersgrupperna 29 och yngre samt 30-49 4r i jAimfo-
relse med 2011.

Diremot konstateras att for gruppen 50 ar och #ldre
har en minskning skett frdn 6,5 % 2011 till 5,9 %
2012. Det #r framst inom socialférvaltningen samt
kultur- och utbildningsférvaltningen som sjukfran-
varon har minskat mest inom den gruppen, men for
Svrigt dr det smé fordndringar.

MILJO OCH HALLBARHET

7. Ett langsiktigt hallbart samhaélle
(ekologiskt, socialt och ekonomiskt)

I Nojd-Medborgar-Index fick verksamheten Miljoarbete
i Lycksele kommun betygsindex 58. For samtliga 115
kommuner blev detta index 54, och 53 f6r kommuner
i samma storleksklass som Lycksele kommun.

L
\

Foto: Mikael Stenlund
Idyllisk Lyckselemiljo!

Kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige antog 2007 "Naturvardsstrategi
- Strategi for naturvard, gronstruktur, friluftsliv och
naturturism for ett héllbart Lycksele 2007-2010”. En-
ligt beslutet ska en storre utvirdering och revidering
av strategin ske en gdng per mandatperiod. Arbetet
med revidering har delvis paborjats under 2012 inom
den interna naturvirdsgruppen med genomging av
samtliga dtgirder. Den externa sektorsdvergripande
naturvardsgruppen har ocksg inbjudits att limna syn-
punkter. Under aret har féljande lokala naturvrds-
projekt (LONA) genomforts:

Lycksele kommun arsredovisning 2012

- Att Mota Rovdjur (Svenska Turistféreningen i
Lycksele)

- Utveckling av vattennira friluftsliv inom Rusktrisk
FVO

- Utveckling av vattennira friluftsliv inom Sérbéck-
ens FVO

- Vigledning med bedémningskriterier for inven-
tering av strinders virde f6r natur och friluftsliv
(Avslutat i december 2012)

- Pristholmarna och Aggavaudden — kommunala
naturreservat

- VArda stadens vilda skogar

- Nérnatur f6r naturkinsla (Naturskyddsforeningen
Lycksele)

- Skolskogsskoj (4nnu ej pdborjat d& kommunekolog
saknas)

Foljande ansokningar om bidrag for lokala natur-
vérdsprojekt (LONA) for 2013 har gjorts:

- Oran — kanot-/vandringsled

- Gammplatsen ”App to date”

- Hast i skogsbruk och stadsnira miljo

- Lycksbickens geovetenskapliga virden

Foto: Roland Heldestad

En app-datering av Gammplatsen pd G!

Revideringen av kulturmiljostrategin (KMS) pabdérja-
des redan 2009 men ér dnnu inte firdig. Medel soks
nu hos linsstyrelsen for att kunna firdigstilla den
under 2013. Inom ramen fér kulturmiljéstrategin har
en inventering av kulturmiljévirden i kommunens
byar genomforts av Skogsmuseet under sommaren
och hosten p uppdrag av Lycksele kommun.

En ny version av energi- och klimatstrategin antogs
av kommunfullmiktige 2011 och en populirversion
av strategin togs fram under 2012. Projektet Tréstad
avslutades i december 2012.
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[T-kontoret har genomfort utbildning i hur man han-
terar videokonferensutrustning. En virtualisering av
ytterligare servrar har genomforts for att bl a minska
energifdrbrukningen. Lircentrum har investerat i en
Adobe Connect-anliggning, som gor det mojligt for
grupper att delta i Adobeuppkoppling med hjilp av
endast datoruppkoppling. Lircentrum tillsammans
med I'T- & serviceenheten driver ett videokonferens-
projekt med en forstudie dver hur mycket videokonfe-
rens nyttjas av forvaltningschefer. Fem utbildningstill-
fillen i hur man anvinder videokonferens har héllits
inom kommunorganisationen med sammanlagt 21
deltagare. Utbildning har ocksd genomforts med kom-
munstyrelsens bigge utskott.

Kostndmnden

Lycksele Kost képer fér nirvarande in ekologiskt kaffe
och en del MSC-miirkta fiskprodukter. Kostnimnden
kommer att under 2013 fortsitta arbeta fér en ckad
andel ekologiska KRAV- och MSC-miirka livsmedel.
Malet 4r att nd upp till 25 % till &r 2014.

Kultur- och utbildningsnamnden
Utvecklingssatsningen "En elev och en dator” for
elever i grundskolans arskurs 7-9 och i gymnasiesko-
lan innebér ett minskat behov av skrivare och kopia-
torer, vilket minskar behovet av pappersutskrifter.

En elev — en dator!

Att erbjuda en likvirdig verksamhet f6r alla kom-
munens medborgare ir ett viktigt pAgiende uppdrag.
Forutsittningarna kompliceras dock genom nationella
styrdokument dér krav pa behorighet skiirps. P4 sikt
kommer detta att innebira behov av fortétningar till
storre enheter inom ménga av kultur- och utbild-
ningsndmndens verksamheter och i synnerhet inom
grundskolan.

I dag pAgar ett samrdd med Kostnimnden for att
synliggdra behovet av férdjupad samverkan som leder
till en dkad effektivitet och hogre kvalitet p& méltider.
Denna friga maste lyftas pd kommunniv4, eftersom
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det medfor dkade behov av tillagningskok och nir-
producerad mat, vilket initialt inneb#r ckade kostna-
der. Under hosten 2012 inférdes ett kostdataprogram.

Miljé — och samhéllsndgmnden
Myndighetsenhetens handliggning ska vara effektiv
for att siakerstilla ett 18ngsiktigt hillbart samhille,
och méilet #r att handliggningstiderna for alla dren-
den kontinuerligt ska reduceras. Handl#ggningstiden
for om- och tillbyggnad enligt plan- och bygglagen

ar fn 3% timme (en forkortning p& 12 timme sedan
2011). Hantering av avloppsansdkan tar ca 42 tim-
me (en halv timme lingre 4n f6r 2011). For befogade
hilsoskyddsklagom4l uppskattas handliggningstiden
till fyra timmar (en timme kortare #n for 2011). Till-
filligt serveringstillstAnd till allmdnheten handliggs
pa tre timmar (ungefir samma som for 2011). Mindre
avvikelser p& handliggningstiden bedéms kunna f5-
rekomma mellan &ren, beroende p& komplexiteten av
vissa drenden. Utfallet visar pd behov av att rutiner
tas fram for att férenkla handliggningen.

Foto: Nina Lindberg

Bygglovsdrendena bérjar stromma in frdn Furuvik Strand

Samverkansndmnden LYST

40 % av LYST:s arbetsplatstriffar har skett via vi-
deokonferens, och alla arbetsméten sker via telefon-
moten. 60 % av nimndens sammantriden har varit
resfria. Att nimndens méten delvis halls via video-
konferens har uppfattats positivt av ledaméterna och
av Ovriga nirvarande. Tekniken har alltid fungerat
bra, och resfria moten ér helt i linje med kommuner-
nas policy.

Servicendmnden

No&jd-Medborgar-Index 2012 for verksamheten
Renh&llning och sophimtning blev 69. (Samtliga 115
kommuner: 65, kommuner i samma storleksklass: 65.)
For verksamheten Vatten och avlopp blev indexet 86.
(Samtliga 115 kommuner: 78, kommuner i samma

storleksklass: 77.)

Ett utbyte av #ldre fordon till mera miljovinliga
sker fortlopande inom forvaltningen. EPC-projektet
(Energy Performance Contracting) Fas 2 &r nist intill
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slutfort, och Fas 3 har pdborjats. Energibesparing
pévisas, men det kalkylerade malet r inte uppnatt.
Utbyte till I&genergilampor p&gir 16pande inom gatu-
& parkenheten.

Bolagen

AB Lycksele Industrihus

Samtliga LIAB:s fastigheter dr anslutna till fjarrvirme
och till kommunens dvriga nit. En genomging och
ett utbyte av virmereglercentraler pagar for nirva-
rande.

Lycksele Bostader AB (LYBO)

LYBO bidrar till en héllbar utveckling genom ett
arbete med ett certifierat verksamhetssystem. I detta
ing8r rutiner for inkdp, upphandling, kemikalie- och
avfallshantering.

LYBO:s arbete med energi- och klimatinvesteringar
bidrar ocks4 till en héllbar utveckling; Hér kan bl a
namnas:

- motorvarmarstyrning

- utbyte av trapphusbelysning till nirvarostyrd belys-
ning, en energibesparing med ca 50-60 %

utbyte sker alltid till energi- och vattensnila vit-
varumaskiner, en energibesparing med ca 15-50 %
samt en vattenbesparing med ca 31 %

- utbyte till energisnilare ventilationsaggregat och

takflaktar

- utbyte till energisnilare cirkulationspumpar

\

Exempel pa 6vriga miljoatgirder ar:

- vid utbyte av mattor viljs linoleumgolv i stillet for
plast- eller trigolv och d sparas ca 3.500 kg olja in

- koldioxidutsldppet har dessutom minskats med ca
8.900 kg genom val av linoleumgolv i stillet for
plastgolv

Foto: Nina Lindberg g

Det dr inte bara vitvaror som dr vita i nysjuvdningshoghuset!

Lycksele Djurpark AB
Lycksele Djurpark sorterar avfall, och de flesta fastig-
heterna dr anslutna till fiarrvirme.

Lycksele Flygplats AB

Bolaget bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt
Miljobalken. TillstAndet omfattar hogst 8 520 flygro-
relser per &r, varav hogst 4 320 med tunga flygplan.

Lycksele kommun arsredovisning 2012

Skogsmuseet i Lycksele AB

Avfall sorteras (kartong, papper, glas, glodlampor,
batterier o s v.). Engdngsmuggar och —bestick anvinds
inte, och valet av férbruknings- och kontorsmaterial
sker utifrdn hillbarhetsaspekter.

Museet tar emot praktikanter och personer i olika ar-
betsmarknadsitgirder. Dessa har olika forutsittningar
och nationaliteter, och Skogsmuseet forsdker erbjuda
meningsfulla arbetsuppgifter i ett socialt samman-
hang.

TILLGANGLIGHET

8. Service pa lika villkor

Ett ssmmanfattande betygsindex fér samtliga kommu-
nala verksamheter i medborgarundersskningen blev
for Lycksele kommuns del 59. (Samtliga 115 kommu-
ner: 55, kommuner i samma storleksklass: 53.)

Kommunstyrelsen

Under 2012 har ansvariga fér kommunens hemsida
arbetat med att utveckla startsidan och tillginglighe-
ten till informationen pd hemsidan. Den nya layouten
lanserades under hosten och d& ocksi ny information,
dversatt till syd-, -nord- och umesamiska, lades ut.
Kort information om lagen om nationella minoriteter
och minoritetssprak finns #ven pd dvriga minoritets-
sprik. Layouten p& hemsidan dndrades bl a for att
gora informationen mer tillginglig for funktionsned-
satta.

Ny layout for hemsidan!

Det nybildade samiska r&det har haft sex samman-
triden under 2012. I huvudsak har man planerat
och prioriterat kommunens insatser for revitalisering,
frimjande och synliggérande av samiska sprik och sa-
misk kultur. R&det har beslutat om diverse bidrag till
sprikinsatser och kulturarrangemang sdsom sprikbad
och Biejviehsamiska dagar, som holls i samband med
arets hostmarknad. En inventering av behoven inom
dldre- och handikappomsorgen har genomforts. Ana-
lysen pagér dock fortfarande inom dldreomsorgen.
En inventering har d4ven utfoérts bland kommunens
samtliga medarbetare, niir det giller fardigheter i
samiska.

Under 2012 har kommunen och samiska radet del-
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tagit vid ldnsstyrelsens, Sametingets och skolverkets
konferenser, detta for att for att stirka arbetet med
nationella minoriteter i kommunen och for att bidra
med fakta kring situationen for den samiska minori-
tetsgruppen inom forvaltningsomridet Lycksele.

Under fyra veckor i oktober hélls utstéllningen
"Barnens rajd” p& Skogsmuseet. Alla férskolor, och
grundskolan 8k1-6 gavs mojlighet att bestka den
pedagogiska utstillningen. Allménheten och nigra
grupper frén #ldre- och handikappomsorgen gavs
ocksd mojlighet att besdka den. Totalt hade utstill-
ningen ca 1 500 bestkare, alltifran forskolebarn till
ildre pensionirer.

Férskolebarnen lyssnar anddktigt till Lorentz Sjul Asdells
berittelser om rajden

Under varen 2012 bestkte Giron Sam{ Theater ett
antal dldreboenden och tva férskolor med forestill-
ningen "Tjuvasilvret”, som rénte mycket uppskattning.

For att forbittra informationen till néringslivet har
en planering for att omstrukturera hemsidesinforma-
tion paborjats. En total dversyn av www.lycksele.se
kommer att goras for att samla informationen p& ett
tillgingligt sitt.

Kultur- och utbildningsnamnden

V8 ir ett bra exempel pd att samarbete mellan kom-
muner kan leda till en regional férbéttrad verksamhet
och tillganglighet. Inom utbildningsverksamheten
pagr ett omfattande samarbete pa regionalniv, bl a
samverkansavtalet nir det giller gymnasieutbild-
ningar. M&ngfaldsarbetet ir ett prioriterat uppdrag for
kultur- och utbildningsnimndens samtliga verksam-
heter.

Miljé — och samhéllsndgmnden
Milj6- och samhillsforvaltningen f&r bra betyg for sin
service i enkitundersdkningen INSIKT.

Samverkansnémnden LYST

Vid rekrytering har kunskap i samiska spriket efter-
frigats och mé&ngfaldsperspektivet har varit framtri-
dande. Hilften av kundtjansthandliggarna har gitt
en grundkurs i samiska och vidareutbildning planeras

tll 2013.
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Under véren har tekniska férvaltningen i Storuman
och samhillsbyggnadsforvaltningen i Lycksele delta-
git i en demovisning av ett drendehanteringssystem.
Under hésten har ytterligare ett foretag visat system
for e-tjanster i Lycksele.

Konsumentvigledaren har informerat om konsu-
mentfrigor for allminheten vid flera olika tillfillen,
bl a vid Almedalsveckan och vid en triff f6r blivande
pensionirer, anordnad av IF Metall i Visterbotten.
Dessutom har konsumentvigledaren deltagit med
information i radioprogrammet Kundvagnen.

Servicendmnden

Foérvaltningens absoluta m4l ir att alla medborgare
behandlas lika oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder.

Socialndmnden

De tv& omrden som miits i medborgarundersok-
ningen bland socialnimndens olika verksamheter &r
faktorerna Aldreomsorgen och Stod fér utsatta per-
soner. N6jd-Medborgar-Index f6r Lycksele kommuns
del hamnade 2012 p4 60 resp. 54. (2010 18g dessa
index pa 55 resp. 50.) Index f6r kommuner i samma
storleksklass &r 2012 var 51 resp. 48 och for alla 115
kommuner 52 resp. 48.

Gynnande beslut under 2012 enligt 4 kap 1 § SoL,
dir beslut inte har verkstillts inom tre minader frin
beslutsdatum och avbrott i verkstillighet dir bistin-
det inte ater verkstillts inom tre manader frin datum
for avbrotten, har totalt varit 36: 29 inom sarskilda
boenden, 1 inom avldsarservice, 2 nir det giller kon-
taktfamilj, 3 nir det giller kontaktperson samt 1 inom
strukturerad dppenvérd.

Gynnande beslut enligt 9 § LSS som inte har verk-
stillts inom tre ménader frdn dagen f6r beslutet och
beslut som inte har verkstillts p& nytt inom tre ména-
der frin den dag d& verkstilligheten avbrots har varit
16: 2 nir det giller annan sérskilt anpassad bostad, 2
nir det giller korttidsvistelse utanfér det egna hem-
met samt 12 nir det giller kontaktperson.

Vid ansdkan om forsérjningsstdd dr den genomsnitt-
liga handliggningstiden frén forsta kontakt till beslut
5 arbetsdagar.

Rapporten Oppna jamforelser for vird och omsorg om
ildre visar féljande resultat for Lycksele kommun:

- 83 % uppger att personalen alltid eller oftast tar
hinsyn till &sikter och dnskem4l inom hemtjénst.

- 90 % av de tillfrigade #r sammantaget mycket
eller ganska ndjda med hemtjinsten.

- 76 % uppger att personalen alltid bemoter dem p#
ett bra sitt inom hemtjénsten.

Lycksele kommun &rsredovisning 2012
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- 41 % uppger att personalen alltid bemoter dem p#
ett bra sitt inom sérskilt boende.

- 81 % uppger att personalen alltid eller oftast tar
hinsyn till &sikter och énskem4l inom s#rskilt
boende.

- 78 dagar i snitt frdn anstkningsdatum till erbjudet
inflyttningsdatum i sirskilt boende. Avser samtliga
utredningar nir det giller plats p4 sirskilt boende
som avslutades i kommunen under 2009 eller
2010 och som avsg personer som vid tidpunkten
for ansokan var 65 &r eller ildre.

- Informationsindex omfattar den information som
finns p4 kommunens hemsida nir det giller dldre-
omsorg. Lycksele kommun hade 74 % av maxpo-
4ng.

- 83 % av de tillfrigade #r sammantaget mycket el-
ler ganska nojda med sirskilt boende i sin helhet.

Samma rapport fér Funktionshinder inom LSS-omré-

det visar:

- P& hemsidan finns information om LSS tillgiinglig
pa lictlist svenska samt som textfil.

Bolagen

AB Lycksele Industrihus

Ny entré och link har byggts pd Likaren 5 (gamla
sjukstugan) for att tillgodose tillgingligheten till hela
fastigheten. Dessutom har antalet parkeringsplatser
utodkats for rorelsehindrade och andra bestkare. En
tillginglighetsinventering har utforts pa fastigheterna.

Tillgéinglighetsuppdatering pd Lékaren 5

Lycksele Bostédder AB (LYBO)
Nybyggnationer genomfors vid varje tillfille i enlighet
med den gillande Plan- & bygglagen.

Utover detta har LYBO inbjudande samrad med
information till berérda parter, diribland tillginglig-
hetsgruppen. De &sikter som framkommer efter dessa
samrid implementeras i mdjligaste mén i de beslut
som tas. Vid stdrre ombyggnationer giller samma
forfarande.

Besiktning av tillgingligheten har utforts i LYBO:s

fastigheter. Dessa har lett till en dokumentation av
behoven av framtida &tgérder.

Lycksele kommun arsredovisning 2012

Lycksele Djurpark AB

Ett arbete p&gér for att kartligea tillgingligheten for
funktionshindrade i djurparken. Ett beslut har tagits
att investera i ett nytt guidetg. TAget har en vagn
som #r specialbyggd for rullstolsburna.

Lycksele Flygplats AB
Flygplatsens verksamhet dr tidsmissigt anpassad till
de tider som flygverksamheten efterfrigar.

Skogsmuseet i Lycksele AB

Arbete pigar med forbittringar pA museet nir det
giller tillgingligheten for funktionsnedsatta. Under
2012 har t ex en automatisk dorroppnare till en-

trén till Huggarepoken installerats. Vid arbetet med
Gammplatsens entréhus har Skogsmuseet medverkat
till att normer uppfyllts nir det giller tillgéingligheten
(ramp, automatisk dorréppnare, wc, trosklar, bank-
hojder, val av utvindigt ytskikt).

9. Nara, enkelt och 6ppet

Nojd-Medborgar-index 2012 f6r Bemétande och till-
ganglighet gav for Lycksele kommuns del resultatet
65. (Samtliga 115 kommuner: 57, kommuner i samma
storleksklass: 58.) Saledes ett mycket bra resultat for
Lycksele kommun!

Kommunstyrelsen

Fran arsskiftet levererar IT-kontoret paketerade och
prissatta tjinster och blir frén och med 1 januari
2013 en resultatenhet. Under hésten har ett omfat-
tande arbete genomforts for att uppriitta nya floden
och administrativa processer som ska stédja den nya
organisationen.

Kommunens styrdokument har samlats i webbdiariet
som publiceras pd hemsidan. Ytterligare arbete ter-
stér dock for en samlad bild av kommunens styrdoku-
ment och en samordning av innehéllet i dokumenten.
Arbetet bér samordnas med upprittandet av en kom-
mungemensam styrmodell.

Kommunekonomen och kommunsekreteraren deltar
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i utvecklingen av en kommungemensam styrmodell
som inkluderar budgetprocessen.

Kvalitetsgruppen har genomfért en introduktionsut-
bildning under 2 dagar for personal i kommunstyrel-
sens forvaltning som inte deltagit tidigare.

Information/dialog om kvalitetsutveckling har ge-
nomforts med kommunens ledningsgrupp. Kvalitets-
arbete pagir i vissa enheter, dock i mindre omfattning
beroende p4 brist p& resurser och tid. Kvalitetsgrup-
pen uppltstes under november manad. Syftet ér att
avvakta den systematisering av arbetsmiljdarbetet
som pagar och att direfter anknyta till kvalitetsarbe-
tet. Kvalitetsarbete pdgr dock kontinuerligt i varje
enhet i kommunstyrelsens forvaltning. Ett exempel
pa detta 4r den enkiit som genomférdes under som-
maren 2012 angéende kommunstyrelsens férvaltnings
service till kommunens chefer. Enkiiten visar p ett
antal omriden inom respektive enhet som beh&ver
forbittras, och detta ingdr dérfor i kommunstyrelsens
verksamhetsplan f6r 2013.

Elevvardsjournalerna har flyttats till slutarkivet.
Dessutom har tv& av kommunens feriearbetare under
juni manad utfort gallring och arkivering i nirarkiv
och slutarkiv. Arbetet med flyttning av centrala prov
har inte genomfdrts. Dokumenthanteringsplaner
finns upprittade for flertalet ndimnder och f6r nigra
av bolagen. Arbetet med dokumenthanteringsplaner
ar dock ett stindigt pAgdende arbete och sker darfor
kontinuerligt. Arkivférteckningar har dnnu inte kun-
nat pabdrjas.

Arbetet med att utviirdera och revidera kommunens
handlingsplan f6r webb, intranit, e-service och IT
har p&borjats och kommer att slutfras under 2013.

Ekonomienheten har utvecklat hanteringen av
periodiska fakturor, vilket har inneburit en avsevird
effektivisering. Ett nytt effektivt verktyg for kostnads-
fordelning har tagits i bruk liksom ett nytt verktyg for
tidsredovisning av projekt. Enheten har organiserats i
tv& sjilvstyrande grupper, assistent- och ekonomgrup-
pen. En renodlad projektekonomtjénst finansieras nu
av de projekt som kommunen medfinansierar.

Larcentrums lokaler #r tillgingliga for studenter 7 da-
gar i veckan 24 timmar om dygnet.

Lycksele lircentrum — en tillgiinglig plats for hogskolestudenter!
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De olika enheterna arbetar kontinuerligt med verk-
samhetsutveckling enligt LEAN-metoden i syfte att
effektivisera och forbittra servicen till bide interna
och externa kunder.

Kultur- och utbildningsndmnden

Inom bibliotek, férskola, grundskola och gymnasie-
skola finns idag IT-verktyg med syfte att forbittra
servicen till medborgare, virdnadshavare och elever.
Kortfattat innebir det att medborgares, virdnads-
havares och elevers tillginglighet till olika delar av
verksamheter utdver dagtid, via I'T, har utvecklats
visentligt.

Kultur- och utbildningsnimnden kinnetecknas av ett
aktivt arbete med e-service inom forskola, grundskola
och gymnasieskola. Barnomsorg p4 obekvim tid, kvil-
lar, helger och nitter erbjuds till kommunens med-
borgare. Nyttjandegraden av barnomsorg p& obekvim
tid #r hog och fir goda omdémen av forildrarna.
Biblioteket arbetar aktivt med sjilvbetjiningsauto-
mater. V8-samarbetet medfor Skade mojligheter for
medborgarna att nyttja inlandets samlade biblioteks-
sortiment under hela dygnet. Samma inriktning giller
for forskolor och skolors IT- verktyg, som ér riktade
till vArdnadshavare och elever.

V8-driven sjilvbetjiningsautomatik!

Miljé - och samhéllsndmnden

Det idr svirt for verksamheten att planera for alla
samtal eller drenden som kan komma in under ett ir.
Man kan gora kvalificerade gissningar och forsoka
styra drenden och hiindelser till [impligare tillfillen
under arbets&ret. Utmaningen for fdrvaltningen ligger
i att ligga s nira sanningen som majligt i sin plane-
ring och att prioritera aktivt under &ret, nir oférut-
sedda hindelser intriffar.

Samverkansndmnden LYST

Kundtjinsten har en egen till link Lycksele kom-
muns hemsida. En ny telefonpolicy ér faststilld, och
dven lathund och rid finns tillgingliga. Tjugo utbild-
ningstillfillen i triohénvisning har hallits, men 4ven
enskilda utbildningsinsatser har férekomit. Under tre
ménader har tillgingligheten i kommunerna under-
sokts och har direfter skett kvartalsvis. Resultatet
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visar att 90 % av de ringande fir svar inom 20 sekun-

der.

Konsumentvigledaren ir tillginglig f6r medborgarna
och svarar p& konsumentfrigor. Hon har under &ret
haft kontakt med 169 kommunmedborgare. Antalet
ekonomifrdgor har minskat ndgot, da det finns tva
budget- och skuldrddgivare i Lycksele som ger st6d

at medborgare i Lycksele och Storumans kommuner.
Genom utitriktat och férebyggande arbete blir konsu-
mentvigledningen mera kind, och det blir enklare att
komma i kontakt med den.

Servicendmnden

Inom sirskilt viktiga ansvarsomrdden ssom AVA,
Fastighet, Raddningstjinsten, Bredband samt Gatu/
Park under vintertid férekommer jourverksamhet for
att snabbt kunna &tgirda oligenheter f6r kommun-
medborgarna. Atervinningscentralen har borjat med
kvillsdppet en dag i veckan.

- Rolf Eriksson .=
% o

Bredband dr en viktig faktor for tillginglighet.
Hiir mdits fibernditets léige in med hjélp av GPS.

Socialndmnden

Kommunen ger information till personer med psykisk
funktionsnedsittning via kommunens webbplats, som
dven inkluderar information som omfattar flera orga-
nisationers/myndigheters verksamhet. Informationen
upplyser om kommunens skyldigheter, individens rit-
tigheter, tillgéingligt utbud av verksamheter/insatser
samt anger vem man kan ta kontakt med.
Kommunen har en strukturerad dppenvard dagtid.

Tid for ett forsta personligt besok efter att en person
fatt kontakt med missbruks- och beroendevérden kan
erbjudas inom 8-14 dagar.

Lycksele kommun arsredovisning 2012

Det saknas bemannad socialjoursverksamhet f6r barn
och unga utanfér kontorstid.

Overférmyndaren

Overférmyndarens mottagnings- och telefontider

har dven detta Ar varit onsdagar kl 13.00 — 16.30.
Tillganglighet via hemtelefon och mobiltelefon under
dvriga dagar, kvillar och helger har dven majliggjorts
efter Sverenskommelse. Tillgangligheten for allmin-
heten tillgodoses alla vardagar via handliggaren.

Lycksele kommuns éverformyndare:
Monica Séllstrom-Andersson

Bolagen

AB Lycksele Industrihus

P4 bolagets hemsida finns information om verksamhe-
ten och via mail kan meddelanden limnas direkt till
fastighetsskotaren. Jourberedskap sker via samhills-
byggnadsforvaltningen.

Lycksele Bostédder AB (LYBO)

Alla kan n8 LYBO via hemsidan under alla tider p&
dygnet, dir de kan sdka information om LYBO. Hir
finns dven mojlighet att gdra bostadsansdkan samt att
stiilla frigor. Denna service inklusive jourverksamhe-
ten ger en tillginglighet under 24 timmar om dygnet.

[ forra rets kundundersokning fick LYBO ett snittin-
dex pd 4,5 poing (av 5 mdjliga).

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Djurpark ér 6ppen for allménheten utifrdn
beslutat dppethillande. Ovrig tid under 4ret finns det
mojlighet for besok efter Gverenskommelse.

Lycksele Flygplats AB

Flygplatsen erbjuder fri bilparkering aret om. Under
vinterhalvéret tillhandahills dven gratis motorvir-
mare. Den som viljer att cykla i stillet for att ta bilen,
kan nyttja den ging- och cykelbana som finns mellan
flygplatsen och centrum.

Skogsmuseet i Lycksele AB

Skogsmuseet ir Sveriges enda hel&rséppna skogsmu-
seum. Under hogsisong (15 juni-25 augusti) 4r mu-
seet dppet alla dagar under veckan. Under 18gsisong
begrinsas dppethéllandet till tisdag-séndag.
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MALUPPFYLLELSE

Nr | Mal Resultat
2012

KOMPETENS

1 | Hog utbildningsniva
Kommentar: Andelen medborgare med eftergymnasial utbildning fortsétter sakta men sékert att \/
Oka. De programutbildningar som marknadsférts och genomférts i Lycksele under de senaste 11
aren har gett kvalificerat akademiskt arbete till 91 % av de examinerade.

2 | Attraktiva arbetsplatser och medarbetare med ratt kompetens
Kommentar: Den medarbetarenkat som genomférdes under hosten 2012 visar pa hoga betyg for de
faktorer som géller véalbefinnandet pa arbetsplatsen. Fortfarande finns det dock en del kompetenser
som det réder brist pa t ex forskollarare och sjukskoterskor. Vissa speciella kompetenser har dven \/
visat sig svéra att rekrytera, eftersom sékande utifran ofta har 6nskemal om kvalificerat arbete for
make/maka/sambo for att kunna acceptera att flytta till Lycksele.
TRYGGHET

3 | Trygg och séker kommun
Kommentar: Faktorn Trygghet gav ett mycket hogt NRI** fér Lycksele kommun i SCB:s medborgar- \/
undersdkning 2012.
JAMSTALLDHET

4 | Lika villkor fér kvinnor och man, pojkar och flickor
Kommentar: Verksamhetsredovisningen visar att det bedrivs ett medvetet och ihdrdigt arbete nér \/
det géller jaAmstalldhetsarbete inom kommunens samtliga verksamheter.
HALSA

5 | Attraktiv livsmiljo
Kommentar: Hogt NRI** f6r Lycksele kommun nér det géller faktorn "Lycksele kommun som en \/
plats att bo och leva pa”.

6 | Halsosamma arbetsplatser
Kommentar: Medarbetarenkaten gav hogt betyg for faktorn Hélsa. Halsotalen kryper sakta men \/
sakert nerat och ar snart nere i 5 %.
MILJO OCH HALLBARHET

7 | Ettlangsiktigt hallbart samhalle (ekologiskt, socialt och ekonomiskt) \/
Kommentar: Hogt NMI* for faktorn Miljdarbete.
TILLGANGLIGHET

8 | Service pa lika villkor ‘/
Kommentar: Servicegraden for verksamheterna | Lycksele kommun fick ett hogt NMI*.

9 | Nara, enkelt och 6ppet
Kommentar: NMI* f6r "Bemoétande och tillgénglighet” blev hdgt for Lycksele kommun. Verksamhets- \/
berattelsen visar dven en tydlig stravan fran verksamheterna att t ex via e-tjanster 6ka tillganglighe-
ten.

\/ = Malet uppnatt @ = Malet ej uppnatt ---- = Malet har inte gatt att méata

*NMI = Nojd-Medborgar-Index
**NRI = Nojd-Region-Index (Kommunen som en plats att bo och leva p8)

Mot bakgrund av ovanstiende dr bedémningen att kommunen uppfyller de nio dvergripande m&l man har satt
upp for sin verksamhet
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RAPPORTER FRAN DE OLIKA VERKSAMHETERNA

Foljande rapporter om viktiga hdndelser under dret samt tankar om och planer fér framti-
den presenteras i olika amnesomraden: Politisk verksamhet, Infrastruktur och skydd, Pe-
dagogisk verksamhet, Affarsverksamhet, Kultur och fritid, Vard och omsorg och Sarskilt

riktade insatser.

POLITISK VERKSAMHET

Lycksele kommunfullmiktige har under 2012 haft sex
sammantriden. Ordférande- och viceordférandepos-
ter i samtliga nimnder, styrelser och utskott #r férde-
lade i proportion till det antal mandat som erhélls i
2010 ars kommunalval.

Mandatférdelning

- Socialdemokraterna 20 mandat
9
S
Moderaterna 7 mandat
AN g Folkpartiet 4 mandat
P4
é Kristdemokraterna 4 mandat
Q Vansterpartiet 3 mandat
Centerpartiet 2 mandat
1 mandat

Miljpartiet

Lycksele kommuns vision, utvecklingsomraden
samt utvecklings- och tillvaxtprogram

Totalt 41 mandat

Kommunfullmiktige har faststillt en ny vision for
Lycksele kommun for ren 2011-2014:

“Bast pa tillvaxt”

samt pekat ut foljande fem utvecklingsomriden:

* Utveckling av infrastruktur och service

* Effektiv miljodriven produkt- och tjénste-
utveckling

e Turism

* Kreativa utvecklingsmiljer

* Positivare niringslivsklimat

Programmet for utveckling och tillvixt 2015 ska
stotta utvecklingskraft och innovativa utvecklingsin-
satser. Det dr indelat i foljande tre insatsomraden:

* Utvecklingsarbete i den kommunala kérnverk-
samheten

* Insatser som stiirker investeringsviljan och ni-
ringslivsklimatet

* Insatser som utvecklar Lycksele till en attraktiv
sméstad med en levande landsbygd

Lycksele kommun arsredovisning 2012

Nagra av arets fullmaktigebeslut

Den 20 februari faststillde fullmiktige en handlings-
plan f6r 2012 f6r demokratigruppen. Planen beskriver
aktiviteter inom foljande fyra omriden:

- Dialogmodellen "Dialog Unga i Lycksele”

- Medborgardialog

- Kvalitetsarbete

- Oppet Hus

Vid sammantriidet den 23 april beslutade fullmiktige
bl a att uppdra till servicenimnden att vid limpligt
tillfille silja Ansia Badpark.

Foremdl for framtida forsélining?

Den 18 juni faststilldes Mal och budget for 2013.
Trots en prognos som pekar pa ett underskott for
2012 beslutade fullmiktige #nd& om en of6rindrad
skattesats for 2013 p4 22,85 kronor.

Oférandrad skatt!

Kommunfullmiktige faststillde den 24 september en
ny detaljplan f6r Kristinebergs samhille, vars syfte #r
att gora Kristineberg till ett trivsammare samhiille.

Kommunfullmiktige sade vid sitt novembersam-
mantride ja till ett medborgarférslag om att utdka
mojligheterna for lokalproducerade varor pa torget i
Lycksele.

Vid &rets sista fullmiktige fastslogs en ny Mangfalds-
och jamstilldhetsplan i syfte att gdra Lycksele kom-
mun till en forebild i arbetet med att ta vara p& och
uppskatta kommunens méngfald och férebygga all
diskriminering.
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INFRASTRUKTUR OCH SKYDD

Ansvaret for kommunens infrastruktur och
skydd ligger pa nagra olika namnder:

Milj6- och samhillsndmnden ansvarar f6r miljoskydd,
naturvard, miljdévervakning, hilsoskydd, livsmedels-
tillsyn, bygg-, kart- och planverksamhet, riddnings-
tjanstens tillsynsverksamhet samt vissa trafikfrigor.

Servicenimnden ansvarar for gator och vigar, ridd-
ningstjinstens operativa verksamhet samt de turis-
tiska frigorna.

Kommunstyrelsen ansvarar genom sitt tillvixtkontor
for de néringslivsfrimjande atgirderna.

RADDNING

2012

Raddningstjinsten har varit ute pd dver 100 insat-
ser under &ret, vilket d&r normalt. Av dessa var fem
dodsolyckor, vilket dessvirre ir flera 4n normalt. Det
tidigare lyckade arbetet med att minska antalet falska
automatlarm har tyvirr misslyckats i r. Orsakerna dr
flera, men det handlar om allt ifrdn inomhusrékning
vid Resecentrum till problem vid stora institutioner
som lasarettet och Tannbergsskolan att stinga av lar-
met, dir arbeten som genererar rokutveckling pagér.

- —

ws

Foto: Lycksele kom171:1_:4.&:_.1‘_T

Kvardrojande rokutveckling efter skogsbrand

Det nya digitala radiosystemet Rakel har ersatt det

gamla analoga systemet, och det har inneburit en stor
forbittring nér det géller samverkan med andra radd-
ningsorgan samt den egna interna kommunikationen.

Framtiden

Personalldget 4r stabilt i titorten, och det finns 4ven
en personalpool som kan g& in om brandmin slutar
eller 4r borta av annan orsak. Vid ytterstationerna ir
dock personalliget betydligt mera anstringt. I Rusk-
sele som #r den enda ytterstationen med beredskap
finns det inga reserver, och i framtiden kan det bli
svért att vidmakthélla tv& brandmiin i beredskap.
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Lagstiftningens krav pd utbildning, nu senast motor-
sagskorkort, medfor stora kostnader och #ven ytterli-
gare krav pd brandminnen att fullgéra utbildningen,
vilket kan vara svart att férena med ett ordinarie
arbete. Det forvintas ytterligare utbildningskrav och
med dessa de problem som beskrivits ovan.

En viss oro skapas ocks8 av att planerade fordonsin-
vesteringar har skjutits p8 framtiden.

MILJO

Milj6- och samhallsnamnden har ett sarskilt
och tydligt ansvar for att driva arbetet for att
na ett ekologiskt hallbart Lycksele, och kom-
munens planering syftar till att uppna en god
och halsosam livsmiljé, grundad pa planer
och strategier f6r ett hallbart Lycksele.

2012

Fr o m 1 juli 2012 blev myndighetsenheten en egen
forvaltning — miljo- och samhillsférvaltningen. Den
storsta paverkan som beslutet medforde var sannolikt
en tydligare struktur for beslutsvigar (En riskanalys
av arbetsmiljon visade att ansvarsfrigan mellan myn-
dighetschefen och forvaltningschefen for samhills-
byggnadsférvaltningen paverkat personalen negativt).
Andra tjianster flyttades ocksa till férvaltingar som var
lampligare #n den nu renodlade myndighetsférvalt-

ningen.
Foto: Nina LindiE

q-w

Klimatsmart rddgivning till intresserad kommuninvdnare

Framtiden

I takt med att budgeten krymper har férvaltningen
liten flexibilitet att mota de férindringar som kan
ske under det att ett verksamhetsir. Det bedéms

som svart att nd kostnadstickning i samma takt som
budgetramen minskar. Detta leder till stora utma-
ningar att prioritera insatser som kan behdva goras for
olika verksamheter. Miljo- och samhillsférvaltningen
har spetskompetens inom manga myndighetsomra-
den, som kommunen skulle kunna nyttja och ibland
ocksd onskar nyttja. Av ovan angivna skil bedoms
dock denna majlighet som liten. Det behov som

Lycksele kommun &rsredovisning 2012
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handliggarna har redovisat infér verksamhetséret
2013 visar p8 att det saknas en &rsarbetskraft. Infor
verksamhetsiret har prioriteringar lett till att det har
blivit tvunget att stryka 25 % av sddana uppgifter som
handliggarna bedémt viktiga och nédvindiga.

Miljo- och samhillsforvaltningen har som mélséttning
att n en hog kostnadstiickning och forsoka nd de mal
som kommunfullmiktige faststillt under 2010. Utfal-
let visar att det behdver ske en versyn av taxorna
under 2013 f6r att kunna ni bittre utfall for 2014
men ocksi i budgetarbetet att se dver de faststillda
kostnadstickningsnivierna. Parallellt med eventuella
taxehdjningar kommer verksamheten att fokusera

pa kvalitetsforbittringar och effektiviseringar for att
minimera de 6kade kostnader som det kan innebira
for privatpersoner, foretagare, ideella organisationer,
féreningar, kommunala verksamheter m fl.

GATOR OCH VAGAR

Malsattningen for gatumiljoarbetet ar att be-
rika den offentliga miljon och starka ortens
identitet.

2012

Parkarbetet har f6ljt den antagna parkplanen, med
differentiering av skotselinsatser for olika typer av
ytor och omraden. I férsta hand har insatser gjorts for
att hélla en hog kvalitet p& centrala ytor, rabatter m m.
Dessutom f6ljs dven den antagna gronstrukturplanen/
naturvardsstrategin, dér bl a en av malsittningarna #r
att bygga en "Strandpromenad”. Ritningar har tagits
fram och samr&d har genomforts, arbetet med upp-
riattande av ansokningshandlingar om vattendom ér
paborjat och kommer att limnas in till miljodomsto-
len for prévning i borjan av 2013.

Foto: Erland Andersson

Strandpromenad "by night”

Under &ret har inga trygghetsvandringar genomforts,
men trygghets- och tillgéinglighetsfrégor har blivit fra-
gor som i dag ingdr i det dagliga arbetet. Lekredskap
och eldstad pd Djupskolavans is under vrvintern

ar uppskattat av barnfamiljer och foérskolepersonal.
Ett 35-tal villaigare har blivit hjilpta med att fa bort

Lycksele kommun arsredovisning 2012

trid som skuggat deras tomter eller p& annat sétt har
upplevts som besvir.

Skotseln inom gatumiljbomridet bestir av nyanligg-
ning, utsmyckning och underhall av gator, torg och
dvrigt gaturum. [ samband med ombyggnaden av
Storgatan har det dven beretts plats for en uteserve-
ring samt for trid och blomsterlador.

-

Foto: Jonas Lindmark

Ispelarhiijd 2012 — 24,32 m — ett ndstldgstarekord under
18 drs mdtningar!

Birstigens lekplats har restaurerats. Ménga av de
gamla lekredskapen har bytts ut mot nya och attrak-
tivare. Den sikerhetskontroll som utférdes under
forsommaren och de brister som kontrollen visade har
Atgirdats.

Avverkning av kommunal skog har gjorts p& Nydala
och i Rusksele enligt de regler som giller fér kommu-
nens mangbrukspolicy for titortsnira skogar. Timmer,
massaved och grot har sélts efter anbudsfoérfarande.
Markberedning har utférts i Brannland och plantering
i Oravan och i Lycksaberg. Gatu/park har beviljats
arealstdd av Skogsstyrelsen for att bevara och utveck-
la skogens mingfald p4 en fastighet pa Furuvik.

2012 asfalterades ca 3,8 % av gatorna. MAlsittningen
har varit att underhélla 5 % varije 8r, vilket innebér
en 20-&rscykel. Utdver beliggning har atgirder som
mindre urgrdvningar och brunnsjusteringar samt
spricklagning med "snabelbil” utforts for att bibeh&lla
gatornas standard. Arkeologivigen, i det nya bostads-
omrddet Furuvik Strand, och den nya strickningen
p& Industriviigen har asfalterats. Helena Ohmans vig
har firdigstillts med g&ng och cykelvig. G&ng- och
cykelvig lings Sdgvigen har paborjats och plogas i
vinter. P4 kvarteret Flisen har VA-ledningar anlagts.
Diken p& ett omrade p4 Forsdala har forbittrats.
Langs en del enskilda vigar har atgirder som dikning,
forstirkning och stenplockning skett med statsbidrag
for att bibeh&lla framkomligheten. Lilldviigen, mellan
Annelund och viig 365 har upprustats genom medel
fr&n Lanstransportplanen.

Antal hela plogsvingar var 17. (2011 var antalet 10.)
Liksom tidigare prioriteras ging- och cykelvigarna.
For att fA ett bra underlag och minska halkrisken tas
gdng- och cykelvigarna med en traktor med isriv mel-
lan plogsvingarna.
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Beroende pi kabelfel, slitage och skadegorelse lyser
inte alla lampor i det kommunala belysningsnitet,
och det kan ibland ta tid innan felen #r &tgirdade.
Trafikfarliga miljder samt bortfall av flera lampor i

rad prioriteras. Under 2012 utférdes underh3ll och
utbyte av kabel dir fel &terkommit, komplettering av
stolpar dir belysning saknats samt markforlagening av
kabel dir stolpar och ledningar varit sambyggda med
Skellefted Kraft. Seriebyte av ljuskillorna har inforts.
Livslingden pa lamporna &r ca 4 &r.

TURISTVERKSAMHET

Malet for turistverksamheten ar att Lycksele
ska vara en av huvudorterna for turism i lanet
och att 6ka antalet turistiska besék i Lyck-
sele samt att utveckla méjligheten till jakt
och fritidsfiske.

Ansvaret {or strategiska turistfrigor har dverforts frdn
fritidsenheten till tillvixtkontoret och turiststrategen.

2012

[ samarbete med Svensk Destinationsutveckling AB
arbetar Lycksele kommun i ett pilotprojekt for att
utveckla destinationen till exportmognad. Mé8len &r
bl a att skapa en [&ngsiktig och hllbar destinations-
utveckling mot exportmognad, att utveckla Lyckseles
malbild och strategi for tillvixt och l6nsamhet i Lyck-
seles niringar, att identifiera och initiera samverkan
med angrinsande kommuner och attraktioner, dir
samverkan kan innebira dels en effektivare resurs-
anvindning, dels en forstirkning av destinationer-
nas individuella och samlade attraktionskraft som
bestksmal. SveDest har konstaterat att Lycksele har
goda forutsittningar att utvecklas till en betydelsefull
kugge och dragare i ett storre samverkande nitverk
inom i férsta hand Visterbottens lin. Man har darfor
antagit Lycksele kommun som pilotdestination och
forklarat sig villig att stédja kommunens utvecklings-
arbete mot exportmognad. Satsningen sker i nira
samverkan med besdksniringen i Lycksele. Processen
pagdr under en tvarsperiod och har nu kommit halv-
vigs. 30 foretag och organisationer med koppling till
besdksniringen har valt att delta och medverka till
utvecklingen av destinationen genom att medverka
p& workshops.

= St - - e e e s A .-Fo;oerfria Lindberg

Motorveckan — ett gigantiskt och drligt turistarrangemang!
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En besoksundersdkning genomférdes under som-
maren 2012. Tyvirr besvarades vildigt {3 enkiiter,
och undersdkningen kommer att genomftras dven
under sommaren 2013 for att fa tillforlitliga siffror.
TEM, Turistekonomisk métning, foér 2011 haller p&
att sammanstéllas for att tillhandah&lla utgdngssiffror
for turismen i Lycksele. Tidigare statistik visar dock
att turismen ger underlag fér ca 225 hel3rssysselsitt-
ningar.

Exempel pA storre arrangemang som fritidsenheten
varit engagerad i 4r USM i langdskidor, var- och host-
marknaderna, Histveckan, rockgruppen Status Quo
och Motorveckan.

Foto: Tor Larsson

Status Quo — 21/7 2012
— ytterligare ett publikmagnetiskt arrangemang!

Enheten har dven medverkat i den partsammansatta
arbetsgrupp for utveckling av arrangemang i Lycksele
som under 2012 arbetat en dag i veckan med uppdra-
get. Finansieringen av samordnartjinsten har skett
via niringslivet (80 %) samt fritidsenheten (20 %)
och upphér vid &rsskiftet 2012/2013. Finansieringslos-
ning f6r 2013 och framé&t saknas dock.

Det ekonomiska bokslutet fér Botnia Atlanticapro-
jektet "Grinslds Fisketurism” visar pd ett underskott
pa 117 tkr, vilket fordelas solidariskt mellan de tre
medverkande svenska kommunerna Storuman, Sor-
sele och Lycksele. Beloppet utgdrs huvudsakligen av
icke godkinda kostnader for den externa tjéinst som
anlitats av Sorsele och Storumans kommuner.

Rusktréisk FVO har inom ramen for sitt projekt
genomfort ett flertal Atgirder i syfte att forbittra
service och fiske. Ett flertal vindskydd har placerats
ut, och nedfartsplatser fér batar har anlagts. Flugfisket
i Rusktriiskbicken har blivit s& bra efter fiskevar-
dande atgirder att det lockar flugfiskare frin savil
kusten som sddra Sverige. Det har blivit sd populirt
att antalet fiskare kvoteras p8 strickan. Sorbéckens
FVO har genomfort inventerings- och marknadsfo-
ringsdtgirder. Under Aret har arbete lagts ner for att
skapa ett storre biologiskt projekt for Umeilven inom
kommunen i syfte att uppnd normerna for det nya
vattendirektivet. Ett forskningsprojekt, med extern
finansiering, planeras under 2013 i syfte att inven-
tera lekbottnar, erosionsskador m m inom den del av

Lycksele kommun &rsredovisning 2012
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Umeilven som rinner genom Lycksele kommun. Ett
flertal sjdar i kommunen har provfiskats i syfte att
understka mingderna av kvicksilver/cesium i abbor-
re. Analyserna finansieras av Lansstyrelsen. Arbetet
med att tillgingliggéra och marknadsféra Or&n med
inriktning mot kanot- och fiskeaktiviter har paborjats.
Ett LONA-projekt har sokts {or att finansiera insat-
serna. Siker statistik dver antalet sdlda fiskekort inom
kommunen finns inte att tillgd, men bedémningen #r
att det ligger p samma niva som tidigare ar, d v s ca

22 000.

Framtiden

Fritidsenheten har i samverkan med Lycksele SFK
och Ortriask FVO arbetat for att f arrangera Pimpel-
SM 2013 eller 2014. Arrangemanget har dock till-
delats andra orter, varfor det kan bli aktuellt tidigast
2015.

SKOGSMUSEET | LYCKSELE AB
Skogsmuseet i Lycksele dr en mycket viktig
del i det turistiska utbudet i Lycksele, och
kommunen dger 51 % av aktierna i bolaget.

2012

Antalet bestkare p& Skogsmuseet har varit 12 100.
Det totala antalet bestkare p& Gammplatsen uppgér
till cirka 34 000, exklusive strovare pi omr&det. Siff-
rorna ir i stort sett desamma som under 2011.

En ny utstillning Samiska bilder har producerats i
samarbete mellan aktérerna pd Gammplatsen. Ut-
stillningen Fyndat pd Gammplatsen visades p& Lyck-
sele sjukhusbibliotek under arrangemanget Novem-
berblues. Projektet Gammplatsen berdttar har initierats
inom ramen for Viisterbotten berdttar och leds lokalt
av Skogsmuseet.

Skogsmuseet har under 4ret fortsatt med sitt nit-
verksbyggande med skogsmuseer och -anliggningar i
Sverige.

Under &ret har dven omfattande byggnationer utforts.
Personalkdk samt arbetsrum har byggts om och till i
Huggarepoken. I Maskinepoken har en ny konferens-
anliggning etablerats.

Skogsmuseet — en plats for stindig fornyelse!

Lycksele kommun arsredovisning 2012

Framtiden

Konferensverksamheten vid Skogsmuseet ska utveck-
las. Dessutom blir det fortsatt arbete for att forverk-
liga idén om ett samiskt visningsarkiv. V&rden av
samlingarna/digitalisering ska &ven prioriteras.

Den planerade sommarutstillningen 2013 Algarna pd
berget kommer att handla om hillm&lningar i Lyckse-
letrakten.

NARINGSLIVSFRAMJANDE
ATGARDER

Tillvaxtkontoret har en viktig roll som om-
varldsbevakare och utgoér en ldankande funk-
tion mellan néringslivet, ndringslivsorganisa-
tionerna och den offentliga verksamheten.

Tillvixtkontoret arbetar for ett positivt niringslivs-
klimat. Det ska vara latt att driva, lokalisera och
starta foretag i Lycksele. Kontoret bidrar till att lokala
foretag och nyetableringar skapar tillvixt i form av
Skad sysselsittning och positiv tillvixt for foretagen/
entreprendrerna. Detta sker bland annat genom
samverkan med kommunala férvaltningar och bolag,
niringslivsorganisationer och féreningslivet.

| o ——
Foto: Jenny Lindgren

Ett uppskattat evenemang i augusti varje dr:
Foretagarnas arrangemang — En dag pd sta'n!
D4 firas dven Lyckseles Guldungar — hér 2012 drs upplaga,
dvs cas0avde 152 som foddes under 2o0171.

Kommunstyrelsen faststillde i maj en handlingsplan
for ett forbattrat niringslivsklimat. Lycksele kommun
har deltagit i SKL:s undersdkning INSIKT, en service-
mitning av kommunens servicegrad till foretag.

Tillvixtkontoret har inlett ett nirmare samarbete
med miljo- och samhillsforvaltningen vid t ex yttran-
den om foretagsstdd. Regelbundna triffar med miljo-
och samhillsforvaltningen har genomforts i syfte att
forenkla hanteringen av ansékningar och kommuni-
kationen till féretag.

Tillvixtkontoret har dven samverkat med foretagaror-
ganisationer for att genomfra gemensamma frukost-
moten och lunchméten med aktuell information frn
organisationer och foretag.
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[ samarbete med andra kommuner i ldnet har tillviixt-
kontoret foljande foretagsaktiviteter:

- frisornétverkstriaff

- butiksexponering

- Feel Good-missan

- affarsutvecklingsprogram med bl a siljutbildning

- studieresa till Pited

- 8rets stora foretagardag samt olika konferenser.

Tillviaxtkontoret har ocksi genomfort flera lokala ak-
tiviteter i samarbete med det lokala niringslivet och

foreningslivet: stadsparaden, deltagande i En Dag p4
sta'n, Guldkalaset, marknadsforing via sociala medier
samt radgivning.

LYCKSELE INDUSTRIHUS

2012

AB Lycksele Industrihus #r heligt av Lycksele kom-
mun. Foretaget #r ett led i kommunens satsning for
att frimja néiringslivets utveckling i Lycksele genom
att tillhandahé&lla foretagslokaler och mark. Indu-
strihusbolagets uppdrag 4r "att uppfora, kopa, silja
och forvalta fastigheter f6r beredande av lokaler for
hantverk och smiindustri”. Dessa direktiv har legat
till grund fér bolagets verksamhet under 2012.

Bolaget forfogade vid &rsskiftet dver ca 34 000 m?
industri-, butiks- och kontorslokaler i Lycksele. Ca
400 personer ér sysselsatta i dessa lokaler, férdelat p&
50 verksamheter.

Under &ret har bl a en 8rskronika "Lycksele Indu-
strihus 50 &r”, som behandlar vad som hént sedan
bolaget bildades 1961, tagits fram.

Framtiden
Bolagets framtida ekonomi paverkas mycket av yttre
faktorer. En ny hyresgist till Veden 2 skulle paverka
bolagets ekonomi positivt.

Flertalet av Lyckseles foretag har utvecklats positivt
men har under senare delen av &ret kiint av den
rddande 18gkonjunkturen. Vissa féretag har som en
forsiktighetsitgird varslat anstillda, och p4 sikt kan
detta innebdra att hyresgister i industrihusbolagets
lokaler ér i behov av mindre lokaler. Trots denna
l3gkonjunktur finns det ett antal externa foretag som
planerar att etablera sig i kommunen. Ett exempel
pa detta r det foretag som haller p att flyttainifd
LapLabs lokaler.

AB Lycksele Industrihus ér tillsammans med andra
aktorer en viktig del i néringslivets fortsatta utveck-
ling. Den &rskronika som under &ret tagits fram visar
pa bolagets betydelse under g&ngna &r men ocksi p&
att Industrihus behovs f6r kommande Ar.

Forutom bolagets arbete med att tillgodose foretagen
med lokaler #r det viktigt att byggbar industrimark
iordningstills. Denna &tgird behovs for att Indu-
strihus alt. foretagen sjilva s& snabbt som mdjligt

ska kunna bygga nya lokaler. En annan viktig del #r
att Tillviixtverkets regler anpassas till marknaden i
inlandet.

PEDAGOGISK VERKSAMHET

Utbildning hoér till kommunens kdrnverksam-
heter och genomsyras av héga ambitioner
for att bidra till Lycksele kommuns framtida
utveckling och tillvéxt.

[ Lycksele kommun &r férskoleverksamhet, fritidsgdr-
dar, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning,
svenska for invandrare (SFI), elevhem, skolbarnsom-
sorg, musikskola, sirskola, kulturverksamhet i form av
bibliotek och allmin kultur organiserad i en politisk
namnd — kultur- och utbildningsnimnden.

2012

Barnomsorgen bestr av forskoleverksamhet (fér barn
tom 5 4r), som omfattar férskola och familjedaghem
samt skolbarnsomsorg (fér barn 6-12 4r), som omfat-

tar fritidshem och pedagogisk omsorg (familjedag-
hem).
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Gammal f.d. skolbyggnad hyser ny forskoleavdelning!

Det 6kade behovet av forskoleplatser i Lycksele tétort
medfor behov av fler forskolelokaler. Inom kort 6kar
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lokalbehovet for grundskolan, eftersom behovet av
forskoleplatser har dkat markant i titorten. Servi-
cendmnden har dirfoér av kultur- och utbildnings-
namnden tilldelats uppdraget att projektera och
bygga nya flexibla lokaler under bérjan av 2015 pa
Norrangsomradet. Planering av lokaler pa Forsdala
och Sodermalm for forskola, fritidshem, grundskola
och méiltidsverksamhet behdver ocksd paborjas s8 fort
som mojligt.

Grundskolan #r obligatorisk och styrs av skollag/
grundskoleférordning samt den nationella liroplanen
Ler 11. Nationella styrdokument sitter méal och stil-
ler krav pA resultat for skolans arbete med elevernas
larande och utveckling. Skolans uppdrag #r att frimja
larande dér individen stimuleras att inhémta och
utveckla kunskaper och virden. Skolan ska i samar-
bete med hemmen frimja elevers allsidiga personliga
utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och an-
svarskidnnande individer och medborgare. Skolan ska
vara ett stod for familjerna i deras ansvar f6r barnens
fostran och utveckling. Arbetet méste darfor ske i
samarbete med hemmen.

Kommunens gymnasieskola, Tannbergsskolan, 4r den
storsta skolan i Visterbottens inland. Hér studerar
ca 900 elever. Verksamheten omfattar gymnasie-
skola med 14 nationella program, gymnasiesirskola,
introduktionsprogram, vuxenutbildning, svenska

for invandrare (SFI) och elevhem. Tannbergsskolan
erbjuder ett brett utbildningsutbud f6r ungdomar och
vuxna i Lycksele och andra kommuner.

Foto: Lycksele kommun

I vintrig vintan pd hugade elever!

Det kraftigt minskade elevunderlaget medfér behov
att minska utbildningsutbudet vid gymnasieskolan.
Kultur- och utbildningsnimndens beslut i april gav
marginella effekter p& minskat utbildningsutbud och
kostnadssinkningar. I november redovisades ytterli-
gare ett underlag fér att minska utbildningsutbudet
vid gymnasieskolan. Kultur-och utbildningsnimnden
invintar resultatet av forsta sékomgangen till gymna-
sieskolan infor lisaret 2013/2014. Beslut om minskat
utbildningsutbud faststills av kultur- och utbildnings-
nidmnden i februari 2013.

Det uteblivna underhéllet f6r alla forskolor, grund-
skolor samt skolenheter pd Tannbergsskolan #r dven

Lycksele kommun arsredovisning 2012

det ett problem och behd&ver tas itu med s fort som
mojligt.

Musikskolan #r en frivillig verksamhet f6r kommu-
nen att organisera. Barn och ungdomar till och med
gymnasiedldern, som visar stort intresse for musik,
ska erbjudas mojlighet till sing- och instrumental-
undervisning. En vilfungerande musikskola #r en av
forutsittningarna for ett rikt och varierat kulturliv i
kommunen.

g Stenmark

Stjdrncellist i vardande?

Lycksele lircentrum arbetar med hégskoleutbildning-
ar, vilket #r av strategisk betydelse fér kommunens
och regionens utveckling. Hinsyn ska d tas till beho-
vet av kompetensférsdrjning inom kommunen. Lyck-
sele larcentrum &r en Motesplats for hogskolestudier,
en Miklare av utbildning mellan olika anordnare och
den studerande samt en Motor for lokal och regional
utveckling och tillviixt. Vidare ska tillgingligheten till
hogskoleutbildning ¢kas. Det hir sker genom kom-
munalférbundet Partnerskap Inland/Akademi Norr i
nira samarbete med bibliotek, utbildningsanordnare,
arbetsliv och niringsliv.

Fr o m hostterminen 2012 har Lycksele lircentrum
etablerat ett MiniCampus vid IGIS for studenter som
genomgar "tekniska” utbildningar.

Framtiden

Kommunens ekonomiska forutsittningar under
kommande &r dr mycket anstringda. Under dren
2013-2017 kommer stora omstillningar att genom-
foras inom kultur- och utbildningsnimndens verk-
samheter utifrdin den budgetram som fullmiktige
faststillde for 2013. Fortitningar inom foérskolan och
grundskolan kommer att genomforas. Avveckling av
frivilliga verksamheter, lokaler och utbildningsutbud
p& gymnasieskolan kommer att medfora stora forind-
ringar. Konkret innebir det att utbudet och servi-
cen till medborgarna kommer att minska avseviirt
under 2013 och 2014. Kommunen behéver se dver
verksamheters olika forutsittningar att genomfora
kostnadsminskningar. Under 2012 har kultur- och
utbildningsnimnden verksamheter forhindrats att
genomfora kostnadsminskande atgirder bl a nir det
giller telefoni.
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AFFARSVERKSAMHET

Under rubriken Affarsverksamhet redovi-
sas kommunikationer, bredbandsutbygg-
nad, kommunens fastigheter, renhallnings-,
vatten- och avloppsverksamhet samt de
kommunégda bolagen Lycksele Stadshus
AB, Lycksele Bostader AB, Lycksele Flyg-
plats AB och Lycksele Djurpark AB.

Affarsverksamhet ar sddant som finansieras av ex-
terna intikter d v s man fir in avgifter av olika slag
for att tiacka verksamheten.

KOMMUNIKATIONER

Kommunikationerna till, frdn och inom Lyck-
sele ar av stor betydelse fér naringslivet, tu-
rismen och naturligtvis fér dem som bor hér.

Lycksele Flygplats

Lycksele flygplats drivs fr o m 2008 som ett bolag,
Lycksele Flygplats AB, som ir heligt av Lycksele
kommun.

Flygplatsen fungerar som central flygplats fér sddra
Lappland med dagliga férbindelser till och fran Ar-
landa samt Arvidsjaur. Flygplatsen 4r dven statione-
ringsort for landstingets ambulanshelikoptertrafik.

2012

Bolaget har fortsatt att utveckla "Enter Lapland”, det
gemensamma konceptet for samverkan, marknadsfo-
ring och integration av intressenternas erbjudanden,

kopplat till detta gemensamt affirsdrivande nav. Den
webbaserade bokningssajten finns nu 4ven p4 engel-

ska.

Hég servicenivd pd Lycksele Flygplats

Trafikverket har genom dppet anbudsforfarande och
med stdd av EU-regler upphandlat flygtrafik pa flyg-
strackan Lycksele—Stockholm/Arlanda fr o m 2012-
06-03 t o m 2015-10-24. Rittigheten att bedriva

regelbunden trafik p strickan under den tidsperio-

den tilldelades NextJet AB.

40

Flygplatsbolaget har under véren fatt en férfrigan
frAn ASFT (Airport Surface Friction Testing), en
privat aktor, som onskar etablera ett test- och uthild-
ningscenter for vinterfilthéllning pé flygplatsen under
passande tidsperioder. AF Infraplan har under hosten
pé flygplatsens uppdrag utrett férutsittningarna for
denna verksamhet p8 flygplatsomr&det. Det har nu
tecknats ett avtal mellan parterna om ett test- och
utbildningscenter for vinterfalthallning pd Lycksele
Flygplats. Verksamheten planeras att starta under
véren 2013.

Flygplatsen har haft 21 696 passagerare under 2012.
Det ér 12 % ligre dn for 2011. Flygplatsens beddm-
ning #r att minskningen till stor del beror pd att
biljettpriserna for privatresande inte varit tillickligt
attraktiva.

Framtiden

Flygsikerheten har fortsittningsvis hogsta prioritet

i bolagets arbete och styrs av flygsikerhetspolicyn
som stindigt utvecklas. Bolaget kommer att fortsitta
att arbeta aktivt och systematiskt for att identifiera
och utesluta alla téinkbara risker for olyckor. Ett av
de viktiga milen r att sikerstilla att flygsikerheten
kontinuerligt férbittras, s att incidenter och olyckor
undviks.

For att den hir regionen p4 l&ng sikt ska ha ett
hallbart flyg som motsvarar marknadens behov, maste
alla parter och intressenter tillsammans se dver vilka
alternativa losningar som finns for att sikerstilla
flygtrafiken. Det forutsitter ocksd att man gemensamt
i regionen kan mobilisera sig och ha ett gemensamt
synsitt i frigan. I framtiden gir det inte att forlita

sig p& myndigheter som ska sikerstilla flygtrafiken
utifrén férutsittningar som inte motsvarar regionens

behov.

Aven om det finns en osikerhet nir det giller vissa
frigor i framtiden, finns det lika m&nga mojligheter.
Det ir just de mojligheterna som ska utvecklas. Inom
besdksniringen finns goda forutsittningar for att
utveckla paketering av resor med upplevelser och
boende. En forutsittning ér att det finns entreprend-
rer som 4r intresserade och ser mojligheten att nyttja
den infrastruktur som finns med en flygplats som har
dagliga forbindelser till och frin Stockolm/Arlanda
med férbindelse till och fran hela virlden.

Léns- och lokaltrafiken
Lycksele — i mitten av ldnet — &r en knutpunkt for
kollektivtrafiken i Linet.

Lycksele kommun och linets ¢vriga kommuner
tillsammans med landstinget 4ger Lanstrafiken i
Visterbotten AB, som har till uppgift att férse oss
med kollektivtrafik. Landstinget svarar for stomlin-

Lycksele kommun &rsredovisning 2012
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jetrafiken, d v s den trafik som sammanbinder kom-
munerna i linet (buss/tag), medan varje kommun
svarar for linjerna inom kommungrinsen. Tyvérr har
dock tigtrafiken lings tvirbanan dragits med en del
"barnsjukdomar” under &ret. For Lyckseles del kostar
engagemanget i Linstrafiken cirka 5,9 mkr.

Tdgtrafiken — ibland i tid och ibland i otid!

Lycksele kommuns lokaltrafik, som upphandlas av
Lanstrafiken, men som har Busspoolen i Visterbotten
AB som operator, kostade under 2011 ca 1,8 mkr.

FASTIGHETER

Malen f6r kommunens fastighetsforvaltning 4r att
uppritthilla en god standard och milj6 i kommunens
fastighetsytor (ca 120 000 m?), att fortsiitta arbetet
med att sinka driftkostnaderna samt att ge god ser-
vice till hyresgésterna.

2012
Under &ret har forsiljning av tomtmark p& Furuvik
Strand fér permanentboende skett.

Fastighetsenheten har under &ret genomfort ett antal
ombyggnader f6r andra verksamheter, bl a ombyggnad
p# Forsdalaskolan, ombyggnad av Skogsmaskinmuseet
med ny konferensanliggning, slutférande av nybygg-
nation av férskolan pd Furuvik med inflyttning under
véren, ombyggnad vid Johan Skyttes skola for tva nya
forskoleavdelningar med inflyttning i mars. Ett antal
mindre projekt dr dven genomforda.

Hissar p& Storgérden, vid Tannbergsskolan och
Finnbacksskolan har byggts om i enlighet med de nya
lagkraven om klimskydd for hissar.

Kommunens bowlinghall har fitt en uppgradering av
sikerhetsutrustningen.

Ett nytt hyreskontrakt om fortsatt uthyrning har
forhandlats fram med Jordbruksverket for distriktsve-
terindrerna. [ samband med detta ska anliggningen
byggas om, si att den blir mera anpassad for en verk-
samhet med flera veterinirer.

Lycksele kommun arsredovisning 2012

Framtiden

Det kommer att bli en fortsatt avyttring av lokaler
som saknar eller har begrinsad anvindning samt de
som inte ingér i den kommunala kirnverksamheten.

En placering fér nya férskolor som #r flexibla bide
som forskola och som grundskola kommer att utredas.
Tjirhovets framtid kommer ocks8 att utredas.

Den yttre skotseln av kommunens fastigheter kan p&
sikt komma att liggas ut pd entreprenad.

RENHALLNING, VATTEN OCH
AVLOPP

Avfallssektionen inom AVA-enheten ansvarar for
hamtning och behandling av hush&llsavfall, skotsel
av deponi, AVC och transporter samt behandling av
grovsopor och containeravfall, medan VA-sektionen
ansvarar for drift och underhéll av de allméinna vat-
ten- och avloppsanliggningarna samt ledningsnitet
inom Lycksele kommun.

2012

Renh&llningen har under ret p&borjat upphandling
av sluttickning av Lycksele deponi. Ett bygge av
garage med tvitthall pdborjades under dret p& depo-
nin. Tvitthallen 4r avsedd for att pd ett miljoriktigt
sitt tvitta kommunens avfallsbilar och avfallskérl.
Oppettiderna fér atervinningscentralen i Lycksele har
under 8ret forandrats for att 6ka tillgdngligheten for
brukarna.

Ett nytt styr- och &vervakningssystem till delar av
VA-verksamheten #r installerat under hosten. VA-
sektionen har under 8ret sokt nya tillstdnd {or fortsatt
drift av samtliga sm8 reningsverk i Lycksele kommun.
Ett nytt GIS-baserat system fér kommunens lednings-
kartor dr taget i drift under &ret, och tid och resurser
ar nedlagda under 8ret for att uppdatera systemet och
lagra kunskapen om ledningar och ventiler.

Foto: Lycksele kommun

GIS — ett utmérkt verktyg for att hdlla reda pd grejorna!

Framtiden
Sluttickning av Lycksele kommuns deponi kommer
att startas under varen 2013.
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AVA-enhetens strivan #r en ekonomi i balans, vilket
styrs av en sund taxesittning och planerade investe-
ringar jaimnt fordelade dver aren.

En 6versyn av VA-taxan och ett forslag pd en hoj-
ning med 6 % av brukningsavgiften infér 2013 4r
planerade atgirder for att minska det budgeterade
underskottet.

BREDBAND

2012

Fiberforbindelsen mellan Husbondliden har flyttats
frin hingande ledning till markforliggning under aret
p g a att Skellefted Krafts har rivit kraftledningen. I
Svrigt dr det dr framforallt fiberbl&sning och svets-
ningsarbeten som utforts under 2012.

Fortsatt efteranslutning har skett i befintligt utbygeda
nit i Lycksele titort, Bjorksele, Bratten, Djupliden,
Rusktrisk, Rusksele, Umgransele och Vormsele.

Ytterligare inmétning och dokumentation har gjorts
via en projektanstillning som p&borjades 2011 och
som avslutades vid &rsskiftet 2012-2013.

Foto: Lycksele kommun -

Skorerkafé i Busjon — ett "bredbandat” evenemang?

Framtiden

Lycksele stadsnit kommer inte att kunna fullfslja det
dokumentationsprojekt som inleddes 2011, eftersom
projektanstillningen for detta upphort. Detta far till
foljd att befintlig dokumentation inte kommer att
kunna 6verféras till en ny linsgemensam dokumen-
tationsstandard. Den befintliga personalen kommer
heller inte att kunna gdra inmétningar i tillracklig
omfattning, utan hir finns risk att arbetsuppgifter blir
liggande.

Nya tjénster i form av en 6ppen TV-plattform som
korts i provdrift i fibernétet under 2012 kors vidare i
provdrift under 2013.

Den externa projektfinansieringen har i dagsliget
avstannat i och med att inga nya linsdvergripande
projekt kommit igdng. Detta gor att varje utbyggnad,
som ska finansieras med enbart egna medel och dir
bredbandsenheten ska st& for alla kapitalkostnader,
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noga méste dvervigas. Ska fortsatt fiberutbyggnad p#
landsbygden ske méiste medel tillskjutas som inte be-
lastar bredbandsenheten med 100 %. Alternativet 4r
att man hdjer anslutningskostnaden for varje ansluten
fastighet till vad som #r brukligt i en del andra stads-
nit, ddr 20-40 000 kr per anslutning inte &r ovanligt.
Stora taxehdjningar av m&nadsavgifterna #r inte hel-
ler en framkomlig viig, utan dessa méste ligga i paritet
med vad som #r brukligt f6r 6vriga marknaden.

LYCKSELE STADSHUS AB

Lycksele Stadshus AB #r ett moderbolag for AB Lyck-
sele Industrihus, Hedlunda Fastigheter KB, Lycksele
Bostiader AB, Lycksele Djurpark AB och Lycksele
Flygplats AB och ska arbeta for ett Skat samarbete
mellan dessa fem bolag.

LYCKSELE BOSTADER AB

Andamalet med LYBO:s verksamhet ar att frimja bo-
stadsférsdrjningen i kommunen. Bolaget ska forvalta
och hyra ut vilunderh&llna ligenheter och lokaler

for en kostnad som mojliggdr en sund ekonomi for
foretaget.

LYBO utfor forvaltning i egen regi férutom yttre
skotsel, viss lokalvard, storre reparationsarbeten samt
underhéllsarbeten, vilka upphandlas pd entreprenad.

2012

Slutférandet av nybyggnationen vid kvarteret Smeds-
berget har skett under &ret med inflyttning den 1
mars. Det har inneburit att marknaden tillférts 35
lagenheter och har #ven medfort en viss omflyttning.

Arbetet for att uppfylla myndighetskrav for Oregér-
den p&borjades under andra kvartalet. Detta bestod
av sprinklers, dérrstéingare, larm och utrymningsvi-
gar med ny rak utrymningstrappa samt koksatgirder.
Arbetet slutférdes i augusti, och socialférvaltningen
kunde d& pabérja inflyttning av hyresgister pa éver-
véningen. Fér boende p# bottenviningen hade man
fatt dispens, vilket innebar att dessa kunde bo kvar
under det att dtgirderna genomférdes. Borrning for
bergvirmeanliggning paborjades under september
och slutférdes i bérjan av november. Den nya virme-
anliggningen forser dven LYBO:s hyreshus i Ortriisk
med virme.

Vid hyresférhandling med Hyresgistfoéreningen i
december 2011 triffades dverenskommelse om hoj-
ning av hyrorna. Héjningen genomférdes i tva steg for
bostider och lokaler med 2 % pa utgdende hyra fran 1
februari 2012 och med 1,7 % p8 utgdende hyra frin 1
augusti 2012.

Vid rets slut uppgar antalet outhyrda ldgenheter till
10 (2011: 2). Okningen beror p4 outhyrda ligenheter
vid Smedsberget samt ytterligare uppsagda ldgenheter
i hyreshus i Ortrisk. Dessutom var vid 8rets slut tva
mindre lokaler hyreslediga.
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Framtiden

Arbetet med underhéllsinventering, som pabdrjades
forra dret, kommer att pag& under en lingre period.
Detta utfors for att uppritta hillbara underhallspla-
ner for hela fastighetsbest&ndet.

Projekt pagar for kvarteret Hjirtat 4-5, dér en 6ver-
syn av tillginglighet sker samt en bedémning av
eventuell pabyggnad.

LYBO fortsitter arbetet med differentierad hyressitt-
ning tillsammans med privata hyresvirdar, Fastighets-
dgarna och Hyresgistforeningen.

Under januari genomfors en dndring av serviceor-
dersystemet/felanmilan, som da blir datastyrt i likhet
med besiktningssystemet.

En total uppgradering av LYBO:s hemsida tas i bruk
under januari. Den blir d4 [ittare att hitta pd, och
samtidigt har den anpassats fér smartphones och
surfplattor.

Under februari m&nad genomférs en hyresférhandling
med Hyresgistforeningen.

LYCKSELE DJURPARK AB

Lycksele Djurpark med Lyckoland 4r Sveriges nord-
ligaste djurpark och en av Norrlands storsta turist-
anliggningar. Lycksele Djurpark drivs fr o m 2012 i
bolagsform.

2012

Lycksele Djurpark dppnade f6r hogsisong den 26 maj.
En summering av sdsongen 2012 visar p4 besokssiffror
p& ungefir samma som 2011, trots att Julparken hade
firre besok dn férra dret. Man far vara néjd med detta
resultat med tanke p& att manga djurparker runt om i
landet har tappat mellan 20 och 30 %.

"Du gett’ int’ vara rdadd for jag!”

En besoksanlidggning som Lycksele djurpark méste
kontinuerligt utvecklas for att vidmakthélla attrak-
tions- och konkurrenskraften men #ven uppfylla

de myndighetskrav som &ligger en djurpark for att
fortsittningsvis driva anlidggningen. Eftersom parken
ar 53 &r gammal mA3ste gammal materiel bytas ut.
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Kompletteringar och annat nddvindigt underhall
méste ocksd goras for att parken ska vara frisch och
funktionsduglig. Djurparken har helrenoverat biver-
och utteranliggningen, tagit bort den gamla mark-
sikringen av nit och gjutit en kantbalk samt satt upp
nytt stingsel. Visenthégnet dr renoverat, och det har
byggts nya "leksaker” fr djuren, s k miljoberikning.
Den gamla serveringsbten #r riven, och en serve-
ringsbrygga har byggts i leklandet. Uteplatsen vid
restaurangen har utkats med en brygga mot sildam-
men.

Ett nytt projekt, Animal Sensor Networks, har pa-
borjats efter det avslutade projektet Digital Djurpark.
Under &ret har tillstdnd for installation av kameror
med rorlig optik sdkts och beviljats. Fyra nya kame-
ror av den typen finns nu hos vargarna, bjérnarna,
myskoxarna och visenterna. Denna typ av kamera
har HD-kvalitet och rérlig optik med zoom och kan
darfor ticka in ett helt hign med bara en kamera.
Tekniken har utvecklats s& att kameran automatiskt
filmar de omr&den dir djuren befinner sig for tillfil-
let. Serverinfrastrukturen har uppdaterats for att
stromma HD-kvalitet med bittre komprimering och
for bittre hantering av anviindare bakom brandvig-
gar. Samtidigt har systemet for att strémma video
till TV-apparater uppdaterats for att hantera det nya
videoformatet. Ett tr&dlost WiFi-nit har installerats,
som i nuldget ticker en storre del av parken.

"Varge steg man tar kameradvervakas!”

Varje &r gor djurparken en kundundersdkning, dér be-
sokarnas alla synpunkter tas till vara. Detta dr viktigt
for anliggningen och dess utveckling. Under &ret har
personalen fortsatt med virdskapsutbildning for att
forbittra servicen till kunderna.

Lycksele Djurpark driver all verksamhet inne i parken
utom restaurangen och ponnyridningen som arrende-
ras ut. En ny arrendator soks infér sommarsisongen

2013.

Framtiden

Det ir viktigt att Lycksele Djurpark i storre utstriick-
ning blir en retruntanliggning. Den korta sommarsi-
songen dr ett problem. Ett aktivitetshus skulle for-
langa sisongen och majliggdra ett Sppethillande aret
runt. Lycksele Djurpark héller p4 att titta p olika
alternativ, som kan vara intressanta fér en kommande
investering.
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KULTUR OCH FRITID

Ett brett och levande kultur- och fritidsliv
ar viktigt bade fér boende och besdkande
i Lycksele. Kulturverksamheten sorterar
under kultur- och utbildningsnamnden,
medan servicenamnden har hand om fri-
tidsverksamheten.

KULTUR

Biblioteksservicen, barnkulturverksamheten, stodet
till studieférbund och kulturella féreningar samt olika
utstillningar och andra kulturarrangemang utgor
kirnan i den kommunala kulturverksamheten.

2012

Biblioteken férmedlar media och information i olika
former och ir allminhetens informationscentral och
mediaférsorjare. Kunderna finns i alla &ldersgrupper,
barn, ungdomar, vuxna, studerande, #ldre, funktions-
hindrade, medborgare med utlindsk bakgrund m fl.
Biblioteket stimulerar ménniskor att soka kunskap
och #r ett allmankulturellt centrum i kommunen.

Under 2012 har 56 kulturférestillningar genomforts
for barn och ungdomar, varav fyra offentliga pa biblio-
teket. Sammanlagt har 4 053 barn/ungdomar deltagit
i kulturaktiviteter som dans, teater, musikforestall-
ningar eller forfattarbesok. I samarbete med Media-
center, Region Visterbotten, har en skolbiofestival
genomforts. Inom ramen for den statliga satsningen
Skapande skola har workshops inom musikmatte,
skrivande, berittande, dans, cirkusskola, digitalt foto/
film samt ett guidat studiebesok i skulpturparken i
Ume3 arrangerats for alla elever i arskurs 1-9 och
sirskolan.

Huvudbiblioteket har genomfort 58 kulturarrange-
mang/bokcirkeltriffar med totalt 981 deltagare.

25 stdrre och mindre utstillningar har genomforts
under 8ret. Utlaningsstatistiken pekar p& en markant
minskning av antalet utlén jamfort med 2011. En viss
osikerhet rdder dock p g a en del inkdrningsproblem
ned biblioteksbokningssystemet under ret.

Hr inne héinder det saker!
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Statens kulturrad tilldelade kultur- och utbildnings-
namnden medel att sprida hur arbetet med kultur

i skolan genomfors i Lycksele kommun. I april ge-
nomfordes en konferens i Lycksele for Visterbottens
lan. Bibliotekets och musikskolans roll som motorer

i Lycksele kommuns kulturarbete har ytterligare
stirkts. Kommunstyrelsens utredning om kulturorga-
nisationens framtida tillhorighet har sttt stilla under
2012 &rs forsta tio manader. I november faststillde
kommunstyrelsen ett nytt underlag som inte har
kommunicerats med kultur- och utbildningsndmnden.
Forslaget gr ut p& flytta ca 1,8 mkr fran kultur- och
utbildningsnimnden till kommunstyrelsen. Idag
anviinds dessa medel for att genomféra arrangemang
och aktiviteter. [ det nya forslaget ska en funktion
inrittas med ansvar for arrangemang och aktiviteter
inom ramen f6r samma budget. Kultur- och utbild-
ningsnimndens tidigare standpunkt kvarstar dock,

d v s om kulturens organisatoriska tillhérighet forind-
ras, ska detta dven omfatta biblioteks- och musiksko-
leverksamheterna.

MB

Att kunna tillhandah&lla métes- och verksamhetslo-
kaler for ett varierat utbud av kurser, konferenser, mo-
ten, teatrar, revyer, biovisning m m framstar som allt
viktigare med tanke p& mdjligheterna till en 6kning
av invinarantalet i Lycksele. Att enbart bo #r inte att
leva! Det lokala foreningslivets utbud utgodr en viktig
bit i upplevelsesfiren i Lycksele. MB har hir sett en
storre forsiktighet hos flera arrangorer, d& publiken
inte alltid svarat pd de satsningar som gors.

Feel God—mdssa i MB:s sporthall den 22/10 2012

Medborgarhusets mdjlighet att erbjuda starkt subven-
tionerade hyror har ocks3 satts p& prov, d4 den upp-
dragsersittning som hittills borgat fér dessa minskat.

Satsningen pa direktsinda forestillningar av opera
fr&n Metropolitan i New York har inte ront det mot-
tagande av en bredare publik man kunnat énska. De
bestkare som dnd& har kommit har dock uppskattat
dessa sindningar, men de dr l18ngsiktigt for {4 for att
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man ska kunna fortsitta med dem i den omfattning
som hittills gjorts. Nya former for och ett nytt utbud
av direktsiinda och inspelade teatrar, musikaler och
annat ger dock mojligheter att kunna presentera ett
utvidgat utbud av kultur med den nya digitala tekni-
ken som medium.

Biografens sedvanliga visningar av film fortsétter dock
att g8 bra. Hir ér det i likhet med tidigare utbudet
som styr kassaframg&ngarna tillsammans med film-
bolagens méjligheter att marknadsfora filmerna med
trailers p& TV och i andra media. Denna reklam
avgdr ofta intresset for en enskild film.

Med backning av sin riksorganisation, Folkets Hus
och Parker, har MB i samverkan med kultur- och ut-
bildningsférvaltningen under &ret kunnat presentera
ett flertal barnteaterforestillningar, frimst inriktade
mot en skolpublik. Ett uppskattat inslag i kulturlivet
for barn! Vidare har MB fatt mojligheten att delta i
ett rikstickande projekt kallat "Konst fér barn”. Lyck-
sele och MB har hir varit en av 4tta platser i landet
som utsetts att delta i detta projekt som finansierats
av Postkodlotteriet.

Under &ret har planer fér ombyggnation och konst-
nirlig utsmyckning av lokalerna, och d framst
entrén, arbetats fram. Planen ir att dessa ska ha
verkstillts infor hosten 2013.

sele J_lkommun

T

Konstndrligare MB-entré pd G!

Betriffande de affarsdrivande delarna av MB:s verk-
samhet dr det en fortsatt 1g niva p bokningar av
kurs- och konferenslokaler. Utvecklingen visar att allt
fler aktdrer tar hem sina triffar och bedriver utbild-
ning m m i egna lokaler.

Under hosten har ocksé en l&ng och trogen hyresgést
— Or8ns SK — slutat med sin bingoverksamhet, vilket
beklagats av minga. Ekonomin och bristen p& nya
funktionirer har varit orsakerna till detta.

Lycksele kommun arsredovisning 2012

FRITID

Invanare i Lycksele kommun ska ha goda
maéjligheter till en aktiv och stimulerande
fritid med ett rikt utbud, som framjar god
livskvalitet och goda uppvaxtvillkor.

P4 fritidsenheten arbetar man med allméin fritids-
verksamhet, arrangemangsverksamhet och féren-
ingsbidrag, har ansvar for bokning av lokaler och
anliggningar, badverksamhet samt ungdoms- och
fritidsgdrdsverksamhet.

2012

Konstgrismattan pa Tannen har bytts ut, och den
gamla mattan har lagts ut p& Grubbans IP och Fors-
dala IR Investeringarna i Bockslidens skidanliggning
och Tannens skidstadion pégér. En lokal fér inomhus-
boule har iordningstillts.

Bréddkningspaus i Bocksliden

Vissa fordndringar i bidragsriktlinjerna genomférdes
fr o m 2012. Bland dessa kan nimnas att bidragen
hojdes, sammankomstbidraget kompletterades med
ett bidrag per deltagare och ett anstiillningsbidrag
infordes. I slutet av ret inférdes ocksd mojligheten
att registrera aktiviteter f6r sammankomstbidraget via
en app i mobiltelefonen.

Foreningslivet har svrigheter att rekrytera ledare till
att genomfora ytterligare aktiviteter, och dessutom #r
det brist p4 limpliga tider i vira lokaler och anligg-
ningar.

Antalet bokade timmar i lokaler och anliggningar
ligger p& ungefir samma niv& som féregdende Ar. I
en del lokaler har antalet bokade timmar minskat,
och i nfgra har antalet tkat, vilket gor att det blir en
utjdmning.

[ servicedepan har féreningar/organisationer tillging
till AV-hjilpmedel samt material inom omridena
idrott, friluftsliv och forstréelse. Antalet uthyrnings-
tillfallen ligger i samma niv& som under féregdende ar.
Ménga foreningar har dock inforskaffat egen utrust-
ning och behdver dirfor inte lingre utnyttja service-
depén.
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Ett drogpolitiskt program har utarbetats och faststll-

des av kommunfullmiktige i april 2012. Den externa
finansieringen av den tvirsektoriella forebyggande
samordningen mot droger har upphdort under 2012.
Servicenimnden har fort en dialog med samtliga

Framtiden
Under 2013 bér foljande insatser prioriteras:

att ta fram ett fritids- och idrottspolitiskt program
med tillhérande investeringsplan for fritids- och
idrottslokaler.

namnder och forvaltningar i syfte att hitta finansie- - att utveckla samverkan med skolan och social-
ringsldsningar f6r samordningstjinsten i framtiden. forvaltningen kring det drogférebyggande arbetet
Eftersom ingen annan nimnd/férvaltning forklarat sig bland ungdomar och att hitta en 16sning for finan-
villig att medverka i finansieringen av denna tjinst, sieringen av drogsamordningstjénsten.
har servicenimnden beslutat att avsluta samordnings- - att tillsammans med socialférvaltningen genomféra
uppdraget vid &rsskiftet 2012/2013. Detta innebér att det brottsférebyggande projektet "Youth at Risk”.
stora delar av &tgirderna i det drogpolitiska program- - att se over fritidsgdrdarna framtida lokalbehov, ef-
met inte kommer att kunna genomforas. Avslutandet tersom nuvarande lokaler inte klarar av besdksan-
av uppdraget som drogférebyggande samordnare talet samt hur samverkan mellan MB Underground
kommer tyvirr att innebéra att kommunen inte kan och MB kan utvecklas.
tillgodogora sig den kunskap och information som - att genomfdra investeringsprojekten Tannens skid-
andra kommuner i linet f&r del av via linsstyrelsens stadion, Bockslidens skidanldggning, upphandling
regionala samordning av det férebyggande arbetet niir av ny sekretariatsvagn, projektering av om- och
det giller ANDT (alkohol, narkotika, dopning, to- tillbyggnad av ishallen, nytt 18ssystem i ishallen
bak). Kommunen stir ocks8 utanfor de forebyggande och @ven en hoppsele for konstékningsutévarna,
projekt om droger och tobak som linsstyrelsen driver. anliggning av gamla konstgrismattan pd Norr-
Det blir inte heller lingre mojligt for Lycksele kom- dngsskolans IP samt en skateanléggning i centrala
mun att ska externa medel frdn Brottsférebyggande Lycksele.
ridet, linsstyrelsen eller Folkhélsoinstitutet, eftersom - att tillsammans med tillvixtkontoret stodja utveck-
bidrag i regel villkoras med att det finns en tvirsekto- lingen av foreningsarrangemang samt ungdomars
riell samordning i kommunen. egna arrangemang,

- att hitta en 16sning for att finansiera arrangemangs-

Under hosten har fritidsgérdarna, socialférvaltningen samordnartjénst.
och skolan genomfort insatser for att nd den grupp - att stodja utvecklingen av LIDS — Lycksele idrott i
ungdomar som héller till pd busstationen. Fritidsgar- samverkan.
darna har genomfort viss filtverksamhet tillsammans - att fortsitta att utveckla det systematiska arbets-
med socialférvaltningen samt anpassat dppethéllan- miljéarbetet med hjélp av "LYSAM”.
detider till ungdomarnas behov. - att se 6ver simhallens investerings- och underhélls-
behov.
- att genomfdra projekt for utveckling av fiske och
friluftsliv.

s

- att paborija forsiljningen av badparken.

TILL SALU!

Kommunstyrelsens beslut i november 2012 att uppdra
till kommunchefen att féresl& en gemensam organi-
sation f6r den ideella sektorn (féreningar, studiefor-
bund, m m) kommer troligen att paverka fritidsenhe-
ten. I nuldget 4r det dock oklart hur.

Lyckseleungdomar i (eller snarare under) tiden!
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VARD OCH OMSORG

Socialndmnden ansvarar fér aldreomsorg,
individ- och familjeomsorg och fér handi-
kappomsorg.

2012

Lycksele socialtjinst, tillsammans med socialtjins-
terna i sex andra kommuner i lanet, deltar i SKL:s
(Sveriges Kommuner och Landsting) satsning p&
uppfoljning av placerade barn i samhéllsvard. M&let
med arbetet dr ytterst att de barn och ungdomar som
ar placerade i samhillsvard ska f& en bra start i livet.
[ sitt arbete har socialtjinsten valt att se Sver rutiner
och arbetssitt som underlittar och utgor ett stod vid
rekrytering av familjehem. Genom arbetet vill social-
tjansten dven hitta ett arbetssitt som gor att forildrar
ar aktivt delaktiga i barnets/ungdomens familjehems-
vérd.

Framtiden

For att minska kostnaderna f6r kommunens hélso-
och sjukvérd pd Oregarden foreslds att avtalet med
Bjurholms kommun séigs upp och i stillet rekryteras
sjukskoterskor, om s8 dr mojligt. I stillet f6r de be-
riknade kostnaderna om 2 mkr per ar for tjinstekdp
for detta Andamal, kan pengarna anvindas for att
anstilla sjukskoterskor i Lycksele kommun och pd

s4 sitt dven klara av hemsjukvirden som 6vergar till
kommunen i september 2013. Arbetet kommer d att
priglas av detta dvertagande. Regionala arbetsgrupper
arbetar med dvergripande frigor, och nu pabdrjas det
lokala arbetet med planering av dvertagandet.

Fler sjukskdterskor kommer i framtiden att vara anstéllda av
Lycksele kommun. Fler sjukskoterskor utbildas dven inom
ramen for Umed universitets distansutbildning med Lycksele som
samlingsort. Tre omgdngar (2004, 2007 och 201 1)har hittills
examinerats, och ndsta leverans blir 2014. Ovan ses 2011 drs kull.

Overenskommelsen mellan SKL och landstingen,
"Sammanhéllen v&rd och omsorg kring de mest sjuka
aldre”, stiller tydliga krav pd dem som vill ta del av de
ekonomiska prestationsersittningar som dr kopplade
till detta. Socialtjinsten kommer att arbeta aktivt

for att forbéttra varden kring de mest sjuka éldre i
sirskilda boenden och dven dokumentera i register
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for att kunna ta del av dessa erséttningar. Detta ir

en viktig del i tryggheten for den enskilde ménniskan
som bor i de sirskilda boendeformerna. Darfor krivs
ett bra samarbete med primérvirden och 4ven sluten-
varden. Det kommer dven att stilla krav pa att perso-
nalen som arbetar inom vard och omsorg har adekvat
utbildning och att sjukskoterskebemanningen dr god.

For att ménniskor ska kunna bo kvar hemma s8 linge
som mojligt miste en utveckling av hemtjinsten
paborjas omgiende med bl a foljande:

- for att hemtjinstmottagarna sjilva ska kunna f&
vilja tider for sina insatser kriver ett nytt sitt att
arbeta;

- utveckla de komplement som finns fér hemtjénst,
t ex korttidsvistelse och daglig verksamhet;

- fortsitta inférande av 6nskad sysselséttningsgrad
for personal i dldre- och handikappomsorgen med
mojlighet att f paverka sitt eget schemay;

- anhorigstddet miste utvecklas till en mer flexibel
avlosning f6r anhoriga samt forstirkas for att stirka
anhoriga i deras roll samt nd fler mélgrupper;

- fortsitta att utveckla samarbetet med Vard- &
omsorgscollege och inféra traineesystem for under-
skoterskor med start 2013;

- arbeta med utveckling av dagliga aktiviteter for
dem som bor p3 sirskilda boenden;

- att alla sirskilda boenden och hemtjénsten arbetar
i enlighet med de beslutade viirdighetsgarantierna.

Arbetet med inforandet av det nya verksamhets-
systemet Pulsen Combine kommer ocks4 att prigla
ret. Samverkan med primérvarden kommer att vara
i fokus framfor allt inom demens- och psykiatrivirden
samt virden kring de mest sjuka dldre. Dessutom blir
arbetet med att &terinliggningarna i slutenvarden
minskar viktigt.

Dagligverksamhet enligt LSS méste utvecklas. Fler
arbetstillfillen for brukarna som har beslut om daglig
verksamhet maste hittas internt och externt.

Foto: Ragnhild Nordlund
Musik och teater — en utvecklande LSS-verksamhet!

Om ett nytt LSS-boende miste etableras dr svart att
bedéma. Allt beror pd inflyttning frin andra kom-
muner samt pd hur ménga som viljer att studera pa
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gymnasiesirskolan i Lycksele och dérefter stannar
kvar i kommunen. Den mélgrupp som tydligt dkar dr
ungdomar med neuropsykiatriska funktionshinder.
Lycksele kommun uppfyller inte idag lagstiftningens
krav nir det giller antal boende per enhet. Den ome-
delbara konsekvensen ir att antalet boendeenheter
for LSS méste utdkas med tre.

Lycksele kommun har tillsammans med fem andra
inlandskommuner infoér 2013 ansdkt om projektmedel
med maélet att starta en gemensam stddverksamhet
inom omradet "vald i nira relationer”. Stédverksam-
heten ska erbjuda samtalsbehandling/r&d och stdd-
samtal till valdsutsatta, valdsutdvare och barn som
bevittnat vald.

Socialtjinsten i Lycksele har sedan tidigare tillsam-
mans med landstingets primérvard och psykiatriska
Sppenvardsmottagningen ett nira samarbete kring
malgruppen missbruk/beroende och psykisk ohilsa.
Under 2013 4r mélet att samlokalisera personal frin
de olika huvudminnen fér att tidigare uppmirksam-
ma och ge mélgruppen riitt vard. Tanken med samar-
betet dr att infor framtiden fortsitta att utveckla och
kvalitetssikra en evidensbaserad dppenvard i Lycksele
inom omradet missbruk och beroende utifrén indivi-
dens eget behow.

De nya foreskrifterna och allménna rdden om ansva-
ret f6r personer med demenssjukdom och bemanning
i siirskilda boenden maste tydliggdras bade i verkstil-
lighet och i myndighetsutévning,

Overférmyndaren

Overférmyndaren har tillsyn 6ver fdrmyndare, gode
min och forvaltare, viljs av kommunfullméiktige for
en mandatperiod pd 4 &r och dr en kommunal tillsyns-
myndighet. Lansstyrelsens ska utdva arlig tillsyn av
verksamheten.

Exempel p4 6verformyndarens arbetsuppgifter ir
granskningar av &rsredovisningar o dyl, tillsynsiren-
den nir det giller férvaltning av s&dana tillgngar
som ska st& under 6verfdrmyndares kontroll, re-
krytering av gode min, forvaltare och férmyndare,
byte och entledigande av gode miin samt beslut om
arvoden och ersittning till gode min och forvaltare.
Inom 6verfédrmyndarverksamheten handliggs dven
godmanskap fér ensamkommande flyktingbarn.

Vid arsskiftet fanns 150 godmanskap, 13 forvaltarskap
och ca 50 féSrmyndarskap. Den sammanlagda férmo-
genheten som redovisas via arsrikningar for &r 2012
utgor ca 50,7 mkr.
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SARSKILT RIKTADE
INSATSER

Sarskilt riktade insatser &r de verksamheter, diar kom-
munen gir in p4 individniv4 for att forbittra min-
niskors levnadsférhallanden och livssituation.

2012

Arbetsmarknadsenheten har under &ret arbetat i
nira samverkan med socialférvaltningen for att séinka
kostnaderna for forsdrjningsstdd via sirskilt riktade
insatser inom befintliga verksamheter. Kostnaderna
for forsdrjningsstod dr fortsatt hoga i Lycksele kom-
mun, men de har inte har 6kat under Aret till skillnad
frin flertalet av Sveriges kommuner. Kommunens
kostnader befinner sig pd samma niva som under
verksamhetséret 2008, trots att férutsittningarna
drastiskt har forindrats under de senaste fyra iren.

Genom projektmedel frin ldnsstyrelsen har arbets-

marknadsenheten, via integrationsavdelningen,

fardigstillt foljande tva forstudier:

- Regionalisering av flyktingmottagande

- Sambhillsorientering for nyanlinda i Visterbottens
inland

Dessa kommer att redovisas for Region 8 och lanssty-

relsen under borjan av 2013.

Integrationsavdelningen har under 2012 tagit emot
47 nyanlinda flyktingar/anhoriga till flyktingar frén
Eritrea, Sudan, Syrien och Kuba férdelat p& 16 miin,
14 kvinnor och 17 barn under 18 &r. Av de 47 mot-
tagna tillhor 45 personer gruppen kvotflyktingar

som utses av FN:s flyktingorgan, UNHCR. 1 person
ar tidigare asylsdkande, och 1 person #r anhorig till
tidigare anlind flykting. Inom ramen fér Gverenskom-
melsen med linsstyrelsen har dven 5 ensamkomman-
de barn tagits emot under aret, vilket ger ett totalt
mottagande om 52 personer.

Totalt sokte 303 ungdomar feriepraktik under somma-
ren 2012. 226 ungdomar genomforde feriepraktik om
tre veckor inom offentlig verksamhet hos féreningar
och organisationer samt vid privata foretag.

Stadsmusikant — ett attraktivt feriearbete!
(Av innehdllet i den uppfillda gitarrviskan att doma —
kanske inte sd vdlavlonat?)

Lycksele kommun &rsredovisning 2012
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EKONOMI
FINANSIELL ANALYS

Resultat

I budgeten for 2012 faststillde fullmiktige att re-
sultatet skulle bli 5,7 mkr. Det motsvarade en net-
tokostnadsandel pa 99,6 %, vilket innebér att verk-
samhetens kostnader skulle understiga skatteintiikter
och utjimningsbidrag. Utfallet blev i sjilva verket ett
underskott med 26,7 mkr, alltsd en negativ avvikelse
med 32,4 mkr. Nettokostnadsandelen blev 104,2 %,
och dérmed #r detta finansiella mal inte uppfyllt
under 2012. Utvecklingen av resultatet dr mycket all-
varlig, och under de kommande &ren blir det ett stort
arbete att viinda trenden och #tergd till ett positivt
resultat.

Foto: Hasse Eriksson

Ndgot mdste hénda for att fd strommen att viinda!

De avvikelser som finns gentemot budgeten #r i kort-
het foljande. Den storsta avvikelsen finns i utfallet
namndernas driftbudget, som tillsammans avviker
mot budget med -38,4 mkr. En nérmare beskrivning
av utfallet for respektive nimnd och verksamhet finns
i avsnittet Driftredovisning. Det totala utfallet for
resultatenheterna blev nistan 1,9 mkr simre 4n bud-
geterat. Hir #r det frimst Fastighetsenheten som har
ett betydligt simre resultat 4n tidigare, &ven om detta
till vissa delar var férvintat. De finansiella posterna
gav sammanlagt 0,7 mkr mer 4n budgeterat, vilket till
stor del beror pa fortsatt god avkastning inom den s k
Pensionsfonden. Utover detta finns dven betydande
dverskott bland personalomkostnaderna. Aven 2012
beslutade FORA om en &terbetalning av premier for
personalfdrsikringarna som betalats under &ren 2007
och 2008, vilket medférde en dterbetalning med 16,4
mbkr i slutet av ret. Skatteintikterna blev dven de 2,3
mkr hogre 4n budgeterat. Personalkostnaderna ¢kade
under 2012 med néastan 29 mkr, vilket motsvarar mer
4n 4 %. Av detta kan ca 18 mkr anses vara forvin-
tade Skningar till f5ljd av 16nerevisioner och annat,
men knappt 11 mkr beror p att personalstyrkan tkat
under 8ret. Totalt har personalkostnaderna dkat med
67 mkr under 2011 och 2012.

Lycksele kommun arsredovisning 2012

Budgetavvikelse (mkr) 2012 2011
Namnderna -38,4 -6,4
Resultatenheterna -1,8 1,7
Gamla pensionskostnader -1,5 -1,4
Personalforsakring 16,4 2,1
Avskrivningar och kapital-

Kostnader -3,0 -0,7
Skatter och utjamning 2,3 9,1
Finansiella poster 0,7 1,1

Stéllning

Kassabeh3llningen har minskat med 31,8 mkr under
aret, vilket innebir att kassan minskat med nistan 80
mkr under 2011 och 2012. Nyckeltalet Kassalikvidite-
ten har minskat till 1,0, vilket bl a medfort ett behov
av utdkning av kommunens kontokredit under &ret.
Det innebir att betalningsformagan p# kort sikt inte
ar lika stark som tidigare. Nyupplaning kommer att
genomforas i borjan av 2013 for att siikra betalnings-
formagan, bade p& kort och pa lang sikt. Om ytterli-
gare likviditetsforstirkning skulle behévas 4r en stor
del av de kortfristiga placeringarna litta att avyttra
och p4 s sitt omsitta i pengar.

De langfristiga skulderna uppgar, i likhet med foreg8-
ende 3y, till 65 mkr. Inom den s k internbanken 18nar
kommunen upp 40 mkr, som vidareutl&nas till AB
Lycksele Industrihus. Dessutom lanar Lycksele Stads-
hus AB 28,5 mkr for innehavet av aktierna i dotter-
foretagen. Utdver de direkta reverslnen samordnas
kommunens och dotterféretagens kassor och betal-
ningsfloden i ett s k koncernkonto. Det innebir att
kommunen stir f6r toppkontot gentemot banken, och
foretagen har underkonton till detta. Inom intern-
banken kan dven riknas in de borgensitaganden som
finns gentemot foretagen, och dessa berdrs i avsnittet
om Ansvarsforbindelser. De kortfristiga skulderna har
minskat marginellt under &ret.

Det finansiella m&let fé6r kommunens egna kapital 4r
att soliditeten inkl. pensions&tagande ska vara hogre
an 5 %. Till £6ljd av resultatunderskottet fér 2012 har
soliditeten i stillet minskat till 0,9 %. Detta maste
atgirdas under det kommande 8ret for att sikra att
kommunen fortsatt kan hélla en god ekonomisk kapa-
citet p& 1&ng sikt.

Kassaflode

Kassaflodet frin verksamheten fore forindring av
rorelsekapital var under &ret + 5,0 mkr. Det ir inte
ett tillrackligt bra utfall och ricker inte for att finan-
siera investeringarna med egna medel. Investerings-
verksamheten uppgick i sin tur till -36,9 mkr, vilket
ar nigot ligre 4n bade tidigare &r och den niva pa 45
mkr som fullmiktige faststillt f6r respektive &r under
mandatperioden.

Balanskrav

I kommunallagen 8:5 finns foljande skrivning: "Om
kostnaderna for ett visst rikenskapsir dverstiger
intikterna, skall det negativa resultatet regleras och
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det redovisade egna kapitalet enligt balansrikningen

aterstillas under de niarmast foljande tre aren. Beslut

om en sidan reglering skall fattas i budgeten senast

det andra ret efter det &r d& det negativa resultatet

uppkom. Om det finns synnerliga skil kan fullmiktige

besluta att en s&dan reglering inte skall géras.” Exem-

pel pa synnerliga skil som kan anges ér:

* Kommunen har en stark finansiell stéllning

* Utgifter for omstruktureringsatgirder i syfte att
uppni en god ekonomisk hushéllning

* Orealiserade forluster pa viirdepapper

* Andra synnerliga skl

Balanskravsutredning

Resultatriikningen for 2011 visade ett dverskott p
2,3 mkr. Efter att vissa poster riknats bort blev det
justerade resultatet enligt balanskravet + 3,3 mkr,
vilket framgér av tabellen nedan.

[ bokslutet for 2012 uppgér resultatet till -26,7 mkr.
Frén detta ska riknas realisationsvinster 0,1 mkr och
uttag ur den s k underhéllsfonden som har gjorts med
2,3 mkr. Det justerade resultatet enligt balanskravet
kan beriiknas enligt foljande:

2012 2011 Motiv
Arets resultat -26,7 2.3
Uttag ur underhallsfonden 2,3 0,8 Tidigare resultat som avsatts for andamalet
Realisationsvinster och -forluster -0,1 0,0 Enligt praxis
Nedskrivning av finansiella tillgangar 0,0 0,2 Enligt praxis
Justerat resultat -24,5 3,3

D4 det justerade resultatet uppgér till -24,5 mkr, har
kommunen ett besvirligt underskott att &terstilla
inom de nirmaste 3 &ren. Eftersom budgeten for 2013
faststillts att ge ett dverskott med 8 mkr, s& dr den pd
en niva som bidrar till att dterstilla 2012 rs under-
skott. Det kommer dock troligen att krivas m&nga
atgirder och att alla budgetar halls for att klara av
att Aterstilla ekonomin enligt reglerna for balanskra-
vet. Forslag till budget och forh&llningsregler infér
mandatperiodens sista &r kommer att [iggas fram till
fullméktige i juni 2013.

God ekonomisk hushallning

For att kommunen ska séigas ha en god ekonomisk
hush&llning ricker det inte med att uppfylla balans-
kravet. I beddmningen om god ekonomisk hushall-
ning ingdr dven att finansiella mél ska faststillas och
dirmed styra ekonomin. Fullmiktige beslutade infor
2012 att ytterligare minska antalet mal och att dessa
skulle ta sikte p4 var sina delar av ekonomin, d v s
budgetfsljsamhet, nettokostnadsandel och soliditet.
Av de faststillda malen uppfylls dock inget. Samman-
taget dr beddmningen att Lycksele kommun under
2012 inte uppfyller kraven pa en God Ekonomisk
Hushé&llning.

Finansiella mal Utfall 2012 Uppfylit?

1. Budgetféljsamheten ska
vara 100 %, vilket innebar
att vid konflikt mellan an-
slag och mal styr anslag. - Nej
Ekonomin utgor alltsé grans
for verksamhetens omfatt-
ning.

2. Nettokostnadernas andel
av skatteintakter och ut-
jAmning ska 2011 vara 104,2 % Nej
hdégst 100,4 %, 2012 och
2013 hogst 98 %.

3. Soliditeten inkl pensions-
atagandet ska vara hogre +0,9 % Nej
an 5 %.
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Ansvarsforbindelser

Kommunens totala borgensatagande uppgér till 315
mkr. Okningen fran féregdende &r hiinger 8terigen
samman med nybyggnationen i Lycksele Bostider AB.
Tecknad borgen for just detta bolag uppgér till totalt
247 mkr. Risken i detta &tagande bedéms som fortsatt
liten, eftersom bolaget har en stark finansiell stillning,
vilket d4ven bekriftats av bolagets starka bokslut for
2012.

Foto: Nina Lindberg

Utsikt frén ett kommunalt borgensobjekt

Betriffande borgens&tagandet gentemot AB Lycksele
Industrihus #r risken ndgot storre. Atagandet har
forvisso minskat med 8,9 mkr, som héarrér fran tidi-
gare stilld sikerhet mot Tillvixtverket, men 2012 &rs
bokslut visar and4 att bolaget ir kinsligt for kundfor-
luster och andra oférutsedda hindelser. Effekten av
de nedskrivningar och aktiesgartillskott som genom-
fordes under 2008 har minskat riskerna betydligt, men
de bokftrda virdena p bolagets fastigheter kommer
troligtvis att behova provas regelbundet dven framo-
Vver.

Lycksele kommun &rsredovisning 2012
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Kommunal borgen finns #ven till Lycksele Medbor-
garhusférening med 33 mkr. Eftersom foreningens
ekonomi inte innehAller ndgra marginaler och &r
starkt beroende av intidkter frin kommunen, maste
bedémningen bli att det dven hir finns en viss risk
forknippad med dtagandet. Utdver detta finns dven
kommunal borgen tecknad for ett antal egnahem
Denna har minskat fran 3,0 mkr till 2,4 mkr. Ibland
hiinder det att kommunen méste infria detta atagan-
de, men eftersom beloppen i varje enskilt fall &r sm&
ar risken att kommunen drabbas av nigon kinnbar
ekonomisk forlust vildigt liten.

Pensionsforpliktelser och pensionsmedels-
forvaltning

Kommunens pensionsforpliktelser finns till allra
storsta delen i den s k ansvarsférbindelsen. Dir finns
allt som #r intjinat i det gamla pensionsavtalet fore &r
1998, och virdet vid arsskiftet uppgick till 438,1 mkr,
vilket innebir att den under aret har kat med 2,3
mkr. Ansvarsforbindelsen innebir arliga utbetalning-
ar, vilka under 2012 medférde en kostnad pd nistan
20 mkr. Att ansvarsférbindelsen fortfarande okar i
viirde betyder att den nuvarande redovisningsmodel-
len har mindre inverkan p& kommunens resultatriik-
ning 4n vad den s k fullfonderingsmodellen skulle ge.
Utbetalningarna kommer att fortsitta att 6ka med
mellan ca 1 mkr &rligen under de kommande &ren
for att né sin kulmen framemot &r 2025. Under 2011
ianspraktogs 2,9 mkr ur den sirskilda fond som finns
for att mota dessa dkande pensionsutbetalningar.

Foto: Nina Lindberg

Genomgdng av isborringsteknik med framtida pensiondirer

De sirskilda placeringarna for pensionsindamal har
under 2012 gett ett bokfort dverskott med 4,5 mkr. 1
detta ingdr dven Aterforing av tidigare bokforda ned-
skrivningar av portfoljen med 0,4 mkr. Avkastningen
under 8ret, beriknat som skillnaden i marknadsviarde
vid borjan och slutet av &ret, uppgér till 3,4 %, vilket
ar hogre #n det uppsatta avkastningsmélet. Totalt
ticks pensions&tagandet till 30,4 % av placerade
medel. Det #r visentligt mer 4n genomsnittet for hela
landet och #r dven pé den niva som tidigare fanns
faststilld bland kommunens finansiella mal.

Lycksele kommun arsredovisning 2012

Pensionsmedelsférvaltning 2012 2011
Avséttning for pensioner 7,7 8,4
Ansvarsforbindelse for pensioner  438,1 435,8
Finansiella placeringar

(bokfort varde) -133,2 -131,6

Summa aterlanat i verksamheten 312,6 312,6
Finansiella placeringar

(marknadsvarde) 133,2 131,6
Orealiserade varden i placeringarna 0,0 0,0
Vinster, forluster och utdelningar 4,5 4,0
Realiserad och orealiserad

avkastning péa placeringarna 3,4 % 3,1 %

Intern kontroll

Intern kontroll #r ett normalt inslag i den dagliga

verksamheten. Den ska utformas fr att med rimlig

grad av sikerhet kunna uppni foljande mal:

* indamadlsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

* tillforlitlig finansiell rapportering och information
om verksamheten

* efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, rikt-
linjer och liknande.

Foto: Nina Lindberg

Extern kontroll av omgivningen via ett bastufonster i Hedvik!

Foljande dokument som syftar till bittre intern

kontroll och styrning har under ret utarbetats eller

reviderats och faststéllts av fullmiktige:

* Planer 2011-2020 for Aldre-, Handikapp- samt
Individ- och Familjeomsorg

* Policies f6r Upphandling och Inkop samt f6r Rok-
fri arbetstid

* Personalfrsdrjningsplan

* MaAngfalds- och Jamstilldhetsplan

* Handlingsprogram enligt Lagen om Skydd mot
Olyckor

* Planer for Krisinformation och Extraordinira
hindelser

* Reglementen f6r Miljo- och samhillsnidmnden,
Samverkansnidmnden LYST och Krislednings-
nimnden

Under 2012 har #ven paborjats ett arbete med att se
dver kommunens styr- och ledningssystem. Till att
boérja med kommer en inventering och kartliggning
att goras for att skapa en bild av hur det fungerar i
dagsliget. Direfter vidtar arbetet med att komplet-
tera de luckor som finns och 4dven implementera
olika gemensamma forhéllningssitt, t ex betriffande
jamstilldhet.
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NYCKELTAL

2012 2011 2010 2009 2008
Befolkning
Antal invanare till grund for skatt och utjamning
(per den 1 november &ret innan) 12 346 12 408 12 426 12 467 12 541
Kommunalskatt (kr)
Kommunen 22,85 22,85 22,85 22,85 22,85
Landstinget 10,50 10,50 10,50 10,50 10,50
Begravningsavgift 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
Total utdebitering 33,71 33,71 33,71 33,71 33,71
| férkommande fall avgift till svenska kyrkan 1,09 1,09 1,09 1,09 1,09
Total utdebitering for medlem i svenska kyrkan 34,80 34,80 34,80 34,80 34,80
Resultat
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 740,5 699,1 673,2 652,0 709,9
Verksamhetens nettokostnaders andel av
skatteintakter och utjamning 104,2% 100,2% 97,9% 97,6% 108,2%
Finansnetto (mkr) 3,5 3,9 5,0 3,8 3,3
Arets resultat (mkr) -26,7 2,3 19,4 19,7 -50,6
Arets resultat per invanare (tkr) -2,2 0,2 1,6 1,6 -4,0
Soliditet
Eget kapital (mkr) 4443 459,9 457,6 438,1 418,4
Eget kapital per invanare (tkr) 36,0 37,1 36,8 35,1 33,4
Eget kapital inkl. pensionsatagande (mkr) 6,2 241 65,8 26,8 18,7
Eget kapital inkl. pensionsétagande
per invanare (tkr) 0,5 1,9 53 21 1,5
Soliditet 62,9% 62,4% 60,6% 59,0% 61,2%
Soliditet (inkl. pensionsatagande) 0,9% 3,3% 8,7% 3,6% 2,7%
Skulder
Langfristiga skulder (mkr) 65,0 65,0 65,0 65,0 55,0
Langfristig skuld per invénare (tkr) 53 5,2 5,2 5,2 4,4
Lanefinansieringsgrad (l&ngfristiga
skulder/anlaggningstillgangar) 32,6% 12,9% 13,4% 13,4% 11,4%
Kortfristiga skulder 178,2 182,3 203,0 208,1 178,1
Tillgangar och likviditet
Kassaflode (mkr) -31,8 -46,6 2,3 63,3 -38,1
Anlaggningstillgangar 199,6 504,3 485,7 485,0 480,9
Omsattningstillgangar 206,5 233,3 269,7 258,0 203,2
Balansomslutning (mkr) 706,1 737,6 755,5 743,1 684,1
Balanslikviditet
(omsattningstillgéngar/kortfristiga skulder) 1,16 1,28 1,33 1,24 1,14
Kassalikviditet
(likvida medel+kortfristiga fordringar/kortfristiga skulder) 1,14 1,26 1,31 1,22 1,12
Rérelsekapital
(omséttningstillgang - kortfristiga skulder) 28,3 51,0 66,7 49,9 25,1
Rorelsekapital i % av externa utgifter 3,2% 57% 7,5% 5,6% 2,8%
Nettoinvesteringar 36,9 56,9 41,9 33,8 44 4
Sammanstilld redovisning
Finansnetto -6,8 -6,7 -5,6 -7,6 -8,8
Arets resultat -23,7 4,9 21,2 20,4 -50,4
Nettoinvesteringar 56,0 90,9 50,2 88,3 98,0
Nettoinvesteringarna i % av avskrivningarna 94,4% 164,4% 90,6% 175,5% 141,9%
Eget kapital 504,7 516,2 510,8 489,4 469,0
Soliditet 48,2% 48,3% 45,6% 44.5% 44,4%
Likviditet 1,0 1,1 1,3 1,1 1,0
Lanefinansieringsgrad 37,2% 38,1% 42,3% 39,8% 38,2%
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den sammanstillda redovisningen ingér, férutom
kommunens egen verksamhet, dven de verksamheter
som bedrivs i féretagsform och dir kommunen 4ger
minst 20 % eller har ett betydande ekonomiskt infly-
tande. I den sammanstillda redovisningen elimineras
intikter, kostnader, fordringar och skulder mellan de
olika enheterna for att ge en bild av hur man tillsam-
mans, som en enda enhet, forhéller sig till omvérlden.
Det som d& plockas bort dr t ex under &ret [imnade
och mottagna bidrag, kostnader och intikter f6r hyror
samt kundfordringar och leverantdrsskulder mellan
de olika ing&ende enheterna.

= -

LYCKSELE LYBO LycKsSELE
KOMMUN LYCKSELE BOSTADER AB. FLYOBLATS
LYCKSELE .... . HEDLUNDA
STADSHUS AB ‘ills:  FASTIGHETER KB
E IABLyckseIe "¢ O ™ @LYCKSELE
NDUSTRIHUS DJURPARK

Lycksele Stadshus AB har fattat beslut om koncern-
bidrag och aktiedgartillskott till dotterféretagen och
har dven tagit emot aktiedgartillskott frin kommu-
nen med sammanlagt 0,2 mkr. Det egna kapitalet i
den sammanstillda redovisningen har dkat med mer
an Arets resultat, och det hinger samman med att
Lycksele Djurpark AB har tillkommit samt &terforing
som kommunen gjort av avsittning for aterstillande
av deponi.

Arets resultat for bolag som ingér i den
sammanstaillda redovisningen

Enhet/resultat fére

bokslutsdispositioner (mkr) 2012 2011
Lycksele kommun -26,7 2,3
Lycksele Stadshus AB 0,1 -0,4
Lycksele Bostader AB 4,6 2,5
AB Lycksele Industrihus -0,6 0,0
Lycksele Flygplats AB 1,1 0,8
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,0 -0,1
Hedlunda Fastigheter KB 0,4 0,2
Lycksele Djurpark AB 0,1 -

Resultatet fére bokslutsdispositioner i Lycksele
Bostider har stigit ytterligare jaimfort med foregdende
ar och uppgick 2012 till 2,3 mkr inkl. bokslutsdispo-
sitioner och skatt. Kostnaderna for personal, energi
och rantor har minskat négot, samtidigt som hyres-
intikterna ckat mer #n beriknat. A andra sidan har
kostnaderna for underhill &terigen dkat ndgot. Efter-
som det nya hyreshuset firdigstilldes redan 2011, har
nettoinvesteringarna minskat betydligt men uppgér
and4 till 9,6 mkr. DA reglerna for allminnyttiga
bostadsféretag har dndrats har inga transaktioner med
koncernbidrag eller aktiedgartillskott skett. Solidite-
ten har 6kat ngot till 21,4 % till f6ljd av det starka
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resultatet. Det innebir att det mal for soliditeten som
faststillts i dgardirektiven har uppnétts. Det andra
finansiella m&let 4r att avkastningen pi sysselsatt
kapital ska vara minst statsldnerintan med tilligg av
0,5 %-enheter. Detta resultatmitt uppgér for 2012 till
4,34 %, vilket dr betydligt hogre 4n rets mélsittning
pa 3,68 %.

AB Lycksele Industrihus redovisar en forlust for 2012
med 0,6 mkr. Detta beror till stor del p& kundfér-
luster vid konkurser bland hyresgésterna. Det dldre
fastighetsbestdndet har under ret genererat ett litet
dverskott, och det beror pd att tidigare féretagna
nedskrivningar och att bolagets &tgirdsplan har gett
avsedda effekter. Bolaget har mottagit koncernbidrag
med 0,1 mkr men har inom eget kapital en ansamlad
forlust med 1,1 mkr.

Lycksele Flygplats AB fick ett starkt resultat dven
under 2012 till f6ljd av gynnsam utveckling av bade
intikter och kostnader. Bolaget har fitt aktiesgartill-
skott med 170 tkr. Moderbolaget Lycksele Stadshus
AB redovisar tillsammans med Hedlunda Fastigheter
KB ett 6verskott med nastan 0,5 mkr, vilket beror

pA anteciperad utdelning frn Lycksele Bostider AB.
Detta har i sin tur delvis anviints till aktiedgartillskott
inom bolagskoncernen.

Lycksele Bostéder AB och Lycksele Flygplats AB -

drets vinstmaskiner inom koncernen!

Resultatet i den sammanstillda redovisningen hiinger,
som alltid, ihop med kommunens resultat. Darmed
blev resultatet for 2012 ett underskott med 23,7 mkr.
Det aktiesgartillskott som kostnadsforts i kommunen
har eliminerats i den sammanstillda redovisningen,
eftersom det i det mottagande foretaget bokfors
direkt i det egna kapitalet. Soliditeten har minskat till
48,2 %. Likviditetsmattet har férsvagats till foljd av
minskade likvida medel. Trots allt uppgér likviditeten
anda till 1,0, vilket innebir att koncernens totala
betalningsberedskap #ndé #r nojaktig.

Foto: Samuel Isaksson

Stora bron éver Ume dlv —
en sammanhdllande link mellan stadsdelarna!
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INVESTERINGSREDOVISNING

[ slutet av &r 2010 antog kommunfullmiktige en ny
process for hantering av investeringsbudgeten. I kort-
het innebir den att investeringarna ska faststillas for
hela mandatperioden och revideras i april och no-
vember varje &r. Den totala ramen ska vara hogst 180
mkr under hela perioden, och budgeten for respektive
ar foljer med, utan att nytt beslut om ombudgetering

behover fattas.

Infor &r 2012 beslutade kommunfullmiktige om en
total investeringsbudget p& 51,1 mkr for &ret. Vid de
tv4 tillfillena for revidering forindrades omfattningen
till 40,8 mkr, bl a till f5ljd av bolagiseringen av djur-
parken. Utdver detta finns beslut om investeringar
utanfér ramen med 22,3 mkr f6r det s k EPC-projek-

tet®), 1,5 mkr till elektro-
niska skyltar vid infarterna
till tatorten, 0,2 mkr for
projektering av strandpro-
menaden samt 4,5 mkr till
insatser vid skidanligg-
ningen i Bocksliden.

Arets bruttoinvesteringar
uppgdr till 38,0 mkr. Inves-
teringsbidrag har erhl-

lits med 1,0 mkr, bl a for
ombyggnaden av Lillavigen
med 0,8 mkr. Nettoinves-
teringarna uppgar dirmed
till 37,0 mkr, vilket ar ligre
an foregende &r (50,9
mkr). Avskrivningarna f6r
aret uppgér till 41,6 mkr.
Investeringsvolymen har
inte kravt ndgon nyuppla-
ning, vilket 4r den reella
l18ngsiktiga innebdrden av
det finansiella malet om att
kassaflodet fran driften ska
Sverstiga kassaflodet frin
investeringarna under en
tredrsperiod.

Storre investeringar under
aret har varit utbyte av
konstgris 1,5 mkr, sats-
ning i Bocksliden 1,4 mkr,
Skogsmaskin-/Skogsmu-
séet 3,2 mkr, rivning och
nybyggnad av Furuvikspa-
viljongen 1,5 mkr, under-
visnings-/datorutrustning
grund/gymnasieskola 5,0
mkr, ombyggnad vid Johan
Skyttes skola till forskola
1,8 mkr, trygghets-
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larm 1,0 mkr, larm-/datadvervakning vid VA-verk 1,2
mkr, garage vid tervinningscentralen 3,1 mkr samt
utbyte av traktor 1,8 mkr.

Kommunstyrelsen samt kultur- och utbildningsndmn-
den forbrukade mer én tilldelad investeringsbudget.
De belopp som dnnu inte utnyttjats kommer auto-
matiskt att flyttas dver till kommande 4r, férutom de
projekt som #r avslutade med dverskott.

*) EPC ir en forkortning av Energy Performance Contracting.
Kommunen har ett avtal med leveranttren Siemens, vilka gett
forslag pa investeringar och som Aven garanterar det ekono-
miska resultatet av dessa.

Sammanstallning av genomférda investeringar

Namnd Budget Utfall Ack. utfall Avvikelse Utfall
(mkr) 2011-12 2012 2011-12 ackum. 2011
Kommunstyrelsen 2,3 1,0 0,0 0,2 1,1
LYST-ndmnden 0,2 0,0 0,0 0,2
Forskolan 2,0 1,0 1,3 0,7 0,3
Grundskolan 4,2 2,1 4,2 0,0 2,2
Gymnasieskolan 7,4 2,9 7,2 0,2 4,3
Kultur 0,2 0,1 0,2 0,0 0,0
Gemensamt 1,2 0,5 0,9 0,3 0,2
Totalt: Kultur- &
utbildningsndmnden 15,0 6,6 13,8 1,2 7,2
Halso- och sjukvard 0,7 0,1 0,3 0,4 0,4
Aldreomsorg 3,1 1,9 3,0 0,1 0,9
Handikappomsorg 0,6 0,2 0,4 0,2 0,2
Gemensamt 4,2 0,6 0,8 3,4 0,2
Totalt: Socialndmnden 8,6 2,8 4,5 4.1 1,7
Gatu- & park 17,4 4,7 12,9 4,5 8,1
Raddningstjanst 1,3 0,3 1,2 0,1 0,9
Fritid 5,6 2,8 5,3 0,3 5,2
Gemensamt 1,0 0,1 0,1 0,9 0,1
Vatten & avlopp 6,9 1,8 4,9 2,0 2,9
Avfall 6,5 3,8 6,7 -0,2 3,1
Bredband 3,0 0,8 -0,3 3,3 -1,1
Fastigheter 32,4 10,7 20,4 12,0 19,3
Totalt: Servicendmnden 75,8 25,0 53,3 22,5 40,5
Milj6- och samhéllsndmnden 0,4 0,0 0,0 0,0 0,2
Kostndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt inom ram 102,3 35,4 73,9 28,8 50,8
Budget Utfall Ack. utfall Avvikelse
Strategiska medel 2011-12 2012 2011-12 ackum.
Gatu- & park (proj. strandpromenad) 0,2 0,0 0,0 0,2
Fritid (infartsskyltar) 1,5 0,0 0,0 1,5
Fritid (Bocksliden) 4,5 1,4 4,1 0,4
Fastigheter (EPC)* 22,3 0,2 9,8 12,5
Totala investeringar 130,8 37,0 87,8 43,4

*Budget EPC avser aren 2010-2012
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DRIFTREDOVISNING

Infor &r 2012 faststillde kommunfullméktige en total
driftbudget p& 685,9 mkr. Utfallet for &ret blev 725,1
mkr, vilket innebar ett underskott med 39,2 mkr. Det
forsta, och viktigaste, finansiella m&let handlar om att
budgetftljsamheten ska vara 100 %. Eftersom drift-
budgeten totalt sett inte hills och det dessutom finns
underskott i mer 4n en del #r det svrt att hivda att
detta mal #r uppfyllt.

Generellt for alla verksamheter #r beddmningen att
effekterna av den s k prioriteringsprocessen fortsatt
héller ned kostnadsnivan, men att nya besparingsfor-
slag inte kommer fram i den takt som férhoppningar-
na varit. Den medvetenhet om ekonomins betydelse
som skapades av denna process har dock varit positiv.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande: Marika Lindgren (S)
1:e vice ordférande: Leopold Oddvall (S)
2:e vice ordférande: Catharina Viktorsson (M)

Kommunfullmiktige 4r givetvis ingen nimnd men har
anda en egen budget. Den inneh&ller endast kost-
naderna for fullmiktiges egen politiska verksamhet,
kommunrevisionen och éverférmyndaren. Verksam-
heten redovisar ett dverskott pd 0,2 mkr, bl a beroen-
de pi ej budgeterad ersittning frin Migrationsverket.

KOMMUNSTYRELSEN

Ordforande: Lilly Biacklund (S)
1:e vice ordférande: Krister Lundgren (S)
2:e vice ordférande: Christer Rénnlund (M)

Det ekonomiska utfallet f6r kommunstyrelsen vi-

sar ett dverskott med 2,0 mkr. Storsta avvikelserna
redovisar programmen for kommunstyrelsen -0,6 mkr,
projektkontoret -1,3 mkr, flyktingverksamheten +2,1
mkr, underskottstickning Lanstrafiken +0,7 mkr.

KOSTNAMNDEN

Ordforande: Christer Ekbick (S), Lycksele kommun
Vice ordférande: Peter Olofsson (S), Landstinget

Kostnimnden redovisar ett éverskott p& 0,1 mkr. Man

har haft nigot ligre personalkostnader samt ¢kade
intikter som matchar 6kade kostnader for rivaror etc.

Lycksele kommun arsredovisning 2012

KULTUR- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Lars Ohlsson (S)
Vice ordférande: Gudrun Abrahamsson (S)

Kultur- och utbildningsnimnden redovisar ett totalt
underskott mot budget med -16,6 mkr. En del av un-
derskottet beror pd att gymnasieskolan i férhallande
till elevunderlaget erbjudit ett stort programutbud for
att bibehélla sin stillning som inlandets gymnasie-
skola samt att gymnasiereformen GY11 har medfort
dkade kostnader. Beslut om ett minskat utbildningsut-
bud inom gymnasieskolan far inte ndgon effekt forrin
hostterminen 2013 och nér inte full effekt forrin efter
tre lasar. Antalet barn i forskolan har kat, vilket
medfor 6kade kostnader. Dessutom kar kostnaderna
for barn med behov av sirskilt stéd inom s&vil frsko-
lan som grundskolan och gymnasieskolan.

Vid decemberfullmdktige delades Kulturpriset 2012 ut till Elisabet
Alnersson med motiveringen: ”Elisabet dr kind for sitt stora
engagemang och sina arbetsinsatser for kultur- och hembygdsfrdgor.
Hon har gjort ett pionjérarbete med att inventera gamla kultur-
wéixter och deras historia i lappmarken. Hennes forskningsarbeten
och dokumentationer inom olika omrdden dr viktiga kunskaper
for kulturarvet, inte bara for hembyn Rusksele, utan fér hela
Iyckselebygden. Elisabet dir pd flera grunder en vérdig mottagare
av drets kulturpris.”

Prisutdelare: Lars Ohlsson, ordforande i kultur- och
utbildningsnémnden.

MILJO- OCH _
SAMHALLSNAMNDEN

Ordforande: Stig-Lennart Karlsson (S)
Vice ordférande: Kurt Fillman (FP)

Miljo- och samhillsforvaltningens verksamhet
paborjades den 1 juli 2012. Budgeten halverades d3,
jamfort med tidigare r. Intiikter och kostnader for
planverksamheten 6verfordes till samhillsbyggnads-
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forvaltningen under servicenimnden samt intikter
och kostnader for strategiskt miljoarbete till kommun-
styrelsen.

Kostnadstickningen for olika omraden nér inte upp
till den mélséttning som kommunfullmiktige fast-
stillde &r 2010. Jamfort med &r 2011 visar hilften

av omrédena en minskning i kostnadstickning. En
viss 6kning av kostnadstickningen visar bygglov och
miljofarlig verksamhet. Under &r 2012 har ett arbete
med att f fram mer exakta kostnadstickningssiff-
ror genomforts, vilket innebir att de siffror som nu
redovisas ligger nirmare sanningen 4n kostnadstick-
ningen frin forra &ret.

Utifr&n ndmndens totala budgetram pa 2,8 mkr blev
utfallet ett dverskott pd 0,4 mkr. Liksom tidigare &r
har inga vikariat p g a forildraledigheter tillsatts.
Konsekvensen har blivit att arbete prioriterats bort
alternativt att arbetsplanen arbetats om. Det har
ocks varit en stor restriktivitet nér det géller inkdp
av varor och tjinster till fdrvaltningen. Okad kunskap
om vikten att debitera faktiskt nedlagd tid vid kon-
troller har gjort att intikterna okat.

PERSONALNAMNDEN

Ordférande: Marika Forsell Ingemarsdotter (S)
Vice ordférande: Christer Ronnlund (M)

Personalnimnden férbrukade hela sin budget, sdnir
som pa 2 359 kronor. Tre ledarforum f6r kommunens
chefer samt for bolagscheferna har genomférts. Kom-
munens kommande behov av rekryteringar har fatt
till foljd att en personalférsdrjningsplan tagits fram.

SAMVERKANSNAMNDEN LYST

Ordférande: Tomas Mortsell (C), Storumans kommun
Vice ordférande: Lilly Backlund (S), Lycksele kommun

Samarbetet mellan Lycksele och Storumans kom-
muner inom vixeltelefonin organiseras sedan &r

2011 i en gemensam nimnd, Samverkansnimnden
LYST, dér representanter frén de bAda kommunernas
politiska ledning medverkar. Syftet med samverkan #r
att genom kostnadseffektivitet och kvalitet forbittra
och utveckla den kommunala servicen till medbor-
garna. Férutom samverkan inom vixeltelefoni och
konsumentvigledning finns nu ocks8 ett samarbete
inom budget- och skuldr8dgivning samt hantering av

e-tjanstkort (HSA/SITHS).
Budgeten fér nimnden bygger dels pa anslag fr&n
Lycksele kommun, dels p4 intikter fr&n Storumans

kommun, som dirigenom betalar sin andel.

For ar 2012 redovisar naimnden ett nollresultat.
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SERVICENAMNDEN

Ordférande: Bert-Ove Biackman (S)
Vice ordférande: Sonja Sandgqvist (S)

De skattefinansierade verksamheterna redovisar ett
nollresultat. Inom dessa verksamheter redovisar gatu-
och parkverksamheten ett underskott pd -0,6 mkr.
Fritidsverksamheten har ett dverskott mot budget p&
0,1 mkr och riddningstjinsten ett dverskott pd 0,5 mkr.

Foto: Nina Lindbérg

s

Vid decemberfullmdiktige delades dven 2012 drs Ledarstipendium
ut till Ulla Frank (t v). Motiveringen lydde: ”Ulla Frank fdr 2012
drs ledarstipendium for sin entusiasm och sitt stora engagemang
for att driva féreningen framdt. Mdlsdittningen fér Hjért- och
lungsjukas férening dir att erbjuda trygghet, stod och gemenskap
men dven att arbeta férebyggande med friskvdrd. Ulla dr bl a
foreningens idéspruta. Hon arbetar ihérdigt med att utveckla och
bredda foreningens verksamhet. Den sociala gemenskapen dir
vildigt viktig for Ulla, som ocksd skickar gratulationskort till alla
medlemmar som fyller jimna och "halvjdmna” dr samt drligen
tll dem som dr éver go dt. Ulla vill att medlemmarna ska leva
ett bra liv trots sin sjukdom. Detta gér att hon dr vil vérd drets
ledarstipendium.”

Prisutdelare: Bert-Owe Béiickman, ordférande i servicendmnden.

Verksamheterna inom avfall, vatten och avlopp visar
pa ett underskott pa 1,3 mkr, vilket motsvarar budge-
terat utfall.

Fastighetsenheten har ett underskott pd 2,5 mksr,
vilket dr storre 4n budget.

Bredbandsverksamheten har ett éverskott p& 0,4 mkr,
vilket #r storre 4n budget.

SOCIALNAMNDEN

Ordforande: Christer Ekbick (S)
Vice ordférande: Marika Lindgren (S)

Socialnidmndens utfall gentemot budget blev ett
underskott p4 -24,2 mkr. Stdrsta avvikelsen finns
inom Individ- och familjeomsorg med -16,7 mkr, dér
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institutionsvard, bostadsanpassningsbidrag och for-
sorjningsstdd stir for de storsta avvikelserna.

Ovriga program med underskott &r Hilso- och
sjukvard (-1,2 mkr), Aldreomsorgen (-1,7 mkr) och
Maltidsverksamheten (-1,0 mkr). Bl a har nystarten
av Oregrden medfort ckade kostnader inom dessa
omréden. Maltidsverksamheten har dessutom under-
skott p g a kostnader f6r pedagogiska maltider samt

for att prissittningen p& maten inte ger full kostnads-

tickning.

Programmet f6r Ensamkommande flyktingbarn

redovisar ett dverskott p& 3,9 mkr beroende p# att
statsbidrag for tidigare ar har erhallits under 2012.
Statsbidragen for innevarande &r har dessutom blivit
hogre én budgeterat.

2012 2011

Del av budgeten Budget Intdkt Personal Ovriga Netto Awvik Kapital Budget Netto Awvik
Kommunfullméaktige 25 -03 1,8 0,8 2,3 0,2 0,0 2,3 26 -0,3
Personalndmnden 0,6 0,0 0,4 0,2 0,6 0,0 0,0

LySt-namnden 0,1 -4,0 2,6 1,5 0,1 0,0 0,0

Kommunstyrelsen 61,8 -359 43,9 51,8 59,8 2,0 1,1 57,3 58,4 -1,
Kultur- och utbildningsnamnden 2853 -72,2 2571 116,9 301,9 -16,6 5,8 280,2 287,1 -6,9
Socialndmnden 283,7 -76,5 266,8 117,6 307,9 -24,2 2,1 279,3 278,7 0,6
Servicendmnden 49,1 -24,9 34,7 40,0 499 -0,8 13,7 423 416 0,7
Milj6- och samhallsnamnden 28 -3,0 4,0 1,4 2,4 0,4 0,2 4,5 40 0,5
Agartillskott 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 -0,2

Summa driftbudget fér namnderna 685,9 -216,7 611,4 3304 725,1 -39,2 22,8 6659 6724 -6,5
Servicendmndens resultatenheter -125,4 30,0 66,6 30,7

Kostndmnden -15,5 6,2 9,1 0,1

Summa driftbudget for

namnder och resultatenheter -357,5 647,5 406,1 53,5

Underhallsfonden 0,0 2,4 0,0

Finansférvaltningen -211,0 190,0 4,9 1,9

Summa alla verksamheter -568,5 837,5 4134 55,4

- varav interna poster -0,9 297,1 -175,3 -108,9 -13,9

- varav finansiella poster (not 5 & 6) 6,9 -3,3

Verksamhetens intdkter/kostnader/

avskrivningar (not 1, 2, 7, 8, 9) -264,5 662,3 301,2 41,6

Foto: Nina Lindberg
Fikapaus under 2012 drs sista fullméktigesammantréde med sdngunderhdllning av Lycksele Manskér
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RESULTATENHETERNAS RESULTAT

FASTIGHETER LYCKSELE KOST

Resultatrdkning (mkr) 2012 2011 Resultatrdkning (mkr) 2012 2011
Verksamhetens intakter 82,7 82,3 Verksamhetens intakter 15,5 14,8
Personalkostnader -18,9 -18,4 Personalkostnader -6,2 -6,2
Ovriga kostnader -40,7 -37,8 Ovriga kostnader -9,1 -8,8
Roérelseresultat 23,1 26,1 Roérelseresultat -0,2 -0,2
Avskrivningar -18,5 -17,4 Avskrivningar -0,1 -0,1
Finansiella poster -7,0 -8,5 Finansiella poster 0,0 0,0
Resultat -2,4 0,2 Resultat 0,1 -0,3
Balansrakning (mkr) 2012 2011 Balansrakning (mkr) 2012 2011
Tillgadngar Tillgédngar
Fastigheter och anlaggningar 216,0 223,8 Fordon, maskiner och inventarier 0,3 0,3
Fordon, maskiner och inventarier 1,0 1,3 Varulager 0,2 0,3
Varulager 0,0 0,0 Kortfristiga fordringar 0,6 0,7
Kundfordringar 0,7 0,5 .
Interimsfordringar 0,0 0,0 Summa tillgangar ki 1.3
Summa tillgangar 225,6 226,0 Skulder och eget kapital (mkr)

Ingaende eget kapital 0,0 0,0
Skulder och eget kapital (mkr) Arets resultat 0,1 -0,3
Ing&ende eget kapital 5,8 5,5 Eget kapital reglerat mellan
Arets resultat -2,4 0,2 huvudmannen -0,1 0,3
Avrékning med kommunen 214,3 219,9 Avrékning med kommunen 1,1 1,3
Summa skulder och eget kapital 217,7 225,6 Summa skulder och eget kapital 1,1 1,3

Foto: Lycksele kommun

En av kommunens mindre fastigheter vid Jonsta forskola!

VATTEN OCH AVLOPP

Foto: Harry Higgstrém

Foto: Lycksele kommun

Lyckat Lyckselesamarbete!

Lycksele Kost — béttre kost till ligre kostnad!

AVFALL
Resultatrakning (mkr) 2012 2011
Verksamhetens intékter 19,9 18,7 Resultatrdkning (mkr) 2012 2011
Personalkostnader -4,8 -4,5 Verksamhetens intékter 19,1 19,2
Ovriga kostnader -130 -12,6 Personalkostnader -5,3 -5,0
Rérelseresultat 21 16 Ovriga kostnader -12,7 -12,8
Avskrivningar -1,7 -1,3 Roérelseresultat 1,9 1,4
Finansiella poster -0,4 -0,3 Avskrivningar -0,7 -0,7
Resultat 0,0 0,0 Finansiella poster -0,3 -0,3
Resultat 0,1 0,4
Balansrdkning (mkr) 2012 2011
Tillgdngar Balansrakning (mkr) 2012 2011
Fastigheter och anlaggningar 9,2 8,2 Tillgangar
Fordon, maskiner och inventarier 0,3 1,3 Fastigheter och anlaggningar 6,7 3,9
Summa tillgangar 9,5 9,5 Fordon, maskiner och inventarier 3,9 4,3
Summa tillgdngar 10,6 8,2
Skulder och eget kapital (mkr)
Ingaende eget kapital 0,0 0,0 Skulder och eget kapital (mkr)
Arets resultat 0,0 0,0 Ing&ende eget kapital 1,4 1,4
Skuld till brukarna 3,0 4,2 Arets resultat 0,1 0,4
Forutbetalda intékter 3,1 2,7 Skuld till brukarna 0,7 0,8
Avrakning med kommunen 3,4 1,4 Avrakning med kommunen 7,9 5,6
Summa skulder och eget kapital 9,5 8,3 Summa skulder och eget kapital 10,6 8,2
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BREDBAND ,,/-

Resultatrikning (mkr) 2012 2011 A

Verksamhetens intakter 3,7 3,3 I_YCKSELE

Personalkostnader -1,0 -0,7

Ovriga kostnader -0,7 -1,1 FLYGPLATS

Rérelseresultat 2.0 15 Ekonomiskt utfall (mkr) 2012  20M
Avskrivningar -1,0 -1,0 Omséttning 19,5 18,7
Finansiella poster -0,6 -0,6 Res. fore bokslutsdisp. och skatt 1,1 0,8
Resultat 0,4 -0,1 Balansomslutning 18,2 12,9

Soliditet i % 56,5 72,1

Balansrdkning (mkr) 2012 2011

Tillgangar

Fastigheter och anlaggningar 13,2 13,6

Fordon, maskiner och inventarier 0,8 0,7 LYCKSELE

Summa tillgangar 14,0 14,3 DJURPARK

Skulder och eget kapital (mkr) Ekonomiskt utfall (mkr) 2012 2011
Ingdende eget kapital 2,6 2,7 =

Arets resultat 0,4 -0,1 Omséttning . 9,6 -
Infrastrukturmedel + Res. fore bokslutsdisp. och skatt 0,1 =
férutbetalda anslutningar 3,5 3,9 Balansomslutning 7,4 -
Avrdkning med kommunen 7,5 7,8 Soliditet i % 82,7 -
Summa skulder och eget kapital 14,0 14,3

Foto: Nina Lindberg

BOLAGENS RESULTAT

LYCKSELE STADSHUS AB
Ekonomiskt utfall (mkr) 2012 2011
Omséttning 0,0 0,2
Res. fore bokslutsdisp. och skatt 0,1 -0,4
Balansomslutning 29,4 29,3 o= e
Soliditet i % 1,7 1,7 Djurparken trampar vidare — nu som aktiebolag!
: . oP REp o
AB Lycksele ———— 5 Mﬁ T
A
INDUSTRIHUS * z
SKOGSMUSEET
Ekonomiskt utfall (mkr) 2012 2011 z z
Omsittning 156 157 v <
Res. fére bokslutsdisp. och skatt -0,6 0,0 £ INE® o
Balansomslutning 84,2 85,1
Soliditet i % 7,4 7,8 Ekonomiskt utfall (mkr) 2012 2011
Omsaéttning 5,5 5,5
Res. fére bokslutsdisp. och skatt 0,0 -0,1
Balansomslutning 4,9 5,0

//\ Soliditet i % 80,8 80,0
LYBO

LYCKSELE BOSTADER AB HEDLUNDA FASTIGHETER KB
Ekonomiskt utfall (mkr) 2012 2011 Ekonomiskt utfall (mkr) 2012 2011
Omsiittning 81,0 769 Omséttning , il
Res. fére bokslutsdisp. och skatt 4,6 25 Res. fére boksl_utsdlsp. och skatt 0,4 0,2
Balansomslutning 304,4 3015 Balansomslutning 19 19
Soliditet i % 21,4 20,7 Soliditet i % 839 73,6
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RESULTATRAKNING

Belopp i mkr Not Sammanstalld Sammanstailld
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2012 2012 2011 2011
Verksamhetens intakter Not 1 264,5 361,6 264,4 348,0
Verksamhetens kostnader Not 2 -963,4 -1028,3 -925,9 -977,7
Av- och nedskrivningar Not 7-10 -41,6 -59,3 -37,6 -55,3
Verksamhetens nettokostnader -740,5 -726,0 -699,1 -685,0
Skatteintakter Not 3 490,6 490,6 478,8 478,8
Kommunalekonomisk utjamning Not 4 219,7 219,7 218,7 218,7
Finansiella intakter Not 5 6,9 4,9 7,9 6,1
Finansiella kostnader Not 6 -3,4 -11,7 -4,0 -12,8
Resultat fére extraord. poster -26,7 -22,5 2,3 5,8
Extraordinédra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattekostnader 0,0 -1,2 0,0 -0,9
Arets resultat -26,7 -23,7 2,3 4,9
Belopp i mkr Not Sammanstalld Sammanstalid
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2012 2012 2011 2011
DRIFT
Arets resultat -26,7 -23,7 2,3 4,9
Justering fér av- och nedskrivningar Not 7-9 41,6 59,3 37,6 55,3
Justering fér gjorda avséttningar, m.m. Not 2, 6 -0,6 -0,4 0,8 21
Justering for ianspraktagna avsattningar ~ Not 18 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Justering for realisationsvinster/férluster Not 1, 2 -0,1 -0,1 0,0 -0,4
Medel fran verksamheten fére
férandring av rérelsekapital 14,1 35,0 40,7 61,9
Forandring av omséattningstillgdngar -5,0 -6,3 -10,2 -6,2
Foérandring av kortfristiga skulder -4.1 11,5 -20,7 -26,2
Kassaflode fran drift 5,0 40,2 9,8 29,5
INVESTERINGAR
Materiella anldggningstillgangar
Nettoinvesteringar Not 7-10 -36,9 -56,0 -50,9 -90,9
Forsaljningsinkomster Not 1 0,1 0,1 0,1 2,6
Finansiella anldggningstillgdngar
Investeringsutgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Utlaning 0,0 0,0 -6,0 0,0
Forsaljiningsinkomster/aterbetald utlaning 0,0 0,0 0,4 2,3
Kassaflode fran investeringar -36,8 -55,9 -56,4 -86,0
FINANSIERING
Nyupptagna langfristiga 1an 0,0 0,0 0,0 20,3
Amortering langfristiga lan Not 17 0,0 -8,0 0,0 -28,3
Kassaflode fran finansiering 0,0 -8,0 0,0 -8,0
ARETS KASSAFLODE -31,8 -23,7 -46,6 -64,5
Likvida medel vid arets bérjan 146,5 138,5 193,1 203,0
Likvida medel vid arets slut 114,7 114,8 146,5 138,5

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar.
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BALANSRAKNING

Belopp i mkr Not Sammanstilld Sammanstilld
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2012 2012 2011 2011

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 7 1,3 13,1 1,9 13,7
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn.anlégg. Not 8 360,5 739,1 364,8 743,3

Maskiner och inventarier Not 9 61,4 75,9 61,2 72,9

Ovriga materiella anl.tillg. Not 10 0,4 0,4 0,4 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11 76,0 6,5 76,0 6,8
Summa anléaggningstillgangar 499,6 835,0 504,3 837,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad Not 12 3,3 3,6 3,7 3,8
Fordringar Not 13 88,5 94,6 83,1 88,1
Kortfristiga placeringar Not 14 125,8 127,3 129,5 131,0
Kassa och bank Not 15 -11,1 -12,5 17,0 7,5
Summa omsattningstillgangar 206,5 213,0 233,3 230,4
Summa tillgangar 706,1 1 048,0 737,6 1067,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL Not 16 4443 504,7 459,9 516,2
- varav arets resultat -26,7 -23,7 2,3 4,9
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner Not 17 7,7 7,8 8,4 8,5
Ovriga avsattningar Not 18 10,9 11,7 22,0 22,5
Summa avséttningar 18,6 19,5 30,4 31,0
SKULDER
Langfristiga skulder Not 19 65,0 311,0 65,0 319,0
Kortfristiga skulder Not 20 178,2 212,8 182,3 201,3
Summa skulder 243,2 523,8 247,3 520,3
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 706,1 1 048,0 737,6 1067,5
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 Not 21 438,1 438,1 435,8 435,8
§tél|da sakerheter Not 22 315,4 170,2 311,6 176,9
Ovriga ansvarsforbindelser 2,8 5,3 3,5 6,7
Summa panter och ansvarsforbindelser 756,3 613,6 750,9 619,4
Forvaltade fonder

Foto: Jorgen Jakobsson
Heair faller man inte pd balanskravet!
Lycksele kommun arsredovisning 2012 61



FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

Belopp i mkr 2012 2011
1. Verksamhetens intdkter - kommunen
Forséljningsmedel 19,2 18,6
Taxor och avgifter 57,7 64,5
Hyror och arrenden 27,8 26,3
Bidrag 86,1 101,3
Ovriga intakter 57,3 53,7
Jémforelsestérande post -
Aterbetalning AFA 16,4 0,0
Summa verksamhetens intékter 264,5 264,4
- varav realisationsvinst 0,1 0,1
- forséljning av anldggningstillgdngar 0,1 0,1
Lycksele Bostader AB 81,0 76,9
AB Lycksele Industrihus 15,6 15,7
Skogsmuseet i Lycksele AB 2,8 2,7
Lycksele Djurpark AB 9,6
Lycksele Flygplats AB 19,5 18,7
Lycksele Stadshus AB 0,0 0,0
Hedlunda Fastigheter KB 0,9 0,7
Avgar koncerninterna poster -32,3 -31,1
Summa verksamhetens intékter -
sammanstalld redovisning 361,6 348,0
- varav realisationsvinst 0,1 0,7
- forséljning av anldggningstillgdngar 0,1 2,6
2. Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 662,2 633,4
- varav pensionskostnader inkl.

sdrsk. I6neskatt 50,4 44,5
Bidrag och transfereringar 51,5 50,5
Entreprenader och konsulttjanster 91,4 82,2
Hyrda lokaler, fordon och maskiner 41,0 42,6
Varor och material 74,0 73,2
Ovrigt 43,3 44,0
Summa ovriga kostnader 301,2 292,5
- varav realisationsfériuster 0,0 0,1
- varav férédndring pensionsavs.

och annat ej likv.pav. -551,0 0,1
Summa verksamhetens kostnader 963,4 925,9
Lycksele Bostader AB 58,5 54,9
AB Lycksele Industrihus 9,1 8,7
Lycksele Djurpark AB 9,6
Skogsmuseet i Lycksele AB 2,9 3,0
Lycksele Flygplats AB 17,2 16,8
Lycksele Stadshus AB 0,1 0,1
Avgar koncerninterna poster -32,5 -31,7
Summa verksamhetens kostnader -
sammanstalld redovisning 1028,3 977,7
- varav realisationsfériuster 0,0 0,3
- varav férédndring i avséttningar

och annat ej likv.pav. 2,1

Leasing

Sammanlagt belopp per balansdagen av framtida

minimileaseavgifter (avtalstid éverstigande 3 ar)

-inom 1 ar
- senare dn 1 ar men inom 5 ar
- senare dn 5 ar

Summa

3. Skatteintakter
Egna skatteintékter
Slutavrakning

Summa skatteintékter
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12,4 15,7
47,5 48,7
104,7 115,56
164,6 179,9
485,0 468,1
5,6 10,7
490,6 478,8

Trumpettrio frdn Musikskolan - en lek med noter!

Belopp i mkr 2012 2011
4. Kommunalekonomisk utjamning

Bidrag fér héga LSS-kostnader 38,3 35,2
Inkomstutjamning 102,2 99,1
Kostnadsutjamning 31,0 32,1
Strukturbidrag 22,1 22,2
Kommunal fastighetsavgift 20,0 17,4
Tillfélligt konjukturstéd 6,1 0,0
Regleringsbidrag/ -avgift 0,0 12,7
Summa kommunalekonomisk

utjamning 219,7 218,7
5. Finansiella intakter

Rénteintakter 4,9 5,4
Intakter frdn koncernféretag 1,1 1,3
Utdelningar 0,0 0,0
Realisationsvinst vardepapper 0,0 0,3
Borgensavgift Lycksele Bostader AB 0,7 0,5
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,4
Jamforelsestdrande post

- aterféring av nedskr. 0,0 0,0
Summa finansiella intakter

- kommunen 6,9 7,9
Lycksele Bostader AB 0,1 0,1
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,0 0,1
Lycksele Flygplats AB 0,1 0,1
AB Lycksele Industrihus 0,0 0,1
Lycksele Stadshus AB 0,5

Lycksele Djurpark AB 0,1

Avgéar koncerninterna poster -2,8 -2,2
Summa finansiella intdkter -

sammanstalld redovisning 4.9 6,1
6. Finansiella kostnader

Réantekostnader 3,0 2,1
Rénta pensionsavséttningar 0,3 0,4
Realisationsférlust vardepapper 0,0 0,7
Ovriga finansiella kostnader 0,5 0,6
Jamforelsestorande post -

nedskr. av fin. tillg. -0,4 0,2
Summa finansiella kostnader -

kommunen 3,4 4,0
Lycksele Bostader AB 7,5 7,9
AB Lycksele Industrihus 2,6 2,6
Lycksele Stadshus AB 0,4 0,4
Hedlunda Fastigheter KB 0,1 0,1
Avgéar koncerninterna poster -2,3 -2,2
Summa finansiella kostnader -

sammanstalld redovisning 11,7 12,8
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Belopp i mkr 2012 2011
7. Immateriella anlaggningstillgangar
Redovisat varde vid arets boérjan 1,9 1,9
Nettoinvesteringar 0,0 0,5
Avskrivningar -0,5 -0,5
Ovriga korrigeringar -0,1 0,0
Redovisat varde vid arets slut 1,3 1,9
- varav férvérvade programvaror 1,3 1,9
Anskaffningsvarde 3,3 3,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar -2,0 -1,4
Redovisat véarde vid arets slut -
kommunen 1,3 1,9
Goodwill 11,8 11,8
Redovisat varde vid arets slut -
sammanstalld redovisning 13,1 13,7
8. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Redovisat varde vid arets borjan 364,8 364,3
Nettoinvesteringar 22,4 34,5
Avyttring och utrangering 0,0 -0,2
Nedskrivningar 0,0 0,0
Avskrivningar -29,0 -26,7
Overféring till annat tillgdngsslag 2,3 -7,1
Redovisat virde vid arets slut 360,5 364,8
- varav markreserv 6,6 6,9
- varav verksamhetsfastigheter 205,0 187,1
- varav fastigheter fér

affarsverksamhet 72,0 72,5
- varav publika fastigheter 41,0 38,6
- varav évriga fastigheter 18,4 20,1
- varav pagéende ny-, till-

och ombyggnader 17,5 39,6
Anskaffningsvarde 848,8 824,3
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -488,3 -459,5
Redovisat varde vid arets slut -
kommunen 360,5 364,8
Lycksele Bostader AB 2942 294,5
AB Lycksele Industrihus 81,3 80,8
Hedlunda Fastigheter KB 3,1 3,2
Redovisat varde vid arets slut -
sammanstalld red. 739,1 743,3

Foto: Leif Dahl

Vid det drliga Notvarpet i Rusksele handlar det inte om noter

- utan notar
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Belopp i mkr 2012 2011
9. Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets boérjan 61,2 48,6
Nettoinvesteringar 14,5 15,9
Avyttring och utrangering 0,0
Avskrivningar -12,0 -10,4
Overféring till annat tillgangsslag -2,3 71
Redovisat virde vid arets slut -
kommunen 61,4 61,2
- varav fordon 6,4 6,0
- varav maskiner 40,6 38,1
- varav inventarier 14,4 17,1
Anskaffningsvarde 168,7 156,5
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -107,3 -95,3
Redovisat varde vid arets slut -
kommunen 61,4 61,2
Lycksele Bostader AB 3,9 4,6
AB Lycksele Industrihus 0,1 0,1
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,1 0,1
Lycksele Djurpark AB 0,8
Lycksele Flygplats AB 9,6 6,9
Redovisat varde vid arets slut -
sammanstalld red. 75,9 72,9
10. Ovriga materiella anliaggningstillgangar
Redovisat varde vid arets boérjan 0,4 0,4
Investeringsutgifter 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 0,4 0,4
- varav konst 0,4 0,4
Redovisat varde vid arets slut -
sammanstalld red. 0,4 0,4
11. Finansiella anldggningstillgadngar
Aktier och andelar
Aktier och andelar i koncernféretag 2,1 2,1
Aktier och andelar i 6vriga féretag 2,8 2,8
Bostadsrétter 0,0 0,0
Grundfondskapital 0,1 0,1
Forlagslan 2,5 2,5
Fordringar pa koncernféretag 68,5 68,5
Summa finansiella anl.tillg. -
kommunen 76,0 76,0
Lycksele Bostader AB 1,2 1,5
AB Lycksele Industrihus 0,0 0,0
Lycksele Stadshus AB 41,5 41,5
Avgar koncerninterna poster -112,2 -112,2
Summa finansiella anl.tillg. -
sammanstalld redovisning 6,5 6,8
12. F6érrad
Forrad och varulager 1,1 1,5
Exploateringsfastigheter 2,2 2,2
Summa Foérrad - kommunen 3,3 3,7
Lycksele Medborgarhusforening
Lycksele Djurpark AB 0,3
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,0 0,1
Summa forrad -
sammanstalld redovisning 3,6 3,8
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Foto: Nina Lindberg

Spelar man i Lycksele Storband, giller det att vara med pd noterna!

Belopp i mkr

13. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar avs. mervardesskatt
Ovriga fordringar pa staten
Fordringar projektavrakning
Kommunens F-skatt
Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar -
kommunen

Lycksele Bostéader AB

AB Lycksele Industrihus
Lycksele Medborgarhusférening
Skogsmuseet i Lycksele AB
Lycksele Flygplats AB

Lycksele Stadshus AB
Hedlunda Fastigheter KB
Lycksele Djurpark AB

Avgér koncerninterna poster

Summa kortfristiga fordringar -
sammanstélld redovisning

14. Kortfristiga placeringar

Aktier och aktiefonder
Rantebdrande placeringar
Nedskrivning av finansiella tillgadngar

Summa kortfristiga placeringar -
kommunen
Skogsmuseet i Lycksele AB

Summa kortfristiga placeringar -
sammanstalld redovisning
Marknadsvérde kortfristiga
placeringar - kommunen

15. Kassa och bank

Kassa

Bank och plusgiro

Likvida medel hos kapitalférvaltare

Summa kassa och bank -
kommunen

Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus
Lycksele Medborgarhusférening
Skogsmuseet i Lycksele AB
Lycksele Flygplats AB

Lycksele Djurpark AB

Hedlunda Fastigheter KB
Lycksele Stadshus AB

Summa kassa och bank -
sammanstalld redovisning
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2012 2011
17,7 12,9
6,6 11,9
1,4 0,9
11,4 11,0
9,1 9,1
41,0 42,7
13 -5,4
88,5 83,1
2,3 0,8
3,0 4,0
0,4 0.2
2,6 1,9
08 0,9
0,6 0,3
0,7 5,9
-43 -9,0
94,6 88,1
0,0 0,0
126,3  130,4
05 -0,9
1258 1295
1,5 1,5
1273  131,0
1258  131,1
0,0 0,1
17,6 16,2
6,5 0,7
-11,1 17,0
2,8 0,1
0,3 0.2
05 0,7
5,8 4,1
43 0,1
-1,6 -1,6
12,9 -13,1
-12,5 7,5

Belopp i mkr 2012 2011
16. Eget kapital
Balanserat resultat 459,9 457,6
Direktbokning mot eget kapital 11,1
Arets resultat -26,7 2,3
Utgdende eget kapital -
kommunen 444,3 459,9
- varav fond for fastighetsunderhall 10,1 12,4
- varav fond fér framtida

pensionsadtaganden 133,2 131,6
Lycksele kommun 444.3 459,9
Lycksele Bostader AB 65,4 62,3
AB Lycksele Industrihus 6,2 6,7
Lycksele Medborgarhusférening
Skogsmuseet i Lycksele AB 2,0 2,0
Lycksele Flygplats AB 10,3 9,3
Lycksele Stadshus AB 0,6 0,5
Hedlunda Fastigheter KB 1,8 1,4
Lycksele Djurpark AB 6,1 6,0
Avgér koncerninterna poster -32,0 -31,9
Summa eget kapital -
sammanstalld redovisning 504,7 516,2
- varav drets resultat -23,7 21,2
- varav direktbokning mot

eget kapital 11,7 0,0
17. Avsittning till pensioner
Ingéende avsattning 8,4 8,6
Pensionsutbetalningar -1,6 -0,9
Nyintjanad pension 0,6 1,1
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,3 0,3
Andring av berakningsméssiga grunder 0,0 0,3
Minskning genom forsékring 0,0 0,0
Ovriga andringar 0,1 -0,9
Forandring av I6neskatt -0,1 -0,1
Summa avséttning till pensioner -
kommunen 7,7 8,4
- varav Férmansbestdmd

Alderspension 0,1 0,1
- varav Sérskild

Avtalspension/Garantipensin 1,1 1,4
- varav Pension till efterlevande 1,5 1,7
- varav PA-KL-pensioner 3,5 3,6
- varav lI6neskatt 1,5 1,6
Lycksele kommun 7,7 8,4
Lycksele Bostader AB 0,1 0,1
Summa avséttning till pensioner -
sammanstalld redovisning 7,8 8,5
18. Ovriga avsittningar
Ing&ende avsattning 22,0 21,2
Ny avséttning 0,1 0,8
Aterforing till eget kapital -11,0
Utbetalningar -0,2 0,0
Summa 6vriga avsattningar -
kommunen 10,9 22,0
- varav for aterstéllande av deponi 10,9 22,0
Lycksele kommun 10,9 22,0
Lycksele Flygplats AB (latent skatt) 0,4 0,1
Lycksele Bostader AB (latent skatt) 0,4 0,4
Summa 6vriga avsattningar -
sammanstélld redovisning 11,7 22,5
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Belopp i mkr 2012 2011
19. Langfristiga skulder
Upplaning i kreditinstitut 65,0 65,0
Summa langfristiga skulder -
kommunen 65,0 65,0
Lycksele Bostader AB 213,0 221,0
AB Lycksele Industrihus 73,0 73,0
Lycksele Stadshus AB 28,5 28,5
Avgar koncerninterna poster -68,5 -68,5
Summa langfristiga skulder -
sammanstalld redovisning 311,0 319,0
Andra upplysningar om kommunens Ianeskuld
Genomsnittsranta 3,05% 3,22%
Genomsnittlig konverteringstid 2,65ar 2,84 ar
20. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 43,8 48,3
Skuld avs mervardesskatt 0,9 0,9
Ovriga skulder till staten 1,0 1,0
Kéllskatt och diverse avdrag 9,8 9,3
Upplupen pensionskostnad, i
ndividuell del 20,9 19,3
Skuld till anstallda 51,8 51,9
Upplupna sociala avgifter 25,9 24,0
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 17,2 18,2
Ovriga korta skulder 3,9 4,1
Skulder projektavrakningar 3,0 5,3
Summa kortfristiga skulder 178,2 182,3
Lycksele Bostader AB 25,5 17,7
AB Lycksele Industrihus 4,9 5,4
Lycksele Djurpark AB 0,0
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,5 0,6
Lycksele Flygplats AB 7,3 3,5
Lycksele Stadshus AB 0,4 0,3
Hedlunda Fastigheter KB 0,3 0,5
Avgér koncerninterna poster -4,3 -9,0
Summa kortfristiga skulder -
sammanstalld redovisning 212,8 201,3
21. Pensionsforpliktelser dldre dn 1998
Ing&ende ansvarsforbindelse 435,8 391,7
Pensionsutbetalningar -15,7 -13,6
Rénte- och basbeloppsupprakningar 17,4 9,9
Andring av berakningsméssiga grunder 0,0 245
Ovriga férandringar 0,1 14,7
Férandring av I6neskatt 0,5 8,6
Summa pensionsforpliktelser
aldre dn 1998 438,1 435,8
- varav pensioner 352,6 350,7
- varav I6neskatt 85,5 85,1
Aktualiseringsgrad 95,0% 95,0%

Lycksele kommun &rsredovisning 2012
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22. Stillda sidkerheter
Lycksele Bostader AB - borgen 247,0 234,0

AB Lycksele Industrihus - borgen 33,0 41,6
Lycksele Medborgarhusférening -

borgen 33,0 33,0
Borgen fér egna hem 2,4 3,0
Summa stallda sakerheter -

kommunen 315,4 311,6
Lycksele Bostader AB - inteckningar 72,8 72,8
Lycksele Bostader AB -

avropbart underhall 23,5 25,0
AB Lycksele Industrihus -

inteckningar 38,5 38,5
AB Lycksele Industrihus - 6vrigt 0,0 4,6
Avgar koncerninterna poster -280,0 -275,6

Summa stallda sakerheter -
sammanstalld redovisning 170,2 176,9

Lycksele kommun har ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
274 kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar

i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbin-
delser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
Ekonomisk Forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskom-
munerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan
namnd borgensfdrbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pade
medel som respektive medlemskommun lanat av Kom-
muninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av Lycksele kommuns ansvar
enligt ovan n@mnd borgensforbindelse, kan noteras att
per 2012-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 268 008 533 162 kr och totala
tillgangar till 272 786 307 725 kr. Kommunens andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 448 794 259 kr och
andelen av de totala tillgdngarna till 455 639 750 kr.

23. Forvaltade fonder

Sociala samfonden 0,1 0,1
Lovisa Mattsons barnhemsfond 0,1 0,1
Ivan och David Holmlunds arvsfond 0,4 0,5
Gustav och Nicolina Israelssons

minnesfond 0,9 0,9
Summa férvaltade fonder 1,5 1,6

Foto: Margareta Isaksson

Ett Gott Gammalt Ar pd vig att bli 2013!
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FINANSIELLA RAPPORTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen bygger p& Lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer frin Radet for
kommunal redovisning (RKR). Detta innebér att
redovisningen sker pé ett sitt som i allt vésentligt
dverensstimmer med god redovisningssed.

K

Intdkter och kostnader har i allt viisentligt
periodiserats till det &r de tillhor enligt matchnings-
principen. Skatteintikterna dr bokforda enligt RKR:s
rekommendation nr 4.2. De anstilldas fordran p&
kommunen i form av ej uttagen semester, évertid och
upplupna ersittningar har periodiserats till intjénan-
dedret och i tillampligt fall skuldbokforts i bokslutet.
Anslutningsavgifter som influtit under ret periodise-
ras dver den tid som den motsvarande investeringen
beriknas bli anvind. Detta tillimpas i forsta hand
inom verksamheterna for vatten och avlopp samt
bredband. Intikter i projekt periodiseras utifrin
matchningsprincipen for att ticka de kostnader som
uppstatt under &ret.

Sociala avgifter, intjinade pensioner, personalfsr-
siakringar samt féretagshilsovird och fackliga kostna-
der har bokforts i verksamheterna som procentuella
personalomkostnadspéligg i samband med léneredo-
visningen enligt foljande:

PO-palagg
Normalt palagg 38,54 %
Palagg for arbetstagare under 25 ar 15,49 %
Palagg for arbetstagare 66-70 ar 10,21 %
Fortroendevalda 31,42 %
Palagg for arbetstagare 6ver 70 ar 0,00 %

[ enlighet med RKR 17 har kostnader for avtalspensi-
on beriknats for samtliga anstillda (4ven visstids- och
timanstillda).

Samtliga ingdngna leasingavtal har redovisats som
operationella, d v s betalda leasingavgifter har belas-
tat resultatet som en kostnad. Kommunen har vis-
serligen tecknat ngra f avtal som enligt nuvarande
praxis skulle ha redovisats som finansiella leasingavtal
och dirmed redovisats som anldggningstillg&ngar,
men eftersom de vid avtalstecknandet klassificerades
som operationella har ingen dndring av detta gjorts i
efterhand.

66

Anlaggningstillgangar har i balansrikningen
tagits upp till anskaffningskostnaden minskat med
eventuella investeringsbidrag samt av- och nedskriv-
ningar. Som anliggningstillgdng redovisas tillgdngar
som har lingre beriknad livslingd 4n tre &r och ett
anskaffningspris som dr hogre #n ett halvt prisbasbe-
lopp. Mottagna investeringsbidrag har bokforts enligt
kontantprincipen och minskar anskaffningsvirdet

pé tillgdngen. Avskrivning sker linjért, d v s med lika
stora belopp varje &r. Avskrivning p&borjas ména-
den efter att investeringen #r tagen i bruk. I de fall
investeringsbidrag forvintas inflyta efter arsskiftet har
avskrivning inte paborjats. LAnekostnader har inte
inriknats i anskaffningsvirdet. Fr o m 2008 bokfors
utgifter f6r programvarulicenser och liknande som
investering och skrivs av under avtalstiden.

Pensionsatagandet har bokforts enligt den s k
blandmodellen. Pensionsférmaner intjinade fore ar
1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsfor-
méner intjinade under 1998 och direfter redovisas
under rubriken ”Avsittningar f6r pensioner och
liknande forpliktelser” i balansrikningen. Arets
nyintjinade pensionsférméner ingér i verksamhe-
tens kostnader tillsammans med 8rets utbetalningar
av pensioner och sirskild 16neskatt. I enlighet med
rekommendation nr 17 frdn RKR har den sérskilda
|6neskatten pd pensionskostnaden periodiserats. Den
sirskilda Ioneskatten ingér ocks8 i den beriknade
ansvarsforbindelsen.

Omsittningstillgdngarna har tagits upp till det
ldgsta av anskaffnings- och marknadsvirdet. Ned-
skrivning for inkurant varulager har gjorts i fSrekom-
mande fall med 5-20 %. Exploateringsfastigheter
virderas enligt kommunens faststillda markpriser,
om inte anskaffningsvirdet ir ligre. For placeringar i
virdepapper tillimpas portfoljvirdering inom respek-
tive tillg&ngsslag. Sammansatta finansiella instrument
redovisas utan uppdelning pd komponenter.

Den sammanstéllda redovisningen har i hu-
vudsak upprittats enligt RKR 8.2. Skillnaden mellan
kdpesumman och eget kapital i det férviirvade bolaget
redovisas som goodwill. Avskrivning av goodwill har
inte gjorts, eftersom det finns en aterforsiljningsklau-
sul som garanterar restvirde. De foretag som ingdr i
den sammanstillda redovisningen har konsoliderats
var for sig. Obeskattade reserver redovisas som eget
kapital férutom den andel som avser uppskjuten skatt.
Mellanhavanden mellan kommunen och bolagen har
i allt visentligt eliminerats. Enhetliga redovisnings-
principer mellan kommunen och bolagen saknas till
vissa delar.

Lycksele kommun &rsredovisning 2012



ORD OCH UTTRYCK

ORD OCH UTTRYCK

tkr = tusen kronor
mkr = miljoner kronor

Avskrivningar ir arlig virdeminskning av anligg-
ningstillgingar. Kapitalkostnader #r benimningen

for summan av internrinta och avskrivning. Den
kapitalkostnad som bokfors i verksamheterna gr
utanfor respektive verksamhets tilldelade budgetram.
Intern rinta ir en kalkylmissig kostnad for det kapital
(bundet i anliggningstillgdngar) som utnyttjas inom
en verksamhet.

Avsittning redovisas i balansrikningen och 4r en
forvintad framtida utbetalning, som ar osiker till
savil storleken pa beloppen som tidpunkten nir den
ska goras. Att en utbetalning ska ske dr dock mycket
troligt.

Balansrakningen visar vilka tillg&ngar och skulder
kommunen har p8 bokslutsdagen. Man kan ocks8
siga att den visar hur kapitalet anvints (tillgingar)
och hur det har skaffats fram (skulder och eget
kapital). Kommunens balansrikning #r i férsta hand
resultatutredande och inte féSrmdgenhetsvirderande.
Mark, byggnader och tekniska anliggningar samt
maskiner och inventarier tas upp till anskaffningsvir-
det minus eventuella investeringsbidrag och gjorda
avskrivningar, oavsett det faktiska marknadsvirdet.
Begreppet balansomslutning betyder summan av alla
tillgAngarna eller summan av eget kapital, avsitt-
ningar och skulder.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgAngar och
skulder och bestér av tva delar:

- Rorelsekapital som ir skillnaden mellan omséttnings-

tillg&ngar och kortfristiga skulder.
- Anldggningskapital som #r skillnaden mellan anligg-
ningstillg&ngar och [dngfristiga skulder.

Finansnetto ir ett samlat begrepp for finansiella
intikter minus finansiella kostnader. Ett positivt
finansnetto innebir att intikterna varit stdrre 4n
kostnaderna och ett negativt det omvinda.

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen fatt
in pengar och hur de har anvints under aret. Hir
behandlas in och utbetalningar till skillnad frin resul-
tatrikningen som innehéller intikter och kostnader.
Skillnaden mellan de in- och utbetalningar som redo-
visas inom drift, investeringar och finansiering utgors
av skillnaden i rorelsekapitalet mellan &ren, vilket
ocks kan utlisas av balansrikningen.

Lycksele kommun arsredovisning 2012

Nettoinvesteringar ir investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader ir driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Periodisering innebir att intikter och kostnader
fordelas till rétt period, d v s rétt &r och ménad.

Resultatrakningen visar rets ekonomiska resultat
och hur det uppkommit.

Skulder delas in i tv4 olika kategorier. Kortfristiga
skulder ar kortfristiga 1&n och andra skulder hinforliga
till den 16pande verksamheten och som forfaller till
betalning inom ett ar. Ldngfristiga skulder 4r skulder
vars 16ptid dverstiger ett ar.

Soliditet ir andelen eget kapital av de totala till-
gdngarna, d v s till hur stor del har kommunen finan-
sierat sina tillg8ngar med ackumulerat resultat.

Tillgangar delas ocks3 in i tv3 kategorier. Omsitt-
ningstillgdngar ir tillgAngar som snabbt kan férvandlas
till, eller redan #r, pengar, t ex banktillgodohavanden,
kundfordringar och forr&d. Anliggningstillgdngar ar
tillgAngar som avses att anviindas i verksamheterna,

t ex mark, byggnader, tekniska anldggningar, maskiner
och inventarier, aktier, andelar, etc.

Krdngligt och svdrstavat ord:
ABBORRBALJA
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Ar 2012 - i bilder

Oppet Stadshus 25/2

Foto: Lycksele kommun

Invigning av Haistveckan 6/7

Foto: Jenny Lindgren

Ettdriga Guldungar 18/8

Foto: Nina Lindberg

e

Motorveckan 2717

Foto: Erland Andersson

Foto:Marie Ahlquist

»Barnens rajd” pd Skogsmuseet 2210



