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POLITISK KOMMENTAR

VI LYCKAS | LYCKSELE!

Vi vander befolkningsutvecklingen!

Fortfarande har vi en liten befolkningsminskning,
men i &r har minskningstakten bromsats upp. Vid
arsskiftet 2011/12 var vi 23 personer firre. Siffrorna
de senaste dren har annars legat kring 50. Vad som
ar 4nnu mer glidjande Ar att vi nu for forsta gdngen
sedan 1994 har ett positivt fddelsenetto d v s antalet
fodda ir hogre an antalet avlidna. Arets dverskott
blev 24 personer!

Ytterligare ett positivt tecken dr att vi nu aterigen har
en dkad efterfrgan pa barnomsorg/férskoleverksam-
het. Véra forskolebarnkullar har blivit storre &n vad vi
férvintade oss for bara nigra &r sedan.

Vi klarar ekonomin!

Sedan 2008 har vi i Lycksele en grupp som vi har gett
namnet Framtidsgruppen. Den bildades i ett lige,

d& det var stor ekonomisk kris i kommunerna och
viirldsekonomin var pd viig att raseras helt. Gruppen
bestér av budgetberedningen samt alla som har ett
ordférandeskap i kommunens organisation, ledande
tjinstemin inom b&de férvaltning och kommunens
bolag, ekonomgruppen och de fackliga organisatio-
nerna. Den #r inget beslutande organ utan har till
uppgift i budgetarbetet att lyssna in och stimma av
allt som paverkar kommunens verksamheter och
ekonomi. Under 2011 &rs budgetarbete spelade fram-
tidsgruppen en stor roll, detta eftersom vi inférde och
processade fram en ny budgetmodell som innebar att
vi genomlyste verksamheten ekonomiskt utifrén ett
genomarbetat koncept kopplat till statsbidragssyste-
met. Dessutom har vi nu, bdde nir det giller drift och
investeringar, genomfort s k mandatbudget, d v s den
stricker sig 6ver en hel mandatperiod.

Mycket tack vare detta arbete blev kommunens resul-
tat 2 mkr béttre 4n forvintat!

Vi har bra och friska medarbetare!

rsredovisningen visar att Lycksele kommun har
mycket kompetenta medarbetare, som dessutom blir
allt friskare och friskare. Sjukfrinvaron har mer #n
halverats sedan 2004, d4 den l4g p& 11,9 % av ordina-
rie arbetstid. Samma siffra for 2011 &r 5,5 %!

Vi férbattrar infrastrukturen!

Den 15 augusti aterinvigdes persontrafiken p& Tvir-
banan, en klar och miljémissig forbittring av kom-
munikationerna till och frin kusten och p4 sikt dven
med tigtrafiken sdderut via Botniabanan.

Passagerartrafiken med flyget 6kar, och efter nigra om

och men blev avtalet klart med var flygoperator fram
till hosten 2013.
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En ny silhuett har under &ret vixt fram vid vistra
brofistet. LYBO har uppfort sitt nya hyreshus med 35
toppmoderna ldgenheter i sju vningar. Inflyttning i
lagenheter med dlvutsikt paborjades i februari 2012!

Vi har livskraftiga foretag!

Niringslivet i kommunen tuffar pd och har genomg&tt
konjunktursvackan med den #ran. Ett par smolk i
gladjebigaren har dock varit den holldndska dgar-
gruppens beslut att ligga ned den 1énsamma pro-
duktionen vid Plymovent i Lycksele av strategiska/
logistiska skil, samt att SCA tyvirr har valt att inte
behélla sin administration hir i Lycksele.

Vi utvecklar det samiska férvaltningsomradet!
Sedan 2010 ingér Lycksele kommun i férvaltnings-
omrédet for samiska. Arbetet med att implementera
detta har bl a lett till att vi under hosten bildat ett
samiskt r&d, vars arbetsordning faststilldes vid &rets
sista fullmiktige.

Vi tror pa framtiden!

Vi stir infor en hel del utmaningar infor framtiden.
Lycksele har en strategisk roll i inlandet, i linet och i
riket. Mot denna bakgrund #r det oerhort viktigt att
vi — medborgare, niringsliv, kommunal politik och
administration — med gemensamma tag hjilps 4t att
ge var kommun den position den riitteligen borde ha.
Ett exempel p4 en sddan framtida utmaning &r t ex
att komma till skott, nir det giller utvecklingen av
kvarteret KSpmannen.
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Kommunstyrelsens ordférande
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INLEDNING

Lycksele kommuns arsredovisning omfat-
tar kommunen och dess namnder. Aven de
bolag och organisationer, dir kommunen
har ett betydande agarinflytande redo-
visas. Arsredovisningen gors utifran ett
overgripande kommunalt perspektiv. F6r

Hogst upp i den politiska organisationen finns
kommunfullmaktige, som har 41 folkvalda
ledaméter. Fullmiktige beslutar om stora, kom-
mundvergripande frigor, och dess sammantriden
ar Oppna for allmdnheten.

mera detaljerad information hanvisas till Kommunstyrelsen har en ledningsfunktion
respektive namnds, styrelses eller bolags och ansvarar fér hela kommunens utveckling och
egen verksamhetsberittelse. ekonomi. Den ska ocks§ forvalta kommunens
ekonomi. Vidare ska kommunstyrelsen ansvara

Kommunfullmiktige faststillde i juni 2009 en ny for central statistik och vara arkivmyndighet samt
vision: Lycksele — Staden i Lappland, kommunen med leda kommunen under kriser. Den har ocksd hand
guldkant p tillvaron med ett "Onskat lage”: Bast pa om strategiska turismutvecklingsfrigor, och den
tillvixt. Man lade #@ven fast ett antal kommunédver- har ansvar for fardtjinst men inte for driften av

gripande verksamhetsm&l med indikatorer, som skulle
genomsyra all kommunal verksamhet. Dessa verksam-
hetsmél, som reviderades i november 2010, ligger till
grund f6r 2011 &rs redovisning. Den traditionella &rs-
redovisningen ersitts dirfor av en genomgéng av hur

riddningstjinsten.

Personalnamnden ir en ny nimnd som inrit-
tades fr o m 2011. Den ska vara kommunens

de olika kommunala verksamheterna hanterat dessa centrala personal-, pensions- och lonemyndighet

mal samt en sammanstillning av de gingse ekonomis- och handha fragor som ror forhéllandet mellan

ka rapporter, som ingdtt i tidigare arsredovisningar. kommunen som arbetsgivare och dess arbetsta-
gare. Dess huvuduppgifter ir att vara kommunens

Tanken ér att ge &rsredovisningen en starkare kopp- anstillningsmyndighet, att besluta om anstllnings-

ling till de av kommunfullmaktige antagna 6vergri- villkor for kommunens anstillda samt att utforma

pande mélsittningarna for att p4 s sitt visa p& hur och faststilla kommunens personalpolitik.

de olika kommunala verksamheterna férhallit sig till

dessa mal.

Milj6- och samhallsnamnden hanterar alla
myndighetsfrigor utom dem som socialnimnden
ansvarar for. Den ansvarar ocks4 for namnfrigor
och adresser.

Socialndmnden ansvarar for utredning, bedém-

ning, beslut, prévning och tillsyn enligt social-

tjanstlagen, hilso- och sjukvérdslagen, lagen om

sarskilt stdd och service till vissa funktionshindrade

(LSS), alkohollagen och lagen om bostadsanpass-
Att forhdlla sig till ete mdl v en skon konst — ningsbidrag. Den leder ocksd den kommunala

hér illustrerad av Umgransele FF resp. Asele IK hilso- och sjukvérden i sirskilda boendeformer.

Foto:Frida Jensner

Som ett komplement redovisas dock en kortare, mera
traditionell verksamhetsberittelse, baserad pa verk-
samheternas egna mél och framtidsplaner.

Servicenamnden ansvarar for fritidsverksamhet,
lokaler och fastigheter, renh&llning och avfall, vat-
ten och avlopp, gator och vigar, parkverksamhet,
exploateringsverksamhet samt riddningstjinstens
operativa verksamhet. Den har ocksd hand om
Politisk organisation utvecklingen av Lycksele Djurpark och turistbyr&ns
verksambhet.

Organisationen i Lycksele kommun

KOMMUNFULLMAKTIGE Valnamnd

Revision
Kommunala hel-eller

Overformyndare Kultur- och utbildningsnamnden har ansvar
LrckSle Sacihus A Arvetuttot for barnomsorgen, grundskolan, Tannbergsskolan,

- Lycksele Bostader AB Kommunstyrelsen
- AB Lycksele Industrihus Planeringsutskott

~Cyekasl Fygpate AB biblioteksverksamheten, att frimja kulturlivet och
Skogsmuseet i Lycksele AB ) 1. ..
organisera, stddja och utveckla kulturaktiviteter

i egen regi eller via féreningslivet, att bevara och
Milj6- och Social- | Service- Kultur- och Personal- | Samverkans-
samhallsnamnd | ndmnd | namnd | utbildningsndmnd namnd namnd LYST

4 Lycksele kommun arsredovisning 2011
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utveckla virdefulla traditioner och stédja lokalhis-
torisk forskning och hembygdsvardande verksam-
het samt att stédja nya uttrycks- och verksamhets-
former inom kulturlivet.

Kostnamnden ir en gemensam niamnd f6r Lyck-
sele kommun och Visterbottens lins landsting for
samverkan omkring méltidsverksamheten Kom-
munen ir virdkommun, och den gemensamma
nimnden ingdr i dess organisation. B&da parters
syfte dr att 8stadkomma en kostnadseffektiv mal-
tidsverksamhet med hog kvalitet.

Lycksele kommun har tillsammans med Storumans
kommun bildat samverkansnamnden (LYST).
Lycksele kommun 4r virdkommun, och nimnden
ingér i Lycksele kommuns organisation. Ndmn-
den ansvarar for konsumentvigledning, drift och
utveckling av kundtjinst och telefoni, utveckling
av informationsstruktur och redskap f6r informa-
tionsstruktur, upphandling/avrop av IT-system for
e-tjanster och informationsstruktur samt informa-
tion till allminheten om sin verksamhet.

Foérvaltningsorganisation

KOMMUNCHEF
Kommunstyrelsens-
foérvaltning

Kultur— och Social- Samhallsbyggnads-
utbildningsférvaltning férvaltning férvaltning

Kommunstyrelsens forvaltning omfattar
Ekonomi-, Kansli-, Personal- och IT/Serviceenhe-
terna samt Tillvixtkontoret (f.d. Néringslivs- och
Arbetsmarknadsenheterna samt Lycksele lircent-
rum).
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Kultur- och utbildningsférvaltningen skoter de
praktiska barnomsorgs- och utbildningsfrgorna
samt administrationen av Kultur- och utbildnings-
namndens ansvarsomraden nir det giller kultur-
frigor.

Socialforvaltningen arbetar inom tva huvud-
omraden: "Vard och omsorg” och ”Individ- och
familjeomsorg”. Inom det férsta omradet ger man
service, vird och omsorg till de personer som har
behov av omsorg pd grund av sjukdom eller funk-
tionshinder. Individ- och familjeomsorgen behand-
lar drenden som giller ekonomi, vard och behand-
ling av ung-domar samt vérd och behandling av
missbrukare. Man arbetar utifrin en helhetssyn
med ménniskan i centrum.

Sambhallsbyggnadsforvaltningen arbetar i tta
enheter med planering, myndighetsirenden, fastig-
heter, avfall, vatten & avlopp, gatu- och parkdrift/
skogsdrift/drift av idrotts- och fritidsanliggningar,
fritidsfrigor med foreningsverksamhet och bad,
turistinformation, Lycksele Djurpark och ridd-
ningstjansten.

Lycksele pa kartan

Ett bra sitt for kommunen att synas i omvirlden ar
att satsa pa arrangemang. De senaste ren har allt fler
evenemang etablerats och vuxit sig starkare i Lyck-
sele, och detta under hela 8rscykeln. Det #r viktigt
att betona att det inte &r kommunen som ska st for
arrangemangen, utan det ir i forsta hand féreningar
och foretag. Men kommunen #r en viktig samarbets-
partner som kan hjilpa och stotta samt tillhandah8lla
viss arrangemangskompetens. P2 s sitt kan alla
parter fortsitta att bidra till att sitta, och hélla kvar,
Lycksele pa kartan.

a
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Den drliga Motorveckan i Lycksele
— ett hogoktanigt arrangemang —
som drligen lockar tusentals besokare till Lycksele!
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PERSONALREDOVISNING

Personalkostnader

Mkr 2011 2010
Arvoden till fortroendevalda 3,5 2,6
Loner till personal 442.8 416,9
Kostnadserséttningar o dyl 4,0 4.1
Sociala avgifter

(exkl I6neskatt pa pensioner) 131,5 125,0
Pensionskostnader (inkl [oneskatt) 44,7 39,1
Personalsociala kostnader 7,3 6,9
Totalt 633,6 594,5

Sammanstillningen av kommunens kostnader fér
personal under 2011 redovisas i ovanstiende tabell.
Aven under 2011 fick kommunen &terbetalning fran
de kollektivavtalade forsikringarna (t ex AGS-KL)
med ca 2,1 mkr. Totalt har kommunen under aren

2009-2011 fAct tillbaka ca 10,4 mkr.

Forsikringsbolaget sinker ocks& premiekostnaden for
2012 med motsvarande summa. Kostnaderna sinks
som en naturlig f6ljd av den minskade sjukfr&nvaron
i landet.

Utfallet for 2011 &rs Ionedversyn blev 2,3 %.

Rerese’Sandstrom

Periodisk papperspost till prima, pdlitlig och plikttrogen personal!

Personalsammansattning

Antal anstillda med manadslon de senaste tva dren

Namnd/styrelse 2011 2010

Tillsvidare Visstid Totalt Tillsvidare Visstid Totalt
Kommunstyrelsen 62 24 86 61 27 88
Kultur- och utbildningsndmnden 586 66 652 582 56 638
Socialnamnden 624 77 701 634 64 698
Servicenamnden/Milj6-
och samhallsndmnden 135 9 144 142 6 148
Totalt 1407 176 1583 1419 153 1572

Not: I socialndmndens siffror f6r 2010 och 2011 ingér dven kostnimnden.

Antalet anstillda i kommunen har kat med 11 mel-
lan 2010 och 2011. En minskning med 12 har skett
bland de tillsvidareanstillda, medan antalet visstids-
anstillda har 6kat med 23. Trenden &r att antalet
visstidsanstillda dkar. Orsakerna till detta kan natur-
ligtvis vara att en storre del av de tillsvidareanstillda
ar lediga av olika orsaker. Det dr dock viktigt att gdra
en djupare analys av dessa orsaker.

[ kommunstyrelsens forvaltning har det skett sma
fordndringar mellan 8ren. Minskningen av visstidsan-
stillda beror p& avslut av projekt inom Arbetsmark-
nadsenheten.

Inom kultur- och utbildningsférvaltningen har de
tillsvidareanstillda 6kat med 4 personer, och en k-
ning av de visstidsanstillda har dven skett. Orsaken
ir ett 6kat personalbehov inom férskolan.

Inom socialférvaltningen har antalet tillsvidarean-
stiallda minskat med 10, medan antalet visstidsan-
stillda har 6kat med 13. Minskningen av antalet
tillsvidareanstillda &terfinns inom dldre- och handi-

6

kappomsorgen och dven dkningen av antalet visstids-
anstillda, vilket totalt innebir en marginell 5kning
med 3 personer.

Inom samhillsbyggnadsférvaltningen har antalet
tillsvidareanstillda minskat med 7, medan antalet
visstidsanstillda har ¢kat med 3.

Bade inom social- och inom samhillsbyggnadsforvalt-

ningen minskar antalet tillsvidareanstillda, medan
antalet visstidsanstillda &r ungefir detsamma.

Antal &rsarbetare med méanadslon

Namnd/styrelse 2011 20010
Kommunstyrelsen 83 83
Kultur- och utbildningsndmnden 620 603
Socialnamnden 618 614
Servicenamnden/Miljé- och

samhallsndmnden 135 136
Totalt 1456 1436

Lycksele kommun arsredovisning 2011
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Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad (alla anstallda)

2011 2010
Heltid Deltid Heltid Deltid
Kvinnor % 64 36 63 37
Man % 75 25 76 24

Andelen kvinnor som arbetar heltid har 6kat med en
procentenhet, medan andelen miin som arbetar heltid
har minskat i motsvarande omfattning.

Personalférsorjning

Aldersférdelning manadsavionade -
tillsvidareanstéllda - 2011

Alder Kvinnor Man Summa
20-29 ar 106 33 139
30-39 ar 219 87 306
40-49 ar 245 78 323
50-59 ar 296 110 406
60 ar och darover 166 67 233
Totalt 1032 376 1407

Av de tillsvidareanstillda dr 10 % 29 &r och yngre.
[jaimforelse med 2012 har denna andel 6kat med

1 %. Andelen som &r 50 &r och #ldre dr 45 %, varav
17 % ar 60 &r och ildre. Lycksele kommun stir infor
en stor utmaning vad det giller rekryteringar. Inom
en 15-8rsperiod behéver kommunen rekrytera ca 700
medarbetare, vilket utgdér nistan hilften av det antal
medarbetare som kommunen har nu.

Kommunens chefer har fortsatt det aktiva arbetet
med att analysera behovet av nyrekryteringar enligt
gillande riktlinjer.

Pensionsavgangar

Namnd/styrelse 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kommunstyrelsen 2 6 O 2 3 3
Kultur- och utbild-
bildningsndmnden 10 18 17 16 21 21

Socialndmnden 7 11 16 16 13 19
Servicenamnden/

Miljé-och samhalls-

namnden 1 3 2 3 6 2
Totalt 20 33 35 37 43 45

Inom en 6-&rsperiod kommer 213 personer att g8 i
pension, vilket motsvarar 16 % av de tillsvidarean-
stillda. 26 % av de anstillda inom kommunstyrelsens
forvaltning gér i pension under denna period. For de
ovriga forvaltningarna ligger nivdn mellan 13 och

17 %. Inom samma period gdr merparten av kommu-
nens forvaltningschefer i pension.
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Sékes: Prima, pdlitlig och plikttrogen personal

Utdelning av 25-arsgava till anstallda i Lycksele kommun

Foto: Bengt Lindblom

Den 29 oktober firades alla som arbetat 25 dr inom Lycksele kommun. Till utdelningen pd
Hotell Lappland kom 13 personer (se ovan). Totalt var det dock 16 personer som firades i dr.

Lycksele kommun arsredovisning 2011
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Verksamheten presenteras pa namnds- resp. bolagsniva och i enlighet med de 6vergri-
pande malsattningar som kommunfullméktige fastlagt (Kf 2010-11-29). Som ett komplement
redovisas sedan de respektive verksamheternas viktiga handelser under aret samt deras

framtidstankar.

MEDBORGARE OCH BRUKARE

1. N6jda medborgare och brukare

Medborgarundersdkningar genomfdrs vartannat 4r,
och den senaste genomftrdes under viren 2010. Den
visade pa ett hogre helhetsbetyg for Lycksele kommun
an for ovriga deltagande 90 kommuner.

Under hosten 2010 deltog Lycksele kommun i SKL:s
(Sveriges kommuner och landsting) kvalitetsunder-
sokning Kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Ytterli-
gare 125 kommuner i landet deltog i undersdkningen.
Relevanta data frin denna jaimforelse redovisas under
resp. nimnd/bolag.

Kommunfullméktige/Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har under &ret utdkat budget- och
skuldridgivningen fran 0,25 tjénst till 0,5 tjinst,
vilket har medfért att det nu inte finns nigra lingre
koer eller vintetider.

En 6versyn av lokaltrafiken dr genomfoérd och upp-
handlingsunderlaget &r fardigstillt. Genomfrande av
upphandlingen p&gar och kommer att slutféras under
borjan av 2012 i nira samarbete med Lanstrafiken.
Den 15 augusti 2011 &terupptogs persontrafik pa
Tvirbanan. Invigningen blev en festdag med strilan-
de vider, mycket folk och uppskattat program. I dag
ar det ca 2 000 resande per manad med tiget.

Foto: Lycksele kommun

pd Twédrbanan

Kapaciteten pi jirnvigen 4r en utmaning, da det dr
vildigt ménga tg pa banan mellan Hillnis — Vinnis,
vilket inte alltid medfér de bista/onskvirda tagligena.

Det #r @ven en utmaning att det &r ett "gammalt”,
manuellt signalsystem, vilket medfér att endast ett t&g
kan vara p banan mellan Lycksele och Hillnis, samt
att det saknas fungerande motesplatser mellan Lyck-
sele och Hillnis och mellan Lycksele och Storuman.

Demokratigruppen genomférde ungdomskonferensen
2011 den 10 februari, och utvirdering och uppfolj-
ning av konferensen pagér i enlighet med faststilld
arbetsmodell.

Ungdomskonferensen 2011 pd MB lockade ca 170 deltagare

En utredning om fullmiktigeberedningar och 6kad
medborgardialog har genomférts med hjilp av extra
resurs via Arbetsformedlingen. Fullmiktiges presi-
dium har ocks8 behandlat frigan och planerar att
halla en halvdags seminarium f&r kommunfullmiktige
under véren 2012.

Demokratigruppen har dven beslutat att arbeta med
att ta fram en checklista som sikerstiller att beslut
foregds av att man tagit hinsyn till de policies och
riktlinjer som finns antagna av kommunen t ex for
folkhilsa, jamstilldhet, demokrati, tillganglighet,
ungdomspolitik, barnkonventionen m m. Ambitionen
ar ocksi att bidra till att minska antalet policydoku-
ment i kommunen. Man ska dven undersoka olika
invandrargruppers behov av information och dialog
om demokrati och medinflytande.

Ett annat mtt p& kommunmedborgarnas delaktig-
het 4r andelen rostberiittigade som rostade i senaste
kommunvalet. Enligt Valmyndighetens statistik
deltog 80,7 % av kommunens rosteberittigade i detta
val (Andelen for alla KKiK-kommuner var 81,5 %.)
KKiK visar dven att kommunen hade indexsiffra

62 (KKiK = 44), nir det giller hur val kommunen

Lycksele kommun arsredovisning 2011
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mojliggdr f6r medborgarna att delta i kommunens
utveckling.

For att medborgarna ska kunna kéinna delaktighet i
kommunens verksamheter och uttva inflytande krivs
att informationsflédet och kommunikationen fung-
erar bra.

Det finns ménga sitt att stka och f information om
Lycksele kommun. Hemsidan lycksele.se dr den frim-
sta killan fér information om Lycksele kommun och
dess verksamhet. Information och kommunikation
ska vara en naturlig del av den kommunala verksam-
heten.

KKiK-undersdkningen ger Lycksele kommun index 71
(KKiK-index = 69), nir det giller hur god kommu-
nens webbinformation till medborgarna ir, vilket vil
far ses som ett bra resultat.
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www.lycksele.se — en kiilla till medborgerlig beldtenhet!

Milj6- och samhéllsndmnden

Under 2011 genomfordes en servicemitning av kom-
munens myndighetsutdvning (INSIKT). Fem myn-
dighetsomrden undersoktes: brandtillsyn, bygglov,
markupplatelse, miljo- och hilsoskydd samt serve-
ringstillstdnd. Alla foretag (privata foretag, inklusive
jordbruk) som haft nigot drende hos kommunen

har fatt en enkiit att besvara. Utéver denna enkit
har man 4ven gjort en uppféljning via telefon. Sex
kvalitetsfaktorer har undersokts: information, till-
ginglighet, bemotande, kompetens, rittssikerhet och
effektivitet. Undersdkningen ar upplagd enligt analys-
modellen "Nojd-Kund-Index”. Myndighetsenheten,
med riddningstjinstens forebyggande arbete, ham-
nade pa plats 77 av totalt 166 deltagande kommuner.
Resultatet visade att foretagarna gav ett godkint
betyg for myndighetsutdvningen.

Kultur- och utbildningsndmnden
Forskoleverksamhet, fritidshemsverksamhet, grund-
skola, sirskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola och
vuxenutbildning genomfor &rliga barn-, elev- och
foraldraenkiiter i syfte att ge mojlighet att limna
synpunkter p& nimndens verksamheter. Skolin-
spektionen har i sin inspektionsrapport frin véren
2011 pépekat att skolan behdver utveckla arbetet
med likvirdig bedémning och betygssittning. SCB:s
medborgarundersokning 2010 visar att inom omradet
Bemotande-Tillganglighet har forskolan, grundskolan
och gymnasieskolan fatt statistiskt sikerstillt hogre

Lycksele kommun arsredovisning 2011

betygsindex jamfort med de tvA senaste undersok-
ningarna.

Kulturverksamheten genomfor terminsvisa triffar
med bl a kulturféreningar. Méltidsverksamheten
genomfor triffar avseende matsedelns utformning
med elevrepresentanter. Under december 2011 har
kultur- och utbildningsnimnden limnat en intresse-
anmilan till SKL avseende deltagande i ett nationellt
utvecklingsprojekt som benimns "Medborgardialog
for hantering av konflikter kring komplicerade sam-
hallsfrigor”.

Ytterligare ett métt pA medborgarnas uppskattning
av det kommunala kulturutbudet #r bibliotekens
utldningsstatistik. Efter fjol&rets rekorddkning ckade
antalet bokl&n fr&n kommunens samtliga biblioteks-
enheter med ytterligare 1,5 % till 110 139 under
l1&nefret 2011.

Servicendmnden

Enligt Medborgarundersskningen frén 2010 l&g
servicendmndens verksamhetsomrdden sdsom gator,
viigar, gdng- och cykelvigar, fritid, AVA och ridd-
ningstjinsten dver eller mycket dver genomsnittet i
jaimforelse med de andra kommunerna som ingick i
understkningen.

Vatten- och avloppsenheten har som mal att ge god
service, tillhandahilla ett livsmedel som uppfyller
gillande krav och ett avloppsvatten som behandlas
pa ett fullgott sitt samt rimliga taxor i forhéllande till
andra kommuner. Dessa mél #r uppfyllda.

[ syfte att f4 en snabbare och smidigare avfallshante-
ring har avfallsenheten tagit tv& nya avfallshilar i bruk
under Aret.

Foto: Lycksele kommun

Modernare avfallsbil — rationellare avfallshantering!

Gatu/parkenheten strivar mot ett bra bem&tande
av medborgarna, dven om de anvisade medlen inte
ricker till att uppfylla alla énskemal.

Nir det giller bredbandsverksamheten har Lycksele
Stadsnit genom en fortsatt utbyggnad dkat antalet
aktiva anviindare med ca 8 % #ven under 2011. De
nitavgifter som tas ut av tjinsteleverantdrerna r de
ldgsta bland stadsniten i linet. Den prisbilden far
forhoppningsvis terverkningar dven i abonnentledet.

9
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Brukare som #r anslutna till fibernitet kan darfor
nyttja hogkvalitativa kommunikationstjinster till de
allra l3gsta priserna i linet och #ven i landet. Kvalitén
pA utrustningen har under ret hojts ytterligare, och
de tjinster som formedlas beddms i stort sett svara
mot de behov brukarna har. Anviindare som varit
anslutna under négra &r ger samfillt en positiv upple-
velse av vad nitet ger niir det giller tillgéinglighet och
prestanda.

De brukarenkiter som servicenimndens fritidsenhet
brukar genomféra dr en enkiit bland fritidsgdrdsbe-
sokarna, och vartannat &r genomférs LUPP (Lokal
UPPf6ljning av ungdomspolitiken) via enkit till
ungdomar p4 hogstadiet, gymnasiet och gruppen 19-
25 &r samt en enkiit till féreningslivet om nuvarande
bidragsriktlinjer.

Den &rliga fritidsgrdsenkiten visar att gdrdsbes-
karna generellt sett ir mer ndjda med fritidsgdrdarna
2011 #n 2010. En orsak kan vara att besdkarna nu 4r
mer ndjda med verksamheten vid MB Underground
an foregdende Ar, nir Tjarhovet flyttades till MB.
Storre forandringar i gdrdsverksamheten medfor ofta
ett missndje fr&n ungdomarnas sida och kan ta lang
tid att kompensera.

LUPP-underskningen genomférdes under hosten
2010, och resultatet visar pd en klar férsdmring
jamfort med 2008 &rs undersdkning, nir det giller
vad ungdomarna anser om fritidsutbudet i Lycksele.
Jamfort med de Gvriga kommuner som genomfort

LUPP ligger faktiskt Lycksele samst till.

Foto: Lycksele kommun

Resultaten fran LUPP-undersokningen anvindes som underlag till
gruppsamtalen under seminarierna vid ungdomskonferensen i februari

Resultatet av enkiten till féreningslivet angdende
bidragsriktlinjer, som genomftrdes strax fore och strax
efter &rsskiftet 2010/2011, har lett till att ndimnden
beslutat om delvis férindrade och hojda féreningsbi-
drag fr o m 2012.

Varje &r gor Lycksele Djurpark en kundundersok-
ning, dir man anvinder sig av alla synpunkter som
bestkarna har. Detta ir viktigt f6r anliggningen och
dess utveckling. Under &ret har personalen fortsatt
med virdskapsutbildning for att forbéttra servicen till
kunderna.
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Socialndmnden )

Enligt Regional rapport Oppna Jimforelser 2011:01
Vard och omsorg om #ldre visar resultaten fér hem-
tjansten i sin helhet samt sirskilt boende i sin helhet
att Lycksele kommun ligger under genomsnittet for
kommunerna i Visterbotten men lite dver resultatet
for hela Sverige.

Enligt Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) redovi-
sar Lycksele kommun index 76 av 100 fér hur nojda
brukarna #r med hemtjinsten och index 76 fér hur
nojda brukarna r med sitt sirskilda boende. Bigge
indikatorerna ligger nira medelvirdet for riket.

Lycksele kommun har under 2011 genomfort en
brukarundersokning f6r hemtjansten. Den utférdes
av Statistiska Centralbyrdn, och visar att brukarna
beddmer att hemtjinsten i Lycksele i sin helhet lig-
ger over rikets betygsindex. Lycksele kommun ligger
dven hogre 4n kommungruppen Glesbefolkad regions
betygsindex.

ey

Foto: Lycksele kommun

Socialforvaltningen visar upp sig for intresserad allménhet under
En dag pd sta'n

Av en drendemingd under 2011 p& 7 798 fattade be-
slut i enlighet med Socialtjanstlagen (SoL) och Lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
ar 102 avslagsbeslut. Av dessa har 19 ¢verklagats,
men endast 3 har dndrats i domstol.

Antalet personer med kateter har kat frén 16 ar
2010 till 19 &r 2011. Alla har indikation eller diagnos
for anvindandet. Andelen personer med trycksar
har minskat frin 5 &r 2010 till 3 4r 2011. Antalet
personer som har begrinsningsatgirder har minskat
fran 35 % &r 2010 till 33 % 4r 2011. Anledningen

till minskningen #r att riskanalyser och uppféljningar
gors regelbundet.

Antalet avvikelser kring likemedelshantering har
Okat frdn 311 &r 2010 till 393 &r 2011, en 6kning med
26 %. En analys krivs for att faststilla anledningen
till denna 6kning.

Ett Lex Maria-4rende har skickats till Socialstyrelsen
under 2011.

Lycksele kommun arsredovisning 2011
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Kostndmnden

Det halls regelbundna triffar med kostombud frin
b&de landstinget och kommunen. Dessa triffar #r ett
bra instrument i arbetet med att stindigt forbéttra
verksamheten.

Landstinget har genomfort sin &rliga patientenkit.
Den visade p& mycket stor bel&tenhet bland brukar-
na. Frekvensen for de positiva omdémena varierade

mellan 70 och 96 %.

Den lilla kritik som framfordes gillde framfor allt
varmhillningen, och forbittringsatgiarder har vidta-
gits.

Bolagen

Lycksele Bostader AB (LYBO)

LYBO har genomfért en kundundersékning under
aret. Den visade pa néjdkundindex 4,4 och service-
index 4,1 (i en skala 1-5 dir 5 4r hogst). Forra under-
sokningen 2008 gav ett nistan identiskt resultat.

SRR RELE

~=ih 0

Néjd kund pé besék hos LYBO

Lycksele Flygplats AB

Verksamheten vid Lycksele Flygplats har bedrivits
utifrn att flygplatsens produkter och tjinster ska
tillfredsstilla kundernas och ¢vriga intressenters krav
och forvintningar med speciellt beaktande av siker-
het, kvalitet, milj6 och integritet.

Lycksele Flygplats AB gor inga egna brukarundersok-
ningar. [ stillet 4r vil antalet resande ett kvantitativt
maétt pd hur ndjda brukarna dr. 28 822 passagerare
reste till och frin Lycksele flygplats under 2011. Det
ar en 6kning med 15,7 % jamfort med 2010.

2. Attraktiv livsmiljo

Inom ramen f6r den Medborgarundersdkning som
genomfordes under viren 2010 fick dven kommunens
medborgare ta stillning till Lycksele kommun som en
plats att bo och leva p&. Det sammanfattande betygs-
indexet kallas N&jd-Region-Index (NRI), och NRI for

Lycksele kommun arsredovisning 2011

Lycksele kommun hamnade i undersékningen 2010
p4 index 69. Genomsnittet fér samtliga 90 kommuner
blev 64. Lycksele kommun Ig alltsd klart dver medel!
Detta resultat var ocks8 statistiskt sikerstillt.

KKiK-undersdkningen ger Lycksele kommun index 71
(KKiK-index = 57), nir det giller hur trygga medbor-
garna kiinner sig i kommunen. Man skulle kunna gora
reflektionen: ju mindre — desto tryggare. Avvikelsen
ar emellertid ocksd mycket stor i jimforelse med kom-
muner i samma storleksklass.

Hur bidrar dd kommunala verksambheter till det higa
NRlI:et for Lycksele kommun, som ju dr ett tydligt mdtt
pd upplevt véilbefinnande och upplevd fysisk och psykisk
hélsa?

Kommunstyrelsen

Hilsoveckan 2011 genomférdes av folkhilsoradet i
oktober under temat: Liv & Lust. Veckan inleddes
med Hilsomissa p& MB. Totalt deltog 18 utstillare (9
foreningar och 9 féretagare), och ca 500-600 bestkare
kom till missan. I samarbete med projektet Inlands-
mat hade 8rets missa inriktning mot lokalproduce-
rad mat. Nytt for i &r var miniféreldsningar, och tre
s&dana holls som behandlade dmnet mat.

1% # -Ir
A
)

W

=
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En av Hélsoveckans féreldsare, Roger Uddstdl, berdttar om
béirigheten for lokalproducerade béirprodukter

M@Anga andra aktiviteter anordnades under Hilso-
veckan, t ex ekumenisk gudstjinst, stort barnkalas p
Gammplatsen for att fira Internationella barndagen,
invigning av Aktivitetsparken "Lek for Livet” pa
Gammplatsen, modevisning, Simborgarmérkets dag
och Korpens luncheykling.

Med anledning av den uppféljning som Folkhilso-
rddet genomfdrde 2010 har &r 2011 #gnats &t att
revidera ett antal m&l i den &tgéirdsplan, som ska gilla

for &ren 2012-2015.

Folkhilsorddet har under &ret ocksa varit medar-
rangor till olika foreldsningar och arrangemang med
inriktning mot fysiska aktiviteter, goda matvanor,
friskvard och rehabilitering.

11
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Niringslivsutvecklare pa Tillvixtkontoret har tillsam-
mans med tillsatt arbetsgrupp genomfort trygghets-
vandringar vid planering av Resecentrums om- och
tillbyggnad, s att perspektiven tillginglighet och
trygghet sikerstills. Trygghetsvandring har ocksa
genomforts pd Forsdalaomridet intill lasarettet med
dokumentation p &tgirder som behdvs for att cka
trygghet och tillginglighet i omr&det.

Lycksele kommun har gemensamt med projektet Ar-
ragamm, Gammplatsen, Folkhilsor&det, Tillgéinglig-
hetsgruppen m fl investerat i en aktivitetspark — Lek
for livet — p& Gammplatsen. Parken invigdes den 3
oktober 2011 och ska uppmuntra till lek for livet for
ménniskor i alla &ldrar.

=
o Foto: Lycksele kommu

Lite dldre ménniskor "leker for livet” vid invigningen av
aktivitetsparken

Miljé- och samhéllsndmnden

En del av det kommunala trygghetsarbetet bestir i att
utdva den tillsyn som ligger p& Myndighetsenheten.
Under 2011 klarade man av att hinna med 78 % av
den planerade tillsynsverksamheten.

Aven miljéstrategierna ir en viktig del i att skapa
en hilsosam livsmilj6 for kommunens medborgare. I
samband med revidering och uppdatering av Energi-
och klimatstrategin (EKS) gjordes en uppfdljning av
miljomalsindikatorerna, och en ny version av EKS
antogs av kommunfullmiktige i december 2011.

Kultur- och utbildningsndmnden

Under 2010 p&bérjades ett utvecklingsarbete i sam-
verkan med Landstinget som benimns SALUT och
omfattar samtliga verksamheter frn forskola till vux-
enutbildning. Under tidsperioden 2010-2012 kommer
tgirder att riktas till barn, elever, ungdomar, med-
arbetare och virdnadshavare. Fokus blir att utveckla
hilsofrimjande miljder och att férebygga ohiilsa.

Under 2011 genomfordes den traditionella "kulkul-
turmAnaden” som har vixt i omfang. Enligt kulturin-
tressenter har "kulkulturmanaden” utvecklats till en
viktig grund f6r kommunens kulturarrangemang.
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Servicendmnden

Enligt Medborgarundersskningen frén 2010 1&g de
verksamhetsomréden dir servicenimnden har mojlig-
het att pdverka hilsa och trygghet sdsom gator, vigar,
gang- och cykelvigar, fritid, AVA och riddnings-
tjinsten dver genomsnittet i jimforelse med de andra
kommunerna som ingick i understkningen.

I de byar och omr&den dir fiberniitet byggts ut bidrar
bredbandsverksamheten till att skapa en attraktiv
livsmiljo, dir nitet kan anvindas av alla, oberoende
av bostadsadress. Stadsnitet ndr idag — férutom tétor-
ten — dven ett 40-tal byar.

LUPP-undersdkningen som genomférdes av fritids-
enheten under hosten 2010, visar p& en forbéttring
av den upplevda hilsan hos flickor jaimfort med 2008
ars understkning, medan det har skett en férsimring
bland pojkarna.

Fritidsgdrdsenkiten visar ddremot pd en ¢kad kiinsla
av otrygghet pa fritidsgdrdarna, bade for flickor och
for pojkar.

Foto: Niklas Kdggsb'ﬂ = ‘

Det dr tryggast om kriget bara finns pd figurspelbordet!

Under de senaste tre ren har antalet insatser for
Riddningstjinsten minskat med i genomsnitt 12 %
arligen. Orsakerna till minskningen #r troligen flera,
men en betydande orsak ir det forebyggande arbetet
som bedrivs.

Socialnédmnden

Socialférvaltningen i Lycksele kommun ér tillsam-
mans med ett antal andra kommuner i Visterbotten
delaktig i projektet "Hilsocoach”. Projektansvarig dr
Schizofreniférbundet med medel frdn Allménna arvs-
fonden. Hilsocoach utbildar enskilda samt personal
inom socialférvaltningen for att stéirka den enskildes
hilsa och vilm&ende.

Vid tva tillfallen har utbildning genomférts i MHFA,
Mental Health First Aid d v s forsta hjélpen vid
psykisk ohilsa. Utbildningen har vint sig till personal
inom socialtjénsten, skolan och kyrkan.

Under mars 2011 genomfordes, tillsammans med
landstinget, en utbildningsdag fér seniorer om mat
och hilsa for dldre. Ett 20-tal seniorer deltog i utbild-
ningen.

Lycksele kommun arsredovisning 2011
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Bolagen

Lycksele Bostader AB (LYBO)

rets kundundersdkning avseende boendemiljé och
trygghet visade ett index pé 4,4 poing av 5 mojliga,
vilket visar att LYBO har en bra milj for sina hyres-
gister. Arbetet fortsitter dock for att hoja detta betyg.

Ovrigt

For befolkningen i Lycksele utgér Skogmuseet,
Gammplatsen och Lycksele Djurpark ypperliga méal
for titortsnira utflykter och hilsopromenader.

3. Nara, enkelt och 6ppet

Undersokningen Kommunens Kvalitet i Korthet
(KKiK) miter ocksa hur vil medborgarna upplever
att de har inflytande 6ver kommuns verksamhet.
Resultatet blev index 41, vilket ligger vildigt niira ge-
nomsnittet (42) f6r de 126 deltagande kommunerna.

Kommunstyrelsen

Handlingsplanen for ITe-policy foljs, men déremot
har arbetet med revidering av handlingsplanen forse-
nats och kommer i stillet att presenteras under vren
2012. Statistik for befintliga e-tjinster kommer att
presenteras i samband med revidering av [Te-policyn.

Insatser for tillgingligheten p& webben har gjorts
genom att integrera den littlista texten i hemsidan
och att ligga ljudfilerna/spelarna fér den inlésta
informationen direkt i sidan. Samarbetet med Infomix
har utvecklats ytterligare genom att de nu har tillgdng
till webben for att sjilva integrera ljudfiler och Iittlast
text.

Under 2011 har arbetet med samiskt férvaltningsom-
rade bestitt av en inventering av kunskaper i samiska
hos kommunanstillda, behovsinventering i barnom-
sorgen, behovsinventering i dldre- och handikap-
pomsorgen samt forslag till skyltning av offentliga
byggnader.

Foto: Maria A

I Manfreds och hans morfars férvaltningsomrdde ingdr
att se till att renen fdr mat!

N&gon samordnare f6r samiskt férvaltningsomride
har inte anstillts, utan i stillet har en konsult anlitats

Lycksele kommun arsredovisning 2011

pa begrinsad tid, medan dvriga uppgifter har utforts
inom kanslienheten. Under hosten har ett samiskt
rad bildats, och ridets arbetsordning faststilldes vid
arets sista sammantride i kommunfullmiktige. I slutet
av aret dppnade sig mojligheten att i samarbete med
Storumans kommun firdigstilla information om
forvaltningsomridet pd hemsidan. Information p&
syd- och nordsamiska har fardigstillts och kommer att
publiceras p4 hemsidan i bérjan av 2012.

Bland annat med hjilp av kommunens feriearbe-
tare har strukturen i kommunens arkiv forbéttrats.
Fortfarande &terstdr mycket arbete med arkivering
och strukturering av handlingar. Under hosten har
ytterligare arkivlokaler forhyrts, och dessa kommer
att fardigstillas under viren 2012 och ianspriktas for
slutarkivering av skolhilsovardsjournaler och arkiv-
material frdn Tannbergsskolan.
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Ordning och reda i arkivet!

Tillgéinglighetsinventering har gjorts i alla kommu-
nens lokaler och enkelt avhjilpta hinder har borjat
tgirdas.

Sammanslagningen av Storumans och Lycksele kom-
munvixlar 4r genomférd samt en uppgradering av
telefoniprogramvaran. Fr o m november m&nad kan
dven mobilen som anknytning erbjudas i bada kom-
munerna. Samverkansndmnden LYST &r ansvarig for
uppfoljning av verksamheten i LYST kundtjénst.

Kultur- och utbildningsndmnden

E-service #r inférd inom barnomsorgen. Barnomsorg
p& obekvim tid, kvillar, helger och nitter erbjuds till
kommunens medborgare. Nyttjandegraden av barn-
omsorg pa obekvim tid 4r hog och fir goda omdémen
av forildrarna.

Inom kulturell verksamhet #r samarbetet mellan in-
landskommunerna i form av V8-projektet en mojlig-
het f6r vAra medborgare att f3 tillgdng till biblioteks-
service via en Internetansluten dator. Medborgare
bosatta utanfor titorten erbjuds dven biblioteksser-
vice via kommunal bokbuss. Biblioteket arbetar med
inforandet av RFID-teknik (RadioFrekvensIDentifie-
ring) i all hantering av media, vilket underlittar for
b&de l&ntagare och personal. En intern &versyn av
organisationen for kulturell verksamhet redovisades
2011-09-21 vid kultur- och utbildningsnimndens
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sammantride. Under viren 2012 faststiller kultur-
och utbildningsnimnden framtida utvecklingsinrikt-
ningar.

Servicendgmnden

Under &ret har inventeringen med trygghetsguiden
slutforts, och resultatet hller p8 att foras in for de
fastigheter som forvaltas. Inom sirskilt viktiga arbets-
omréden férekommer jourverksamhet for att snabbt
kunna 4tgirda oligenheter f6r kommunmedborgare.

Bredbandsverksamheten kinnetecknas av att vara
nira, eftersom den finns tillginglig i ca 3 600 av
kommuninvnarnas hem och arbetsplatser. Lycksele
Stadsnit har en 18ngt driven 6ppenhet, dir abonnen-
ter i anslutna fastigheter kan vilja tjinst och tjins-
televerantdr utifrin sina egna behov utan att vara
beroende av vad grannar viljer. Nitet har idag fem
olika tjansteleverantdrer som r tillgingliga pa varje
plats dit nitet ndr och dir fastighetsigarna tecknat
avtal om anslutning. Vid utbyggnad av nya omriden
har brukares och fastighetsigares ¢nskemal tillgodo-
setts s& 1angt som moijligt nér det giller markforligg-
ning. Stadsnitet ska hélla en tillginglighet p4 minst
99,7 % enligt avtal med kommunikationsoperatoren.
Detta har dven uppfyllts for &r 2011, sett till drets alla
dagar och dygnets alla timmar.

Riddningstjinsten dr en verksamhet med 24-tim-
marsorganisation, vilket betyder att det alltid gir att
fa kontakt med riddningstjinstens personal. Radd-
ningstjinsten ir verksam i hela kommunen med tvi
brandstationer med beredskap dygnet runt, nimligen
i Lycksele tatort och i Rusksele. I Kristineberg och
Ortrisk finns utbildade brandmin utan beredskap
och som infinner sig till tjanstgoring vid behov.

Fritidsenheten har utvecklat 24-timmars webbtjinster
for bokningsforfrigan samt for ansdkan om férenings-
bidrag. Fritids- och idrottsanliggningar 4r normalt
dppna 16-23 under vardagar samt 7-23 under helger.

Var framtids hopp i kommunala lokaler!

Fritidsgdrdarnas ¢ppethallande &r anpassat si langt
som mdjligt till ungdomarnas behov. Under 2011 har
det uttkats till m&ndag—fredag samt séndagar, och
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forsok med lordagsdppet har genomforts. Simhallen
ar oppen for allmdnheten under vardagar, b&de dagtid
och kvillstid samt l6rdagar med siskilt Sppethéllande
for skolorna och f6r gruppbokningar. Vad giller fysisk
tillginglighet behiver &tgirder vidtas pa vissa fritids-
och idrottsanliggningar bl a vid MB Underground.
Hemsidan www.ungilycksele.nu har inte uppdaterats i
dnskvird omfattning. Framfor allt har den anviints for
anmilningar och information under Lucialiret. Totalt
har 1 180 ungdomar anslutit sig till fritidsgdrdarnas
facebooksidor.

ungilycksele.nu

Socialnédmnden

Vid anskan om f6rsorjningsstdd dr den genomsnitt-
liga handliggningstiden frén forsta kontakt till beslut
7 arbetsdagar, och i Lycksele kommun finns sjuksko-
terska tillgéinglig 24 timmar om dygnet.

Samverkansndmnden LYST

Under hosten 2011 genomfordes en servicemitning i
béde Storuman och Lycksele. Resultatet av métning-
en visar att fér de métt som berér LYST:s kundtjénst
uppnas resultatet god och medelgod for samtliga
indikatorer.

Konsumentvigledningen har efterfrigats flitigt i

b&de Storuman och Lycksele. Telefoni, Internet och
posttjinster har haft flest forfrigningar. Det har haft
mycket att géra med att det fasta telefonniitet stingts
ned efter hand. Upplysningar om hush&llsekonomi,
boende, fordon och transporttjanster dr ocks& mycket
efterfrigade. Aven under 2011 har frigor som inte

ar direkt &mnesanknutna 6kat. Ménga konsumenter
vill ha hjilp med samhillsviigledning. Ett stort antal
aktiviteter har ocksd genomférts inom konsument-
vigledningsomradet.

Bolagen

Lycksele Bostader AB (LYBO)

Alla kan n& LYBO och séka information via hem-
sidan under alla tider pd dygnet. Hir finns dven
mojlighet att gdra bostadsanskan samt stiilla frigor.
Séledes dr LYBO i kombination med sin jourverksam-
het tillgingligt 24 timmar om dygnet. Arets kundun-
dersokning visade i detta avseende ett snittbetyg p&
4,5 av 5 mojliga.

Lycksele Flygplats AB

Verksamheten har god tillginglighet och #r tidsmés-
sigt anpassad till de tider som flygverksamheten
efterfrigar.

Skogsmuseet i Lycksele AB
Skogsmuseet i Lycksele har ett mycket generdst 6p-
pethdllande. Samlingarna ér tillgéingliga for allmén-

Lycksele kommun arsredovisning 2011
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heten sex dagar i veckan 4ret om och varje dag under
turistsdsongen.

4. Service pa lika villkor for kvinnor,

man, flickor och pojkar

Kommunstyrelsen

[ den &versyn av lokaltrafiken som #r genomférd har
service pa lika villkor har sirskilt beaktats i dversynen
och underlaget. Trafiksamordnaren har 4dven deltagit
i pdgdende planering av inférande av persontrafik p&
tviirbanan. Service p& lika villkor har sirskilt beaktats
i arbetet med &tgirder vid resecentrum. Tillvixtkon-
toret har stravat efter att i information, marknadsfo-
ring, service och sammansittning av olika grupper vid
aktiviteter och arrangemang ha en jimn konsfoérdel-
ning och ett jamstéllt forhéllningssitt. Formuldr om
likvirdig service har funnits p& hemsidan under 2011.

Kultur- och utbildningsndmnden

Flickor uppnér betydligt hogre kunskapsresultat
jamfort med pojkar. Skillnaden i betygsresultat mellan
pojkar och flickor #r ett prioriterat férbéttringsomrade
under kommande 4r. Skolinspektionen pdpekar detta
i sin tillsyn som genomférdes varen 2011.

Infér 2012 &rs ansdkan om bidrag till kulturella for-
eningar och studieférbund ska ansdkan innehélla en
redogorelse f6r andelen pojkar, flickor, mén och kvin-
nor som bidraget avser. Underlaget ska redovisas for
kultur- och utbildningsnimnden under viren 2012
som underlag for fortsatt arbete.

Servicendmnden

Uppfoljning sker dér sa dr mojligt hur resursférdel-
ningen mellan kénen ser ut, framfér allt inom fri-
tidsenheten. Ndmnden deltar aktivt i arbetet for att
investeringsresurserna ska fordelas lika mellan kénen.
Enligt N&jd-Medborgarlndex frén 2010 &r kvinnor
mellan 1 och 5 indexenheter "ndjdare” &n mén.

)]

1 e o
L
. ‘Joto:'l,ycksele kommun

Det verkar som om kvinnorna kénner sig nojdare med Lycksele
kommun dn méannen!

Bredbandsverksamheten #r kénsneutral och tillgang-
lig for bada konen. Vid nybyggnation av bredbandsnit

Lycksele kommun arsredovisning 2011

runt om i kommunen har aktuella byar och omr&-
den uppmuntrats att vilja kontaktpersoner av b&da
kénen.

Besoksstatistik dr en indikator p4 om fritidsenheten
erbjuder jamstilld service:

Kvinnor/flickor = Man/pojkar
Simhallen 54,2 % 45,8 %
Badparken 50,2 % 49,8 %
Fritidsgardarna 30 % 70 %

Tabellen visar pd en ndgorlunda jimn kénsférdelning
for simhall och badpark, medan pojkar ér i klar majo-
ritet nir det giller att nyttja fritidsgrdarna.

LUPP-understkningen 2010 visade att s& manga som
71 % av kvinnliga gymnasielever var missndjda med
fritidsutbudet i Lycksele.

Socialndmnden

Kvinnofridsprojektet p&gér fram till 31 december
2012. Det nu pag&ende kvinnofridsprojektets syfte dr
att forstirka och kvalitetsutveckla stddet till valds-
utsatta kvinnor och barn som bevittnat vald samt

att dven utveckla och erbjuda m#n som uttvar vald
hjalp och stdd i att sluta sl&. I samarbete med 6vriga
inlandskommuner utreds méjligheten att samnyttja
resurser och om mojligt skapa ett mobilt team i inlan-

det.

Lycksele har, som en av fyra kommuner i Visterbot-
ten, t o m 2011 varit med i projektet for inférande av
nationella riktlinjer f6r missbruk och beroende. Ge-
nom projektet har det skapats en evidensbaserad och
bittre samordnad vardkedja for personer i missbruk
och beroende niir flera huvudmiin 4r inblandade.

[ projektet har ingdtt huvudmin frén socialtjénst,
primérvard och vuxenpsykiatri. Under 2012 kommer,
som ett nista steg i samarbetet inom omradet miss-
bruk och beroende, forutsittningarna att undersckas
till en samordnad 6ppenvérdsverksamhet tillsammans
med priméirvird och vuxenpsykiatri

Socialtjinsten #r engagerad i familjecentralens
verksamhet genom 0,25 tjinst. Verksamheten riktar
sig till foraldrar med barn i forskoledlder 0—6 4r och
erbjuder forildrastdd frn olika professioner sdsom
barnavard, modravard, forskolldrare, familjerddgivare
och specialpedagog.

Bolagen

Lycksele Bostédder AB (LYBO)
LYBO har i sitt verksamhetssystem en jamstilldhets-
policy som ocks8 ir ett riktmirke f6r de beslut som

fattas. /\
LYBO

LYCKSELE BOSTADER AB
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5. Alla beslut ska vara medvetna och
jamstallda, och jamstalldhet ska
integreras i all verksamhet.

Kommunstyrelsen

Uppfoljning av mall for tjinsteskrivelser p&gar konti-
nuerligt &ven om uppfoljningen kan férbéttras nir det
giller systematisering och dokumentation.

Kultur- och utbildningsnamnden

Kultur- och utbildningsnimnden erbjuder barnomsorg
inom fyra minader, d v s i enlighet med det krav som
skollagen stiller p& kommunen. Férskola p& obekvim
arbetstid tillgodoser medborgarnas och arbetsgivarnas
behov. Under 2010 och 2011 har behovet av barn-
omsorg Okat i titorten, vilket medfor att nya tillfilliga
forskoleavdelningar dppnas under februari 2012 i av-
vaktan p& nyproducerade lokaler som ér firdiga 2014.

Det nationella uppdraget avseende jimstilldhet ar ett
tydligt utvecklingsomrade i samtliga verksamheter.

Biblioteket fortsitter sitt arbete med inférande av
sjalvbetjiningsautomater bl a i syfte att erbjuda med-
borgare och besdkare till kommunen en forbittrad

service och integritet.
- | m i _ Foto: Heleﬁa We&t‘man
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Kundviinlig sjélbetjining pd biblioteket

Maltidsverksamhet, kulturell verksamhet och biblio-
teksverksamhet 4r involverade i jaimstilldhetsarbetet
bl a genom att jamstilldhet 4r en obligatorisk punkt
vid informationsméten infér samverkansmdten/
forhandlingar p4 samtliga arbetsplatser. Under 2012
planeras en utbildningsinsats avseende méngfalds-
och jamstilldhetsfrigor for kultur- och utbildningsfor-
valtningen.

Servicendmnden

Integrering av jamstilldhet i verksamheten har bl a
skett genom att information/utbildning av chefer har
genomforts for att de i sina underlag som lémnas till
beslut ska belysa vilken paverkan beslutet fir pd jam-
stilldheten. Tv& manliga chefer har gitt utbildningen
"Lira ledas som man” och en kvinnlig chef har gitt
utbildningen "Lira leda som kvinna”
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Chefer inom Gatu/Park har gitt utbildning inom
jamstilldhet for att arbeta for likvirdig service till
alla medborgare, oavsett kon. Detta ska beaktas infor
varje beslut i nimnden.

Vid beredning av fritidsenhetens drenden till nimn-
den har handliggande tjinsteman si [&ngt som
mojligt belyst jamstilldhetsperspektivet i beslutsun-
derlaget.

Socialndmnden

Utredningar enligt ASI (bedémning av vuxna med
missbruks- eller missbruksrelaterad problematik.),
ADAD (bedémning av unga missbrukare och unga
med social problematik) och BBIC (barns behov i

centrum) gors enligt ett kdnsneutralt perspektiv.
Bolagen

Lycksele Bostader AB (LYBO)

LYBO har i sitt verksamhetssystem en jamstilldhets-
policy som ocks8 ir ett riktmirke f6r de beslut som
fattas.

Lycksele Flygplats AB
Lycksele Flygplats AB foljer den jamstilldhetsplan
som kommunfullmiktige faststillt.

6. Barns rattigheter enligt barnkon-
ventionen ska beaktas i alla beslut

Kommunstyrelsen
Mallen f6r tjinsteskrivelser har reviderats med avse-
ende pa barns riittigheter.

Kultur- och utbildningsndmnden

Kultur- och utbildningsndmnden anviinder sig av en
modell fér konsekvensanalys, dir barnperspektivet
beaktas. Vidare arbetar samtliga skolor med klassr&d,
elevrad och skolrad. Maltidsverksamheten har en
referensgrupp for matsedelns utformning dér elevre-
presentanter ingdr. [ gillande skollag har uppdraget
med barns och elevers delaktighet och inflytande i
takt med dkande 8lder fortydligats.

Servicendmnden

Inom de barn specifika verksamheter dir service-
nidmnden kan paverka barnens riittigheter arbetas det
for att sikerstilla att deras rittigheter tillgodoses bl a
genom sikra miljder att vistas i.

Via inflytandeprocessen Dialog Unga foérmedlas och
beaktas barns och ungas &sikter och forslag till fri-
tidsenheten. Den &rliga fritidsgirdsenkiten ger ocksd
indikationer om hur besdkarna uppfattar sina mojlig-
heter till inflytande.

Lycksele kommun arsredovisning 2011
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Barnscker lekplatsmiljo!

TILLVAXT OCH UTVECKLING

7. Befolkningstillvaxt

De ekonomiska forutsittningarna for
organisationen Lycksele kommun baseras
till allra stérsta delen pd hur m&nga mén-
niskor som bor i kommunen — dels genom
skatteintikter, men dels ocks& genom
bidragen frin det system som finns f6r
utjimning mellan kommunerna i landet.
Befolkningsutvecklingen #r dérfor A och
O for Lycksele kommuns framtida mojlig-
heter till utveckling.

Lycksele kommuns befolkning uppgick
den 31 december till 12 343 personer,
vilket innebar en minskning med 33 per-

soner, en forbittring jamfért med 2010, d&

minskningen var 51 personer.

Folkmingden den 1 november 2011 var
12 346 personer och dr den siffra som
ligger till grund fér kommunens skattein-
tikter under 2012.

Under 2011 féddes 152 barn, vilket dr 23
barn fler an under 2010. Antalet avlidna
har minskat med 28 till 128 personer.
Detta gor att fodelsenettot ér positivt for
forsta gdngen sedan 1994 och ér totalt for
2011 ett dverskott med 24 personer, att
jamfora med 2010, d& det var ett under-
skott med 27 personer.

Underskottet i flyttningsnettot fortst-
ter att 5ka. Under de senaste tre &ren ir
okningen 57 personer, frin —67 personer
2009 till —124 personer 2011. Detta gor
att underskottet har kommit ner och
passerar 2007 &rs niv4, som var —116
personer.

Lycksele kommun arsredovisning 2011

Socialndmnden

Socialndmnden ska tidigt reagera mot vld som drab-
bar medborgarna och sirskilt uppméirksamma om
kvinnor och barn far illa fysiskt, psykiskt eller socialt.
Vid all handldggning ska barnets situation alltid sét-
tas i fokus (Barnperspektivet). Vald i familjen som
kommer till nimndens kinnedom ska alltid féranleda
att utredning pabdrjas. Barn och kvinnor som varit
utsatta for eller bevittnat vald ska erbjudas professio-
nellt samtalsstdd.
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124 ™ Flyttningsnetto

W Invandringsnetto

Invandringsnettot har minskat ndgot under 2011 jimfoért med
2010 men ligger fortfarande p& en hog nivd med +65 personer.
Under 201 1flyttade 92 personer till Lycksele frin utlandet och 27
personer flyttade utomlands.
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Det positiva invandringsnettot hjilper upp underskot-
tet i det totala flyttningsnettot, dir bade flyttning
inom och utom landet ingér, Det totala flyttningsnet-
tot fo6r 2011 #r =59 personer, att jimfora med 2010 d&
siffran var —22 personer.

Invandringsnetto 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011

Medelalder i: 2011 2005 2000 1995 1990

Lycksele kommun 43,8 42,9 41,9 39,9 394
Lanet 41,4 40,7 39,9 38,7 388
Riket 41,1 40,9 40,3 39,5 395

Som framgar av medelilderssammanstillningen ovan
uppvisar kommunen, liksom linet, samma trend som
hela riket d v s att medelaldern 6kar. Medel&ldern i
kommunen har 6kat med 11 % under perioden 1990-
2011, vilket ar att jaimfora med 6kningen for linet
som ér 7 % resp. 4 % for riket som helhet.

Vad kan man dd gora for att Lyckseles befolkning ska
dka? Férutom att bibehdlla det positiva fodelsenettot giller
det att scitta Lycksele pd kartan som en bra plats att bo pd
och fd ett positivt flyttningsnetto.

Kommunstyrelsen
38 pressmeddelanden har skickats ut under perioden
och 38 av dem — allts& 100 % har fatt genomslag.

Under varen och sommaren 2011 har Lycksele Djur-
park, Ansia Badpark och Gammplatsen satsat p8 ett
gemensamt koncept som heter "Tre gdnger s kul”
och marknadsfort det under viren och sommaren,
béde pa den svenska och norska marknaden. Ett fort-
satt samarbete med arrangemangen for att lyfta fram
Lycksele planeras dven for 2012.

En korduell har anordnats mellan Team Pontare och
Team Lisa i samband med Kulturhuvudstad 2014:s
Kulturnatta i Umed. Det blev vildigt bra uppmiirk-
samhet och respons.

‘I
Team Pontare i nattlig kérduell!

18

Kultur- och utbildningsndmnden

En utbyged och bra férskoleverksamhet bidrar till

att mdjliggdra en befolkningstillvaxt. Hir behover
Lycksele kommun vidta omedelbara och langsiktiga
atgirder avseende underh&ll av de lokaler som Kultur-
och utbildningsnimnden hyr av Servicenimnden.

Kulturverksamheternas fortsatta utveckling har stor
betydelse for medborgarnas livskvalitet och méjlighe-
ter till inspirerande miljoer, vilket sammantaget bidrar
till befolkningstillvixt.

8. Fler arbetstillfallen

Antalet inskrivna vid arbetsférmedlingen har minskat
med 93 personer under 2011 och var vid &rsskiftet

1 031 personer. Som jamforelse kan nidmnas att mot-
svarande siffror for ett ir sedan var 1 124, for tva ar
sedan 1 078 och under nittiotalskrisen ca 1 800. For
hela befolkningen har b&de antalet dppet arbetslosa
och i &tgirder minskat med 20,6 % respektive 20,9 %.
Det visar att effekterna av l3gkonjunkturen &r pd vig
att avklinga, nir det giller arbetsmarknaden i Lyck-
sele. Bedomningen ir att effekterna blev bade mindre
och kortvarigare 4n vad som forst befarades.

Ungdomsarbetslésheten har under 2011 foréndrats
satillvida att antalet dppet arbetsldsa minskat med

11 personer, medan antalet i 8tgérder minskat med
44. Alltsd #r det totalt sett en minskning, och antalet
uppgdr till 149 personer.

For utrikesfoddda har antalet ppet arbetsldsa och i t-
girder 6kat med 7,5 %, och detta ir ju ocks& en grupp
som ofta far ta en férhallandevis stor del av smillen
vid en [&gkonjunktur.

WEEE WA
1 digare

Ungdomsarbetslshet 2000-2011

Under &ret har 54 foretag startats/ombildats, varav 24
har en kvinna som VD. Konkursstatistik visar att 10
foretag gatt i konkurs under 2011. Ar 2010 var denna
siffra 5.

Statistik frdn Linsstyrelsen visar att 13 foretag sokt
foretagsstod under 2011, varav 11 beviljades. Totalt

Lycksele kommun arsredovisning 2011
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har foretagen fatt 5,1 mkr i féretagsstdd under 2011,
och investeringarna var totalt 11,7 mkr av godkinda
kostnader.

[ arbetsmarknadsenhetens regi har totalt nio perso-
ner fatt offentligt skyddad anstillning (OSA). Av
dessa har fem avslutats till arbete, tv8 har &tergdtt till
Arbetsformedlingen och tva har fortfarande kvar sin
OSA-anstillning i kommunen.

Arbetsmarknadsenhetens samarbete med Tannberg-
skolan har bl a inneburit att samtliga 14 elever som
avbrutit sina gymnasiestudier under &ret kontaktats
med erbjudande om att delta i arbetsmarknadsenhe-
tens aktiviteter varje m&nad. Av dessa har sex ungdo-
mar antingen tergdtt till studier, flyttat eller fyllt 20
ar. Atta ungdomar #r fortfarande aktuella hos arbets-
marknadsenheten.

Kommunservice har under 2011 utvecklat fler och
mer sysselsittnings- och arbetstillfillen, bl a genom
strategiska anstillningar och fler avtal inom kommu-
nen.

Under &ret har JobbCenter utvecklats genom att ar-
betsmarknadsenheten ingér i JobbCenters team med
samma funktion som arbetskonsulenterna. Det har
resulterat i fyra arbetskonsulenter som arbetar med
samma metoder i team, vilket ger ett effektivare och
tydligare arbete nir det giller utslussning.

Foto: Niclas SJodin

Full verksamhet vid AmE!

9. Hogre utbildning

Lycksele larcentrum bidrar till utveckling
och tillvaxt genom kompetensutveckling
och samverkan.

Under 2011 examinerades i Lycksele 27 sjukskoter-
skor (varav 9 frdn Lycksele), 12 personalvetare (varav
9 frAn Lycksele) och 3 vArdadministrattrer (alla frin
Lycksele). Dessutom har under &ret ett tiotal kom-
munboende studenter avlagt sina examina via dis-
tansstudier och pendling.

Lycksele kommun arsredovisning 2011

elena Westman

Glada miner pd Umed universitets filial i Lycksele dd
kommunstyrelsens ordforande, Lilly Bécklund, éverldmnar en
gdva frdn Lycksele kommun till nybliven personalvetare

Rekryteringen till hogskoleprogram, forlagda till
Lycksele lircentrum och Ume# universitet i Lycksele
gav foljande antal s6kande kommunbor: Sjukskéter-
skeprogrammet 35, Hogskoleingenjérsprogrammet/
Elkraft 3 och Hogskoleingenjérsprogrammet/Data-
Elektronik-GIS 3.

Den 2/4 och den 29/10 2011 genomfordes hdgskole-
provet med 88 resp. 46 deltagare.

34 pendlande studenter har erhllit resebidrag under
2011, och 77 externa tentamina frin universitet/
hogskolor/yrkeshdgskolor har utféres vid Lycksele
larcentrum. Ett tiotal externa studenter har under
ret anvint sig av lircentrums datorsal. Detta antal
krymper i takt med att allt fler har den datautrustning
som behdvs i hemmet.

Inom ramen f6r Akademi Norr har Lycksele ldrcen-
trum under vt 2011 deltagit i och slutfort det av EU
delfinansierade Motorfunktionsprojektet.

Den &rliga uppfdljningen av de 221 studenter som
utexaminerats frin 2002 visar att 199 (90 %) av dem
nu har kvalificerad akademisk sysselsittning, varav 93
inom Lycksele kommun. Av dessa 221 studenter #r
81 % kvinnor och 19 % min.

Den andel medborgare i Lycksele kommun (25-64
ar) som har eftergymnasial utbildning tkar sakta
men sikert och ligger nu pé 29 % enligt SCB:s senast
publicerade statistik.

10. Samverkan internt och externt

Kommunstyrelsen

Ett samarbete med Asele, Vilhelmina, Dorotea,
Storuman och Sorsele kommun har formaliserats
men dnnu inte sjosatts. Det ligger ett projektforslag
hos Tillvixtverket (TVV), som skulle innebéra att
nimnda kommuner tillsammans med TVV gér in och
finansierar en heltidstjinst, stationerad i Lycksele.
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Tjansten omfattar upphandling och utveckling av ni-
ringslivet genom samordning av bl a policydokument i
syfte att frimja lokal foretagsamhet, utan att det gors
i strid med Lagen om offentlig upphandling (LOU).
Samtliga kommuner har fattat beslut om att medfi-
nansiera projektet som kommer att drivas under 18
ménader. Detta innebir att en ny upphandlare méste
rekryteras for kommunens interna behov.

Tillviixtgruppens arbetsgrupp — KomInT — (kom-
munens intrakommunala turismutveckling) har tagit
fram forslag till en handlingsplan, kopplad till kom-
munens turismstrategi. Gruppen har ocks8 analyserat
och tagit fram ett frslag pd hur kommunen kan
organisera sitt turismutvecklingsarbete. Gruppens
uppdrag avslutades under 2011, och en ny tjinst som
turiststrateg kommer att tillsittas under 2012.

Tillvixtgruppens arbetsgrupp — Utbildningssamord-
ning — har deltagit i utvecklingen av en bergarbetar-
utbildning som startade i Lycksele ht 2011. Gruppen
har ocks8 deltagit i arbetet med att ta fram en anso-
kan till sociala fonden fér Second Chance School.
Dessutom har gruppen anordnat ett seminarium
kring utbildning av skogsmaskinforare samt inlett en
forhandling med Luled tekniska universitet omkring
forskollararprogram, systemvetarprogram/GIS och
bergteknikingenjorsprogram och med Ume# universi-
tet om en forindring av sjukskdterskeprogrammet.

Lycksele lircentrum ir ett av de tolv lircentra som
bildar Akademi Norr och genomftr de aktiviteter
som kommunalférbundets direktion beslutar, deltar i
kommunalférbundets gemensamma aktivteter och i
utvecklingen av foérbundet. Lircentrum deltar dven
aktivt via sin utbildningsstrateg i EU-programmet
UNICREDS, vilket handlar om att sprida ut aka-
demisk utbildning till perifera delar av EU. Lircen-
trums enhetschef deltar aktivt i Region Visterbot-
tens Kompetensplattform, Yrkeshogskolegrupp och
Innovationsrdd. Vidare ingér lircentrums enhetschef
i styrgruppen f6r VIA (Visterbotten Investment
Agency) samt i juryn for affirsidétivlingen Venture

Cup Nord.

;“" REGION
4“‘ VASTERBOTTEN

W

Marknadsféringsgruppen har under vren startats
om och fitt forstirkning frin niringen. En represen-
tant frin Foretagarna och Svensk Handel ingér nu i
marknadsforingsgruppen. Under véren har gruppen
samverkat kring aktiviteterna infér sommaren och

il

vienre
I'II.FIA
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flera synergieffekter har uppnétts. Mer effektiv mark-
nadsforing blev resultatet och en stor aktivitetsplan
med tidsplan har sammanstillts.

Lycksele — med vildmarken runt hornet!

En revidering av Programmet fo6r Utveckling och
Tillviixt har paborjats.

Lilla Partnerskapet har genomfort 4 sammantriiden
under forsta halvéret 2011. I Lilla Partnerskapet har
niringslivets organisationer och kommunens ledning
ett tillfalle att diskutera gemensamma utvecklingsfra-
gor.

Under forsta dret har arbetet med lokala affirsnitverk
utdkats och omfattar nu ett 30-tal foretag i tre olika
nitverk. Sammanlagt har nitverken triffats vid 11
tillfallen under vintern/varen 2011.

Under 2011 har Projektsamverkansgruppen genom-
fort fem sammantriden. Gruppen bestar av projekt-
ledare och projektekonomer som #r involverade i
kommunens projektverksamhet. Syftet med gruppen
ar att hitta synergier mellan de olika projekten.

Projektgruppen har genomfort fyra triffar under 2011.
Dessutom deltar tre projektledare i en projektledar-
utbildning 2011-2012 som har initierats av Region
Visterbotten.

Tiokommungruppen, som numera har blivit 8-kom-
mungruppen, har under 2011 haft Lycksele som
virdkommun. Ett férsta sammantride genomférdes i
samband med Granddagarna i januari, dir formerna
for en uppdatering av samarbetet beslutades. Direfter
har en workshop genomforts i Malg, 10-11/3, i samar-
bete med Arena for tillviixt. En gemensam studieresa
till Sméland och Skéne genomftrdes under 2011.
Arbetet har resulterat i tydligt uppsatta mél och in-
riktning for det fortsatta arbetet. Fyra fokusomriden
ar beslutade: Utbildning och kompetensférsérjning,
Infrastruktur/kommunikationer (végar, jirnvigar,
flyg, IT), Inflyttning/befolkning samt kommungrup-
pens varumirke. 8-kommungruppen kommer att hos
Region Visterbotten anstka om medel for en resurs-
person under tre ar. Norsjo kommun &r virdkommun

under 2012.

Lycksele kommun arsredovisning 2011
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Foreningen Bl& Vigen har under 2011 arrangerat en
gemensam (Bl Vigen, MittSkandia och Kvarkenr&-
det) kommunikationskonferens i Lycksele den 26-27
oktober 2011 med temat: "Marknadsvillkor for per-
son- och godstransporter i dst-vistlig riktning”. Ca
100 konferensdeltagare, politiker, riksdagsledamoter,
tjanstemin fr&n Norge, Sverige och Finland deltog.
Konferensen enades om ett gemensamt uttalande
under rubriken "Handlingskraft for en stark nordlig
region och ett starkt Europa — slaglige f6r Nordic Lo-
gistic Center Corridor”. Nista r har Bl& Vigen Fin-
land ansvar for att arrangera en liknande konferens

i Finland. E12 foreslas ingd i TEN-T Comprehensive
Network. Manga 8rs arbete visar nu resultat! Kvar-
kentrafiken har ocks8 varit en mycket aktuell friga
under 2011. Kvarkentrafiken fick bl a en egen punkt i
programmet pd kommunikationskonferensen. Vister-
bottens riksdagsledamdter har arbetat m&lmedvetet
for att lyfta/aktualisera frigan i néra samarbete med
lokala politiker och BI& Vigen. [ december anskte
RG Line om konkurs, och arbetet med att sikra E12-
forbindelsen 6ver Kvarken pig&r. Man hoppas se en
snar 18sning med ett gemensamt bolag (Ume& kom-
mun/Vasa stad) som tar detta ansvar framover.

Guldkalaset arrangerades for férsta gingen i novem-
ber 2011. Svensk Handel, Handelskammaren, Fore-
tagarna och Lycksele kommun gjorde en gemensam
satsning dir sju olika priser delades ut till néringslivet
och drygt 400 géster deltog.

Foto: 3D Foto

En av Guldkalasets pristagare: Jan Brénnlund — Arets Foretagare

Arets Stora Foretagardag arrangerades av ett flertal
aktorer och projekt.

Kultur- och utbildningsnamnden

Presidierna for servicenimnden, socialndmnden,
LYBO och kultur- och utbildningsnimnden genomfor
kontinuerliga sammantriden omkring gemensamma
fragor. Kultur- och utbildningsnimndens arbetsut-
skott tillsammans med ledningen fér gymnasieskolan
genomfor triffar med foretridare for foretagarna i
Lycksele kommun och Svensk Handel i syfte att for-
bittra och utveckla pdgdende samarbete. Samverkan
med Visterbottens lins landsting p&gir inom minga
omriden, t ex familjecentralen och SALUT-arbetet.

Lycksele kommun arsredovisning 2011

Inom grundskolan pigr samverkan i samband med
elevernas PRAO-perioder samt genom andra lokala
samarbetsformer. Samtliga verksamheter arbetar
aktivt for att erbjuda praktikplatser fér kommunens
medborgare.

Kulkulturm&naden #r ett arrangemang i samarbete
med féreningar, studieférbund och féretag som leds
och samordnas av bibliotekschefen. Infér 2012-2014
behdver samverkan mellan gymnasieskolan och sam-
hallsbyggnadsforvaltningen utvecklas nir det giller
arbetsplatsforlagd utbildning och samnyttjande av
maskiner for transport- och industriutbildningar.

Regionala samverkansaktiviteter forekommer inom
forskola, skola, sirskola, gymnasieskola, gymnasies-
arskola, vuxenutbildning, maltidsverksamhet och
kulturell verksamhet. Kultur- och utbildningsfér-
valtningen har representanter i ett antal nationella
samverkansgrupper.

Servicendmnden

Riddningstjinsten samverkar med fem andra inlands-
kommuner under benimningen SAMLAS (Sorsele,
Arvidsjaur, Malg, Lycksele, Arjeplog, Storuman).

Fritidsenhetens olika verksamheter samordnar eller
deltar i flera olika interna och externa nitverk for
samverkan, erfarenhetsutbyten och for konkreta
insatser eller projekt. N&gra exempel: Internationell
projektsamverkan for utveckling av fiske och turism,
nationellt nitverk for kultur- och fritidschefer, natio-
nellt nitverk for arena- och anliggningsigare, regio-
nala nitverk fér ungas fritid, nitverk/arbetsgrupper
for drogforebyggande samordning, lokalt nitverk for
funktionsnedsattas fritid, lokala samverkansgrupper
for turismutveckling, lokala arbetsgrupper for arrang-
emangsutveckling, samverkansgrupp fér Kulturbacken
samt arbetsgrupper for utvecklingen av marknaderna.

'I.F oto: Emma-Lisa L‘,,L‘"\qer

Lycksele Marknad — ett foremdl for utveckling!

Socialndmnden

Socialtjinsten samverkar med andra huvudmin,
intresseorganisationer. Samverkan sker bade horison-
tellt och vertikalt, intern som externt. Samverkan
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sker t ex genom nitverkstriffar med landstinget och
med andra kommuner och internt bland kommunens
olika férvaltningar.

Samverkansndmnden LYST

Samarbetet mellan Lycksele och Storumans kommu-
ner paglr inom ramen f6r Samverkansnimnden LYST
och inom de omréden som angetts i &rsredovisning-
ens inledning. Nimnden ska ocks4 foresld ytterligare
omréden for samverkan, som di ocks# kan ing8 i
namndens uppgifter.

Pigiende samarbete har f5ljts upp och tva nya samar-
betsomriden har utretts under &ret, nimligen budget-
och skuldsanering samt samverkan inom personalad-
ministration.

Kundtjinsten — en LYSTig verksamhet

Bolagen

[ enlighet med #gardirektiven ingér koncernbolagens
VD:ar i kommunens ledningsgrupp och i dgarsamrad
med kommunstyrelsens presidium.

Lycksele Bostader AB (LYBO)

LYBO samverkar externt med SABO (Sveriges
Allminnyttiga Bostadsforetag), med Nordpolarna, ett
nitverk for norra inlandets bostadsbolag, samt med
privata hyresvirdar och med fastighetséigarnas och
hyresgésternas intresseforeningar. Internt sker sam-
verkan bl a via en del gemensamma upphandlingar
med kommunen och via joursamverkan.

~

11. Framja jamstalld arbets-
marknad och jamstalit
entreprendrskap &

Kommunstyrelsen

Under &ret har en enkit har skickats ut till
212 foretagande kvinnor och mén. Enkiten
belyser sirskilt foretagandets villkor, hinder
och mojligheter ur ett kdnsperspektiv.
Forutsittningar att ta del av Linsstyrelsens
foretagsstdd utifrin nuvarande férordning
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efterfrigas i enkiiten som en viktig del i ett kons-
perspektiv. En rapport ér under framtagande, och
resultatet kommer att presenteras under 2012. Ett
affarsutvecklingsnitverk har ocks startats dér 30
foretag deltar. Nitverket har triffats vid tre tillfillen
under hosten.

12. Fordela resurser lika mellan
konen

Kommunstyrelsen

Verktyget Jam-GIS dr aktiverat, och allteftersom
foreningslivet rapporterar in blir det mojligt att avlisa
och analysera hur resurser férdelas.

Statistik frAn Kvinnor och min i belysning 2010 visar
att medelinkomsten for kvinnor i Lycksele 2008 var
216 000 kr/ar, medan den for mén var 269 000 kr/ar.

Kultur- och utbildningsndmnden

Kultur- och utbildningsnimndens resursférdelnings-
system &r lika for flickor och pojkar samt f6r manliga
och kvinnliga elever. Under hosten 2010 har frigan
om arbetsklider till personal inom férskoleverksam-
het, sirskolan och gymnasiesirskolan aktualiserats
utifrén ett jamstilldhetsperspektiv vid en jaimforelse
med kommunens tekniska verksamhet som &r mans-
dominerad. Arbetsplatser inom forskolan har skickat
skrivelser till personalnimnden, som har beslutat att
inte hantera den aktuella frigan. Kultur- och utbild-
ningsnidmnden beaktar frigestillningen infér budget-
arbetet 2012-2014 men anser att frigan ir viktig och
bor hanteras pd dvergripande kommunniva.

Servicendmnden

Tack vare p&gdende utveckling av JamGIS-verktyget
kan fritidsenheten analysera resursférdelningen och
presentera den i GIS-format for t ex varje anliggning
eller varje forening.

Nedan presenteras resultatet for forsta halvaret 2011
med statistiken for féreningsbidragen, fritidsgérdarna
och simhallen som underlag, vilket utgor 4,5 mkr,

d v s ca 50 % av nettokostnaden f6r den perioden:

FRITIDSENHE TEN PERIODEN AN = JUNI 201 1(Kalla: JAMGIS)

Resursfordeining foreningsbidrag . fritidsgardar och simhall.
Mettolkastnad:
Flickor {guit)
Pojlkar (gront)
\Kvinnor (b13)
Man (rod)y

4 509 tkr

1 S66 tkr (35%6)

1 407 tkr (319
682 tkr (159%)
B854 thr (19%)
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MEDARBETARE

13. Motiverade medarbetare med

ratt kompetens

Kommunstyrelsen

Lycksele kommun har varit projektigare for ett kom-
petensprojekt inom EU — Guldlinjen III. M&lgruppen
har varit kommunstyrelsens personal i Lycksele kom-
mun, delar av samhillsbyggnadsférvaltningen, samt-
liga anstillda i Storumans kommun samt 35 privata
foretag i Lycksele. Under projektperioden har 1 669
utbildningsplatser erbjudits och nyttjats. De flesta av
kompetensinsatserna har genomférts endera i Storu-
man eller i Lycksele, vilket medfort dkade mojligheter
for fler att delta i respektive insats. Att kunna erbjuda
kompetensinsatser utifrin deltagarnas behov och
onskema@l #r ett framgingsrikt sitt att utveckla savil
privat som offentlig verksamhet. Bland insatserna
miirks insatser f6r 6kad kompetens fér personal- och
lonekontoret, Tidomat och Besched, ledarutveckling,
ett antal studieresor, deltagande i rikskonferenser m m.
Insatserna har en direkt koppling till den behovsana-
lys som genomforts tidigare inom kommunstyrelsens
forvaltning. Projektet har avslutats under hosten.

Ekonomienheten och IT- och serviceenheten har
paborjat arbete med LEAN — kvalitets- och lednings-
system. Personalenheten, kanslienheten och tillviixt-
kontoret har inte kunnat prioritera arbete med LEAN
under 2011, utan det kommer i stillet att paborjas
under februari 2012.

Personalen p& kommunstyrelsens férvaltning har
under 8ret deltagit i tva personalaktiviteter: en kvills-
aktivitet pa golfbanan och den &rliga jullunchen p#
Ruselegérden.

Gammplatsens Ruselegdrd i julesné

En projektledare har under hésten anstillts for
jamstilldhetsintegrering inom programmet for hallbar
jamstilldhet. Projektet finansieras av SKL.

Lycksele kommun arsredovisning 2011

Personalndmnden

Under &ret har 4 ledarforum genomforts, ett forum
for kommunens samtliga chefer. Teman for triaffarna
har varit budgetprocessen, ekonomi, tillvixt och ut-
veckling, arbetsriittsliga regler vad giller disciplinira
atgdrder samt det viktiga samtalet.

Nimnden har tagit beslut om att en medarbetaren-
kit ska genomforas under hosten 2012. Arbetet har
paborjats genom att ansvarig for medarbetarenkiten i
Ume3 kommun, Louise Soderlund, har traffat led-
ningsgruppen och personalnimndens presidium.

Alla anstillda i kommunens som 4r 61 &r och #ldre
har fatt information om sin framtida pension. Pen-
sionsmyndigheten som ansvarar f6r den allménna
pensionen och KPA (Kommunernas Pensionsanstalt)
for tjinstepensionen har deltagit.

Nimnden har under aret deltagit i ett antal utbild-
ningsdagar. En dag i arbetsgivarrollen genomférdes
tillsammans med Anders Anderzon frin Ume&
universitet. | november genomférdes utbildningsdagar
i Amliden med stod av medarbetare frin personalen-
heten. Frigor som diskuterades var bl a personal-
namndens uppdrag/uppgifter, det skilda ledarskapet,
rekryteringsprocessen, rehabiliteringsprocessen samt
personalfdrsorjningen.

En forelisning genomfoérdes under september manad

med Mona Hillman Pinheiro, "I grinslandet mellan
politik och verklighet”.

Foto: Lycksele kommun

"1 grinslandet mellan politik och verklighet!”
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Miljé — och samhéllsndgmnden

Varje handliggare ska nd 56 timmars kompetensho-
jande &tgirder per ar. For vissa handliggare beddms
detta mél inte ha uppnétts. Arbete med upprittande
och uppfoljning av de individuella kompetensutveck-
lingsplanerna kommer att prioriteras under 2012.

Kultur- och utbildningsndmnden

Skirpta behorighetsregler for lirare och rektorer stil-
ler stora krav p& kommunen att utbilda rektorer och
larare. Kommunen behéver styra utbildningen utifrdn
de framtida behov av kompetenser som foreligger.
Kommunfullmiktige beslutade att inte tillskjuta
kommunala medel f6r genomférande av nédvindiga
utbildningsinsatser for att garantera en likvirdig och
rittssiker skola. Nodvindiga utbildningar méste ge-
nomforas, vilket kommer att medféra en opaverkbar
kostnad for kultur- och utbildningsndmnden.

Servicendmnden

Inom samhillsbyggnadsférvaltningens olika enheter
fortgdr en 16pande utbildning, eftersom nya férutsitt-
ningar uppstr. Bl a kan nimnas kvalitet, personal-
politik och virdegrunder samt tekniska utbildningar.
Det totala antalet har varit ca 500 timmar.

Samtliga inom Riddningstjansten har behorig utbild-
ning for sin befattning. Férutom detta har delega-
tionsutbildningar i férande av hojdfordon, utryck-
ningskorning och motorsigsarbete genomforts. Varje
brandman &var minst 50 timmar per &r.
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Det kréivs en hel del kompetenser for att vara bandman —
hér demonstreras s k ”slangmatning” under En dag pd sta'n

Socialndmnden

Resultatet {6r personal med vérd- och omsorgsutbild-
ning pd gymnasieniva baseras pd Socialstyrelsens
kommun- och enhetsundersékning 2011. Lycksele
visar drygt 60 % utbildade i férhallande till Visterbot-
tens ldns 81 % och Sverige som helhet 79 % utbil-
dade.

Genomforda utbildningar2011: Brandutbildning,
forflyttningsutbildning, handledarutbildning for

8 personer, demensutbildning fér omradeschefer,
bistdndshandliggare, sjukskéterskor och rehabteam,
utbildning i neuropsykiatri fér 25 personer, hygienut-
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bildning, introduktionsutbildning f6r ca 80 sommarvi-
karier, livsmedelshygien, missbruksutbildning, klinisk
bedémning steg 2 for sjukskoterskor, neuropsykiatrisk
utbildning, palliativ nutrition och munhilsa samt
utbildning i kognitivt stod.

10 tillsvidareanstillda, som helt saknar vardutbild-
ning, har genomg&tt omvardnadslyftet, vilket innebir
att de nu har vardbitrideskompetens.

Under 2011 slutférdes utbildningen Leda for Resultat
for ledningsgrupp och stddfunktion.

[ samband med implementering av nationella rikt-
linjer for missbruk och beroende har tre utredare fatt
spetsutbildning i att utreda, planera och f6lja upp
insatser for personer i missbruk och beroende, detta
for att kvalitetssikra detta arbete. All personal inom
Individ- och familjeomsorg har to m. viren 2011 gitt
basutbildning inom missbruk- och beroendevérd.

w w

Foto: Lycksele kommu;:‘
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Utdtriktad information om drogberoende

En socialsekreterartjinst har inrittats och utbildats
inom missbruks- och beroendebehandling for att
genomfora utredningar och motivera till behandling.

Nir det giller ppenvard 4r det beslutat att inritta en
resurspedagogtjinst for att bl a i samarbete med skola,
fritidsg&rdar och polis uppticka och forebygga att
ungdomar hamnar i missbruk- och beroende. Resurs-
pedagogen tilltrider tjinsten i februari 2011.

Likemedelsgenomgingar i samarbete med primérvar-
den och apotekare genomférdes p& 5 boenden 2011.

Kostndmnden

Kostndmnden har 18tit kostombuden samt vikarier pd
Lycksele kost genomg8 en utbildning i egenkontroll.
Vidare har kostchef och dietkokerska deltagit i ett se-
minarium, "Kost- och energidagen”, som behandlade
underniiring bland #ldre. Kostchef samt upphandlare
har under hosten deltagit i en utbildning "Innovativ
upphandling i glesbygd”

Lycksele kommun arsredovisning 2011
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Bolagen

Lycksele Bostader AB (LYBO)
Under &ret har 38 utbildningsdagar genomforts for att
6ka LYBO-anstilldas kompetens.

Lycksele Flygplats AB

Flyplatsens personal har den utbildning och kompe-
tens och de behorigheter och licenser som krivs for
att utfora arbetsuppgifterna, och den uppfyller de
tillimpliga medicinska kraven. Flygplatsens system
for sikerhetsledning sikerstiller att samtliga medar-
betare har ritt kompetens for den arbetsuppgift som
ska utféras. Det finns nyckeltal f6r kompetenssikring
som f6ljs upp en ging per &r.

Skogsmuseet i Lycksele AB

Museet har tack vare ett extra bidrag frin kommunen
kunnat anstilla en ny antikvarie med samisk kompe-

tens. Detta ir en viktig milstolpe for museets samiska

samling och ett stéd for Lycksele kommun som
samiskt férvaltningsomride.

S Ew
m Skogsmuseet W

Samisk erge -
en del av Skogsmuseets samiska samling

W
-

14. Attraktiva och hidlsosamma arbetsplatser

Hilsotalen #r naturligtvis den tydligaste och littast méitbara indikatorn i beddmningen av hur hilsosamma kom-
munens arbetsplatser #r. Nedan foljer en sammanstillning for kommunens anstillda som helhet:

Halsotal

Halsotal, sjuklén, sjukdagar och sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

Utbetald sjuklon (tkr) till Sjukdagar Sjukfranvaro i %

anstéllda exkl PO-palagg under aret av ord. Arbetstid
Namnd 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Kommunstyrelsen 400 253 1617 1214 5,2 6,1
Kultur- och utbildningsndmnden 2 093 1624 9174 8 831 5,8 5,8
Socialndmnden 2742 2632 10 640 11 824 5,7 6,1
Servicenamnden/Milj6- och
samhallsnamnden 369 268 1945 1198 4,3 2,6
Totalt 5 605 4777 23 376 23 067 5,5 5,6

Sjuklonekostnaderna inklusive PO-paligg (38,68 %)
uppgdr till drygt 7,7 mkr. I PO-péligget ingér arbets-
givaravgifter enligt avtal, t ex avgift {r sjukforsikring,
foraldraforsikring och 8lderspension, avtalsforsik-
ringar samt kollektivavtalad pension.

Haélsotal 60 dagar eller mer

MaAlet att nd en sjukfrdnvaro pd 5 % har nistan lyck-
ats. Sjukfrdnvaron i jamforelse med 2010 ligger ndgot
lagre, 5,5 %. Minskningen sker dock inte i samma
takt som tidigare.

Namnd Sjuktim. under &ret  varav 60 dgr eller mer %>60 dgr 2010
Kommunstyrelsen 13 687 7 229 52,8 71,0
Kultur- och utbildningsndmnden 65 012 40 526 62,3 70,1
Socialndmnden 68 236 36 292 53,2 60,0
Servicenamnden/Milj6- och

samhallsnamnden 12 589 7 922 62,9 50,4
Totalt 159 524 91 969 57,7 64,3

Andelen [8ngtidssjukskrivna har minskat med 6,6
procentenheter mellan 2010 och 2011. Andelen
l18ngtidssjukskrivna fortsitter att minska.

Den huvudsakliga orsaken #r att majoriteten har &ter-
gatt till ordinarie arbete, ndgra har omplacerats och

Lycksele kommun arsredovisning 2011

nigra har avslutats genomdverenskommelse.
Eftersom den totala sjukfrinvaron r oférandrad mel-

lan &ren innebir det att det #r korttidssjukfrénvaron
som har ckat.
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Halsotal per kén

Namnd Antal sjuktimmar Varav sjukersattning* Sjukfranvaro i % Sjukfranvaro i %
av ord. arbetstid 2010

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Méan Kvinnor Man

Kommunstyrelsen 7 180 6 420 208 932 5,3 5,1 4,7 8,8

Kultur- och utbildnings-

namnden 53 376 11 485 2 158 208 6,6 3,9 6,5 3,7

Socialndmnden 56 956 11 107 1955 148 6,2 3,9 6,3 5,5

Servicenamnden/Milj6-

och samhallsnamnden 8 581 4 008 0 492 7,1 2,3 4,3 1,4

Totalt 126 093 33 020 4 321 1780 6,4 3,8 6,2 4,2

Sjukfrénvaron bland kvinnor har kat marginellt

0,2 % enheter mellan 2010 och 2011. Minnens
sjukfrénvaro har ddremot minskat ngot med 0,4 %
enheter. Mellan férvaltningarna kan man se att servi-

cendmnden stdr f6r den storsta kningen av kvinnor-
nas sjukfrdnvaro frdn 4,3 till 7,1 %. I dvrigt &r det smi
forandringar mellan &ren.

Halsotal aldersgrupper, sjuktimmar i férhallande till avtalad arbetstid i timmar

Namnd 29 ar och yngre 30-49 ar > 50 ar
Sjuktim. Sjuk % Sjuktim. Sjuk % Sjuktim. Sjuk %

Kommunstyrelsen 1310 2,6 5172 4,6 7117 7,3
Kultur- och utbildnings-

namnden 4 065 3,7 29 149 5,7 31649 6,5
Socialndmnden 11 222 3,8 27 987 5,8 28 855 6,9
Servicenamnden/Milj6-

och samhéllsnamnden 533 1,5 4 206 3,9 7 849 5,1
Totalt 17 130 3,5 66 514 5,5 75 470 6,5

Den 6kning av sjukfrdnvaron i 8lderskategorin 29 &r
och yngre som skedde &r 2010 har stannat av.

Inom Samhillsbyggnadsférvaltningen har sjukfrin-
varon ¢kat inom alla &ldersgrupper i jaimforelse med
2010, men for dvrigt dr det sm& forindringar.

Personalndgmnden

Ohilsotalen 2011-12-31 4r 5,6 %, en minskning
med 0,5 % jamfort med samma period 2010. Under
2012 fortsitter arbetet for att hilla sjukfrdnvaron pa
forvaltningen pa en s 18g niv& som mojligt.

Nimnden har ett viktigt uppdrag att folja upp de
dvriga ndmndernas arbetsmiljo, och detta sker bl a
genom avrapportering frin den centrala skyddskom-
mittén.

13 % av kommunens anstillda har nyttjat 400-kro-
nan. Detta 18g p& samma niva 2010.

Nimnden har antagit en reviderad rehabiliteringspo-
licy som ska tydliggdra chefens ansvar och uppdrag i
rehabiliteringsprocessen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens férvaltning har organiserat en
egen skyddskommitté som ska behandla férvaltning-
ens egna arbetsmiljofrigor. Skyddsronder har genom-
forts och handlingsplaner héller pd att upprittas.

Uppftljning av semesteruttag genomfors under sep-
tember och januari, och uppféljning av évertid och
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flextid inom kommunstyrelsens férvaltning genomftrs
l6pande av respektive enhetschef.

trivselnatur

31 % av kommunstyrelsens personal har nyttjat 400-
kronan, en 6kning med 18,5 %. Systematisk uppfolj-
ning av uttag av friskvirdstimmen saknas.

Miljé - och samhéllsndgmnden
For 2011 har sjukfrnvaron varit mycket 18g och lig-
ger l&ngt under kommunens faststiillda mal pd 5 %.

Kultur- och utbildningsnamnden

Under hosten 2009 och varen 2010 genomftrdes en
generell arbetsmiljoutbildning for samtliga medarbe-
tare inom kultur- och utbildningsnimnden férutom

gymnasieskolan. Utbildningen planerades av férvalt-
ningens skyddskommitté och belyser vikten av ett
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gott medarbetarskap som en viktig forutsittning for
en bra arbetsledning och en god arbetsmiljo. Utbild-
ningsinsatsen erbjuds numera till kommunens samt-
liga verksamheter.

Under 2009 utarbetades en mall f6r konsekvensbe-
skrivningar infor forindrings- och utvecklingsarbete,
och den har sedan blivit en mall f6r kommunens
samtliga verksamheter.

Vid medarbetarsamtalen uppmirksammas den méjlig-
het till friskvard som erbjuds inom Lycksele kommun.

Under hésten 2011 har en kartligening av samtliga
chefers arbetsmiljo genomforts. Resultatet visar pa be-
hov av generella och riktade insatser for forbittringar.

Sjukfrdnvaron 2011 &r 5,8 % av ordinarie arbetstid,
vilket dr oférindrat i jamforelse med 2010.

Foto: Lycksele kommun

Ett hélsosamt fruktfat, forevigat under Helsoveckan!

Socialndmnden

Arbetet med monsterarbetsplatser har genomforts i
samarbete med Kommunal. Md&nsterarbetsplats byg-
ger pa okat inflytande och ldrande for de anstillda.
Arbetet innebir att ett antal arbetsplatser arbetar
efter ett tiostegsprogram som ska leda till 6kad arbets-
glidje, hilsa och effektivitet. Under 2011 har arbetet
med monsterarbetsplatser paborjats inom Beman-
ningsenheten och Rusksele/Blaviksjons hemtjinstom-
rdde samt vid tv& gruppboenden.

Socialférvaltningen har deltagit i utvecklingsprogram-
met Friska Verksamheter under tiden ht 2010 till ht
2011 inom omr&dena organisation och ledarskap.
Programmet har omfattat kommunikation och dialog,
ledarskap och verksamhetsstdd, delaktighet och hilsa
och organisation.

I samarbete med Korpen har omrideschefer inom
ildre- och handikappomsorgen samt personal inom
staben erbjudits en hilsoprofil med stegrikningstéiv-
ling.

Kostnémnden

Sjukfrdnvaro under 8ret ér 6 %, och det dr ngot ho-
gre #n det mal ndimnden har p4 en sjukfrnvaro 4 %.
Den mesta av sjukfrinvaron har varit enstaka sjukda-
gar, upp till en vecka.

Bolagen
Lycksele Bostader AB (LYBO)

LYBO:s mél {or sjukfrinvaron ir 3,5 %, och jamfort
med 2010 har siffran sjunkit frdn 3,6 % till 2,5 %.
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15. Gemensam véardegrund

Personalndmnden

FASO5 idr ett material, vars syfte dr att integrera ar-
betsmiljofrigorna i den dagliga verksamheten. Verkty-
get har under 2011 anvénts inom kommunstyrelsens
forvaltning och socialférvaltningen

"Friska verksamheter” férenar individuell utveckling
med organisatoriskt forindringsarbete. B&de organi-
sationen och den enskilde deltagaren har stor behéll-
ning av att delta i programmet. I kommunen har 4
chefer och 2 medarbetare som arbetar med verksam-
hetsstdd deltagit.

B&de FASO5 och Friska verksamheter #r program som
tagits fram av AFA i samarbete med SKL (Sveriges
Kommuner och Landsting) och de fackliga organisa-
tionerna.

Kommunstyrelsen
Personalenheten, kanslienheten och ekonomienheten

har genomfort FASO5.

Samtliga enheter har under &ret gétt igenom kommu-
nens etik- och respektdokument.

Kultur- och utbildningsndmnden

For verksamheterna inom férskola, grundskola och
gymnasieskola dr demokratiuppdraget/virdegrunds-
uppdraget ett prioriterat m&lomrade utifrdn nationella
styrdokument. Maltidsverksamhet, kulturell verksam-
het och biblioteksverksamhet omfattas av liknande
forhéllningssitt. Under varen 2011 granskades all
utbildningsverksamhet av Skolinspektionen som
bedémde att barn, elever, ungdomar och vuxenstu-
derande i kommunen finns i en trygg, lirande och
utvecklande miljo.

Servicendmnden

Virdegrundsfragor behandlas bl a vid samradsméten
och arbetsplatsmoten, och vid vissa enheter p&gar
det ett mera genomgripande arbete med att skapa en
gemensam virdegrund.

Socialndmnden
Virdegrundsfrigor/etiska dilemman diskuteras ter-
kommande vid arbetsplatstriiffar.
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Bolagen

Lycksele Bostédder AB (LYBO)

Vid varje medarbetarsamtal finns punkter om sam-
arbete/samarbetsformaga (bl a respekt gentemot
arbetskamrater och kunder) samt en punkt om ansvar
(bl a punktlighet och pélitlighet). Moral och etik
behandlas kontinuerligt vid personaltriffar.

Lycksele Flygplats AB

Bolaget agerar i dverensstimmelse med kommundver-
gripande planer och policies antagna av kommunfull-
miiktige.

Foto I\%ustapha'HaTiE

Flygets wirdegrund giiller dven i luftburet tillstdnd!

16. Alla medarbetare ska ha
samma rattigheter, méjligheter
och skyldigheter, oavsett kon,
alder och etnisk bakgrund.

Personalndmnden

Ett arbete har pabdrjats under dret med att ta fram en
ny jamstilldhets- och méngfaldsplan. En jimstilld-
hetsgrupp har bildats med representanter fr&n samt-
liga forvaltningar samt fackliga foretriadare.

Kommunstyrelsen

Samtliga enheter i kommunstyrelsens férvaltning har
under Aret gitt igenom den nu gillande jamstilld-
hetsplanen.

Kultur- och utbildningsndmnden

Kultur- och utbildningsnimndens samtliga utbild-
ningsverksamheter upprittar rligen likabehandlings-
planer enligt Skollagens krav samt arbetar utifrin
kommungvergripande riktlinjer som Personalpolitiska
mal & avtal samt Personalpolitiska riktlinjer.

Servicendmnden
Dessa frigestiillningar bl a vid samrdsméten och

arbetsplatsméten.

I Raddningstjinstens policy ir det klarlagt att
raddningsstyrkan ska bestd av kvinnor och min.
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Malsittningen &r att minst 2 kvinnor per grupp ska
rekryteras. I dagsliget finns 5 kvinnor anstillda som
brandmén i Lycksele, i Rusksele 1, i Kristineberg 1
och i Ortriisk 2. Alla tester genomfors kdnsneutralt.
Det sker alltsd ingen kvotering av kvinnor.

Fritidsenhetens arbetsledare har som uppdrag att
omsitta kommunens jimstilldhetsplan i den &rliga
verksamhetsplaneringen, och vid minst ett samver-
kansmote arligen gds planen igenom. Arbetsledarna
har genomgatt utbildning i genusfrigor via ”Jimnare
kommun”. Jamstélldhet och diskriminering tas upp
under medarbetarsamtal och samverkansméten. Vid
tianstetillsdttningar efterstrivas mangfald vad giller
kon, 8lder och etnisk bakgrund. Vid handliggning av
arenden belyses mangfalds- och jamstilldhetsperspek-
tivet. Fritidsenheten har en jimn kéns- och &ldersfor-
delning bland medarbetarna, men det vore énskvirt
med stdrre m&ngfald vad giller etnisk bakgrund.

Socialndmnden
Verksamheterna arbetar efter och féljer upp kommu-
nens jimstilldhetsplan.

Bolagen

Lycksele Bostader AB (LYBO)

LYBO arbetar efter och foljer upp jamstélldhetsplan
och diskrimineringspolicy i enlighet med sitt certifie-
rade verksamhetssystem.

For att forenkla for alla anstiillda finns hela verksam-
hetssystemet p# ett intranit. Alla inom foéretaget kan
med enkelhet informera sig och arbeta utifrin detta.
Hir finns tillgdng till allt inklusive alla policies, planer
och mal.

Vid nyanstillningar genomfdrs dessa utifrdn de mal
som finns for lika behandling och for att frimja det
underrepresenterade konet.

Lycksele Flygplats AB

Bolaget foljer en personalpolicy som sammanfaller
med Lycksele kommuns personalpolicy.

Foto: Gun Hdireskog

Dyster grisandshane utan ndgon att vara jamstdilld med!
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EKONOMI

17. Finansiella mal

FINANSIELL ANALYS

Resultat

[ budgeten for 2011 faststillde fullmiktige att resul-
tatet skulle bli 0,3 mkr. Det motsvarade en nettokost-
nadsandel p& 100,4 %, vilket innebér att verksam-
hetens kostnader kunde uppg3 till mer #n beriknade
skatteintikter och utjimningsbidrag. Utfallet blev i
sjilva verket ett dverskott med 2,3 mkr, allts& en po-
sitiv avvikelse med 2 mkr. Nettokostnadsandelen blev
100,2 %, och dirmed #r detta finansiella m&l uppfyllt
under 2011.

De avvikelser som finns gentemot budgeten #r i
korthet foljande. Utfallet f6r ndimnderna avviker mot
budget med -6,4 mkr. En nirmare beskrivning av
utfallet for respektive nimnd och verksamhet finns

i avsnittet Driftredovisning. Det totala utfallet for
resultatenheterna blev nistan 1,7 mkr béttre dn bud-
geterat. Hir dr det frimst Fastighetsenheten, som har
ett betydligt bittre resultat. De finansiella posterna
gav sammanlagt 1,1 mkr mer 4n budgeterat, vilket till
stor del beror p& god avkastning inom den s k
Pensionsfonden. Utdver detta finns dven betydande
dverskott bland personalomkostnaderna. Aven 2011
beslutade FORA om en premiesinkning for personal-
forsiakringarna, vilket medférde en &terbetalning med
2,1 mkr i slutet av aret. Skatteintiikterna blev dven
de 9,1 mkr hogre #n budgeterat, vilket i sig dr en foljd
av att den svenska konjunkturen utvecklades betyd-
ligt bittre dn vad som befarades, nir budgetbeslutet
fattades. Personalkostnaderna ¢kade under 2011 med
néstan 40 mkr, vilket motsvarar mer dn 6 %. Av detta
avser ungefir hilften olika satsningar och projekt som
direkt tickts av mottagna bidrag, vilket dven forklarar
den 6kningen bland intikterna. Andra kostnader #n
personalkostnader har kat med 1 %, vilket 4r nigot
mindre 4n den aktuella inflationen.

Budgetavvikelse (mkr) 2011 2010
Namnderna -6,4 6,2
Resultatenheterna 1,7 2,7
Gamla pensionskostnader -1,4 0,8
Avskrivningar och

kapitalkostnader -0,7 -3,0
Skatter och utjamning 9,1 4,3
Finansiella poster 1,1 2,2

Stéllning

Kassabeh&llningen har minskat med 47,9 mkr under
aret men uppgick anda vid &rsskiftet till 17 mkr. En
stor del av orsaken édr forindringen i skatteavrik-
ningen, dir en skuld p8 nistan 15 mkr i foregdende
bokslut har betalats, och i stillet finns en fordran pa
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mer 4n 16 mkr i detta bokslut. Trots detta uppgér
nyckeltalet kassalikviditet till 1,3, vilket &r lika bra
som foregdende &r och klart ¢ver riktmirket 1,0. Det
innebir att betalningsférmigan p kort sikt 4r mycket
god. Om likviditetsforstirkning dnd4 skulle behdvas
ar en stor del av de kortfristiga placeringarna litta att
avyttra och kan pé s sitt omsittas i pengar.

De langfristiga skulderna uppgar, i likhet med fore-
gdende 4r, till 65 mkr. Inom den s k internbanken
lanar kommunen upp 40 mkr, som vidareutlinas till
AB Lycksele Industrihus. Dessutom I8nar Lycksele
Stadshus AB 28,5 mkr for innehavet av aktierna i
dotterforetagen. Denna post har under &ret okat med
6 mkr for aktierna i Lycksele Djurpark AB. Uttver
de direkta reversldnen samordnas kommunens och
dotterforetagens kassor och betalningsflden i ett

s k koncernkonto. Det innebir att kommunen stér
for toppkontot gentemot banken, och féretagen har
underkonton till detta. Inom internbanken kan #ven
riknas in de borgenstaganden som finns gentemot
foretagen, och dessa berdrs i avsnittet om ansvarsfor-
bindelser. De kortfristiga skulderna har minskat med
20 mkr, vilket beror pa regleringen av skatteavrik-
ningsskulden som redogjorts for i tidigare avsnitt.

Det finansiella mélet f6r kommunens egna kapital dr
att soliditeten inkl. pensions&tagande ska vara hogre
dn 5 %. Under ret fattade SKL beslut om att séinka
kalkylrintan vid berikningen av storleken pa pen-
sionsitagandet. Effekten av detta dr att ansvarsfor-
bindelsen fér pensionsutfistelser 6kade med 30,5 mkr.
Denna forindring sdnkte det aktuella soliditetsméttet
med 4,1 %-enheter, som dirmed uppgér till 3,3%,

d v s under det finansiella mélet. Eftersom orsaken
till att malet inte uppfylls #r ett administrativt be-
slut utanfér kommunens egen kontroll, finns ingen
anledning till att vidta négra sirskilda &tgérder utifrin
denna forsdmring.

Kassaflode

Kassaflodet fr&n verksamheten fore forindring av
rorelsekapital var under &ret + 40,7 mkr. Det ir ett
normalt utfall, och nivn under detta enskilda &r upp-
fyller i stort sett milsittningen att dver tiden finan-
siera investeringarna med egna medel. Investerings-
verksamheten uppgick i sin tur till -56,4 mkr, vilket
ar ndgot hogre 4n normal niva. Det finansiella mélet
for kassaflodet r att dverskottet frdn driften ska vara
storre dn underskottet frdn investeringarna under en
tredrsperiod. Under 8ren 2009 — 2011 #r detta kassa-
flodesmatt ett dverskott med 15,9 mkr, vilket innebir
att detta finansiella mal 4r uppfyllt.

Balanskrav

[ kommunallagen 8:5 finns f6ljande skrivning: "Om
kostnaderna for ett visst rikenskapsér 6verstiger
intikterna, skall det negativa resultatet regleras och
det redovisade egna kapitalet enligt balansrikningen
aterstillas under de nirmast foljande tre aren. Beslut
om en sdan reglering skall fattas i budgeten senast
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det andra 8ret efter det &r d& det negativa resultatet
uppkom. Om det finns synnerliga skil kan fullmiktige
besluta att en sddan reglering inte ska goras.” Exem-
pel pa synnerliga skil som kan anges ér:

*  Kommunen har en stark finansiell stéllning

*  Utgifter for omstruktureringsatgirder i syfte att
uppnd en god ekonomisk hushllning

*  Orealiserade forluster pa viirdepapper

*  Andra synnerliga skl

Balanskravsutredning

Resultatrikningen for 2010 visade ett dverskott p
19,4 mkr. Efter att vissa poster riknats bort blev det
justerade resultatet enligt balanskravet +20,1 mkr,
vilket framgér av tabellen nedan.

[ bokslutet for 2010 uppgér resultatet till + 19,4 mkr.
Fr&n detta ska riknas realisationsvinster med 0,1 mkr
och realisationsforluster, ocksd med 0,1 mkr. Under
2011 har dven uttag ur den s3 kallade underhéllsfon-
den gjorts med 0,8 mkr. Det justerade resultatet enligt
balanskravet kan beriiknas enligt foljande:

2011 2010 Motiv
Arets resultat 2,3 19,4
Uttag ur underhallsfonden 0,8 0,5 Tidigare resultat som avsatts for andamalet
Realisationsvinster och -férluster 0,0 -0,3 Enligt praxis
Nedskrivning av finansiella tillgadngar 0,2 0,5 Enligt praxis
Justerat resultat 3,3 20,1
Som framgir av ovanstiende beridkningar har kom- Mal Utfall 2011 Uppfylit?

munen under de tv senaste dren uppfyllt kommunal-
lagens krav pa en ekonomi i balans. Dérmed finns

det alltsd inget underskott som méaste aterstillas i
dagsliget.

God ekonomisk hushalining

For att kommunen ska séigas ha en god ekonomisk
hush&llning ricker det inte med att uppfylla balans-
kravet. I beddmningen om god ekonomisk hushall-
ning ingdr dven att finansiella mAl ska faststillas och
dirmed styra ekonomin. Fullmiktige beslutade infor
2011 att minska antalet m&l och att dessa skulle ta
sikte var sina delar av ekonomin, d v s budgetfoljsam-
het, nettokostnadsandel, kassafléde och soliditet. Av
de faststillda mélen uppfylls de som avser nettokost-
nadsandel och kassaflddet. Betriiffande budgetfol;-
samheten ir det svart att hiivda att den uppfylls niir
den sammanlagda avvikelsen gentemot nimndernas
driftbudget uppgér till -6,4 mkr, detta trots att s&vil
resultatenheterna gemensamt och den s k finansfor-
valtningen klarar de uppsatta budgetarna. Soliditeten
uppnir inte det uppsatta mlet, men orsaken #r en
forandring i forutsittningar, som varken kan kontrol-
leras eller atgirdas av kommunen sjilv.

Sammantaget dr bedémningen att Lycksele kommun
under 2011 #nd4 uppfyller kraven p& en God Ekono-
misk HushAllning.

Mal Utfall 2011 Uppfylit?

1. Budgetféljsamheten ska
vara 100 %, vilket innebéar
att vid konflikt mellan an-
slag och mal styr anslag. X Nej
Ekonomin utgor alltsé gréns
fér verksamhetens omfattning.

2. Nettokostnadernas andel
av skatteintakter och ut-
jdmning ska 2011 vara
hégst 100,4 %, 2012 och
2013 hogst 98 %.

100,2 % Ja
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3. Kassaflodet fran driften ska
tacka kassaflodet fran in-
vesteringarna under
I6pande 3-arsperioder.

4. Soliditeten inkl pensions-
atagandet ska vara hogre
an 5 %.

+15,9 mkr Ja

+3,3 % Nej

Intern kontroll
Intern kontroll #r ett normalt inslag i den dagliga
verksamheten. Den ska utformas f6r att med rimlig
grad av sikerhet kunna uppn3 fsljande mal:
* indamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
* tillforlitlig finansiell rapportering och information
om verksamheten
* efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, rikt-
linjer och liknande.

Foljande dokument som syftar till bittre intern
kontroll och styrning har under &ret utarbetats eller
reviderats och faststillts av fullmiktige:

* ny process for hantering av investeringsbudget

* jamstilldhetsplan

* $versyn av samtliga nimnders reglementen samt

® revisorernas

* arvodesreglementet

* revidering av representationsreglementet

Utdver dessa dokument har #ven ett arbete pabdrjats
med att inféra ett kommundvergripande kvalitetssys-
tem. Detta kommer att géras med hjilp av verktyget
LEAN, vilket kommer att fortsitta under de kom-
mande 8ren.

Ansvarsforbindelser

Kommunens totala borgensatagande uppgér till 312
mkr. Okningen frin féregdende 4r hinger samman
med nybyggnationen i Lycksele Bostader AB. Teck-
nad borgen for just detta bolag uppgér till totalt 234
mkr. Risken i detta &tagande bedéms som fortsatt
liten, eftersom bolaget har en stark finansiell still-
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ning, vilket d4ven bekriftats av bolagets starka bokslut
for 2011.
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Nybyggare — bdde i forgrund och i bakgrund!

Betriffande borgensitagandet pa 41,9 mkr gentemot
AB Lycksele Industrihus #r risken nigot storre. I ske-
net av 2011 &rs bokslut och effekten av de nedskriv-
ningar och aktie#gartillskott som genomférdes under
2008 har risken minskat betydligt, men fastighetsvir-
dena kommer troligtvis att behdva provas regelbundet
dven under de kommande &ren. De 8taganden som
garanterats av kommunen #r dels 33 mkr i vanliga
langfristiga 14n, dels 8,9 mkr gentemot Tillvixtverket
som garanti vid eventuell aterbetalning av investe-
ringsbidrag. Det senare beror pd hur fastigheten i
friga kommer att hyras ut framéver.

Kommunal borgen finns #ven till Lycksele Medbor-
garhusférening med 33 mkr. Eftersom foreningens
ekonomi inte innehéller ndgra marginaler och #r
starkt beroende av intékter frdn kommunen, m3ste
bedémningen bli att det dven hir finns en viss risk
forknippad med tagandet. Utdver detta finns dven
kommunal borgen tecknad for ett antal egnahem.
Ibland hinder det att kommunen méste infria detta
atagande, men eftersom beloppen i varje enskilt fall &r
smi r risken att kommunen 8samkas nigon kiannbar
ekonomisk forlust vildigt liten.

Pensionsforpliktelser och
pensionsmedelsférvaltning

Kommunens pensionsférpliktelser finns till allra
storsta delen i den s k ansvarsférbindelsen. Dir finns
allt som #r intjinat i det gamla pensionsavtalet fore &r
1998, och virdet vid &rsskiftet uppgick till 435,8 mkr.
Under &ret har denna summa dkat med 44 mkr till
foljd av dndrade berikningsgrunder i form av sinkt
kalkylrinta. Ansvarsforbindelsen innebir arliga utbe-
talningar, vilka under 2011 medférde en kostnad p#
drygt 18 mkr. Det var mer 4n budgeterat och i sin tur
en f6ljd av att den s k "bromsen” slog till i det allmén-
na pensionssystemet under 2010. Utbetalningarna
kommer att 6ka med mellan 0,5 och 1 mkr &rligen
under de kommande &ren for att nd sin kulmen under
ar 2025 med ca 26 mkr. Under 2011 ianspréktogs for
forsta gdngen 2,5 mkr ur den sirskilda fond som finns
for att mota dessa dkande pensionsutbetalningar.

Lycksele kommun arsredovisning 2011

De sirskilda placeringarna for pensionsindamaél har
under 2011 gett ett bokfort dverskott med 4,0 mkr. 1
detta ingr dven bokférda nedskrivningar av portfol-
jen med 0,2 mkr. Avkastningen under &ret, beriknat
som skillnaden i marknadsvirde vid borjan och slutet
av aret, uppgar till 3,1 %, vilket 4r under det uppsatta
avkastningsmalet. Totalt ticks pensionsdtagandet

till 29,6 % av placerade medel, vilket 4r en niva som
visentligt dverstiger genomsnittet for hela landet.

Pensionsmedelsforvaltning 2011 2010
Avsattning fér pensioner 8,4 8,6
Ansvarsforbindelse for pensioner 435,8 391,8
Finansiella placeringar

(bokfort varde) -131,6 -130,0

Summa aterldnat i verksamheten 312,6 270,4
Finansiella placeringar

(marknadsvéarde) 131,6 130,0
Orealiserade varden i placeringarna 0,0 0,0
Vinster, forluster och utdelningar 4,0 4,3
Realiserad och orealiserad

avkastning p& placeringarna 31% 1,3%

18. Strategiska investeringar

Lycksele kommun har fr o m 2010 ett ekonomiskt
mal som handlar om strategiska investeringar. Det
betyder att kommunen dels ska satsa p& egna inves-
teringar av strategisk karaktir dels bidra till att andra
intressenter ocksd gor sddana investeringar inom
Lycksele. N&gra mitetal for detta #r inte faststillda,
utan en beddmning fir goras utifrdn de investeringar
och aktiviteter som genomforts.

Inom den egna verksamheten har fullmiktige tidigare
fattat beslut om satsningar, dels p& nybyggnation p&
kvarteret KSpmannen, dels p& en strandpromenad
langs Umeilven. Bada dessa projekt ér viktiga for att
Ska attraktiviteten for Lycksele och hoja stoltheten
och framtidstron. Under 2011 har arbetet fortsatt
med b&da projekten, men #nnu ir inte detaljerna
16sta betriffande utformning, planering, finansie-
ring och #gande. Eftersom flera parter forvintas blir
inblandade, ir sjilva planeringsprocessen i sig sjilv
ett exempel pd nytdnkande i strategiska samverkans-
frigor. Aven det genomférda EPC-projektet ir en
stor och viktig strategisk satsning, sivil ur ekonomisk
som ur miljomaissig synvinkel. I konkret genomférda
investeringar har kommunen #ven satsat p4 att skapa
bittre forutsittningar att bedriva verksamhet vid
skidanliggningen i Bocksliden. Denna anliggning
bedéms vara strategiskt viktig inom kommunens ut-
bud av fritidsaktiviteter. Aven iordningstillandet av
nya tomter for bostider och industri m&ste riknas in
bland de strategiskt viktiga investeringarna, dven om
de finansiellt inte alltid klassas som just investeringar.

For att stirka fastighetsmarknaden ytterligare har
Lycksele Bostider AB fortsatt bygget av nya hyres-
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lagenheter vid kvarteret Smedsberget. Inflyttning
ska paborjas under mars 2012, och dven om inte alla
lagenheter annu 4r uthyrda 4r férhoppningen att
nybygget bade skapar attraktiva bostider och bidrar
till okad rorlighet p& bostadsmarknaden.

Under 2010 p&bdérjade Hedlunda Industri stora nyin-
vesteringar i en kraftigt utdkad produktionskapacitet.
For att underlitta detta gick Lycksele Stadshus AB in
som deligare i Hedlunda Fastigheter KB med en ritt
att Aterforsilja andelarna efter sex ar. P4 detta siitt
har den kommunala verksamheten bidragit till att
dstadkomma fler strategiska investeringar i Lyckseles
niringsliv.

Sammantaget innebir de ndimnda investeringarna att

maélet om att &stadkomma strategiska investeringar
méste anses vara uppfyllt.

MALUPPFYLLELSE

9 |Hog utbildningsniva ‘/
Kommentar: Tredje plats i ldnet.

10 | Samverkan externt och internt
Kommentar: Av férvaltningsberéttel-
sen framgdr att det pagar ett mycket
omfattande samverkansarbete och
nétverkande i alla verksamheter —

bade internt och externt. Aven om \/
detta mal snarare &r en strategi &n
ett mal, &r naturligtvis tanken att
den strategin gynnar tillvéxt och
utveckling.

11 | Framja jamstalld arbetsmarknad och
jAmstallt entreprendrskap
Kommentar: Trots avsaknad av
preciserade mal finns det likval i de
olika verksamheternas arsberéttelser
tankar och reflektioner omkring ‘/
jdmstélldhet utifran ett tillvéxts- och
utvecklingsperspektiv. Manga av

de strategier man anvénder i sin
verksamhet kdnnetecknas ocksé av en
strdvan efter jdmstélldhet.

Nr | Mal Resultat

2011

MEDBORGARE OCH BRUKARE

1 N6jda medborgare, brukare
Kommentar: Helhetsbetyget fér “NMI ‘/
1&g klart 6ver medel i den senast

genomférda undersékningen 2010.

12 | Fordela resurser lika mellan kénen
Kommentar: Annu ej métbart, men i
kommunen drivs ett fantastiskt arbete
med att ta fram ett bra métverktyg -——=
(JAMGIS) fér att kunna méta detta
mal fér all kommunal verksamhet.

KOMMUNENS MEDARBETARE

2 Attraktiv livsmiljo

Kommentar: Héga vérden fér ‘/
**NRI i den senast genomférda
undersékningen 2010.

13 | Motiverade medarbetare med ratt
kompetens
Kommentar: Den planerade —_—
medarbetarenkéten har inte hunnit
genomféras.

3 Néra, enkelt och 6ppet
Kommentar: Héga betyg fér ‘/
relevant faktor i ***NII i den senast

genomférda undersékningen 2010.

14 | Attraktiva och halsosamma
arbetsplatser

Kommentar: Fortsatt férbéttrade \/
hélsotal.

4 Service pa lika villkor for kvinnot,
man, flickor och pojkar
Kommentar: Strategin fér att kunna ‘/
méta detta mal via utvecklandet av
mélverktyget JAMGIS fortsétter.

15 | Gemensam véardegrund
Kommentar: Den planerade
medarbetarenkéten har inte hunnit
genomféras.

5 Alla beslut ska vara medvetna och
jamstallda, och jamstélldhet ska
integreras i all verksamhet.
Kommentar: Alla verksamheter \/
féljer den jdmstélldhetsplan som
kommunfullméktige faststéllt.

16 | Alla medarbetare ska ha samma
rattigheter, méjligheter och
skyldigheter, oavsett kon, alder eller
etnisk bakgrund.

Kommentar: Plan &r under
framtagande

EKONOMI

17 | Finansiella mal Vv

6 Barns rattigheter enligt
barnkonventionen ska beaktas i alla
beslut.

Kommentar: Av férvaltningsberét- \/
telserna framgdr att nédmnderna har
detta mal fér égonen i sina besut.

18 | Strategiska investeringar \/

TILLVAXT OCH UTVECKLING

Befolkningstillvaxt @
8 | Fler arbetstillfallen
Kommentar: Arbetsléshetstalen pa \/
nedatgaende.

32

\/ = Malet uppnatt @ = Malet ej uppnatt
---- = Mélet har inte gatt att mata

*NMI = Nojd-Medbotgar-Index

**NRI = Nojd-Region-Index (Kommunen som en
plats att bo och leva p8)

***NII = Nojd-Inflytande-Index

Mot bakgrund av ovanstdende kan man gora bedom-
ningen att kommunen i stort sett uppfyller de mél
man satt upp for sin verksamhet

Lycksele kommun arsredovisning 2011



FORVALTNINGSBERATTELSE

NYCKELTAL

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Befolkning
Antal invanare till grund for skatt och utjamning
(per den 1 november &ret innan) 12408 12426 12467 12541 12603 12719 12800 12 814
Kommunalskatt (kr)
Kommunen 22,85 22,85 2285 22,85 22,85 22,85 2285 2285
Landstinget 10,50 10,50 10,50 10,50 10,50 10,50 10,50 9,70
Begravningsavgift 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
Total utdebitering 33,71 33,71 33,71 33,71 33,71 33,71 33,71 32,91
| férkommande fall avgift till svenska kyrkan 1,09 1,09 1,09 1,09 1,09 1,09 1,09 1,09
Total utdebitering for medlem i svenska kyrkan 34,80 34,80 34,80 34,80 34,80 34,80 34,80 34,00
Resultat
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 699,1 6732 652,0 709,9 6435 606,6 5833 567,9
Verksamhetens nettokostnaders andel av
skatteintakter och utjamning 100,2% 97,9% 97,6% 108,2% 101,4% 97,8% 97,7% 99,1%
Finansnetto (mkr) 3,9 5,0 3,8 3,3 23,4 3,2 5,2 8,3
Arets resultat (mkr) 2,3 19,4 19,7 -50,6 14,5 17,0 19,1 51
Arets resultat per invanare (tkr) 0,2 1,6 1,6 -4,0 1,2 1,3 1,5 0,4
Soliditet
Eget kapital (mkr) 459,9 4576 438,1 418,4 4745 460,0 443,0 4239
Eget kapital per invanare (tkr) 37,1 36,8 35,1 33,4 37,6 36,2 34,6 33,1
Eget kapital inkl. pensionsatagande (mkr) 241 65,8 26,8 18,7 78,8 123,5 133,3 117,9
Eget kapital inkl. pensionsatagande
per invanare (tkr) 1,9 5,3 2,1 1,5 6,3 9,7 10,4 9,2
Soliditet 62,4% 60,6% 59,0% 612% 683% 67,6% 67,6% 66,3%
Soliditet (inkl. pensionsatagande) 33% 87% 36% 2,7% 11,3% 18,2% 20,4% 18,5%
Skulder
Langfristiga skulder (mkr) 65,0 65,0 65,0 55,0 30,0 40,0 45,0 55,0
Langfristig skuld per invanare (tkr) 5,2 5,2 5,2 4,4 2,4 3,1 3,5 43
Lanefinansieringsgrad (langfristiga skulder/
anlaggningstillgangar) 12,9% 13,4% 13,4% 11,4% 65% 8,6% 9,6% 11,7%
Kortfristiga skulder 182,3 203,0 2081 178,1 160,2 147,9 1324 126,8
Tillgangar och likviditet
Kassaflode (mkr) -46,6 2,3 63,3 -38,1 -22,3 17,5 11,0 -8,9
Anlaggningstillgangar 504,3 485,7 485,0 480,9 474,0 464,4 466,4 470,44
Omsattningstillgangar 233,3 269,7 258,0 2032 221,0 216,3 188,55 168,7
Balansomslutning (mkr) 737,6 7555 743,1 684,1 6950 680,7 654,99 639,1
Balanslikviditet (omsattningstillgangar/
kortfristiga skulder) 1,28 1,33 1,24 1,14 1,38 1,46 1,42 1,33
Kassalikviditet (likvida medel+kortfristiga
fordringar/kortfristiga skulder) 1,26 1,31 1,22 1,12 1,36 1,44 1,40 1,31
Rorelsekapital (omséttningstillgang -
kortfristiga skulder) 51,0 66,7 49,9 251 60,8 68,3 56,1 41,9
Rorelsekapital i % av externa utgifter 57% 75% 56% 2,8% 73% 87% 7,5% 5,6%
Nettoinvesteringar 56,9 41,9 33,8 44 4 37,0 32,5 31,6 45,7
Sammanstilld redovisning
Finansnetto -6,7 -5,6 -7,6 -8,8 12,6 -7,0 -6,4 -5,8
Arets resultat 4,9 21,2 204 -504 15,2 18,3 22,3 16,9
Nettoinvesteringar 90,9 50,2 88,3 98,0 47,2 38,9 40,0 54,3
Nettoinvesteringarna i % av avskrivningarna 164,4% 90,6% 175,5% 141,9% 100,9% 87,8% 92,8% 125,4%
Eget kapital 516,2 510,8 489,4 469,0 5251 509,9 491,6 466,8
Soliditet 48,3% 45,6% 44,5% 44,4% 52,1% 50,8% 49,9% 47,9%
Likviditet 1,1 1,3 1,1 1,0 1,3 1,3 1,3 1,3
Lanefinansieringsgrad 38,1% 423% 39,8% 382% 34,6% 36,6% 39,8% 42,1%
Lycksele kommun arsredovisning 2011 33
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RAPPORTER FRAN DE OLIKA VERKSAMHETERNA

Foljande rapporter om viktiga hdndelser under dret samt tankar om och planer fér framti-
den presenteras i olika amnesomraden: Politisk verksamhet, Infrastruktur och skydd, Pe-
dagogisk verksamhet, Affarsverksamhet, Kultur och fritid, Vard och omsorg och Sarskilt

riktade insatser.

POLITISK VERKSAMHET

Lycksele kommunfullmiktige har under 2011 haft sex
sammantriden. Ordférande- och viceordférandepos-
ter i samtliga nimnder, styrelser och utskott #r férde-
lade i proportion till det antal mandat som erhélls i
2010 ars kommunalval.

Mandatférdelning

" Socialdemokraterna 20 mandat
o9
S
Moderaterna 7 mandat
ANy Folkpartiet 4 mandat
P45
ﬁ Kristdemokraterna 4 mandat
0 Vénsterpartiet 3 mandat
[F. .
C—S%} Centerpartiet 2 mandat
@ Miljspartiet 1 mandat

Totalt 41 mandat

Lycksele kommuns vision, utvecklingsomraden
samt utvecklings- och tillvaxtprogram

Kommunfullmiktige har faststillt en ny vision for
Lycksele kommun for ren 2011-2014:

”Béast pa tillvaxt”

samt pekat ut foljande fyra utvecklingsomriden:

e Utveckling av infrastruktur och service

e Effektiv miljodriven produkt- och
tjinsteutveckling

e Turism

e Kreativa utvecklingsmiljéer

Programmet for utveckling och tillvixt 2015 ska
stotta utvecklingskraft och innovativa utvecklingsin-
satser. Det ir indelat i foljande tre insatsomriden:

* Utvecklingsarbete i den kommunala kirnverk-
samheten

* Insatser som stéirker investeringsviljan och ni-
ringslivsklimatet

* Insatser som utvecklar Lycksele till en attraktiv
smastad med en levande landsbygd

34

Nagra av arets fullmaktigebeslut

For att allt skulle bli klart for Tvirbanan till hosten
2011 beslutade fullmiktige den 21 februari att Lyck-
sele kommun skulle forskottsinvestera i Tvirbanan.
Bland annat skulle en ny perrong byggas, och en del
atgirder behdvdes p& banan for att kunna hoja hastig-

heten frdn 70 km/h till 90 km/h.

Februarifullmiktige beslutade dven att alla drenden
som berdr vindkraft i Lycksele kommun ska beslutas
av fullmiktige, vilket innebér att den som vill etablera
en vindkraftsanlidggning ska ansdka om tillstAind hos
Lansstyrelsen, och ansdkan kan bara tillstyrkas om
kommunen har godként den.

Vindkraftsutbyggnad — en ibland kontroversiell frdga!

Vid sammantridet den 2 maj beslutade fullméktige
om en investeringsbudget p& ca 188 mkr for 2011-
2014. Nagra av de stora investeringarna kommer att
bli en omlidggning av Tannens konstgrisplan, i Skogs-
museet, ett lekhus p& Djurparken samt elevdatorer i
skolan. Investeringar som klassas som s k strategiska,
t ex investeringarna i Nydala strand och i Bocksliden,
exploateringen av Furuvik strand, ska inte ing i den
"vanliga” investeringsbudgeten.

Den 26 september beslutade fullmiktige om en hand-
lingsplan for Kristineberg for att hélla tomter och
byggnader i vardat skick.

Kommunfullmiktige beslutade vid sitt novembersam-
mantride att tilldta graffiti som konstutdvning i jérn-
vigstunneln. Villkoret 4r att konstutdvare tar kontakt
med kommunens gatuenhet i férvig. Gatuenheten
gavs i uppdrag att ta fram tydliga forhéllningsregler.

Lycksele kommun arsredovisning 2011
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INFRASTRUKTUR OCH SKYDD

Ansvaret for kommunens infrastruktur och
skydd ligger pa nagra olika namnder:

Milj6- och samhillsndmnden ansvarar f6r miljoskydd,
naturvard, miljdévervakning, hilsoskydd, livsmedels-
tillsyn, bygg-, kart- och planverksamhet, riddnings-
tjinstens tillsynsverksamhet samt vissa trafikfrigor.

Servicenimnden ansvarar for gator och vigar, ridd-
ningstjinsten samt de turistiska frigorna.

Kommunstyrelsen ansvarar genom sitt tillvixtkontor
for de niringslivsfrimjande atgirderna.

RADDNING

2011

Under 2011 genomforde riddningstjinsten 103 in-
satser. Minskningstrenden har fortsatt. Motsvarande
siffra f6r 2010 var 117 och fo6r 2009 132. Det blir allt
firre falsklarm och allt fiarre bilbrinder. Dessutom har
ar 2011 varit forskonat frin skogsbrinder.

Réddningstjénsten har under ret pbérjat inférandet
av ett nytt radiosystem — Rakel. Detta kommer att
leda till en férenklad kommunikation med samver-
kande myndigheter.

Framtiden

Det ir svart att rekrytera nya brandmén till ytter-
kérerna. Trots stora informationsinsatser i syfte att
forsdka nd nya grupper kvarstir problemet.

Foto: Lycksele ]i'ommun

"Raggning” av nya brandméin under En dag pd sta'n

MILJO

Milj6- och samhéllsnamnden har ett sar-
skilt och tydligt ansvar fér att driva arbetet
for att nd ett ekologiskt hallbart Lycksele,
och kommunens planering syftar till att
uppna en god och halsosam livsmiljo,
grundad pa planer och strategier for ett
hallbart Lycksele.

Lycksele kommun arsredovisning 2011

2011

Under &ret har det varit mycket personalférindringar,
friimst inom planeringsenheten. Detta har inneburit
att personalkostnaderna fér miljo- och samhills-
namnden har blivit l4gre #n vad som var budgeterat.
Personalbristen har dock inneburit att arbetet blivit
eftersatt under 2011. Eftersom personalkostnader
inte nyttjats i den utstrickning som avs8gs for 2011,
betyder emellertid en personalftrstirkning for 2012
att manga aktiviteter som #r planerade skapar behov
av ytterligare personal.

Foér myndighetsenheten har évertagandet av parke-
ringstillstind gett en dkad arbetsbelastning p& befint-
liga handliggare.

Framtiden

Avtal med Asele kommun infor 2012 ger forhopp-
ningar om djupare samarbete i framtiden. Ett lingre
samarbete, ¢ver fler ir, skulle piverka arbetsklimatet
i positiv riktning, d4 personal skulle f& mojlighet till
specialisering, samtidigt som en storre personalgrupp
ger ett jamnare flode av drendena &ver Aret.

GATOR OCH VAGAR

Malsattningen for gatumiljéarbetet ar att
berika den offentliga miljén och starka
ortens identitet.

2011

Parkarbetet har foljt den antagna parkplanen, med
differentiering av skotselinsatser for olika typer av
ytor och omraden. I forsta hand har insatser gjorts
for att halla en hog kvalitet pa centrala ytor, rabatter
m m. Andra planer som f6ljs #r den antagna gron-
strukturplanen/naturvardstrategin.

- ::TFOt_ 6l and: v 8

Stadsparken vid Djupskolavan — en lunga i stadens mitt!

I den tagna mé&ngbrukspolicyn for skdtsel av kommu-
nens titortsnira skogar har tv samrad skett pd Ny-
dala 1:2 och Rusksele 6:2 fore avverkning. Ett 30 tal
villadgare har blivit hjilpta med att & bort trad som
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skuggat deras tomter eller p& annat sitt har upplevts
som besvir.

I Djupskolavan har lusthuset flyttas inom parken och
rustats upp, och en ny bro har byggts. Parken har un-
der varvintern utrustats med lekredskap och eldstad.

Under férsommaren firdigstilldes ombyggnationen

av Storgatan mellan Norra Torggatan och Parkgatan.
Enkelriktningen av gatan har medgett en separat
gang- och cykelviig men #ven plats for uteservering
utan att det inkriiktar pd gdng- och cykeltrafiken.
Ombyggnaden av Storgatan mellan Parkgatan och
Kyrkogatan har pigitt under hosten och kommer att
fardigstillas under férsommaren 2012. Den delen
kommer inte att enkelriktas, men gatan kommer att
goras smalare frin tidigare 10 m till 7 m delvis for att
fa bilister att sinka hastigheten men framforallt for att
det ska bli utrymme f6r en separat gdng- och cykelvig.
[ gaturummet kommer det att planteras trid, och
sommartid utsmyckas det med blomlador.

Foto: Mats Lundmark

Arets ispelare blev 33, 39 m, wilket dr lite ligre dn medelhdjden
under 17 drs mdtningar: 39,5 m

Befintliga drineringsdiken pi Forsdala har dikats ur,

och i Bratten har en gingviig anlagts for att forbéttra
trafiksikerheten for skolbarnen. Dessutom har delar

av kommunens industrispar rustats upp.

Upprustning av nigra lekplatser har gjorts under
iret. Personal har genomg&tt utbildning nir det giller
sikerhet pa lekplatser. Sikerhetskontroll har utforts
pé alla lekplatser.

Nir det giller kommunens skogar har forsiljning av
skogsgallring skett, och en markberedning samt en
plantering har utforts.

Det efterslipade underhillet har gett ckade kostnader
i samband med asfaltering, exempelvis maskinjuste-
ring for att forstiirka om gatan #r krackelerad. Under
2011 asfalterades ca 3,6 % av gatorna. Malsittningen
har varit att underh8lla 5 % varje r, vilket innebér
en 20-8rscykel. Utdver beliggning har tgirder som
mindre urgrivningar och brunnsjusteringar utforts for
att bibehAlla gatornas standard.
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F 6r att bibehilla framkomligheten p& enskilda vigar
har &tgirder som dikning, forstirkning och stenplock-
ning med statsbidrag vidtagits.

Antal hela plogsvingar var 10. (2010 var antalet 15.)
Liksom tidigare prioriteras gdng- och cykelvigarna.
For att f3 ett bra underlag och minska halkrisken tas
gdng- och cykelvigarna med en traktor med isriv mel-
lan plogsviingarna.

Foto: Lycksele kommun

»
!

Snésvingen i "firdigstillning

En fungerande belysning lings gator och gdng- och
cykelvigar ir viktig ur sikerhetssynpunkt och ger
dessutom en tryggare miljo. Beroende p# kabelfel,
slitage och skadegdrelse lyser inte alla lampor, och
det kan ibland ta tid innan felen 4r Atgirdade. Tra-
fikfarliga miljder samt bortfall av flera lampor i rad
prioriteras. Under 2011 gjordes underh&ll och utbyte
av kabel dir fel &terkommit, komplettering av stolpar
dir belysning saknats samt markliggning av kabel dir
stolpar och ledningar varit sambyggda med Skellefted
Kraft.

TURISTVERKSAMHET

Malet for turistverksamheten ar att Lyckse-
le ska vara en av huvudorterna for turism i
lanet och att 6ka antalet turistiska besok i
Lycksele samt att utveckla méjligheten till
jakt och fritidsfiske.

2011

Fritidsenheten turistiska verksamhet har under 2011

i huvudsak bestatt av medverkan vid planering och
genomforande av stérre arrangemang samt genom
arrangemangsbidrag. Fritidsenheten ansvarar for
kontakt och uppfoljning av turistbyrns verksamhet,
som drivs p# entreprenad av Gold of Lapland. Enhe-
ten har tillsammans med tillvixtkontoret svarat for
den lokala samordningen gentemot turistaktdrer inom
destinationen.

Under &ret har Lycksele fatt mojlighet att medverka

som en pilotdestination i arbetet f6r exportmognad —
en del av den nationella strategin for turismutveckling.

Lycksele kommun arsredovisning 2011



FORVALTNINGSBERATTELSE

Under hésten har en turiststrateg tillsatts vid tillvixt-
kontoret. Ansvaret for strategiska turistfrigor som

destinationsutveckling och turismmarknadsféring har
dirmed Sverforts frin fritidschefen till turiststrategen.

Den turistekonomiska rapporten (TEM) som gjorts
for destination Lycksele 2010 ér inte fullstindigp g a
felaktiga uppgifter frdn SCB vad giller campingstatis-
tiken. From 2010 bor darfér annan statistik, t ex
antal gistnitter, som tas fram av Visterbottens
Turism nyttjas i stiillet. Tidigare statistik visar att tu-
rismen ger underlag f6r ca 225 hel3rssysselsittningar.

Botnia-Atlanticaprojektet "Grinslos Fisketurism”,
som genomforts i samarbete med kommunerna
Vefsna, Grane, Hattfjelldal, Sorsele och Storuman,
har avslutats under &ret. Projektet har genomforts
enligt projektplan och har i huvudsak uppnétt resul-
tatmilen. Det finns en risk att vissa kostnader inte
kommer att godkiinnas av den nationella kontrol-
lanten p g a oklara bestimmelser och formaliteter gil-
lande upphandlingen av den lokala projektledningen i
Storuman och Sorsele. Som projektigare har Lycksele
kommun ett sdrskilt ansvar f6r ekonomin. Lirdomen
av detta #r att fritidsenheten kommer att undvika
projektigarskap for fler Botnia-Atlanticaprojekt,
eftersom den ekonomiska osikerheten #r sd stor.

Kommunen har hjilpt till att anska om LONA-
medel for tv fiskevardsomraden, vilket beviljades och
paborjades under 2011. Planerade Aterstillningsarbe-
ten i Lycksbicken instilldes p g a hogt vattenstind.
En underskning har pabdrjats angdende forutsitt-
ningarna for att ansdka om vinterfiskearrangemang.

Fritidsenheten har varit projektigare for projektet
’Gaddfisketurism 6ver tre 14n”, som till 100 % finan-
sierats av Linsstyrelsen (Landsbygdsutvecklingsme-
del) och Region Visterbotten.

Gaddfiskare i Visterbottens lin!
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Fritidsenheten har dven varit involverad i projektet
"Brukshisten — en dragkraft for inlandet, dven det
med 100 % finansiering (Lénsstyrelsen/Landsbygdsut-
vecklingsmedel).

Framtiden

Arbetet med utveckling av nya och befintliga arrang-
emang bor prioriteras och fi en langsiktig 16sning nir
det giller finansieringen av personalkostnaden.

SKOGSMUSEET | LYCKSELE AB

Skogsmuseet i Lycksele dr en mycket viktig
del i det turistiska utbudet i Lycksele, och
kommunen ager 51 % av aktierna i bolaget.

2011

Till sommaren invigdes utstillningen om Nils Nilsson
Skum och hans konst, och under hésten invigdes ut-
stillningen om bérplockare "Hémtare eller Plockare”
ett urval av barplockare som museet fitt som dona-
tion.

P& Huggarepoken har en skoglig interaktiv och
kreativ "lek- & larhorna ” skapats for barn som ett
komplement till tidigare attraktioner.

Utstdllningsutveckling i Skogsmuseet

Ett ovéintat besok fick museet d& Antikrundan frén
SVT dok upp och gjorde ett inslag om samlaren Bir-
ger Nordins med sina Samiska Skatter.

Under véren beviljade Lycksele kommun 6 mkr f6r
till- och ombyggnation av Skogsmuseet med en ny
konferensdel, cateringkdk, nya arbetsrum och per-
sonalutrymmen samt nytt kallmagasin till Maskin-
epoken. Efter intensiv planeringsverksamhet kunde
bygget startas i december.

Framtiden

Skogsmuseet i Lycksele #r fortfarande det enda
institutionella skogsmuseet i landet. For att utvecklas
och bittre kunna ta vara pé landets skogliga kulturarv
vore det rimligt att dven f3 statliga anslag.
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NARINGSLIVSFRAMJANDE
ATGARDER

Tillvaxtkontoret har en viktig roll som
omvarldsbevakare och utgor en lankande
funktion mellan naringslivet, naringslivs-
organisationerna och den offentliga verk-
samheten.

Tillvixtkontoret arbetar for ett positivt niringslivs-
klimat. Det ska vara latt att driva, lokalisera och
starta foretag i Lycksele. Kontoret bidrar till att lokala
foretag och nyetableringar skapar tillvixt i form av
Skad sysselsittning och positiv tillvixt for foretagen/
entreprendrerna. Detta sker bland annat genom
samverkan med kommunala forvaltningar och bolag,
néringslivsorganisationer och féreningslivet.

Medarbetare och politiker har under &ret gjort ett
flertal foretagsbesdk — hos bade kvinnor och mé#n som
driver foretag och hos bade stora och smé foretag.
Viktiga kontakter som Lansstyrelsen, Region Vister-
botten, Tillvaxtverket, strukturfonderna, SKL m fl
uppritthélls och #r en del av den omvirldsbevakning
som stindigt pdgr.

Foljande utvecklingsprojekt har pagitt under 2011:

- ARRAGAMM - ett EU-projekt for att utveckla
ett mingsidigt, tillgAngligt och kreativt utbud av
kulturaktiviteter pA Gammplatsen.

- Projekt Digital Djurpark — Djurparken #r uppkopplad
mot Internet genom tridldsa sensornitverk.

- Projekt Kulturbotan: Projektet fokuserar p4 mark-
nadsforing och olika aktiviteter fér allménheten och
for speciellt intresserade inom tridgérdsodling. Allt
sker enligt tidsplanen for projektet. Ett seminarium
om gamla kulturviixter arrangerades vid Kulturbota-
niska Tradgardens dag, en kurs om tradgardsodling i
Lappland har hillits fér intresserade, och ett flertal
arrangemang, t ex Rosens Dag, har riktat sig till all-
minheten och etablerat Gammplatsen som motes-
plats for tridgard i regionen. Specialguidningar har
ocksa héllits i samband med andra evenemang pa
Gammplatsen. Projektet pigar till mitten av 2012.

- Projektet LandsLYST: Syftet med projektet 4r att
utveckla arrangemang i Lycksele.

- Guldlinjen — ett av EU:s sociala fond helfinansierat
projekt angdende kompetensutveckling av anstillda
inom Lycksele och Storumans kommuner samt
anstiillda i ca 35 privata foretag i Lycksele.

- GISTECH: ett projekt f6r marknadsféring av
Lycksele som Europas GIS-centrum och rekrytering
inom GIS-branschen.

LYCKSELE INDUSTRIHUS

2011

AB Lycksele Industrihus #r heligt av Lycksele kom-
mun. Foretaget #r ett led i kommunens satsning for
att frimja niringslivets utveckling i Lycksele genom
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att tillhandahé&lla féretagslokaler och mark. Indu-
strihusbolagets uppdrag &r "att uppfora, kopa, silja
och forvalta fastigheter for beredande av lokaler for
hantverk och smiindustri”. Dessa direktiv har legat
till grund for bolagets verksamhet under 2011.

Bolaget forfogade vid &rsskiftet dver ca 34 000 m?
industri-, butiks- och kontorslokaler i Lycksele. Ca
400 personer ér sysselsatta i dessa lokaler fordelat pd
50 verksamheter.

Under ret har bl a foljande skett:

- villkorsandringar av hyreskontrakt

- ombyggnader av lokaler f6r Medicinkonsult och
Staffans Tandklinik

- iordningstillande av lokal for Fysioterapikliniken

- byggande av ny entré pd Likaren 5

- forsiljning av Demonteringen 3 till Screen & Re-
klam

- ombyggnad i Kolen 4 infér forsiljning

- forsiljning av en del av Kolen 4 till Arbetsvagnar

- tvingsforvaltning av Agros fastigheter i Kristine-
berg

Framtiden

Lyckseles centrala lige i inlandet och den framtidstro
som finns hos féretagarna har gjort att Lycksele klarat
sig bra trots rddande konjunktur. Flertalet av Industri-
hus hyresgister har expanderat och #r dirfor i behov
av storre lokaler. Efterfrigan finns dessutom pé lokaler
fran foretag utanfér kommunen, nigot som dkat un-
der det senaste &ret. For att mota det behov som finns
maste byggbar industrimark iordningstillas och frigan
om finansiering av nya lokaler aktualiseras.

AB Lycksele Industrihus huvudsakliga uppgift 4r att
tillgodose att det finns lokaler och dérigenom skapa
forutsittningar for niringslivets utveckling i kommu-
nen. Foérvaltningen ér inte det priméira for bolaget och
darfor arbetas det dven med avyttring av fastigheter.

Bolagets framtida ekonomi paverkas mycket av yttre
faktorer, sisom rinteutveckling och energikostnader.

AB Lycksele Industrihus har varit verksamt i 50 &r.
Under dessa &r har bolaget varit ett viktigt redskap
for naringslivets utveckling i kommunen. Utifr@n det
behov som finns av lokaler och brist pa finansierings-
mojligheter for foretag att bygga egna lokaler, kommer
Lycksele Industrihus att vara en viktig aktor dven i
framtiden.

Foto: Screen & Reklam

SALD!

Lycksele kommun arsredovisning 2011
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PEDAGOGISK VERKSAMHET

Utbildning hor till kommunens karnverk-
samheter och genomsyras av h6ga ambi-
tioner for att bidra till Lycksele kommuns
framtida utveckling och tillvaxt.

I Lycksele kommun #r forskoleverksamhet, fritids-
gardar, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning,
svenska for invandrare (SFI), elevhem, skolbarnsom-
sorg, musikskola, sirskola, kulturverksamhet i form av
bibliotek och allmén kultur organiserad i en politisk
namnd, Kultur- och utbildningsndmnden.

2011

Barnomsorgen bestar av forskoleverksamhet (fér barn
tom 5 &r), som omfattar férskola och familjedaghem
samt skolbarnsomsorg (f6r barn 6-12 &r), som omfat-
tar fritidshem och pedagogisk omsorg (familjedag-
hem).

Rofylld ldsestund pd Furuvik

Grundskolan ir obligatorisk och styrs av skollag/
grundskoleférordning samt en ny nationell liroplan:
Lgr 11. Nationella styrdokument sétter mal och stil-
ler krav pA resultat f6r skolans arbete med elevernas
larande och utveckling. Skolans uppdrag ir att frimja
larande dér individen stimuleras att inhdmta och
utveckla kunskaper och virden. Skolan ska i samar-
bete med hemmen frimja elevers allsidiga personliga
utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och an-
svarskidnnande individer och medborgare. Skolan ska
vara ett stdd for familjerna i deras ansvar for barnens
fostran och utveckling. Arbetet méste darfor ske i
samarbete med hemmen.

Statistik for &r 2011 visar att andelen elever som
lamnade grundskolan i Lycksele och var behériga till
nationella gymnasieprogram var flera procentenheter
hogre 4n for riket som helhet.

Kommunens gymnasieskola, Tannbergsskolan, ér den
storsta skolan 1 Visterbottens inland. Hér studerar
ca 900 elever. Verksamheten omfattar gymnasie-
skola med 17 nationella program, gymnasiesirskola,
introduktionsprogram, vuxenutbildning, svenska
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for invandrare (SFI) och elevhem. Tannbergsskolan
erbjuder ett brett utbildningsutbud fér ungdomar och
vuxna i Lycksele och andra kommuner.

Musikskolan #r en frivillig verksamhet f6r kommu-
nen att organisera. Barn och ungdomar till och med
gymnasie&ldern, som visar stort intresse for musik, ska
erbjudas méjlighet till s&ng- och instrumentalunder-
visning. Musik och kultur hor till de "mjuka” frigorna
i samhillsutvecklingen. En vilfungerande Musikskola
ar en av forutsittningarna for ett rikt och varierat
kulturliv i kommunen.

Foto: Lycksele kommu?

Musikskolan pd besok i Stadshuset

Lycksele lircentrum arbetar med hégskoleutbildning-
ar, vilket #r av strategisk betydelse fér kommunens
och regionens utveckling. Hansyn ska d3 tas till kom-
munens behov av kompetensférsdrjning, Lycksele lir-
centrum ska vara en Mdtesplats for hogskolestudier,
en Miklare av utbildning mellan olika anordnare och
den studerande samt en Motor for lokal och regional
utveckling och tillvixt. Vidare ska tillgingligheten till
hogskoleutbildning ¢kas. Det hir sker genom kom-
munalférbundet partnerskap Inland/Akademi Norr i
nira samarbete med bibliotek, utbildningsanordnare,
arbetsliv och niringsliv.

Framtiden

Kommunfullmiktige beslutade 2011-11-07 om man-
datbudget dir budget tilldelas utifrin antal barn och
elever. Infér 2012 behéver kostnadsminskande &tgir-
der vidtas motsvarande ca 13 mkr. Detta stiller krav
p4 avveckling av lokaler, verksamheter och omfat-
tande fortitningar. I underlaget infér budgetbeslutet
togs ingen hinsyn till inflyttade barn, vilket gor att
kultur- och utbildningsnimnden kommer att begira
tilliggsanslag ur den faststillda centrala potten.

Gymnasieskolans utbildningsutbud infor ldséret
2013/2014 kommer att minska utifrin pigiende
elevminskning. Utbildningsutbudet beslutas av
kultur- och utbildningsnimnden. Ett nytt resursfor-
delningssystem for gymnasieskolan utarbetas under
véren 2012 och trider i kraft infor ldsaret 2012/2013.
Kommunfullmiktiges budgetbeslut innebir dock att
underskott f6r gymnasieskolans verksamhet inte be-
lastar kommande &rs budget under mandatperioden.
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Tannbergsskolan — Viisterbottens inlands strosta skola!

Méltidsverksamheten #r en viktig férutsittning for
att utveckla en god hilsa hos vira barn, elever och
ungdomar, vilket bidrar till 6kade kunskapsresultat.
Hir vill kultur- och utbildningsnimnden se &ver moj-
ligheterna for fler tillagningskok och en tillagning som
utgér frdn nirproducerade livsmedel. I samverkan
med socialnimnden undersdks férutsittningarna for
att tillhandah&lla dietistkompetens till vira verksam-
heter. Méltidsverksamheten och kostnidmnden har
faststillt behovet av ett gemensamt kostdataprogram.
Inom utvecklingsarbetet SALUT som sker i samver-
kan med Landstinget 4r méltidsverksamheten féremal
for ett antal insatser i syfte att forbittra och utveckla
processer nir det giller maltidsproduktionen.

Infér hosten 2012 avser Lycksele lircentrum att re-
krytera till Forskolldrarprogrammet, Systemvetarpro-
grammet med inriktning mot GIS, Hogskoleingenjors-
programmen i Elkraft och i Berganliggningsteknik.
Infor ht 2012 ér forhoppningen att kunna rekrytera
till en tidigarelagd omstart f6r Sjukskdterskeprogram-
met samt till Socionomprogrammet.

Tentamensdags vid Lycksele lircentrum

AFFARSVERKSAMHET

Under rubriken Affarsverksamhet redovi-
sas kommunikationer, bredbandsutbygg-
nad, kommunens fastigheter, renhallnings-,
vatten- och avloppsverksamhet samt de
kommunégda bolagen Lycksele Bostader
AB och Lycksele Stadshus AB.

Affarsverksamhet ar sddant som finansieras av ex-
terna intikter d v s man fir in avgifter av olika slag
for att ticka verksamheten.

KOMMUNIKATIONER

Kommunikationerna till, frdn och inom
Lycksele ar av stor betydelse f6r naringsli-
vet, turismen och naturligtvis fér dem som
bor har.

Lycksele Flygplats

Lycksele flygplats drivs fr o m 2008 som ett bolag,
Lycksele Flygplats AB, som #r heldgt av Lycksele
kommun.

Flygplatsen fungerar som central flygplats for sddra
Lappland med dagliga férbindelser till och frdn Ar-
landa samt Arvidsjaur. Flygplatsen ir éven statione-
ringsort for landstingets ambulanshelikoptertrafik.

2011

En ny flygtaxiférbindelse har upprittats med Norsjo,
Sorsele och Ammarnis, och GPS navigeringsstdd har
inforts for flygplatsens filth&llningsfordon.
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Lycksele Flygplats har dessutom getts ett utdkat &ta-
gande i Callcenter.

Flygplatsen har under &ret utvecklat ett gemensamt
koncept fér samverkan och marknadsféring. En inte-
gration av de olika intressenternas erbjudanden har
gjorts, kopplad till ett gemensamt affirsdrivande nav
— Enter Lapland. Genom att driva en konkret samver-
kansplattform forenklas och koordineras intressenter-
nas siljprocess.

Framtiden

For att mota det framtida behovet av flyg till och
frn regionen, sett i internationellt perspektiv, méste
flera aktorer viga satsa pa att paketera firdiga resor.
Det finns m&nga bra projekt som har startat for att
utveckla besdksniringen i Lappland. En bra start for
att utveckla paketering av resor dr att anvinda den
samverkansplattform — Enter Lapland — som flygplat-
sen utvecklat under 8ret.

;ﬁ‘; ENTER
TS LAPLAND!

Reseportalen riktar sig bade inft till regionens aktorer
och inv&nare och utt till turister och niringsliv samt
partners savil nationellt som internationellt. P4 sikt
kan konceptet frigoras allt mer fr&n Lycksele Flyg-
plats, och d& kan marknadsplatsen anvindas av fler
aktorer i deras egen marknadsféring.

Lycksele kommun arsredovisning 2011
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For att detta ska lyckas méste ocksd flygkommuni-
kationerna utvecklas. Flygplatsen kan med befintlig
personal och infrastruktur hantera betydligt fler
flyerorelser 4n idag. Flygplatsen #r ocksd godkind
som ICAP flygplats, en férkortning for internationell
gemenskapsflygplats, en internationell flygplats enligt
EU-norm. En flygplats med ICAP-status har majlig-
het att tullbehandla reseniirernas bagage och fungerar
alltsd som grinsévergéng.

Aven om ménga externa faktorer #r fortsatt osikra,
som exempelvis stigande energipriser, kan man
konstatera att behovet av flyg ér fortsatt starkt och
kommer att ¢ka i framtiden. For att lyckas med att ut-
veckla flygkommunikationerna méste fler aktorer vara
med. Detta 4r en stor utmaning under de nirmaste
aren.

Lans- och lokaltrafiken
Lycksele — i mitten av linet — dr en knutpunkt for
kollektivtrafiken i lanet.

Lycksele kommun och linets ¢vriga kommuner till-
sammans med landstinget dger Linstrafiken i Vis-
terbotten AB, som har till uppgift att férse oss med

kollektivtrafik.

Landstinget svarar for stomlinjetrafiken, d v s den tra-
fik som sammanbinder kommunerna i linet, medan
varje kommun svarar for linjerna inom kommungrin-
sen. For Lyckseles del kostar detta cirka 5,9 mkr.

Lycksele kommuns lokaltrafik, som upphandlas av
Lanstrafiken men bedrivs av Busspoolen i Visterbot-
ten AB kostade under 2011 ca 2 mkr.

Lyckligen infraktade till Lycksele centrum av Lycksele lokalerafik

FASTIGHETER

Mélen fér kommunens fastighetsforvaltning dr att
uppritthilla en god standard och milj6 i kommunens
fastighetsytor (ca 120 000 m?), att fortsitta arbetet
med att sinka driftkostnaderna samt att ge god ser-
vice till hyresgésterna.

Lycksele kommun arsredovisning 2011

2011

Under &ret har forsiljning skett av industrimark till
lokala foretagare samt forséljning av tomtmark for
fritids- och permanentboende.

25 projekt for periodiskt underhdll och 20 investe-
ringsprojekt har bedrivits under &ret. Fastighetsenhe-
ten har under aret genomfort ett antal ombyggnader
for andra verksamheter, bl a rivning av Paviljongen
Fururvik, nybyggnad av en flexibel férskola, tillbygg-
nad av Resecentrum samt slutfort férskolan Forsdala.

Under aret har Vita Huset silts, och ett antal om-
byggnader har gjorts, bl a vid Tannbergsskolan och
vid forskolorna pd Forsdala och i Kristineberg. Fastig-
hetsenheten har dven hjilpt till vid ombyggnaden av
MB Underground i samband med flytten av ungdoms-
verksamheten frin Tjirhovet.

Framtiden

En fortsatt avyttring av lokaler som saknar eller har
begrinsad anvindning samt de som inte ingdr i den
kommunala kirnverksamheten kommer att fortgd
och utvecklas. En placering for nya forskolor som ér
flexibla bide som férskola och som grundskola kom-
mer att utredas. Tjdrhovets framtid kommer ocks att
utredas.

Den yttre skotseln av kommunens fastigheter kan p&
sikt komma att liggas ut pd entreprenad.

RENHALLNING, VATTEN OCH
AVLOPP

Avfallssektionen inom AVA-enheten ansvarar for
himtning och behandling av hushéllsavfall, skotsel
av deponi, AVC och transporter samt behandling av
grovsopor och containeravfall, medan VA-sektionen
ansvarar for drift och underhéll av de allméinna vat-
ten- och avloppsanliggningarna samt ledningsnitet
inom Lycksele kommun.

2011

Avfallssektionen har under 8ret p&borjat sluttick-
ning av Lycksele deponi. Ett f6rrdd pd deponin for
bl a elektronikskrot 4r byggt under &ret, detta for att
uppnd en mer arbetsmiljévinlig miljo.

4]

3101 0T —

Foto: Lycksele kommun

Ny forvaringsbot for elektronikskrot!

41



FORVALTNINGSBERATTELSE

Tv4a nya avfallsbilar 4r upphandlade och tagna i drift
under iret, en baklastande och en sidlastande bil,
vilket innebér dndrade tdmningsrutiner.

AVA-enheten ingdr i EPC-projektet i Lycksele kom-
mun vilket innebir att enheten under &ret har gjort
energi- och klimatinvesteringar, vilket pd sikt leder till
lagre driftskostnader.

VA-verksamheten har nu ett nytt styr- och évervak-
ningssystem, ett projekt som pabdrjades under hosten,
och projektet Furuviks strand avslutades under
hosten. AVA-enheten har under &ret sokt och fatt
ett nytt tillstAnd for fortsatt drift av Lycksele avlopps-
reningsverk.

Interior frdn ett i Bratten beliiget, mindre vattenverk

Framtiden

AVA-enhetens strivan dr att ha en ekonomi i balans,
vilket styrs av en sund taxesittning och planerade
investeringar jimnt fordelade dver &ren.

Projektering av sluttiickning Lycksele deponi har
gjorts, och sluttickningen paborjades under 2011
enligt plan. En 6versyn ska goras av dppettider pa
Lycksele AVC for skad tillginglighet for brukarna.
Dessutom ska en ¢versyn goras for optimering av
himtningsrutterna f6r hushllsavfallet i syfte att mini-
mera kostnaderna.

En 6versyn av VA-taxan och ett forslag pa en hoj-
ning med 7 % p4 brukningsavgiften infér 2012 4r
planerade atgirder for att minska underskottet. Sedan
kommer nya tillstind att krivas for samtliga sm3
reningsverk.

BREDBAND

2011

Omradesnit har i &r inte p&borjats i nigon ny by, utan
de som péborjats tidigare har firdigstillts. Efterhands-
anslutningar i redan byggda nit har gjorts i Bjork-
sele, Lyckan, Hedlunda, Husbondliden, Kattisavan,
Karonsbo, Vormsele och Lycksele. Ndgot kvarter har
dven anslutits i Lycksele. Vissa strickningar har an-
lagts i Lycksele titort, bl a finns nu reservstrackningar
for delar av titortsnoderna. Ortsammanbindande nit
har gjorts for strickan Bl&viksjon-T&skfors. Flyttning
fran hingda forbindelser till markférliggning har
pagatt nir det giller strickan Svallmyran-Rusksele.
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Framtiden

Den ombyggnad som har p&borjats, dir prestandan i
nitet hojs ytterligare, forvintas slutféras under 2012.
Nya tjénster forvintas dven komma att distribueras
pa prov under 2012. Samarbetet med Skellefted Kraft
pa strickor som flyttas frn luft till mark kommer att
fortsitta, och nya anslutningar planeras i titorten.

Den externa projektfinansieringen har i dagsliget
avstannat i och med att inga nya linsdvergripande
projekt planeras. Detta gor att varje utbyggnad ska
finansieras med enbart egna medel och mé&ste dérfor
noga overvagas.

LYCKSELE STADSHUS AB

Lycksele Stadshus AB #r ett moderbolag for Lycksele
Bostider AB, AB Lycksele Industrihus och Lycksele
Flygplats AB och ska arbeta for att dkat samarbete
mellan dessa tre bolag.

LYCKSELE BOSTADER AB

Andamalet med LYBO:s verksamhet &r att frimja bo-
stadsforsorjningen i kommunen. Bolaget ska forvalta
och hyra ut vilunderhillna ligenheter och lokaler

for en kostnad som mojliggdr en sund ekonomi for
foretaget.

LYBO utfor férvaltning i egen regi forutom yttre
skotsel, viss lokalvard, storre reparationsarbeten samt
underhéllsarbeten, vilka upphandlas p& entreprenad.

2011

Under &ret har bygget av hyreshus i 7 vAningar med
35 lagenheter vid Smedsberget fortsatt med beriknat
slutférande i februari 2012.

p— Foto: LYBO
- e — |

Nysjuvdningshéghuset!

Vid arsskiftet infordes en ny lag for allmdnnyttan (nya

Allbolagen) som i korthet innebir foljande:

- Det nya regelverket fir konsekvenser f6r bostadsbo-
lagens arbetssitt och for relationen till 4garen.

- Verksamheten ska bedrivas affirsméssigt med ett
tydligt ldnsamhetsperspektiv.

- Kommunen fér inte ge foretaget nigra fordelar som
kan snedvrida konkurrensen.

Lycksele kommun arsredovisning 2011
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Dessutom ska verksamheten bedrivas i ett allmén-
nyttigt syfte, och féretaget ska kunna ta ett aktivt
samhillsansvar. Insatser som ger stora underskott kan
dock inte motiveras med samhillsansvar. Det bostads-
politiska ansvaret ligger pa staten och kommunerna
och inte p& de kommunala bostadsbolagen.

Med start 1 april inférdes ett nytt fakturahanterings-
system, och E-faktura kommer att inféras under 2012.

Framtiden

Arbete med underhillsinventering har pabdorijats for
hela LYBO:s fastighetsbestand for att uppritta hall-
bara underhéllsplaner.

Hyresforhandling med Hyresgéstforeningen om 2012
ars hyror skedde under december och innebir en
hyreshdjning i tva steg for bostider och lokaler med
2 % fr o m 1 januari och med 1,7 % fr o m 1 augusti.

Arbetet med differentierad hyressittning tillsammans
med privata hyresviirdar, Fastighetsigarna och Hyres-
gastforeningen kommer att fortsitta under 2012.

KULTUR OCH FRITID

Ett brett och levande kultur- och fritidsliv
ar viktigt bade for boende och besdkande
i Lycksele. Kulturverksamheten sorterar
under Kultur- och utbildningsnamnden,
medan Servicenamnden har hand om fri-
tidsverksamheten.

KULTUR

Biblioteksservicen, barnkulturverksamheten, stodet
till studieférbund och kulturella féreningar samt olika
utstillningar och andra kulturarrangemang utgér
kirnan i den kommunala kulturverksamheten.

Foto: Lycksele kommun

Lyckseles eget kulturhus — Templet eller Gamla folkskolan —

inrymmer allehanda kulturella aktiviteter sdsom, musikskola,

utstéillningshall, konserter m m och ligger likt ett Akropolis pd
Finnbacken mitt i sta’n

Lycksele kommun arsredovisning 2011

2011

Biblioteken férmedlar media och information i olika
former och ir allminhetens informationscentral och
mediaférsorjare. Kunderna finns i alla &ldersgrupper,
barn, ungdomar, vuxna, studerande, #ldre, funktions-
hindrade, medborgare med utldndsk bakgrund m fl.
Biblioteket stimulerar ménniskor att sdka kunskap
och ir ett allméankulturellt centrum i kommunen.

Under 2011 har 29 kulturforestillningar genomforts
for barn och ungdomar, varav tva offentliga p& biblio-
teket. Sammanlagt har 2 247 barn/ungdomar deltagit
i kulturaktiviteter som dans, teater, musikforestall-
ningar eller forfattarbesodk. I samarbete med Film i
Visterbotten har en skolbiofestival genomforts. Inom
ramen for den statliga satsningen Skapande skola har
workshops inom berittande, dans, cirkusskola och
filmskapande arrangerats for elever i &rskurs 1-9.

Huvudbiblioteket har genomfért 16 program/ar-
rangemang med totalt 552 deltagare. Férutom egna
arrangemang har andra arrangérer genomfort 10
arrangemang, dir biblioteket ibland har varit medar-
rangdr. 32 utstillningar har genomforts under 4ret.
Utlaningsstatistiken har dkat med 1 721 utlén jamfort
med 2010.

Miljo- och samhillsndmnden rapporterar att revide-
ringen av Kulturmiljostrategin (KMS) har pabdrjats.
Revideringen p&borjades redan under 2009, och
uppdatering har genomférts under 2011. Exempelvis
har den varit ute p& remiss hos berrda instanser samt
stillts ut p& Lycksele bibliotek.

Utvecklingen av Gammplatsomridet som kulturellt
och turistiskt centrum har fortsatt under aret.

Foto: Roland Heldestad

Julmarknaden 2011 pd Gammplatsen

Under vren 2009 antog kommunfullmiktige en
handlingsplan f6r samisk kultur i Lycksele. Inom
projektet Arragamm arbetar man med att utveckla ett
méngsidigt, tillgAngligt och kreativt utbud av kultur-
aktiviteter p& Gammplatsen. I detta arbete ingdr na-
turligtvis att lyfta fram det samiska kulturarvet. Under
2011 har Sameftreningen tillsammans med de 6vriga
aktorerna p& Gammplatsen och projektet Arragamm
fortsatt samarbetet for att lyfta Gammplatsomradet
och 6ka besoksstatistiken.
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MB
Kommunen #ger andelar motsvarande 98 % av an-
delskapitalet i Lycksele Medborgarhusférening UPA.

MB:s andelségare, men dven 6vriga lokala féreningar,
ar flitiga p4 att anviinda lokalerna for sina evene-
mang. Férutom ren lokaluthyrning har MB #ven
anordnat och samarrangerat nfgra storre evenemang
under &ret. N&gra exempel ir satsningen pa stand-up
fr&n Norra Brunn i Stockholm med tv4 olika fére-
stillningar, en i mars och en i oktober. Under &ret har
dven inletts en satsning pa direktsinda operor frin
Metropolitan i New York. Ett till en borjan tveksamt
mottagande har efterhand vixt till sig, men fortfa-
rande #r besokssiffrorna 13ga. Satsningen fortsitter
under 2012 {6r senare utvirdering. Under &ret har
MB ocksa haft ett antal konst- och fotoutstéllningar
och #ven satsat pi ett antal barn-program med bl a en
direktsindning frdn Konserthuset i Stockholm med
"Majas Alfabetssinger”. Bingokvillar, kérkonserter,
musikkonserter, motionsdanser och danskurser har
anordnats av de olika arrangdrsféreningarna under
aret. Under sommaren ir lokalerna inte s efterfra-
gade och stiings dérfor under juli m&nad. I den #ldre
delen av byggnaden finns ocks en sporthall som
anvinds av ortens idrottsforeningar och andra intres-
senter pé kvillstid och helger. Under dagtid hyrs den
ut som idrottshall till skolan. Intresset fér nyttjandet
av sport-hallen har dock minskat. Antalet bestk i
form av konferensgister i samlingslokalerna har ocks8
minskat under &ret. En 6kad konkurrens i form av nya
aktorer pa konferenslokalsmarknaden och ett dkat
nyttjande av fria eller "billigare” lokaler, bl a i kom-
munens fastighetsbestind kan ha medverkat till detta.

Den nya satsningen p en digital biograf har i kom-
bination med att MB idag #r Lyckseles enda biograf
har okat antalet biobesdk. Visningsformen med digital
projektor erbjuder dessutom méjligheter till stora
direktsinda konferenser, visning av amatorfilm, doku-
mentirer, naturfilm och s&dant som inte annars haft
nigon "scen” att visa upp sig p&. Den nya visningstek-
niken visar sig ersitta den gamla med storre kraft och
med hogre hastighet 4n vad som forst forutsigs.

Barngympa i MB:s sporthall under Héilsoveckan

44

Framtiden

[ alla ssmmanhang framhélls vikten av bibliotek, mu-
sikskola och allmén kulturverksamhet som en viktig
forutsittning for tillvixt och utveckling, si dven i
Lycksele. Infér 2011 beviljades extra medel till kul-
turverksamheten i Lycksele kommun. Kultur- och ut-
bildningsndmnden vill med utgdngspunkt i biblioteks-
verksamheten genomftra en dversyn for att tydliggdra
en framtida organisation som tillgodoser kommande
krav och behov. Kultur- och utbildningsnimnden har
genomfort en intern dversyn av nuvarande organisa-
tion for kulturell verksamhet. Under 2012 kommer
utvecklingsinriktningar att faststillas.

FRITID

Invanare i Lycksele kommun ska ha goda
majligheter till en aktiv och stimulerande
fritid med ett rikt fritidsutbud, som framjar
god livskvalitet och goda uppvaxtvillkor.

P4 fritidsenheten arbetar man med allmin fritidsverk-
samhet, arrangemangs- och turismverksamhet och
foreningsbidrag, har ansvar for bokning av lokaler
och anliggningar, badverksamhet samt ungdoms- och
fritidsgirdsverksamhet.

Eoto: Lycksele kommyn'
L+

2

Badparken — en wilbesékt badanlidggning under varma sommardagar!

2011

Malsittningen med foreningsverksamheten r att
stimulera Lyckseles féreningsliv till aktiviteter och
ideellt ledarskap, att ge foreningslivet tillgdng till ma-
teriel och utrustning fér arrangemang och tévlingar,
att tillhandah&lla anliggningar for féreningslivet och
skapa forutsittningar for ett bra fritidsutbud fér med-
borgare och fér idrottsturism.

Under &ret har nimnden beslutat om férindrade och
hojda foreningsbidrag fr o m 1.1.2012. Féreningsbi-
drag sdks enbart via webben for att férenkla ansok-
ningsforfarandet samt effektivisera handliggning och
utbetalning av bidragen. I december genomftrdes

tva gemensamma foreningstriffar for alla féreningar i
Lycksele tillsammans med kulturansvarig tjinsteman
p& KoU. Under aret har en grupp med féreningsrepre-
sentanter arbetat for att genomfora ett arligen &ter-
kommande féreningsforum. Via samarbetsavtal med

Lycksele kommun arsredovisning 2011
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SISU har enheten bidragit till att idrottsféreningarna
erbjudits kompetenshdjande insatser. Fritidsenheten
har ocksi via bidrag och pa andra sitt gett stdd till
LIDS (Lycksele idrott i samverkan) i arbetet med
utveckling av samverkan mellan féreningarna samt
genomforandet av den 4rliga idrottsgalan.

Antalet redovisade féreningssammankomster under
forsta halvéret 2011 uppgér till 4 763. Sammankomst-
bidraget héjdes for att stimulera till fler aktiviteter,
men tyvirr har inte hojningen av bidraget gett énskad
effekt. Foreningslivet har svarigheter att rekrytera
ledare till att genomféra ytterligare aktiviteter, och
dessutom #r det brist pa [ampliga tider i lokaler och
anliggningar. Antalet bokade timmar i kommunens
lokaler och anliggningar har minskat med ca 2 400
timmar i forhéllande till foregiende ar.

[ servicedepan har féreningar/organisationer tillgdng
till AV-hjilpmedel samt material inom omrdena
idrott, friluftsliv och forstroelse. Antalet uthyr-
ningstillfillen har minskat nigot i jimf6relse med
foregdende &r. Detta beror p4 att det har genomforts
arrangemang som har inférskaffat egen av utrustning
och d& inte lingre behdver hyra s&dan.

Fr o m 2011 4gs ridanliggningen &ter av kommunen.
Frén september 2011 arrenderas den ut till Lapp-
marksryttarna som bedriver ridskoleverksamhet och
ansvarar for uthyrning av stallplatser och ridhuset.

tgirder for att sinka driftskostnaden i ridanligg-
ningen har p&borjats.

Awvtal har tecknats med Friluftsfrimjandet och med
Sveaskog, vilket innebir att Bockslidens skidanligg-
ning fr&n 1 december 2011 4gs av kommunen men att
Friluftsfraimjandet fortsiitter att ansvara for driften.
Ett investeringsprojekt pa 4,5 mkr for att 5ka Bocksli-
dens attraktivitet dr paborjat.

Investeringar i skidstadion/skidspar p& 2,4 mkr 2011-
2012 paborjade. Atgirderna ar nodvindiga for att
kunna genomféra USM 2012 och JSM 2014.

Antalet bestkare p& Simhallen blev 74 132, en 6k-
ning med 1 035 besdk frdn 2010. Privatbad ér fortfa-
rande den kategori som tkar mest. Under 2011 var
lilla bassingen dppen under 16rdagsfrmiddagar for
smAbarnsbad tillsammans med forildrar. Ett nytt kas-
sasystem har #ven installerats, som férhoppningsvis

Lycksele kommun arsredovisning 2011

ska underlitta f6r bdde kunder och personal. Sim-
kunnigheten bland avgingsklasser var 91 %. vilket
betyder att simkunnigheten #r ganska god i Lycksele.

Badparkens bestksantal blev 23 257, en 6kning med
1 546 frn 2010. Fint vider under juli m&nad var
antagligen orsaken till detta det biista resultatet pd 6
ar! Under 2011 har badparken fortsatt med kvillsép-
pet under fredagskvillar samt erbjudit vattenaerobics
pa torsdagar.

Bowlinghallen drivs av en ny arrendator sedan 1 juli
2010. Under 2011 spelades 34 982 serier, vilket ér en
Skning med 3 945 serier sedan 2010.

Foto: Mikael Forsgren
i -

Mera bowling dt folket!

Framtiden

Fokus for 2012 ligger pa att verkstiilla redan beslutade
och p&borjade investeringsprojekt och uppdrag. P4
grund av hog arbetsbelastning bor mycket f& nya in-
vesteringsprojekt och uppdrag paborjas under 2012 .
NA&gra exempel p& pigdende projekt och uppdrag som
ska slutforas #r skidstadion, Bocksliden, konstgrispla-
nen, infartsskyltarna, energibesparingar i ridanligg-
ningen, skateanliiggning och projektering av ishallens
om- och tillbyggnad. Fullmiktiges beslut att ta fram
en l&ngsiktig investeringsplan for fritids- och idrotts-
lokaler méste ske i samverkan med fastighetsenheten
och gatu-/parkenheten samt i nira samrid med nytt-
jarna av anliggningarna.

Framtida investeringar i fritids- och idrottsanligg-
ningar kommer att hoja fritidsenhetens driftskost-
nader, vilket miste beaktas vid beslut om framtida
driftbudget och ev. nya investeringar.

Inom det systematiska arbetsmiljdarbetet ska riskana-
lyser och framtagandet av handlingsplaner och tgir-
der for alla verksamheter genomféras under 2012.

En fortsatt utveckling av samarbetet mellan olika
verksamheter och aktdrer p& den s.k. kulturbacken
prioriteras. Forslagsvis sitts gemensamma mal och en
gemensam aktivitetsplan for en 2-3-&rsperiod.
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Oppeth8llandet p4 fritidsgdrdarna ses dver infor
hosten 2012 {6r att mota behovet av en drogfri dppen
motesplats pd 16rdagar.

Ungdomsutbyte med Nordland fylke i Norge planeras.

Maijligheten att delta som pilotkommun for utveck-
ling av ungdomsrad &vervigs for att ytterligare stirka
ungdomsinflytandet.

Inom det férebyggande omridet kommer det att ske
ett arbete for att precisera det nya drogpolitiska pro-
grammet, bl a genom konferenser. Samverkansavtalet
med polisen kommer att medféra en bittre samord-
nad verksamhet gentemot ungdomar i riskzonen.
Finansieringen av tjinsten som drogférebyggande
samordnare miste l6sas vilket dr en friga for hela
kommunen — inte enbart servicenimnden.

Arbetet med utveckling av nya och befintliga arrang-
emang bor prioriteras och f8 en 18ngsiktig 16sning, nir
det giller finansiering av personalkostnaden.

DJURPARKEN

Lycksele Djurpark med Lyckoland #r Sveriges nordli-
gaste djurpark och en av Norrlands storsta turistan-
laggningar. Lycksele Djurpark utgor en del av service-
namndens ansvarsomrade. 1993 blev djurparken en
resultatenhet utan anslag for drift och investeringar
fran Lycksele kommun.

2011

Lycksele Djurpark éppnade for hogsisong den 28
maj. Under juli var det en 6kning av besdk, men
sedan kom regnet i augusti, och dir tappades besok
i forhallande till 2010. Under de tv4 forsta helgerna
av Julparkens dppethéllande var det grona grismat-
tor och ingen snd. De tv8 helgerna innebar en rejil
minskning av besdk. Innan julsdsongen var slut blev
det dock en 6kning av besdk med 30 %. Totalt stan-

nar 2011 &rs besoksiffror pd ungefir samma niva som
2010.

Foto: Lycksele kommun

Trots ungefir samma besékssiffror har Djurparken ”hjort”
ett ndgot simre resultat cin i fjol
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En bestksanliggning som Lycksele djurpark, méste
kontinuerligt utvecklas for att vidmakthalla attrak-
tions- och konkurrenskraften men dven uppfylla

de myndighetskrav som 8ligger en djurpark for att
fortsittningsvis driva anldggningen. Eftersom parken
ar over 50 &r gammal méste gammal materiel bytas
ut. Kompletteringar och annat nédvindigt underhall
méste goras for att parken ska vara frisch och funk-
tionsduglig. Djurparken har renoverat bjérn-, varg-,
dovhjorts- och ridjurshignen, helrenoverat restau-
rangen, forbittrat vigarna i Leklandet samt byggt nytt
fjallravshign och en ny caféstuga i Leklandet.

P
“Foto: Lycksele kommun

Forbittrade kommunikationsvigar i leklandet!

Ett stort forrdstilt p& 450 m? har inforskaffats for att
forvara all rekvisita som behdvs under sommaren och
Julparken. Projekt Digital djurpark ir avslutat, och
ett nytt projekt kommer att piborjas efter arsskiftet i
samarbete med Finland — Animal Sensor Networks.

Djurparken har 30 arter och ca 150 individer. De
flesta djuren har under 4ret fitt avkomma, bl a bjorn,
lo, vildsvin, riv, dlg, dovhjort, kronhjort, myskoxe,
ren, visent samt samtliga husdjur. Frin det vilda har
en rodrivsunge beretts utrymme. Lycksele Djurpark
ar medlem i SDF (Svenska Djurparksféreningen) och
EAZA (European Association of Zoos and Aquaria),
vilket innebir att Lycksele Djurpark deltar i flera
olika projekt med hotade nordiska djurarter.

Framtiden

Den 19 december 2011 tog fullmiktige beslut att
from 2012-01-01 bolagisera djurparken. Lycksele
Djurpark AB kommer att ing8 i koncernen Lycksele

Stadshus AB

M@lsittningen f6r framtiden ér fortfarande att hitta
flera inomhusaktiviteter i djurparken, s& att anligg-
ningen blir mindre viiderberoende.

LYCKSELE
DJURPARK

Lycksele kommun arsredovisning 2011
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VARD OCH OMSORG

Socialnamnden ansvarar fér dldreomsorg,
individ- och familjeomsorg och fér handi-
kappomsorg.

2011

En arbetsgrupp ir tillsatt som ska titta p framtida
boende f6r dldre. Gruppen bestér av representanter
for brukare, framtida brukare, personal och &vriga
intressenter som ér involverade i dldreboenden.

Ett nationellt kompetensrdd har skapats i Sverige i
syfte att arbeta med kompetens- och utbildningsfrigor
inom omradet Personer med begdvningsnedsittning.
Lycksele socialférvaltning representerar Visterbotten
i detta r&d.

Foto: Ragnhild Nordlund

Pirrig sminkning infor Dagcenters teatergrupps succéforestéllning
"PISTAT & KLART” i mgj 2011

TvA traineesjukskodterskor har under sommaren och
hosten 2011 péborjat sin tjanstgoring enligt hand-
lingsplanen.

Tillsittning av tv& nattsjukskoterskor har skett under
hosten 2011.

Under 2011 inférdes team for kvalitetsregistret Senior
alert inom &ldre- och handikappomsorgen. I dessa
team ingdr sjukskoterska, arbetsterapeut, sjukgym-
nast, omradeschef och underskoterska. Teamet ingér i
ett utvecklingsprojekt for att kunna dverfora kunska-
pen till all 6vrig personal.

Ett forbéttringsprojekt inom fallprevention pigér i tv&
demensboenden. Projektet leds av sjukgymnast och
innebir balanstrining, enskilt eller i grupp.

Efter inforandet av Senior Alert 2010 har munhilso-
beddmning tillkommit.

Registrering i kvalitetsregistret BPSD (Beteende-

missiga och Psykiska Symtom vid Demenssjukdom)
infordes under 2011.

Lycksele kommun arsredovisning 2011

Framtiden

Socialndmnden avser att fortsitta att utveckla och
kvalitetssiikra en evidensbaserad 6ppenvéard i Lycksele
inom omradet missbruk och beroende utifrin indivi-
dens behov. Socialtjinsten har idag ett nira samarbe-
te med landstingets priméirvérd och den vuxenpsykia-
triska Sppenvarden i Lycksele inom omradet missbruk
och beroende.

Socialférvaltningen kommer att byta till verksamhets-
systemet Pulsen Combine. Inférandet kommer att
paborjas under 2012 och beriknas vara helt infért un-
der 2014. Ett system for hemtjénstplanering kommer
ocksa att inféras. Pulsen Combine #r en webbtjinst
for myndighet, utfdrare och medborgare med tillging-
lighet 24 timmar om dygnet. Webbtjinsten har en
sida for allménheten dir man kan ta del av informa-
tion fr&n myndigheten. Efter inloggning i systemet far
medborgarna tillgdng till e-tjénster t ex elektroniska
ansokningar, meddelandefunktion for elektronisk
dialog med myndighet och utférare angdende sam-
tycke m m.

Ett nytt datoriserat system for likemedelshantering
(Pascal) tas i bruk viren 2012. Som ett led i den
nationella e-hilsostrategin stills krav pa siker in-
loggning med tvafaktorsautentisering for tkomst till
Pascal. SITHS-kort kommer dérfor att inféras. SITHS
ar en tjinstelegitimation i form av ett plastkort som
innehéller elektroniska certifikat, som bl a anvinds
for att kunna logga in i olika IT-system.

Datorn — ett Socialt medium!

Forslag till virdighetsgarantier dr framtaget och kost-
nadsberikning dr gjord. Beslut i frigan kommer att
fattas under 2012.

Nya LSS-boenden behover tillskapas inom de nir-
maste dren.

Ett samarbete med grannkommuner med ambition

att hoja kvaliteten p8 familjehem, och handledning
kommer att inledas.
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Genomférande av Hemsjukvard planeras att ske vid
arsskiftet 2012/2013.

Det pigar dven en undersdkning angdende anstilldas
Snskemal om sysselsittningsgrad.

En brukarrevision inom socialpsykiatri kommer att
ske under 2012 liksom en inventering i Lycksele kring

personer med psykisk problematik.

Daglig verksamhet enligt LSS m&ste utdkas, och an-
horigstddet och frivilligverksamheten ska forstirkas.

Beslut #r fattat om att &ter dppna Oregarden.

Foto: Ake Runnman
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Orosmolnen borta sver Oregdrden!

Overférmyndaren

Overférmyndaren har tillsyn 6ver fdrmyndare, gode
min och forvaltare, viljs av kommunfullméiktige for
en mandatperiod pd 4 &r och dr en kommunal tillsyns-
myndighet. Lansstyrelsens ska utdva arlig tillsyn av
verksamheten.

Exempel p4 6verférmyndarens arbetsuppgifter ir
granskningar av &rsredovisningar o dyl tillsynsirenden
nir det giller férvaltning av sddana tillg&ngar som ska
std under dverfédrmyndares kontroll, rekrytering av
gode min, forvaltare och fdrmyndare, byte och ent-
ledigande av gode min samt beslut om arvoden och
ersittning till gode min och foérvaltare. Inom dverfor-
myndarverksamheten handliggs dven godmanskap for
ensamkommande flyktingbarn.

Vid &rsskiftet fanns 169 godmanskap, 13 férvaltarskap
och ca 50 féSrmyndarskap. Den sammanlagda férmo-
genheten som redovisas via samtliga arsrikningar ar

2011 utgdr ca 56,2 mkr.

SARSKILT RIKTADE INSATSER

Sarskilt riktade insatser &r de verksamheter, diar kom-
munen gir in p4 individniva for att forbittra ménnis-
kors levnadsférhallanden och livssituation.

2011

Under 2011 har arbetsmarknadsenheten arbetat med
att effektivisera verksamheten, bade nir det giller
funktioner och lokaler. Rehabverksamheten har flyt-
tat in i lokaler pa Johan Skyttes skola, vilket medfor
att deltagarna fir en snabbare introduktion till arbets-
livet, och den arbetsmarknadspolitiska kopplingen
och arbetslinjen kan fortydligas. Sammanflyttningen
har ocksd inneburit att rehabiliteringskompetenserna
nyttjas pa ett effektivare sitt for alla deltagare.

Under 2011 har totalt 278 ferieplatser tillsatts. Till-
sittningen av platser har prioriterats enligt féljande:
elever i 8k 9, funktionsnedsatta, nyanlinda, Stadsmu-
sikanter, 8k 1 p& vard- och omsorgscollege, ett antal
platser till ferieskolan samt till ”Actor i varden”. Ferie-
praktikplatser har till Svervigande del tillhandah3l-
lits inom kommunala verksamheter, men 4ven inom
foreningar och andra organisationer, férsamlingar och
foretag.

Flyktingmottagningen har nu bytt namn till integra-
tionsavdelningen och arbetar &nnu mer medvetet
med integration. Integrationsavdelningen har under
2011 tagit emot 42 nyanlinda flyktingar/anhériga till
flyktingar fran Eritrea, Etiopien, Somalia och Afgha-
nistan. Av dessa tillhér 28 personer gruppen kvotflyk-
tingat, en person ar sedan tidigare asylsokande och
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tretton personer dr anhériga till etablerade flyktingar.
Vid arsskiftet avslutades det tredriga projektet ISA
(Integration-Samverkan-Arbete) som integrations-
avdelningen bedrivit tillsammans med socialférvalt-
ningen och Arbetsférmedlingen. Projektet syfte dr
att korta vigen till sjalvforsdrjning for utrikes fodda
via arbetsmarknadsintroduktion, praktik och studier.
Totalt har 158 personer deltagit i projektet sedan
starten 2009.

Lycksele kommun har under 2011 ocks4 deltagit i
projekt INLAND tillsammans med Vilhelmina, Mal&
och Norsjo kommuner. Projektet hade som mél att
tillhandahalla en vil kommunicerad samhillsinforma-
tion som underlittar vidarebosittningsprocessen for
nyanlinda flyktingar.

Under 2011 har Integrationsavdelningen ocksa
beviljats projektmedel for "Linsévergripande samord-
ning av samhillsorientering” i samarbete med Ume#
kommun samt f6r "Forstudie om regionalisering av
flyktingmottagande i inlandet”.

Nyt stdlle — ny skylt

Foto: Niclpis Sjodin
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den sammanstillda redovisningen ingér, férutom
kommunens egen verksamhet, 4ven de verksamheter
som bedrivs i féretagsform och dir kommunen dger
minst 20 % eller har ett betydande ekonomiskt infly-
tande. I den sammanstillda redovisningen elimineras
intikter, kostnader, fordringar och skulder mellan de
olika enheterna for att ge en bild av hur man tillsam-
mans, som en enda enhet, forhéller sig till omvérlden.
Det som d& plockas bort dr t.ex. under aret limnade
och mottagna bidrag, kostnader och intikter f6r hyror
samt kundfordringar och leverantdrsskulder mellan
de olika ing8ende enheterna.

= ;A

LYCKSELE LYBO I¥cKseLe
KOMMUN LYCKSELE BOSTADER AB FLYOPLATS
LYCKSELE »“;:z HEDLUNDA
STADSHUS AB Exo;:suusilz FASTIGHETER
AB Lycksele ) KB
&9 INbGSTrRIRUS

Under 2011 har Lycksele Medborgarhusférening
plockats bort frdn den sammanstillda redovisningen.
[ stillet har Lycksele Djurpark AB tillkommit, men
detta bolag paverkar endast genom tre poster i balans-
rikningen. Lycksele Stadshus AB har dven fattat
beslut om koncernbidrag och aktiedgartillskott till
dotterforetagen, samt har dven tagit emot aktiefgar-
tillskott frdn kommunen med sammanlagt 0,6 mkr.
Det egna kapitalet i den sammanstillda redovisning-
en har 6kat med mer 4n frets resultat och det hiinger
samman med ovanstiende forindring av de foretag
som riknas med.

Arets resultat for bolag som ingér i den
sammanstallda redovisningen

Enhet/resultat fére

bokslutsdispositioner (mkr) 2011 2010
Lycksele kommun 2,3 19,4
Lycksele Stadshus AB -0,4 0,0
Lycksele Bostader AB 2,5 1,4
AB Lycksele Industrihus 0,0 -3,0
Lycksele Flygplats AB 0,8 0,3
Skogsmuseet i Lycksele AB -0,1 0,2
Hedlunda Fastigheter KB 0,2

Resultatet fore bokslutsdispositioner i Lycksele
Bostider har stigit ytterligare jimfort med foreg8-
ende ar och uppgick 2011 till 2,5 mkr. I detta ingr
en jamforelsestdrande post i form av nedskrivningar
med 2,0 mkr. Kostnaderna fér underhall har for vissa
delar av bestdndet varit foérhéllandevis hoga, men &
andra sidan har kostnaderna for personal och energi
minskat ndgot. Nettoinvesteringarna uppgar till 38,3
mkr och kommer av den aktuella nyproduktionen av
hyresligenheter. Eftersom reglerna for allménnyttiga
bostadsforetag har éndrats har inga transaktioner med
koncernbidrag eller aktiedgartillskott skett. Solidite-
ten har minskat nigot till 20,7 % till f5ljd av inves-
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teringarna som till stor del har ldnefinansierats. Det
innebir 4nd& att det mal for soliditeten som faststillts
i dgardirektiven har uppnitts. Det andra finansiella
malet 4r att avkastningen p8 sysselsatt kapital ska vara
minst statsldnerintan med tilligg av 0,5 %-enheter.
Detta resultatmatt uppgar for 2011 till 3,68 %, vilket
ar betydligt hogre 4n drets malsittning pa 3,26 %.

AB Lycksele Industrihus redovisar ett nollresultat
for 2011. Den nyproducerade industrifastigheten

p& Veden 2 under 2011 ftt hyresgister, vilket ér en
bidragande orsak till det forbittrade resultatet. Det
ildre fastighetsbestdndet har under aret genererat
ett dverskott, och det beror pd att tidigare foretagna
nedskrivningar och att bolagets &tgirdsplan har gett
avsedda effekter, minskade energikostnader samt
reavinster vid fastighetsforsiljningar. Bolaget har inte
varit foremal f6r koncernbidrag eller aktiedgartill-
skott.

Lycksele Flygplats AB fick ett starkt resultat under
2011 till f5ljd av gynnsam utveckling av bade intikter
och kostnader. Bolaget har limnat koncernbidrag till
Lycksele Stadshus AB med knappt 0,3 mkr, men har
dven fatt aktiedgartillskott med samma summa. Mo-
derbolaget Lycksele Stadshus AB redovisar tillsam-
mans med Hedlunda Fastigheter KB ett underskott
med knappt 0,3 mkr, vilket finansieras med ovan-
nidmnda koncernbidrag.

Resultatet i den sammanstillda redovisningen hiinger,
som alltid, ihop med kommunens resultat. Darmed
blev resultatet for 2011 ett éverskott med 4,9 mkr.
Det aktiedgartillskott som kostnadsforts i kommunen
har eliminerats i den sammanstillda redovisningen,
eftersom det i det mottagande foretaget bokfors direkt
i det egna kapitalet. Soliditeten har dkat till 48,3 %.
Likviditetsmattet har forsvagats till f5ljd av minskade
likvida medel. Trots allt 4r likviditeten dver malet pd
1,0 och betalningsberedskapen #r dirigenom fortsatt
god.

oland Heldestad

Denna sammanstillning av bjérkar bildar en vacker allé lings
vigen ner mot Lycksele Flygplats och de anrika lyckselebyarna
Berglunda, Hilsingfors, Hedlunda, Tannsele, Tannbiick,
giddrrick, Bastunds, Bysstrisk, Langsele samt Ostra Ortriisk
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INVESTERINGSREDOVISNING

[ slutet av 2010 antog kommunfullmiktige en ny pro-
cess for hantering av investeringsbudgeten. I korthet
innebir den att investeringarna ska faststillas f6r hela
mandatperioden och revideras i april och november
varje ir. Den totala ramen ska vara hogst 180 mkr
under hela perioden, och budgeten for respektive &r
foljer med utan att nytt beslut om ombudgetering
behdover fattas. Infor 2011 beslutade kommunfullmik-
tige om en total investeringsbudget p4 45,7 mkr for
aret. Vid de tv4 tillfillena for revidering har utok-
ningar f6r aret gjorts till 58,4 mkr. Dessutom fanns
nigra pagdende projekt inom servicenimnden som
summerades till 5 mkr. Utover detta finns beslut om
investeringar utanfér ramen med 22,3 mkr for det s k
EPC-projektet*, 1,5 mkr till elektroniska skyltar vid
infarterna till titorten, 0,5 mkr till gemensamma
investeringar inom LySt-samarbetet samt 4,5 mkr till
insatser vid skidanldggningen i Bocksliden.

Atrets bruttoinvesteringar uppgar till 56,2 mkr.
Investeringsbidrag har mottagits med 3 mkr for
bredbandsutbyggnaden. Dessutom har 2,3 mkr frin
taxedverskottet i avfallsverksamheten anvénts till
finansieringen av investeringen i tv& nya sopbilar.
Nettoinvesteringarna uppgar diarmed till 50,9 mkr,
vilket 4ar hogre 4n foregiende ar och dven hogre #n
gjorda avskrivningar under 4ret. Inves-
teringsvolymen har inte krivt ndgon
nyuppléning, vilket 4r den reella l&ng-

vilket i sin tur kommer av en mycket noggrann prov-
ning av aterbetalningstiden for respektive atgird. Pro-
jektet dr dock inte firdigbetalat &nnu p g a att vissa
belopp #nnu halls inne som sikerhet fér de garantier
som leverantoren stillt.

Ingen av nimnderna har under &ret férbrukat mer

an tilldelad investeringsbudget. I servicenimndens
redovisning aterstir ca 25 mkr inom fastighetsenhe-
tens omrade. Hir ingér det &terstdende beloppet for
EPC-projektet med hilften av den totala summan. De
belopp som #nnu inte utnyttjats kommer automatiskt
flyttas dver till kommande &1, férutom de projekt som
ar avslutade med dverskott.

* EPC ir en forkortning av Energy Performance Contracting.
Kommunen har ett avtal leverantdren Siemens, vilka gett for-
slag pd investeringar och som dven garanterar det ekonomiska
resultatet av dessa.

En
motorvecksbil .
med i
energidryck i
aktern!

Sammanstallning av genomférda investeringar

siktiga innebdrden av det finansiella Namnd Budget Utfall  Avvikelse Utfall
o .. o . (mkr) 2010
mélet om att kassafloédet frén driften
ska dverstiga kassaflodet fr&n investe- ~ Kommunstyrelsen 1,5 1,1 0,4 1,7
ringarna under en tredrsperiod. Forskolan 16 0.3
Grundskolan 1,9 2,2
Storre fordon och maskiner har infor-  Gymnasieskolan 4.6 43
skaffats for 10,9 mkr. I detta ingdrbla  Kultur 0,1 0,0
anskaffningen av sopbilarna, en ny vig- Gemensamt 0,4 0,2
hyvel, ett litt riddningsfordon och en  "Totalt: Kultur- &
grisklippartraktor. Inkop av datorer och  utbildningsnamnden 8,8 7,2 1,6 5,9
ovrig [T-utrustning har gjorts med drygt =~ '
3,6 mkr pd investeringsbudgeten. Har ~ Halso- och sjukvard 0,9 04
ingdr dven det forsta steget i satsningen  ~\dreomsorg 1.6 0,9
3 den's k "1 elev — 1 dator”, som syfrar Handikappomsorg 0,3 0,2
p,a " o ’ Y Gemensamt 0,4 0,2
till att forse elever i 8r 7-9 samt gym- ——
nasiet med barbara datorer att anvan- ~ 1otalt: Socialndmnden 3.2 1.7 1.5 2,7
dasi ugdervisr}ingen. Inkdpen un(ier Gatu- och park 111 8.1
2011 gjordes till lirarna, som ocksi ska Raddningstjanst 1.0 09
utrustas pd samma sitt. Nyanskaffning  Fritid 6,5 5,2
av dataprogram har gjorts med knappt ~ Gemensamt 0,4 0,1
0,5 mkr. Investeringar i fastigheter och ~ Vatten och aviopp 6,1 2,9
anliggningar har gjorts med ca 34,5 Avfall 3,8 3,1
mkr. Av detta bestir 9,6 mkr av det Djurparken 1.7 2,1
k EPC-projektet, som syftar till att Bredband 10 g
S k projextet, som syrtar Fastigheter 44,9 19,3
minska energiférbrukningen i kommu- Tl — " TG g 0
nens fastigheter. Sedan starten har otalt: servicenamnaden J 2 2 g
22,3 mkr anvints i projektet, vilket =y ooh samhalisnamnden 0,2 0.2 0,0 06
allts3 #r mindre 4n de ursprungligen
budgeterade 35 mkr. Det beror p4 att Kostnamnden 0,0 0,0 0,0 0,1
antalet ﬁtgérder som gjOI'tS ar féirre, Totalt 90,2 50,8 39’4 41 ,9
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DRIFTREDOVISNING

Infor 2011 faststillde kommunfullméktige en total
driftbudget for nimnderna pa 666,5 mkr. Utfallet for
aret blev 672,9 mkr, vilket innebér ett underskott
med 6,4 mkr. Det forsta, och viktigaste, finansiella
mélet handlar om att budgetféljsamheten ska vara
100 %. Eftersom driftbudgeten totalt sett inte hélls
och det dessutom finns underskott i mer #n en del &r
det svért att hivda att detta mal ar uppfyllt.

Generellt for alla verksamheter #r beddmningen att
effekterna av den s k prioriteringsprocessen fortsatt
héller ned kostnadsnivdn, men att nya besparingsfor-
slag inte kommer fram i den takt som férhoppningar-
na varit. Den medvetenhet om ekonomins betydelse
som skapades av denna process har dock varit positiv,
och detta giller bade for vanliga inkdp och for tillsétt-
ning av personal.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande: Marika Lindgren (S)
1:e vice ordférande: Leopold Oddvall (S)
2:e vice ordférande: Catharina Viktorsson (M)

Kommunfullmiktige #r givetvis ingen nimnd men har
4nd4 en egen budget. Den innehAller endast kost-
naderna for fullmiktiges egen politiska verksamhet,
kommunrevisionen och éverférmyndaren. Totalt sett
uppstod ett underskott med 0,3 mkr, vilket beror pa
ett stort engagemang i tv3 betydande lokala konferen-
ser under 2011.

KOMMUNSTYRELSEN

Ordfoérande: Lilly Bicklund (S)
1:e vice ordférande: Krister Lundgren (S)
2:e vice ordférande: Christer Rénnlund (M)

Det ekonomiska utfallet f6r kommunstyrelsen visar
ett underskott med 1,1 mkr i jimforelse med budget.
Bland de olika programmen kan nimnas att budgeten
for kommunstyrelsens nimnds- och styrelseverk-
samhet var foérbrukad redan vid halvarsskiftet, och
resultatet blev ett underskott med knappt 0,6 mkr. Av
budgeten for néringslivsbefrimjande tgérder anvin-
des inte 0,3 mkr, vilket bland annat berodde p4 att
tjinsten som strateg inte tillsattes forrin i augusti. Ett
stort arbete har lagts ned pd att 4ndra uppligget for
skolskjutsarna, si att de i storre utstriickning kan ske
med linjetrafik i stillet for taxi. Arbetet har resulte-
rat i sinkta taxikostnader under hostterminen, och
utfallet blev nistan exakt enligt den fastlagda budge-
ten, vilket dven #r fallet betriffande fardtjinsten. Ett
underskott uppstar dock for vriga kommunikatio-
ner, eftersom driftbidraget till Lanstrafiken har okat
markant och ansvaret for turerna Vindeln-Lycksele
och Mal&-Kristineberg har évertagits fr&n landstinget.

Lycksele kommun arsredovisning 2011

Betriffande arbetsmarknadsétgirder har kommunen
forlorat intikter som en konsekvens av uteblivna
avtal med Arbetsférmedlingen. Resultatet for hogsko-
leutbildningen och kommunstyrelsens gemensamma
verksamhet har resulterat i dverskott gentemot
budget, eftersom det funnits vakanser pd en rad tjins-
ter. Resultatet for [T-kontoret dverskrider budgeten
beroende pa férdréjda konsultfakturor som borde ha
ingdtt i 2010 &rs resultat. Utbildningskostnaderna och
kostnader i samband med sammanslagningen av tele-
fonvixlar mellan Storuman och Lycksele blev ocks8
hogre an berdknat.

MILJO- OCH _
SAMHALLSNAMNDEN

Ordférande: Stig-Lennart Karlsson (S)
Vice ordférande: Kurt Fillman (FP)

Milj6- och samhillsndmnden har pa fullmiktiges
uppdrag under 2011 fortsatt arbetet med att sér-
redovisa verksamheter som helt eller delvis finan-
sieras av taxot. Jamfort med budget har det verkliga
utfallet varierat alltifrdn 59 % tickning for arbetet
med bygglov, till 95 % tickning for Livsmedelslagen
och 99 % for Hilsoskydd. Framfor allt det sistnimnda
4r ett stort steg framAt jaimfort med tidigare &r.

Utifr&n nimndens totala budgetram p 4,5 mkr blev
utfallet ett dverskott med knappt 0,6 mkr. Det beror
i huvudsak p4 att tjinster och vikariat inte tillsats, i
likhet med tidigare ar. Under &ret har dock arbetet
ddrmed blivit eftersatt p ndgra omraden, och planen
ar darfor att forstirka personalresurserna under 2012.

KULTUR- OCH _
UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Lars Ohlsson (S)
Vice ordférande: Gudrun Abrahamsson (S)

Kultur- och utbildningsnimnden redovisar ett totalt
underskott mot budget med 6,9 mkr. Férskoleverk-
samheten visar ett underskott med 1,2 mkr. Detta
beror pi att volymen 6kade ovintat mycket under
ret, och de olika enheterna har fatt utdkade resurser
for att hantera storre barngrupper. En ny avdelning
kommer att startas under varen 2012. Grundskolan
har ett underskott med 1,6 mkr. Huvudorsakerna &r
att mer personal har kriivts inom sprikundervisning
och att fler elever haft behov av sirskilda stodatgar-
der. Sirskoleverksamheterna visar ett underskott
med 1,1 mkr, vilket delvis hinger samman med att
firre elever frin andra kommuner studerar i Lyck-
sele. Gymnasieskolans underskott med 4,8 mkr beror
till stor del pa att elevantalet minskar, och dérmed
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ar det svArare att fi tickning for kostnaderna i det
breda programutbudet. Dessutom har skolskjuts-
kostnaderna fér gymnasiet 6kat, och fler elever har
haft behov av personlig assistent. Komvux déremot
redovisar ett dverskott med 1 mkr, vilket #r en foljd
av att volymerna har ¢kat. Svenska for invandrare
har en positiv budgetavvikelse som beror p& en hogre
andel flyktingar i verksamheten och dirmed hogre
statsbidrag. Elevhemmet har ett underskott med 0,2
mkr pd grund av firre antal uthyrda rum. Kulturverk-
samheterna visar ett verskott, och detta kan bero pa
att inte alla féreningar kint till alla méjligheterna till
att 4 ett storre bidrag jaimfort med tidigare &r. Kostna-
derna for nimndsverksamheten har dkat p g a storre
antal sammantriden och andra triffar.

2011 drs kulturstipendium delades ut till Karl-Evik Térmer for hans
stora engagemang for Lyckseles kulturliv. Priset dverldmnades vid
decemberfullmdktige av Lars Ohlsson, ordférande i Kultur- och
utbildningsnémnden.

PERSONALNAMNDEN

Ordférande: Marika Forsell Ingemarsdotter (S)
Vice ordférande: Christer Ronnlund (M)

Personalnimnden hade sitt forsta verksamhetsar
under 2011 och hade en budget pa knappt 0,6 mkr.
Eftersom det var svért att omedelbart genomfora alla
ambitioner som finns med nimndens uppdrag, blev
helt enkelt inte hela anslaget anviint under iret, utan
det blev ett dverskott med 0,1 mkr.

SERVICENAMNDEN

Ordforande: Bert-Ove Bickman (S)
Vice ordférande: Sonja Snadqvist (S)

For den skattefinansierade verksamheten visar
servicendmnden ett dverskott med 0,8 mkr. Fritids-
verksamheten har ett 6verskott med 0,6 mkr, vilket
beror pA ligre kostnader for idrottsanliggningarna,
hogre intikter i badverksamheterna och nigot mindre
kostnader for féreningsbidrag. Detta ér i huvudsak
samma orsaker som foregdende &rs dverskott. Riadd-
ningstjinsten visar ett dverskott med knappt 0,5 mkr,
vilket 4r i linje med tidigare &rs minskade kostnader
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och 6verskott. Gatu- och parkverksamheterna fick
ett budgetdverskott med 0,3 mkr. Det ér en foljd av
en langtgiende allmiin &tstramning av kostnaderna
samt gynnsam viderlek under slutet av &ret. De
gemensamma verksamheterna visar ett underskott
med ca 0,6 mkr, vilket beror pd att de OH-kostnader
som resultatenheterna betalar till dessa gemensamma
verksamheter har minskat under 2011. Till foljd av
detta har kommunens budget férindrats fr o m 2012,
och denna post finns hidanefter inom de finansiella
verksamheterna.

2011 drs ledarstipendium delades ocksd ut vid decemberfullmdktige.
Pristagare: Margareta Pettersson, Synskadades Riksférbund
Prisutdelare: Bert-Ove Béickman, servicendmndens ordférande

For fastighetsenheten budgeterades ett underskott
med 1,8 mkr p g a att tre stora lokaler inte skulle
generera ndgon hyra under 2012. Nir ret summerats
visar enheten i stillet ett dverskott med 0,2 mkr. Det
beror dels p& gynnsam viderlek i slutet av 8ret, vilket
gett ligre kostnader for el och fjarrvirme, dels dven
pa att forsiljningen av tomter har gett ett Sverskott
som inte budgeterats. Inom resultatet finns inda
ganska stora direktavskrivningar p vissa typer av
atgirder inom det s k EPC-projektet. Sammanlagt har
enheten ett ackumulerat 6verskott med 5,7 mkr.

Djurparken hade ett ndgot tyngre &r ekonomiskt sett
med ett underskott med drygt 0,2 mkr. Intikterna
minskade négot jamfort med foregdende &r samtidigt
som kostnaderna dkade enligt forvintan. Infér 2012
har verksamheten forts ¢ver till det nybildade Lyck-
sele Djurpark AB.

For verksamheterna inom avfall, vatten och avlopp
uppstod ett underskott med 1 mkr. Detta blev mindre
4n planerat och ticks dven genom Aterforing frin det
intiktsdverskott som finns kvar frin tidigare ar. Efter
denna téickning finns ett 6verskott med 0,4 mkr som
kommer frin hanteringen av foretagsavfallet. Over-
skottet ir storre bde 4n beriknat och #n tidigare ar
och beror p4 att ménga byggprojekt pagétt under &ret.

Bredbandsverksamheten fick ett underskott med ca
0,2 mkr. Detta ér en f6ljd av utdkade personalresurser
under 8ret och var dven nigot som var ett medvetet

val infoér 2012.
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SOCIALNAMNDEN

Ordforande: Christer Ekbick (S)
Vice ordférande: Marika Lindgren (S)

Socialnidmndens utfall gentemot budget blev ett
overskott med 0,6 mkr. Bakom detta utfall finns

en rad variationer bland naimndens verksamheter.
Aldreomsorgen har ett totalt 6verskott med 4,3 mkr,
mycket till f6ljd av minskade personalkostnader for

bl a vikarietillsittning i hemtjinsten. Aven beman-
ningsenheten har ett stort 6verskott med 1,6 mkr
jamfort med budget, och enheten har 4dven totalt sett
hogre intikter 4n kostnader. MAltidsverksamheten
visar ett underskott med 1,5 mkr huvudsakligen bero-
ende p4 att det pris som brukarna betalar inte ticker
produktionskostnaderna. Handikappomsorgen visar
ett underskott med 0,4 mkr. Inom HO har gruppbo-
endena ett underskott med 3,5 mkr till f6ljd av utok-
ningen av tjénster som gjordes efter den vardtyngds-
mitning som gjordes i borjan av &ret. A andra sidan
har hogre ersittningar kommit frin Forsikringskassan
for nigra av de storsta uppdragen inom LASS.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett budget-
underskott med nistan 6 mkr. Férhoppningen om att
forsorjningsstddet ska minska har inte infriats utan
har i stillet medfért en budgetavvikelse med -2,6
mkr. Lycksele har en férhallandevis hog andel som far
forsorjningsstdd och inom gruppen #ven en hog andel
som fatt det under 18ng tid. Individ- och familje-
omsorgen har dirfor ett gemensamt uppdrag med
kommunstyrelsens arbetsmarknadsenhet att genom
aktiva insatser fi fler personer i arbete. Insatserna

har bromsat kostnadsutvecklingen for forsorjnings-
stdd men inte minskat dem. Aven institutionsplace-
ringarna har blivit dyrare 4n budgeten men uppvigs
till viss del av mindre kostnader f6r familjehem och
kontaktpersoner. Totalt har dessa verksamheter ett
underskott med 2,5 mkr. Mottagandet av ensamkom-

mande flyktingbarn redovisar dock ett éverskott
med 3,4 mkr, och det beror pd att Migrationsverket
under &ret har verkstillt de utbetalningar som skulle
ha gjorts redan tidigare &r. Dessa har dessutom blivit
hogre dn forvintat.

KOSTNAMNDEN

Ordforande: Christer Ekbick (S), Lycksele kommun
Vice ordférande: Peter Olofsson (S), Landstinget

Under 2011 blev kostnimndens ekonomiska utfall ett
underskott med drygt 0,3 mkr. Orsakerna till detta #r
flera, men den enskilt storsta dr att intikterna fran
sjuk-virden och dldreomsorgen minskat med sam-
manlagt 0,3 mkr. Dessutom finns vissa dkningar bland
personal- kostnaderna. Underskottet f6r ndimnden
har reglerats mellan kommunen och landstinget i
bokslutet, vilket innebir att inget eget kapital fors

vidare till nésta ar.

SAMVERKANSNAMNDEN LYST

Ordférande: Tomas Mértsell (C), Storumans kommun
Vice ordfrande: Lilly Biacklund (S), Lycksele kommun

Aven samverkansnimnden LYST &r ny for &ret och
finns till for att frimja samarbetet mellan Lycksele
och Storumans kommuner. Budgeten {6r nimnden
bygger dels pd anslag frdn Lycksele kommun, dels p4
intikter fr&n Storumans kommun, som dirigenom
betalar sin andel. Den for iret beslutade budgeten

p4 0,2 mkr var beriknad p# &rsbasis, men eftersom
verksamheten inte kom iging forrian framemot slutet
av drets blev en stor del av anslaget kvar. Under 2012
kommer dock alla kostnader och intikter fér kund-
tjinsten att redovisas i denna nimnd.

2011 2010
Del av budgeten Budget Intdkt Personal Ovriga Netto Awvik Kapital Budget Netto Awvik
Kommunfullmaktige 23 -0,3 2,0 0,9 26 -0,3 0,0 2,2 2,3 -0,1
Personalndmnden 0,6 0,0 0,4 0,1 0,5 0,1 0,0
LySt-namnden 0,0 -0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 57,3 -45,5 48,1 55,8 58,4 -1,1 1,2 58,2 557 2,5
Kultur- och utbildningsndmnden 280,2 -70,3 243,7 113,7 287,1 -6,9 49 271,2 270,9 0,3
Socialndmnden 279,3 -80,6 253,1 106,2 278,7 0,6 1,9 278,7 277,5 1,2
Servicenamnden 42,3 -30,4 33,1 38,9 41,6 0,7 13,7 415 388 27
Milj6- och samhéllsndmnden 45 -4,4 5,2 3,2 4,0 0,5 0,2 52 3,4 1,8
Agartillskott 1,0 29 -19
Summa driftbudget fér namnderna 666,5 -231,6 585,6 3189 6729 -6,4 21,9 6580 651,5 6,5
Servicendmndens resultatenheter -132,9 33,4 68,2 30,9
Kostndmnden -14,7 6,2 8,8 0,1
Summa driftbudget fér namnder
och resultatenheter -379,2 625,2 395,9 52,9
Underhallsfonden 0,1 0,7 0,0
Finansfdrvaltningen -189,9 179,8 8,7 1,0
Summa alla verksamheter -569,1 805,1 405,3 53,9
- varav interna poster 0,0 296,8 -171,7 -108,8 -16,3
- varav finansiella poster (not 5 & 6) 7,9 -4,0
Verksamhetens intakter/kostnader/
avskrivningar (not 1, 2, 7, 8, 9) -264,4 633,4 292,5 37,6
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RESULTATENHETERNAS RESULTAT

DJURPARKEN FASTIGHETER
Resultatrdkning (mkr) 2011 2010 Resultatrdkning (mkr) 2011 2010
Verksamhetens intakter 9,3 9,6 Verksamhetens intakter 82,3 83,6
Personalkostnader -4,6 -4,4 Personalkostnader -18,4 -19,3
Ovriga kostnader -4,0 -4,2 Ovriga kostnader -37,8 -36,2
Rorelseresultat 0,7 1,0 Roérelseresultat 26,1 26,9
Avskrivningar -0,9 -0,8 Avskrivningar -17,4 -16,5
Finansiella poster 0,0 0,0 Finansiella poster -8,5 -8,0
Resultat -0,2 0,2 Resultat 0,2 2,4
Balansrakning (mkr) 2011 2010 Balansrakning (mkr) 2011 2010
Tillgédngar Tillgédngar
Fastigheter och anlaggningar 4,9 4,5 Fastigheter och anlaggningar 223,8 222,6
Fordon, maskiner och inventarier 2,6 1,8 Fordon, maskiner och inventarier 0.0 1,9
Varulager 0,3 0,3 Varulager 0,0 1,9
. Kundfordringar 0,5 0,3
Summa tillgangar L8 6.6 Interimsfordringar 0,0 0,6
Skulder och eget kapital (mkr) Summa tillgangar 225,6 226
Ingaende eget kapital 3,5 3,3
Arets resultat -0,2 0,2 Skulder och eget kapital (mkr)
Avrékning med kommunen 4,5 3,1 IAngéende eget kapital 3,8 1,4
. rets resultat 0,2 2,4
Summa skulder och eget kapital 7,8 6,6 Avrakning med kommunen 2016 2002
Summa skulder och eget kapital 225,6 226

Det man forlorar pd gungorna, tar man igen pd gristdget!

LYCKSELE KOST

SR —

Anrik fastighet med fordndrad verksamhet

Resultatrikning (mkr) 2011 2010 AVFALL
Verksamhetens intakter 14,8 15,1
Personalkostnader -6,2 -5,8 Resultatrakning (mkr) 2011 2010
Ovriga kostnader -8,8 -9,6 Verksamhetens intakter 19,2 18,9
B Personalkostnader -5,0 -4,6
Rérelseresultat -0,2 -0,3 w ’ ’
Avskrivningar 01 01 Ovriga kostnader -12,8 -13,2
Finansiella poster 0,0 0,0 Roérelseresultat 1,4 1,1
N N Avskrivningar -0,7 -0,6
Resultat = 04 Finansiella poster -0,3 -0,1
Balansrakning (mkr) 2011 2010 Resultat 0,4 0,4
Tillgadngar
Fordon, maskiner och inventarier 0,3 0,3 Balansrakning (mkr) 2011 2010
Varulager 0,3 0,2 Tillgangar
Kortfristiga fordringar 0,7 0,5 Fastigheter och anlaggningar 3,9 1,9
Summa tillgangar 13 1,0 Fordon, maskiner och inventarier 4,3 2,9
Summa tillgdngar 8,2 4,8
Skulder och eget kapital (mkr)
Ingéende eget kapital 0,1 -0,1 Skulder och eget kapital (mkr)
Arets resultat -0,3 -0,4 Ingéende eget kapital 1,4 1,0
Eget kapital reglerat mellan Arets resultat 0,4 0,4
huvudmannen 0,3 0,4 Skuld till brukarna 0,8 2,7
Avrakning med kommunen 1,2 0,9 Avrékning med kommunen 5,6 0,7
Summa skulder och eget kapital 1,3 1,0 Summa skulder och eget kapital 8,2 4,8
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VATTEN OCH AVLOPP BREDBAND
Resultatrakning (mkr) 2011 2010 Resultatrakning (mkr) 2011 2010
Verksamhetens intékter 18,7 18,2 Verksamhetens intékter 3,3 3,1
Personalkostnader -4,5 -4,3 Personalkostnader -0,7 -0,3
Ovriga kostnader -12,6 -12,3 Ovriga kostnader -1,1 -1,4
Rorelseresultat 1,6 1,6 Rorelseresultat 1,5 1,4
Avskrivningar -1,3 -1,3 Avskrivningar -1,0 -0,9
Finansiella poster -0,3 -0,3 Finansiella poster -0,6 -0,5
Resultat 0,0 0,0 Resultat -0,1 0,0
Balansrdkning (mkr) 2011 2010 Balansrdkning (mkr) 2011 2010
Tillgangar Tillgangar
Fastigheter och anlaggningar 8,2 6,9 Fastigheter och anlaggningar 13,6 15,6
Fordon, maskiner och inventarier 1,3 1,4 Fordon, maskiner och inventarier 0,7 0,9
Summa tillgangar 8,3 7,9 Summa tillgangar 14,3 16,5
Skulder och eget kapital (mkr) Skulder och eget kapital (mkr)
Ingédende eget kapital 0,0 0,0 Ingédende eget kapital 2,7 2,7
Arets resultat 0,0 0,0 Arets resultat -0,1 0,0
Skuld till brukarna 4,2 5,8 Infrastrukturmedel +
Forutbetalda intékter 2,7 1,3 férutbetalda anslutningar 3,9 3,8
Avrakning med kommunen 1,4 0,8 Avrakning med kommunen 7,8 10,0
Summa skulder och eget kapital 9,5 8,3 Summa skulder och eget kapital 14,3 16,5
LYCKSELE STADSHUS AB //\
Ekonomiskt utfall (mkr) 2011 2010 LY Bo
Omséttning 0,0 0,2 LYCKSELE BOSTADER AB
Res. fore bokslutsdisp. och skatt -0,4 0,0
Balansomslutning 293 417 Ekonomiskt utfall (mkr) 2011 2010
Soliditet i % 1,7 1,0 —
Omséttning 76,9 75,7
Res. fére bokslutsdisp. och skatt 2,5 1,4
Balansomslutning 301,5 279,5
== I AB Lycksele ———— Soliditet i % 207 216
==/ INDUSTRIHUS
Ekonomiskt utfall (mkr) 2011 2010 ’#
Omséttning 15,7 14,0 o~
Res. fore bokslutsdisp. och skatt 0,0 -3,0 ] =
Balansomslutning 85,1 93,5 I-YCKSELE
Soliditet i % 7,8 7,2 FLYGPLATS
Ekonomiskt utfall (mkr) 2011 2010
oPRER Omsattning 18,7 17,5
30 2 & = Res. fore bokslutsdisp. och skatt 0,8 0,3
z \ i b Balansomslutning 12,9 11,8
N
SKOGSMUSEET Soliditet i % 72,1 75,4
z e z
» \ w
v QOO ~
FINERS HEDLUNDA FASTIGHETER KB
Ekonomiskt utfall (mkr) 2011 2010 Ekonomiskt utfall (mkr) 2011 2010
Omsaéttning 55 4,5 Omsattning 0,7
Res. fére bokslutsdisp. och skatt -0,1 0,2 Res. fore bokslutsdisp. och skatt 0,2
Balansomslutning 5,0 5,1 Balansomslutning 1,9
Soliditet i % 80,0 78,4 Soliditet i % 73,6
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RESULTATRAKNING

Belopp i mkr Not Sammanstalld Sammanstailld
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2011 2011 2010 2010
Verksamhetens intakter Not 1 264,4 348,0 248,0 330,3
Verksamhetens kostnader Not 2 -925,9 -977,7 -883,3 -935,8
Av- och nedskrivningar Not 7-10 -37,6 -55,3 -37,9 -55,4
Verksamhetens nettokostnader -699,1 -685,0 -673,2 -660,9
Skatteintakter Not 3 478,8 478,8 462,0 462,0
Kommunalekonomisk utjamning Not 4 218,7 218,7 225,6 225,6
Finansiella intakter Not 5 7,9 6,1 7,8 6,6
Finansiella kostnader Not 6 -4,0 -12,8 -2,8 -12,2
Resultat fore extraord. poster 2,3 5,8 19,4 21,1
Extraordinara intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattekostnader 0,0 -0,9 0,0 0,1
Arets resultat 2,3 4,9 19,4 21,2

KASSAFLODESANALYS

Belopp i mkr Not Sammanstalld Sammanstalid
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2011 2011 2010 2010
DRIFT
Arets resultat 2,3 4,9 19,4 21,2
Justering fér av- och nedskrivningar Not 7-9 37,6 55,3 37,9 55,4
Justering for gjorda avséttningar, m.m. Not 2, 6 0,8 2,1 -0,5 0,1
Justering for ianspraktagna avsattningar Not 18 0,0 0,0 -1,3 -1,3
Justering for realisationsvinster/férluster Not 1, 2 0,0 -0,4 4,4 3,7
Medel fran verksamheten fére
férandring av rérelsekapital 40,7 61,9 59,9 79,1
Forandring av omsattningstillgdngar -10,2 -6,2 -9,4 -11,6
Foérandring av kortfristiga skulder -20,7 -26,2 -5,1 -21,8
Kassaflode fran drift 9,8 29,5 454 45,7

INVESTERINGAR
Materiella anldggningstillgédngar

Nettoinvesteringar Not 7-10 -50,9 -90,9 -41,9 -50,2
Férséljningsinkomster Not 1 0,1 2,6 1,3 3,1
Finansiella anléggningstillgdngar

Investeringsutgifter 0,0 0,0 0,0 -13,0
Utlaning -6,0 0,0 -2,5 -2,5
Forsaljningsinkomster/aterbetald utlaning 0,4 2,3 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringar -56,4 -86,0 -43,1 -62,6
FINANSIERING

Nyupptagna langfristiga 1an 0,0 20,3 0,0 22,6
Amortering langfristiga 1an Not 17 0,0 -28,3 0,0 -1,8
Kassaflode fran finansiering 0,0 -8,0 0,0 20,8
ARETS KASSAFLODE -46,6 -64,5 2,3 3,9
Likvida medel vid arets bérjan 193,1 203,0 190,8 199,1
Likvida medel vid arets slut 146,5 138,5 193,1 203,0

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar.
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BALANSRAKNING

Belopp i mkr Not Sammanstalld Sammanstilld
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2011 2011 2010 2010

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 7 1,9 13,7 1,9 13,7
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn.anlégg. Not 8 364,8 743,3 364,3 747,6

Maskiner och inventarier Not 9 61,2 72,9 48,6 63,5

Ovriga materiella anl.tillg. Not 10 0,4 0,4 0,4 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11 76,0 6,8 70,5 5,9
Summa anléaggningstillgangar 504,3 837,1 485,7 831,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad Not 12 3,7 3,8 3,6 3,7
Fordringar Not 13 83,1 88,1 73,0 82,0
Kortfristiga placeringar Not 14 129,5 131,0 128,1 128,1
Kassa och bank Not 15 17,0 7,5 65,0 74,9
Summa omsattningstillgangar 233,3 230,4 269,7 288,7
Summa tillgangar 737,6 1 067,5 755,4 1119,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL Not 16 459,9 516,2 457,6 510,8
- varav arets resultat 2,3 4,9 19,4 21,2
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner Not 17 8,4 8,5 8,6 8,7
Ovriga avsattningar Not 18 22,0 22,5 21,2 21,2
Summa avséttningar 30,4 31,0 29,8 29,9
SKULDER
Langfristiga skulder Not 19 65,0 319,0 65,0 351,6
Kortfristiga skulder Not 20 182,3 201,3 203,0 227,5
Summa skulder 247,3 520,3 268,0 579,1
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 737,6 1 067,5 755,4 1119,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 Not 21 435,8 435,8 391,7 391,7
Stéllda sakerheter Not 22 311,6 176,9 279,6 146,0
Ovriga ansvarsforbindelser 3,5 6,7 3,6 6,8
Summa panter och ansvarsforbindelser 747,4 612,7 671,3 537,7
Foérvaltade fonder Not 23 1,6 1,7

3 Foto: Tina Persson
Sdl i perfekt balans hér i sitt hem pd Lycksele Djurpark!
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NOTER

Belopp i mkr 2011 2010
1. Verksamhetens intdkter - kommunen
Forséaljningsmedel 18,6 11,4
Taxor och avgifter 64,5 68,6
Hyror och arrenden 26,3 25,4
Bidrag 101,3 80,2
Ovriga intakter 53,7 62,4
Summa verksamhetens intakter 264,4 248,0
- varav realisationsvinst 0,1 1,0
- forséljning av anléggningstillgdngar 0,1 1,3
Lycksele Bostader AB 76,9 75,7
AB Lycksele Industrihus 15,7 14,0
Skogsmuseet i Lycksele AB 2,7 2,3
Lycksele Medborgarhusférening 8,4
Lycksele Flygplats AB 18,7 17,5
Lycksele Stadshus AB 0,0 0,2
Hedlunda Fastigheter KB 0,7
Avgar koncerninterna poster -31,1 -35,8
Summa verksamhetens intakter -
sammanstélld redovisning 348,0 330,3
- varav realisationsvinst 0,7 1,9
- forséljining av anldggningstillgangar 2,6 3,1
2. Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 633,4 593,8
- varav pensionskostnader

inkl. sérsk. I6neskatt 44,5 39,1
Bidrag och transfereringar 50,5 54,4
Entrepenader och konsulttjénster 82,2 77,9
Hyrda lokaler, fordon och maskiner 42,6 41,4
Varor och material 73,2 73,9
Ovrigt 44,0 41,9
Summa 6vriga kostnader 292,5 289,5
- varav realisationsfériuster 0,1 54
- varav férdndring pensionsavs.

och annat ej likv.pav. 0,1 -0,7
Summa verksamhetens kostnader 925,9 883,3
Lycksele Bostader AB 54,9 56,7
AB Lycksele Industrihus 8,7 10,0
Lycksele Medborgarhusférening 6,1
Skogsmuseet i Lycksele AB 3,0 2,2
Lycksele Flygplats AB 16,8 16,0
Lycksele Stadshus AB 0,1 0,2
Avgéar koncerninterna poster -31,7 -38,7
Summa verksamhetens kostnader -
sammanstélld redovisning 977,7 935,8
- varav realisationsforluster 0,3 5,6
- varav férédndring i avséttningar

och annat ej likv.pav. 2,1 0,1
Leasing

Sammanlagt belopp per balansdagen av framtida
minimileaseavgifter (avtalstid éverstigande 3 &r)

-inom 1 ar
- senare &n 1 4r men inom 5 ar
- senare dn 5 ar

Summa

3. Skatteintakter

Egna skatteintékter 468,1 456,0
Slutavréakning 10,7 6,0
Summa skatteintakter 478,8 462,0
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Hans-Olof Lindehall, 2011 drs Guldklimp, har under en ldng foljd

av dr prestigelost och osjilviskt delat med sig av sin erfarenhet och
sina idéer. Han har varit pddrivande i en méngd olika aktiviteter och
arrangemang som varit till gagn for bdde néiringslivet och Lycksele
som ort. Detta har gjorts samtidigt som han framgdngsrikt lett sitt
eget foretag som med dren ndstan blivit en institution i staden.

Belopp i mkr

4. Kommunalekonomisk utjamning
Stod for anstélliningar

Bidrag fér hoga LSS-kostnader
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning

Strukturbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Tillfalligt konjukturstéd
Regleringsbidrag/ -avgift

Summa kommunalekonomisk
utjdmning

5. Finansiella intakter
Réanteintékter

Intékter fran koncernforetag
Utdelningar

Realisationsvinst vardepapper
Borgensavgift Lycksele Bostader AB
Ovriga finansiella intakter
Jamfoérelsestdrande post -
aterféring av nedskr.

Summa finansiella intékter -
kommunen

Lycksele Bostéader AB
Skogsmuseet i Lycksele AB
Lycksele Flygplats AB

AB Lycksele Industrihus
Avgar koncerninterna poster

Summa finansiella intékter -
sammanstalld redovisning

6. Finansiella kostnader
Réntekostnader

Réanta pensionsavséttningar
Realisationsférlust vardepapper
Ovriga finansiella kostnader
Jamfdrelsestérande post -
nedskr. av fin. tillg.

Summa finansiella kostnader -
kommunen

Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus
Lycksele Medborgarhusférening

2011 2010
35,2 36,5
99,1 101,5
32,1 32,6
22,2 22,3
17,4 17,4

0,0 12,1
12,7 3,2
218,7 2256
54 5,1
1,3 0,9
0,0 0,7
03 0,4
0,5 05
0,4 0.2
0,0 0,0
7,9 7,8
0,1 0,1
0,1 0,0
0,1 0,0
0,1 0,1
2.2 -1,4
6,1 6,6
2,1 1,7
0,4 0,1
0,7 0,0
0,6 05
0.2 05
4,0 2,8
7.9 7.2
2,6 2,4
1,2
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Belopp i mkr 2011 2010
Lycksele Stadshus AB 0,4

Hedlunda Fastigheter KB 0,1

Avgér koncerninterna poster -2,2 -1,4
Summa finansiella kostnader -

sammanstalld redovisning 12,8 12,2
7. Immateriella anlaggningstillgdngar

Redovisat varde vid arets boérjan 1,9 1,9
Nettoinvesteringar 0,5 0,3
Avyttring och utrangering 0,0
Avskrivningar -0,5 -0,4
Overforing till annat tillgangsslag 0,0 0,1
Redovisat varde vid arets slut 1,9 1,9
- varav férvérvade programvaror 1,9
Anskaffningsvarde 3,3 2,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1,4 -0,9
Redovisat varde vid arets slut -

kommunen 1,9 1,9
Goodwill 11,8 11,8
Redovisat varde vid arets slut -

sammanstalld redovisning 13,7 13,7

8. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid arets borjan 364,3 366,9
Nettoinvesteringar 34,5 29,8
Avyttring och utrangering -0,2 -5,6
Nedskrivningar 0,0 0,0
Avskrivningar -26,7 -26,8
Overfdring till annat tillgéngsslag -7,1 0,0
Redovisat varde vid arets slut 364,8 364,3
- varav markreserv 6,9 7,1
- varav verksamhetsfastigheter 187,1 202,9
- varav fastigheter fér

affdrsverksamhet 72,5 75,7
- varav publika fastigheter 38,6 38,3
- varav dvriga fastigheter 20,1 20,8
- varav pdgéende ny-, till-

och ombyggnader 39,6 19,5
Anskaffningsvérde 824,3 796,9
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -459,5 -432,6
Redovisat varde vid arets slut -
kommunen 364,8 364,3

Foto: Marit Asen

Guidning i Guldriket, ndrmare bestimt i besoksgruvan i

Kristneberg
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Belopp i mkr

Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus
Lycksele Medborgarhusférening
Hedlunda Fastigheter KB

Redovisat varde vid arets slut -
sammanstalld red.

9. Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan
Nettoinvesteringar
Investeringsinkomster

Avyttring och utrangering
Avskrivningar

Overfdring till annat tillgangsslag

Redovisat varde vid arets slut -
kommunen

- varav fordon

- varav maskiner

- varav inventarier
Anskaffningsvarde
Ackumulerade av- och
nedskrivningar

Redovisat varde vid arets slut -
kommunen

Lycksele Bostéader AB

AB Lycksele Industrihus
Skogsmuseet i Lycksele AB
Lycksele Medborgarhusférening
Lycksele Flygplats AB

Redovisat varde vid arets slut -
sammanstalld red.

10. Ovriga materiella anliggningstillgangar

Redovisat varde vid arets borjan
Investeringsutgifter

Redovisat varde vid arets slut
- varav konst

Redovisat varde vid arets slut -
sammanstalld red.

11. Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier och andelar

Aktier och andelar i koncernféretag

Aktier och andelar i 6évriga féretag
Bostadsratter

Grundfondskapital

Forlagslan

Fordringar pa koncernféretag

Summa finansiella anl.tillg. -
kommunen

Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus
Lycksele Stadshus AB

Avgar koncerninterna poster

Summa finansiella anl.tillg. -
sammanstilld redovisning

12. Forrad
Forrad och varulager
Exploateringsfastigheter

Summa Fo6rrad - kommunen
Lycksele Medborgarhusférening
Skogsmuseet i Lycksele AB

Summa forrad -
sammanstalld redovisning

2011 2010
2945  267,2
80,8 85,3
27,4
3,2 3,4
7433 7476
48,6 47,7
15,9 11,8
0,0 -0,1
-10,4 -10,7
7.1 -0,1
61,2 48,6
6,0 2,7
38,1 34,1
17,1 11,8
156,5 1334
-95,3 -84,8
61,2 48,6
4,6 5,1
0,1 0,1
0,1 0,1
1,5
6,9 8,1
72,9 63,5
0,4 0,4
0,0 0,0
0,4 0,4
0,4 0,4
0,4 0,4
2,1 43
2,8 0,7
0,0 0,0
0,1 0,1
2,5 2,5
68,5 62,9
76,0 70,5
1,5 1,2
0,0 2,3
41,5 35,5
1122  -103,6
6,8 5,9
1,5 1,7
2,2 1,9
3,7 3,6
0,0
0,1 0,1
3,8 3,7
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Skogens och myrarnas guld!

Belopp i mkr

13. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar avs. mervardesskatt
Ovriga fordringar pa staten
Fordringar projektavrakning
Kommunens F-skatt
Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar -
kommunen

Lycksele Bostéader AB

AB Lycksele Industrihus
Lycksele Medborgarhusfdrening
Skogsmuseet i Lycksele AB
Lycksele Flygplats AB

Lycksele Stadshus AB
Hedlunda Fastigheter KB
Lycksele Djurpark AB

Avgér koncerninterna poster

Summa kortfristiga fordringar -
sammanstalld redovisning

14. Kortfristiga placeringar
Aktier och aktiefonder
Rantebdrande placeringar

Nedskrivning av finansiella tillgadngar

Summa kortfristiga placeringar -
kommunen
Skogsmuseet i Lycksele AB

Summa kortfristiga placeringar -
sammanstalld redovisning

Marknadsvérde kortfristiga
placeringar - kommunen

15. Kassa och bank

Kassa

Bank och plusgiro

Likvida medel hos kapitalférvaltare

Summa kassa och bank -
kommunen

Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus
Lycksele Medborgarhusférening
Skogsmuseet i Lycksele AB

AB Lycksele Industrihus
Lycksele Djurpark AB

Hedlunda Fastigheter KB
Lycksele Stadshus AB

Summa kassa och bank -
sammanstalld redovisning
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2011 2010
12,9 14,0
11,9 12,5

0,9 8,1
11,0 10,1
9,1 7,9

42,7 17,6
-5,4 2,8
83,1 73,0

0,8 2,8
4,0 5,8
0,2
0,2 0,2
1,9 1,3
0,9 6,2
0,3 0,1
5,9
-9,0 -7,6
88,1 82,0
0,0 0,0

130,4 129,8
-0,9 -1,7

129,5 128,1

1,5
131,0 128,1
131,1 128,1
0,1 0,0
16,2 64,7
0,7 0,3
17,0 65,0
0,1 3,2
0,2 0,0
2,3
0,7 2,3
4,1 2,1

0,1

-1,6
-13,1 0,0
7,5 74,9

Belopp i mkr 2011 2010
16. Eget kapital
Balanserat resultat 457,6 438,2
Arets resultat 2,3 19,4
Utgdende eget kapital -
kommunen 459,9 457,6
- varav fond for fastighetsunderhall 12,4 1,1
- varav fond fér framtida

pensionsdtaganden 131,6 130,0
Lycksele kommun 459,9 457,6
Lycksele Bostéader AB 62,3 60,7
AB Lycksele Industrihus 6,7 6,7
Lycksele Medborgarhusférening 1,8
Skogsmuseet i Lycksele AB 2,0 2,1
Lycksele Flygplats AB 9,3 8,6
Lycksele Stadshus AB 0,5 0,4
Hedlunda Fastigheter KB 1,4 1,2
Lycksele Djurpark AB 6,0
Avgar koncerninterna poster -31,9 -28,3
Summa eget kapital -
sammanstalld redovisning 516,2 510,8
- varav drets resultat 21,2 19,7
- varav direktbokning

mot eget kapital 0,4
17. Avsittning till pensioner
Ingaende avsattning 8,6 9,1
Pensionsutbetalningar -0,9 -1,2
Nyintjanad pension 1,1 0,8
Rante- och basbeloppsupprékningar 0,3 0,1
Andring av berakningsméssiga
grunder 0,3 0,0
Minskning genom forsékring 0,0 -0,1
Ovriga andringar -0,9 0,0
Férandring av I6neskatt -0,1 -0,1
Summa avséttning till pensioner -
kommunen 8,4 8,6
- varav Férméansbestamd

Alderspension 0,1 0,1
- varav Sérskild Avtalspension/

Garantipensin 1,4 2,1
- varav Pension till efterlevande 1,7 1,7
- varav PA-KL-pensioner 3,6 3,0
- varav I6neskatt 1,6 1,7
Lycksele kommun 8,4 8,6
Lycksele Bostéder AB 0,1 0,1
Summa avsiéttning till pensioner -
sammanstalld redovisning 8,5 8,7
18. Ovriga avsattningar
Ing&ende avsattning 21,2 22,6
Ny avséttning 0,8
Utbetalningar 0,0 -1,4
Summa o6vriga avséattningar -
kommunen 22,0 21,2
- varav for aterstéllande av deponi 22,0 21,2
Lycksele kommun 22,0 21,2
Lycksele Flygplats AB (latent skatt) 0,1
Lycksele Bostader AB (latent skatt) 0,4 0,0
Summa dvriga avséttningar -
sammanstalld redovisning 22,5 21,2

Lycksele kommun arsredovisning 2011
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Belopp i mkr

19. Langfristiga skulder
Upplaning i kreditinstitut

Summa langfristiga skulder -
kommunen

Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus
Lycksele Medborgarhusférening
Lycksele Stadshus AB
Hedlunda Fastigheter KB

Avgér koncerninterna poster

Summa langfristiga skulder -
sammanstélld redovisning

Andra upplysningar om
kommunens laneskuld
Genomsnittsranta
Genomsnittlig konverteringstid

20. Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Skuld avs mervardesskatt
Ovriga skulder till staten
Kéllskatt och diverse avdrag
Upplupen pensionskostnad,
individuell del

Skuld till anstéallda
Upplupna sociala avgifter
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter

Ovriga korta skulder
Skulder projektavrakningar

Summa kortfristiga skulder
Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus
Lycksele Medborgarhusférening
Skogsmuseet i Lycksele AB
Lycksele Flygplats AB

Lycksele Stadshus AB
Hedlunda Fastigheter KB

Avgér koncerninterna poster

Summa kortfristiga skulder -
sammanstélld redovisning

21. Pensionsforpliktelser dldre dn 1998

Ingédende ansvarsforbindelse
Pensionsutbetalningar
Rénte- och
basbeloppsuppréakningar
Andring av
berdkningsméssiga grunder
Ovriga férandringar
Forandring av I6neskatt

Summa pensionsforpliktelser
dldre dn 1998

- varav pensioner

- varav I6neskatt

Aktualiseringsgrad

Lycksele kommun 4rsredovisning 2011

2011 2010
65,0 65,0
65,0 65,0
2210 2017
73,0 82,4
28,9

28,5 35,0
0,0 15
-68,5 62,9
3190  351,6
3,22%  2,66%
2844 092&r
48,3 52,1
0,9 1,0
1,0 15,7
9,3 8,5
19,3 18,4
51,9 50,5
24,0 21,9
18,2 23,0
4,1 6,0
5,3 5,9
182,3  203,0
17,7 17,0
5,4 4,4
0,9

0,6 0,6
3,5 2,9
0,3 6,3
0,5 0,8
9,0 -8,4
201,3 2275
391,7 4114
-13,6 -10,8
9,9 4,2
24,5 -4,1
14,7 -5,1
8,6 -3,9
4358  391,7
350,7 3152
85,1 76,5
95,0%  94,0%

Belopp i mkr 2011 2010
22. Stillda sidkerheter

Lycksele Bostader AB - borgen 234,0 201,0
AB Lycksele Industrihus - borgen 41,6 41,9
Lycksele Medborgarhusférening -

borgen 33,0 33,0
Borgen fér egnahem 3,0 3,7
Summa stallda sakerheter -

kommunen 311,6 279,6
Lycksele Bostéader AB -

inteckningar 72,8 72,8
Lycksele Bostéder AB -

avropbart underhall 25,0 23,4
AB Lycksele Industrihus -

inteckningar 38,5 38,5
AB Lycksele Industrihus - 6vrigt 4,6 0,7
Lycksele Medborgarhusférening -

inteckningar 6,9
Avgar koncerninterna poster -275,6 -275,9
Summa stallda sakerheter -

sammanstalld redovisning 176,9 146,0

Lycksele kommun har i maj 1997 ingét en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2011-12-31
var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk Férening
har ingatt nya likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regessavtalet ska

ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, och dels i férhallande

till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

23. Forvaltade fonder

Sociala samfonden 0,1 0,1
Lovisa Mattsons barnhemsfond 0,1 0,1
Ivan och David Holmlunds

arvsfond 0,5 0,6
Gustav och Nicolina Israelssons

minnesfond 0,9 0,9
Summa forvaltade fonder 1,6 1,7

Alla hdller andan! Tiden stdr stilla! Férden gdr mot 2o12!

61



FINANSIELLA RAPPORTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen bygger p& Lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer frin Radet for
kommunal redovisning (RKR). Detta innebér att
redovisningen sker pé ett sitt som i allt vésentligt
dverensstimmer med god redovisningssed.

K

Intdkter och kostnader har i allt viisentligt
periodiserats till det &r de tillhor enligt matchnings-
principen. Skatteintiikterna dr bokforda enligt RKR:s
rekommendation nr 4.2. De anstilldas fordran p&
kommunen i form av ej uttagen semester, dvertid och
upplupna ersittningar har periodiserats till intjénan-
defret och i tillaimpligt fall skuldbokforts i bokslutet.
Anslutningsavgifter som influtit under ret periodise-
ras dver den tid som den motsvarande investeringen
beriknas bli anvind. Detta tillimpas i forsta hand
inom verksamheterna for vatten och avlopp samt
bredband. Intikter i projekt periodiseras utifrin
matchningsprincipen for att ticka de kostnader som
uppstétt under 8ret.

Sociala avgifter, intjinade pensioner, personalfér-
sikringar samt foretagshilsovard och fackliga kostna-
der har bokforts i verksamheterna som procentuella
personalomkostnadsp#ligg i samband med l&éneredo-
visningen enligt foljande:

PO-pélagg
Normalt palagg 39,36 %
Palagg for arbetstagare under 25 ar 15,49 %
Palagg for arbetstagare 66-70 ar 10,21 %
Fortroendevalda 31,42 %
Palagg for arbetstagare 6ver 70 ar 0,00 %

[ enlighet med RKR 17 har kostnader fér avtalspensi-
on beriknats for samtliga anstillda (4ven visstids- och
timanstillda).

Samtliga ingdngna leasingavtal har redovisats som
operationella, d v s betalda leasingavgifter har belas-
tat resultatet som en kostnad. Kommunen har vis-
serligen tecknat ngra f avtal som enligt nuvarande
praxis skulle ha redovisats som finansiella leasingavtal
och didrmed redovisats som anldggningstillgdngar,
men eftersom de vid avtalstecknandet klassificerades
som operationella har ingen dndring av detta gjorts i
efterhand.

Anlaggningstillgangar har i balansrikningen

tagits upp till anskaffningskostnaden minskat med
eventuella investeringsbidrag samt av- och nedskriv-
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ningar. Som anliggningstillgdng redovisas tillgdngar
som har lingre beriknad livslingd 4n tre ir och ett
anskaffningspris som 4r hogre 4n ett halvt prisbasbe-
lopp. Mottagna investeringsbidrag har bokforts enligt
kontantprincipen och minskar anskaffningsvirdet

pa tillgAngen. Avskrivning sker linjért, d v s med lika
stora belopp varje ar. Avskrivning p&borjas ména-
den efter att investeringen #r tagen i bruk. I de fall
investeringsbidrag forviintas inflyta efter &rsskiftet har
avskrivning inte p&borjats. Lanekostnader har inte
inraknats i anskaffningsvirdet. Fr o m 2008 bokférs
utgifter for programvarulicenser och liknande som
investering och skrivs av under avtalstiden.

Pensionsatagandet har bokforts enligt den s k
blandmodellen. Pensionsfdrm&ner intjinade fore ar
1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Pensionsfor-
méner intjinade under 1998 och dérefter redovisas
under rubriken ”Avsittningar f6r pensioner och lik-
nande forpliktelser” i balansrikningen. Arets nyintja-
nade pensionsférmaner ingér i verksamhetens kostna-
der tillsammans med &rets utbetalningar av pensioner
och sirskild I6neskatt. I enlighet med rekommenda-
tion nr 17 frn R&det f6r kommunal redovisning

har den sérskilda l16neskatten p& pensionskostnaden
periodiserats. Den sirskilda l6neskatten ingdr ocks3 i
den beriknade ansvarsférbindelsen.

Omsittningstillgdngarna har tagits upp till det
ldgsta av anskaffnings- och marknadsvirdet. Ned-
skrivning for inkurant varulager har gjorts i férekom-
mande fall med 5-20 %. Exploateringsfastigheter
virderas enligt kommunens faststiillda markpriser,
om inte anskaffningsvirdet ir ldgre. For placeringar i
viirdepapper tillimpas portfoljvirdering inom respek-
tive tillgAngsslag. Sammansatta finansiella instrument
redovisas utan uppdelning p& komponenter.

Den sammanstallda redovisningen har i huvud-
sak uppriittats enligt RKR 8.2. Foréndring har skett
under 8ret av vilka foretag som ingér i den sam-
manstillda redovisningen. Korrigering har inte gjorts
av foregiende sammanstillt bokslut utan skillnader
redovisas i fdrekommande fall i beloppen som rubrice-
ras "Avgar koncerninterna poster”. Skillnaden mellan
koépesumman och eget kapital i det forvirvade bolaget
redovisas som goodwill. Avskrivning av goodwill har
inte gjorts, eftersom aterforsiljningsklausul finns som
garanterar restvirde. De foretag som ingér i den sam-
manstillda redovisningen har konsoliderats var for
sig. Obeskattade reserver redovisas som eget kapital
forutom den andel som avser uppskjuten skatt. Mel-
lanhavanden mellan kommunen och bolagen har i
allt visentligt eliminerats. Enhetliga redovisningsprin-
ciper mellan kommunen och bolagen saknas till vissa
delar. Dir olikheter finns 4r kommunens principer
vigledande.

Lycksele kommun arsredovisning 2011
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tkr = tusen kronor
mkr = miljoner kronor

Avskrivningar ir arlig virdeminskning av anligg-
ningstillgingar. Kapitalkostnader &r benimningen

for summan av internrinta och avskrivning. Den
kapitalkostnad som bokfors i verksamheterna gar
utanfor respektive verksamhets tilldelade budgetram.
Intern rinta ir en kalkylmissig kostnad for det kapital
(bundet i anliggningstillgdngar) som utnyttjas inom
en verksamhet.

Avsittning redovisas i balansrikningen och 4r en
forvintad framtida utbetalning, som ar osiker till
savil storleken pa beloppen som tidpunkten nir den
ska goras. Att en utbetalning ska ske dr dock mycket
troligt.

Balansrakningen visar vilka tillgdngar och skulder
kommunen har p8 bokslutsdagen. Man kan ocks#
siga att den visar hur kapitalet anvints (tillgingar)
och hur det har skaffats fram (skulder och eget
kapital). Kommunens balansrikning #r i férsta hand
resultatutredande och inte féSrmdgenhetsvirderande.
Mark, byggnader och tekniska anliggningar samt
maskiner och inventarier tas upp till anskaffningsvir-
det minus eventuella investeringsbidrag och gjorda
avskrivningar, oavsett det faktiska marknadsvirdet.
Begreppet balansomslutning betyder summan av alla
tillgAngarna eller summan av eget kapital, avsitt-
ningar och skulder.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgAngar och

skulder och bestér av tva delar:

- Rérelsekapital som r skillnaden mellan omsi#ttnings-
tillg&ngar och kortfristiga skulder.

- Anldggningskapital som #r skillnaden mellan anligg-
ningstillg&ngar och [&ngfristiga skulder.

Finansnetto ir ett samlat begrepp for finansiella
intikter minus finansiella kostnader. Ett positivt
finansnetto innebir att intikterna varit stdrre 4n
kostnaderna och ett negativt det omvinda.

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen fatt

in pengar och hur de har anvints under aret. Hir
behandlas in och utbetalningar till skillnad frin resul-
tatrikningen som innehéller intikter och kostnader.
Skillnaden mellan de in- och utbetalningar som redo-
visas inom drift, investeringar och finansiering utgors
av skillnaden i rorelsekapitalet mellan &ren, vilket
ocks kan utlisas av balansrikningen.

Nettoinvesteringar ir investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag.

Lycksele kommun arsredovisning 2011

Nettokostnader ir driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Periodisering innebir att intikter och kostnader
fordelas till ritt period, d v s ritt &r och ménad.

Resultatrakningen visar &rets ekonomiska resultat
och hur det uppkommit.

Skulder delas in i tv olika kategorier. Kortfristiga
skulder ar kortfristiga 1&n och andra skulder hinfoérliga
till den l5pande verksamheten och som forfaller till
betalning inom ett ar. Lngfristiga skulder 4r skulder
vars loptid dverstiger ett ir.

Soliditet ir andelen eget kapital av de totala till-
gdngarna, d v s till hur stor del har kommunen finan-
sierat sina tillg&ngar med ackumulerat resultat.

Tillgdngar delas ocks4 in i tva kategorier. Omsditt-
ningstillgingar #r tillgdngar som snabbt kan férvandlas
till, eller redan ir, pengar, t ex banktillgodohavanden,
kundfordringar och forrdd. Anldggningstillgdngar &r
tillg&ngar som avses att anvindas i verksamheterna,

t ex mark, byggnader, tekniska anliggningar, maskiner
och inventarier, aktier, andelar, etc.

Viéra fyrbenta vinner — héstarna — fovedrar uttryck framfor ord!
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Lycksele i olika drstider
Hdllforsen
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Bocksliden
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