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ETT DRAMATISKT AR!

Ett ar av férandringar!

Ar 2008 var ett ar i forandring. Nér vi forra &ret slog
upp den hir sidan, var rubriken Framtiden #r hir.
Vi hade precis tagit del av Miljédomstolens positiva
beslut om Lappland Goldminers, och alla hade stora
forvantningar pa vad det skulle innebéra for oss
lyckselebor.

Under den forsta halvan av &ret gick allt p& hogtryck,
men s& plotsligt slog alla bromsar till — bade 18gkon-
junktur och finanskris av en sddan omfattning som &r
svar att aterfinna historiskt.

Under den forsta tiden av krisen gick fortfarande vért
eget niringsliv for full maskin. Nigra av foretagen
investerade ganska omfattande, och vir kommun
drabbades inte inledningsvis i samma omfattning
som nigra av de dvriga kommunerna i vart lin. Men
l3gkonjunkturen slog s sm&ningom igenom #ven hos
oss, och varslen borjar komma allt eftersom.

Ett 4r av utmaningar!

En av de stora utmaningarna fér en kommun, oavsett
vilken kommun det ir, ér att anpassa verksamheterna
utifrin befolkningens demografi och balansera den
service som efterfrigas, si att ekonomin inte kommer
i klam. Nir det giller vra nimnders ekonomi, s &r
det socialnimnden som har den storsta avvikelsen
mot budget, och det som internt i nimnden &r svarast
att budgetera, ir utvecklingen av férsdrjningsstodet,
som ligger pd en mycket hog niva for en kommun av
var storlek, 4ven om vi jaimf6r oss med liknande kom-
muner.

Under hésten arbetades det fram en gemensam stra-
tegi mellan kommunstyrelsen och socialnimnden for
hur man pi ett aktivt sitt kan bearbeta forsérjnings-
stddets omfattning: att g8 frin forsdrjningsstdd till
introduktionsersittning — en beprdévad arbetsmodell
hos ett antal kommuner i landet. Det finns en stark
tilltro till den arbetsmodellen med en férhoppning
att den inte enbart ska hoja livskvalitén f6r dem som
berdrs, utan dven minska kommunens kostnader nar
de giller forsorjningsstodet.

Ytterligare ett omrade dir vi behdver arbeta fram en
langsiktig strategi dr personalférsdrjningen. Inom en
sexdrsperiod kommer 15 % av kommunens anstillda
att g& i pension. Det motsvarar ca 220 personer, och
av dessa arbetar nirmare 70 % inom véard, omsorg
och utbildning.
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Ett ar av uppoffringar!

[ &rets resultat finns nfgra storre poster av engdngska-
raktir, t ex aktiedgartillskottet med 25 mkr som
destinerades till Lycksele Industrihus, men under &ret
har vi ocks nyttjat underhllsfonden med 10,3 mkr.
Vi har dven kunnat gora en noggrann berikning av
intjinade personalkostnader motsvarande 6,3 mkr.
Om poster av den typen undantas frn det slutliga
resultatet blir det 8,9 mkr som ska aterstillas inom tre
ar.

[ skrivande stund har vi ytterligare kiinnedom om hur
framtiden kommer att utveckla sig ekonomiskt. For
2009 kommer det att bli tufft, mycket beroende pa
befolkningsutvecklingen, statsbidragen liksom skatte-
underlaget. Vi méste ta oss an framtiden med tillfor-
sikt och framtidstro. Aven om omvirlden drabbats

av bade finanskris och 1&gkonjunktur, vet vi att om vi
alla bidrar till Lyckseles gemensamma utveckling — vi
har ett relativt stabilt niringsliv och vi har kinnedom
om nigra stdrre utvecklingsomrdden — har vi mycket
goda forutsittningar att lyckas, dven om vigen dit
kan vara bade gropig och krokig.
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Lilly Bicklund

Kommunstyrelsens ordférande
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INLEDNING

Lycksele kommuns arsredovisning omfattar kommunen och dess nimnder. Aven de bolag
och organisationer, dar kommunen har ett betydande agarinflytande redovisas.
Arsredovisningen gors utifran ett 6vergripande kommunalt perspektiv. Vi hanvisar till
respektive namnds, styrelses eller bolags egen verksamhetsberattelse fér mer detaljerad

information.

Organisationen i Lycksele kommun

Politisk organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE Valnamnd
Revision
Overférmyndare
Kommunala hel-eller
delégda bolag

Lycksele Stadshus AB

- Lycksele Bostader AB

- AB Lycksele Industrihus

- Lycksele Flygplats AB
Skogsmuseet i Lycksele AB

Miljé- och Social-
samhallsnamnd namnd

Arbetsutskott
Strategiskt utskott

Service-
namnd
[}

Hogst upp i den politiska organisationen finns kom-
munfullméktige, som har 41 folkvalda ledaméter. Full-
miktige beslutar om stora, kommungvergripande frigor,
och dess sammantriden 4r 6ppna for allménheten.

Kommunstyrelsen

Kultur- och
utbildningsnamnd

Kommunstyrelsen har en ledningsfunktion och
ansvarar for hela kommunens utveckling och ekonomi.
Den ska ocks8 forvalta kommunens ekonomi, ansvara
for arbetsgivarpolitik och vara anstillningsmyndig-

het for alla anstillda i Lycksele kommun. Vidare ska
kommunstyrelsen ansvara fér central statistik och vara
arkivmyndighet samt leda kommunen under kriser. Den
ar ocksd huvudman for Tannbergsskolan men har &dven
hand om andra omraden, t ex utvecklingen av Lycksele
Djurpark och turistbyrdns verksamhet. Den har ansvar
for fardtjinst men inte for driften av riddningstjénsten.

Miljo- och samhallsndmnden hanterar alla myndig-
hetsfrigor utom dem som socialnimnden ansvarar for.
Den ansvarar ocksi f6r namnfrigor och adresser.

Socialnamnden ansvarar for utredning, bedémning,
beslut, provning och tillsyn enligt socialtjénstlagen,
hilso- och sjukvardslagen, lagen om sérskilt stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS), alkohollagen
och lagen om bostadsanpassningsbidrag. Den leder
ocksd den kommunala hilso- och sjukvérden i sirskilda
boendeformer.

Servicenamnden ansvarar for fritidsverksamhet,
lokaler och fastigheter, renh&llning och avfall, vatten
och avlopp, gator och vigar, parkverksamhet, exploa-
teringsverksamhet samt riddningstjinstens operativa
verksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden har ansvar fér
barnomsorgen och den obligatoriska utbildningen

d v s grundskolan, biblioteksverksamheten, att frimja
kulturlivet och organisera, stédja och utveckla kul-

4

turaktiviteter i egen regi eller via féreningslivet, att
bevara och utveckla virdefulla traditioner och stédja
lokalhistorisk forskning och hembygdsv&rdande
verksamhet samt att stddja nya uttrycks- och verk-
samhetsformer inom kulturlivet.

Kostnamnden ir en gemensam nidmnd f6r Lycksele
kommun och Visterbottens lins landsting for samver-
kan omkring maltidsverksamheten Kommunen #r vird-
kommun, och den gemensamma nimnden ingr i dess
organisation. B&da parters syfte r att &stadkomma en
kostnadseffektiv méltidsverksamhet med hog kvalitet.

Forvaltningsorganisation

KOMMUNCHEF

Kommunstyrelsens-
férvaltning
Kultur— och Social- Samhallsbyggnads-
utbildningsférvaltning forvaltning férvaltning

Kommunstyrelsens forvaltning omfattar Staben,
Uppdragskontoret, Néringslivsenheten, Lycksele
larcentrum och Tannbergsskolan.

Kultur- och utbildningsférvaltningen skoter de
praktiska barnomsorgs- och utbildningsfrigorna
(grundskolan) samt administrationen av Kultur- och
utbildningsnimndens ansvarsomriden nir det giller
kulturfrgor.

Socialforvaltningen arbetar inom tv8 huvudomra-
den: ”Vard och omsorg” och ”Individ- och familjeom-
sorg”. Inom det forsta omradet ger man service, vérd
och omsorg till de personer som har behov av omsorg
pa grund av sjukdom eller funktionshinder. Individ-
och familjeomsorgen behandlar drenden som giller
ekonomi, vard och behandling av ungdomar samt
vérd och behandling av missbrukare. Man arbetar
utifrin en helhetssyn med ménniskan i centrum.

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar i itta en-
heter med planering, myndighetsirenden, fastigheter,
avfall, vatten & avlopp, gatu- och parkdrift/skogsdrift/
drift av idrotts- och fritidsanliggningar, fritidsfrigor
med féreningsverksamhet och bad, Lycksele Djurpark
och riddningstjinsten.

Lycksele kommun &rsredovisning 2008



FORVALTNINGSBERATTELSE

OMVARLDSANALYS

Lycksele i omvaérlden

2008 har priglats av minga omvilvande hindelser
och skeenden, fraimst inom det ekonomiska omradet.
En global kris inom bankvisendet f5ljdes av kraftiga
nedgéngar pd de finansiella marknaderna. Under
hosten inleddes dven en d& vintad konjunktursvacka
som, understddd av finanskrisen, i forlingningen ris-
kerar att bli extra djup. I dagsliget rader stor osiker-
het om hur utvecklingen faktiskt ska bli, och spinn-
vidden mellan de tita prognoserna #r utan dverdrifter
bred. En ganska kraftig urholkning av skatteunder-
laget 4r att forvinta, och det drabbar naturligtvis
landets kommuner. Att de generella statsbidragen &r
frysta bidrar givetvis till att krympa det kommunala
ekonomiska utrymmet ytterligare, men den detaljen
ar for nirvarande inte det storsta problemet. Vad som
aterstdr att se dr om den ekonomiska nedgdngen ér
kortvarig och dvergiende, eller om det helt enkelt blir
en omstart frin en ligre nivA. I det senare fallet stir
all offentlig verksamhet infér en tydlig strukturom-
vandling, som med siikerhet blir kiinnbar p& minga
satt.

Konkret for Lyckseles del har finanskrisen, forutom
forsamrade intiktsprognoser, inneburit finansie-
ringsproblem infér starten av den nya guldgruvan i
Faboliden. Turerna kring detta har varit manga, men i
skrivande stund finns mycket gott hopp om att kapital
ska kunna anskaffas och dérmed produktionen kunna
ta sin borjan. I dessa tider miste detta ses som en stor
ljuspunkt och #ven en unik méjlighet som vildigt fa
andra liknande orter har.

Manniskorna i Lycksele

De ekonomiska forutsittningarna for organisationen
Lycksele kommun baseras till allra storsta delen pa
hur m8nga méinniskor som bor i kommunen — dels
genom skatteintikter, men dels ocksd genom bidragen
frin det system som finns for utjimning mellan kom-
munerna i landet. Befolkningsutvecklingen #r darfor
mycket viktig for Lycksele kommuns framtida mojlig-
heter till utveckling.

Lycksele kommun arsredovisning 2008

Lycksele kommuns befolkning uppgick den 31 decem-
ber till 12 477 personer, vilket innebar en minskning
med 26 personet. Det #r betydligt mindre 4n ar 2007
d& minskningen var 109 personer. Folkméngden den 1
november 2008 var 12 467 personer och ir den siffra
som ligger till grund f6r kommunens skatteintikter
under 2009. Befolkningsforindringen under 2000-ta-
let har inneburit minskningar fér varje &r.

Befolkningsforandring 2004-2008
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Under 2008 foddes 138 barn, vilket dr det hogsta
antalet sedan sekelskiftet och 10 fler #n &ret innan.
Antalet avlidna har 6kat med 1 till 157 personer. Dér-
med har det s.k. fodelsenettot forbittrats ndgot och ér
totalt for 2008 ett underskott med 19 personer. Under
2000-talet har fodelseunderskottet pendlat mellan —11
och =57 personer per 4r, och 2008 avviker darfor inte
ndgot anmirkningsvirt i det avseendet.

Ar Fodelsenetto  Flyttningsnetto
2000 -57 -113
2001 -31 -38
2002 -53 -49
2003 -55 -8
2004 -46 12
2005 -28 -56
2006 11 -76
2007 -19 -7

Flyttningsnettot har varierat ganska kraftigt under

de senaste &ren. Ar 2004 blev det ett dverskott med
12 personer, medan de diirp8 fSljande tre 8ren hade
ganska stora underskott. Under 2008 var underskot-
tet s pass litet som 7 personer, vilket méste ses som
positivt. Det #r #nnu for tidigt att siiga om detta #r ett
trendbrott eller inte, men onekligen blir detta mycket
intressant att folja upp framéver.

Medeléalder i: 2008 2005 2000 1995
Lycksele kommun 43,5 42,9 41,9 39,9
Lanet 41,1 40,7 39,9 38,7
Riket 41,0 40,9 40,3 39,5

Som framgér av tabellen genomgar kommunen, liksom
linet, samma trend som hela riket d v s att medel-
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ldern 6kar, men den utvecklingen gér snabbare i
Lycksele kommun, vilket 4r negativt bide frin skat-
tekrafts- och kostnadssynpunkt.

Invandring 2004-2008
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Invandringen har dven kat nigot under 2008, men
uppgdr inte till samma antal som 2004, trots att kom-
munen aterigen borjat ta emot nya flyktingar.

Arbetsmarknaden i Lycksele

Antalet inskrivna vid arbetsférmedlingen har 6kat
med 11 personer jamfort med foregdende arsskifte och
uppgick vid &rsskiftet till 851. Denna siffra r dnd4
betydligt ligre 4n for tva &r sedan, d& antalet var 1 018
personetr. Sammantaget tyder detta pd att den ekono-
miska nedgdngen under 2008 inte riktigt ndtt Lycksele
annu. Under borjan av 2009 har dock varslen ¢kat
och arbetsmarknadssiffrorna forsimrats.

Ungdomsarbetsloshet 2003-2008 0 étgrder
m Oppet arbetslésa
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For kategorin ungdomar 18 — 25 &r har antalet 6ppet
arbetslosa minskat med 22 till 74 personer under
2008. Samtidigt har antalet i &tgarder 6kat markant
frn 16 till 76. Okningen har en stark koppling till att
kommunen under &ret ingtt ett nytt avtal med Ar-
betsférmedlingen som tar sikte just mot ungdomarna.

Givetvis dr det oerhort viktigt for kommunen att
fortsitta att ta itu med ungdomsarbetsldsheten. Att
ungdomar inte kommer i arbete innebér inte bara
direkt hojda kostnader av olika slag fér kommunen
utan ocks3 storre risk for utflyttning. Att erbjuda bra
utbildningsmojligheter och en intressant arbetsmark-
nad #r sddant som kan attrahera ungdomarna.

Framtida arbetskraft?

Maluppfyllelse

Lycksele kommun inledde under 2006 ett arbete med
att utveckla en modell fér styrning och uppfoljning

av den kommunala verksamheten. Detta arbete blev
klart 2008, d& kommunfullmiktige faststillde 25 verk-
samhetsmAl. Dessa redovisas i denna &rsredovisning i
samband med den berérda verksamheten i form av en
"mélruta” enligt ménstret nedan, som d& samtidigt &r
en redovisning av de tvA forsta milen:

Mal Resultat
2008

Antalet invanare i
kommunen ska oka.

Antalet personer vid sidan @

av arbetsmarknaden ska minska.

---- = M@let har inte
gdtt att méita

v = Malet uppnatt
@ = Malet ¢j uppnatt

-Nr blir det Héistvecka ndista gdng?
undrar Zelleck Boko.

Lycksele kommun &rsredovisning 2008
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DEMOKRATI OCH MEDBORGARINFLYTANDE

Demokratigruppen bildades 2003 med
representanter fran alla partier. Gruppens
syfte ar att man tillsammans arbetar aktivt
for att 6ka den kommunala demokratin.

Under 2008 har demokratigruppens arbete inriktats
pA att analysers och f6lja upp medborgarenkiten,
att revidera det ungdomspolitiska programmet for
Lycksele kommun samt att bidra till 6kad dialog
mellan politiker och medborgare.

Analys och utvardering av medborgarenkit
Demokratigruppen har analyserat resultatet av
medborgarenkiten 2007 och ocksd lamnat forslag till
kommunstyrelsen om &tgérder som bor vidtas. Man
har ocksd djupanalyserat de frigor som rér med-
borgarnas inflytande. Kommunstyrelsen har #nnu inte
fattat beslut i drendet.

For demokratigruppen &terstér att ha en information
for allmdnheten om resultatet av medborgarenkiten.
Troligtvis kommer detta att ske under varen 2009

i samband med redovisningen av resultatet av den
kvalitetsjimforelse som Lycksele kommun deltagit i
under 2008.

Ungdomspolitiskt program

Som styrgrupp har demokratigruppen genomfort
styrgruppsméten tillsammans med arbetsgruppen och
deltagit i utbildning p& omr&det. Tillsammans med
gymnasiet och hogstadieskolorna har man genomfort
ungdomsstyrelsens ungdomsenkit, LUPPR Den
omfattade ocks& ungdomar i &ldern 19-25 &r.
Resultatet kommer att anviindas som underlag

vid en ungdomskonferens under 2009. Varje skola
kommer ocksi att arbeta med resultatet av enkiiten.
Demokratigruppen kommer dérefter att ansvara for
uppfoljning och bevakning av de frigor som tas upp
p4 ungdomskonferensen.

Medborgardialog

Demokratigruppen har héllit sig informerad om
utvecklingen av kommunens hemsida som ett medel
for okad dialog med medborgarna. Négot dialog-
forum har dock inte inriittats p& hemsidan, vilket
beror p# juridiska omstindigheter. Politikerchatt
kommer troligen att genomféras under 2009.

Jamstélldhet

Demokratigruppen har under 2008 hallit sig
informerad om hur arbetet med jamstilldhetsplanen
fortskrider inom varje nimnd och ocks3 tagit initiativ
till en utdkad omfattning av kommunens arbete med
jamstilldhetsfrigor.

Lycksele kommun arsredovisning 2008

Skolorganisationen i kommunen
Demokratigruppen har medverkat i kultur- och
utbildningsnimndens arbete med den framtida
skolorganisationen och dérigenom deltagit p&
referensgruppsmdten, arrangerat informationsmoten
och annonserat.

INFORMATION

Information och kommunikation ska vara en naturlig
del av den kommunala verksamheten, och det

finns ménga sitt att sdka och f information om
Lycksele kommun och dess verksamhet. Hemsidan
lycksele.se ér den friamsta killan. Hir finns den
informationsbank som kundtjinsten anvinder nir
man ringer 166 00 och stiller frigor om kommunens
verksamhet.

Under &r 2008 har hemsidan utvecklats mycket med
bl a en "tyck till”-sida, nya ing&ngar till informationen
och mélgruppsanpassade sidor. Oavsett om man #r
ildre, yngre, forilder, besokare, student, entreprendr
eller inflyttare hittar man information som passar en.

Informationsarbetet utvecklas hela tiden, och genom
omvirldsbevakning och kompetenshdjning férsdker
Lycksele folja med nya trender inom tillginglighet
och teknik.

For att internt uppnd en vi-kiinsla och externt
uppni dppenhet och stolthet f6r den egna
kommunen sker ett kontinuerligt arbete med intern
kommunikation, 1&ngsiktiga medierelationer, tydliga
budskap och vilriktade informationskampanjer.
Informationsarbetet dr och kommer fortsatt att vara
en viktig del i den kommunala verksamheten.

Mal Resultat
2008

Kommunikationen med medborgarna

och tillgangligheten i den kommunala —V‘

férvaltningen ska dka.

---- = Malet har inte
gdtt att mita

v/ = Malet uppnatt
® = Malet ej uppnitt
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PERSONALREDOVISNING

Personalkostnader

Mkr 2008 2007
Arvoden till fortroendevalda 1,7 1,7
Léner till personal 406,2 397,2
Kostnadserséttningar o dyl 4,2 4.4
Sociala avgifter

(exkl I6neskatt pa pensioner) 137,3 134,8
Pensionskostnader (inkl I6neskatt) 41,2 36,8
Personsociala kostnader 6,8 8,7
Totalt 597,4 583,6

Sammanstillningen av kommunens kostnader fér
personal under 2008 redovisas i ovanstiende tabell.
Loner och sociala avgifter har dkat med 2,7 % jamfort
med 2007. Utfallet vid rets 1énedversyn blev ca

6,9 %.(Kommunal 9,2 %, évriga férbund 3,5 %).

Kommunpersonal pd intressant foreldsning om wérdskap i
november 2008

Personalsammanséattning

Antal anstallda med manadslon de senaste tva aren

Namnd/styrelse 2008 2007
Tillsvidare Visstid Totalt Tillsvidare Visstid Totalt

Kommunstyrelsen 228 47 275 233 69 302
Kultur- och utbildningsndmnden 435 36 471 450 56 506
Socialnamnden 636 64 700 637 65 702
Servicenamnden/Miljo-

och samhéllsnamnden 136 14 150 151 9 160
Totalt 1435 161 1596 1471 199 1670

Antalet anstillda har minskat med totalt 74 personer,
tillsvidare med 36 och visstidsanstillda med 38. I jam-
forelse med tidigare dr detta en markant minskning.
Orsakerna varierar beroende pé vilken férvaltning
som avses. Generellt kan man séiga att vid nyrekry-
tering har det prévats om det — genom forindringar i
organisationen och/eller arbetssittet eller genom att
nyttja ny teknik — varit mojligt att undvika ersétt-
ningsrekryteringar. Detta giller bide vid pensionsav-
gdngar och vid andra avslut av anstéllningar. I kom-
munstyrelsens forvaltning har de tillsvidareanstillda
minskat med 5 och de visstidsanstillda med 22.
Minskningen av antalet visstidsanstillda beror pé att
alla plusjobbstjinster har avslutats under 2008. Inom
kultur- och utbildningsférvaltningen har de tillsvida-
reanstillda minskat med 15 och visstidsanstillda med
20, vilket beror p4 att man arbetar aktivt inf6r varje
termin med bemanningen samt att det minskade elev-
underlaget har borjat piverka antalet anstillda inom
forvaltningen. Inom samhillsbyggnadsforvaltningen
har det skett en minskning av de tillsvidareanstillda
med 15, medan de visstidsanstillda har kat med 5.
Orsaken till minskningen #r att Lycksele Flygplats AB
bildades 2008-01-01, och dirmed flyttades de som
varit anstéllda i kommunen 6ver till bolaget. Antalet
anstillda inom socialférvaltningen #r i stort sett ofor-
andrat i jimforelse med 2007. Det innebir dock att
antalet anstiillda inom #ldre- och handikappomsorgen
har minskat, eftersom sjukskoterskeorganisationen
och personlig assistentuppdragen har &kat, och att en
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ny verksamhet inom socialférvaltningen har startat
under 2008 — {6r ensamkommande flyktingbarn med
10 anstillda.

Antal drsarbetare med manadslén

Namnd/styrelse 2008 2007
Kommunstyrelsen 257 285
Kultur- och utbildningsndmnd 446 482
Socialnamnden 609 616
Servicenamnd/Miljo-

och samhéllsndmnd 137 149
Totalt 1449 1532

Sysselsattningsgrad

Antalet heltidsanstillda kvinnor 4r oférindrat i
jamforelse med 2007. Trots erbjudanden om 6nskad
sysselsittningsgrad #r det svart att piverka dessa
siffror. Nir det giller minnen, har det skett en viss
8kning av de heltidsanstillda.

2008 2007
(%) Heltid Deltid Heltid Deltid
Kvinnor 62 38 62 38
Man 76 24 76 24

Aldersstrukturen bland de kommunanstillda har
forindrats genom att 8ldersgruppen 20-29 &r har
minskat i jimforelse med 2007. Vid uppséigningar p&
grund av arbetsbrist dr det den gruppen som pé&verkas
forst, eftersom de har den kortaste anstillningstiden.

Lycksele kommun &rsredovisning 2008
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Aldersfbrdelning manadsavlonade -
tillsvidareanstallda - 2008

Alder Kvinnor Min  Summa
20-29 ar 103 39 142
30-39 ar 217 80 297
40-49 ar 267 81 348
50-59 ar 317 114 431
60 ar och over 156 61 217
Totalt 1 060 375 1435

Personalens férdelning pa arbetsomraden i %

Aldre- och handikappomsorg 40
Ovrig verksamhet inom soc.férvaltningen 3
Samhallsbyggnadsférvaltningen 10
Undervisning 25
Ovrig verksamhet inom KoU-férvaltningen 4
Skolmaltid 3
Barnomsorg 11
Ks verksamhet (exkl Tbg) 4

100

Fordelningen mellan de olika arbetsomr&dena visar
inga storre skillnader jamfort med tidigare. 79 % av
kommunens anstillda finns inom vard- och omsorg,
barnomsorg samt utbildning.

Personalférsorjning

Aldersfordelningen for kommunens anstillda innebir
att en minskning har skett i ldersgruppen yngre én
30 &r med 1 % i jimforelse med 2007, 45 % 4r mellan
30 och 49 &r och 45 % &r 50 &r och dldre.

Inom en sexarsperiod kommer 15 % av kommunens
anstillda att g i pension. Det motsvarar ca 220
personer, av dessa arbetar 68 % inom vérd- och
omsorg samt utbildning.

Personal som blir 65 ar

Namnd/styrelse 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kommunstyrelsen 4 5 8 9 10 11
Kultur- och

utbildningsndmnd 8 10 18 8 14 16
Socialndmnden 9 9 18 10 11 17

Servicenamnd/

Milj6- och

samhaéllsnamnd 4 6 5 2 4 5
Totalt 25 30 49 29 39 49

Jamstalldhet
[ juni 2008 beslutade kommunfullmiktige om ett
inriktningsmal for jamstilldhetsintegrering: ”J4m-

stilldhetsperspektivet skall integreras i all verksamhet

och alla beslut ska vara jamstillda och medvetna for
att skapa lika villkor f6r kommunens medborgare”.
Med jamstilldhetsintegrering menas att servicen till
medborgarna/brukare ska ges p& samma villkor for
kvinnor och min, flickor och pojkar.

Under 8ret har samtliga chefer och fackliga repre-
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sentanter genomgatt utbildning i kommunens jim-
stilldhetsplan. Samtidigt med utbildningen foreldste
Helena Osterlind, jamstalldhetsdirektor vid lanssty-
relsen om jamstilldhetsintegrering.

Kompetensutveckling

[ LYST-projektet (Kompetensutveckling genom
samverkan) har ett arbete paborjats med det interna
kvalitetsarbetet - kommunstyrelsens forvaltning och
samhillsbyggnadsfoérvaltningen deltar - dar mélet

ar att alla anstillda i kommunen ska kinna till
virdegrund (etik och respekt), fokus pa kunden - de
interna, externa, kundbemdotande etc. En strategisk
handlingsplan ska tas fram, och piloter ska utbildas
och pa s sitt utbilda alla anstillda i kommunen.

Medarbetarenkét

En medarbetarenkiit har genomforts under ret.
Den besvarades digitalt, och svarsfrekvensen 13g
p& 51 %. Anledningen till det 18ga deltagandet

dr att manga medarbetare saknade tillgdng till
datorer pa sina arbetsplatser. Infor nista rs enkiit
har detta tgirdats, och det bér visa sig i en hogre
svarsfrekvens. Resultatet av enkéiten har varje chef
terkopplat till sina medarbetare i samband med
samverkansmdten.

Personalevenemang med bl a avtackningar i april 2008

Arbetsmiljé

Ett antal ¢vergripande arbetsmiljaktiviteter har
genomforts inom Lycksele kommun f6r att forbéttra
arbetsmiljon och minska sjukfrinvaron bland
medarbetarna

En arbetsmiljéutbildning fér nya chefer och fackliga
skyddsombud har genomforts under &ret och har
avslutats med en arbetsmiljodiplomering.

Véra hilsoinspiratorer har triffats ett par

ganger under 8ret, dir Previas sjukgymnast och
beteendevetare ocksd har deltagit, och ett antal
aktiviteter har genomforts p4 arbetsplatserna t ex
stegtivlingar och hilsotester.
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Ett seminarium om nyheter i sjukfrsikringen och
arbetsgivarens arbetsmiljdansvar har genomforts for
chefer och huvudskyddsombud inom handikapp-
omsorgen och dldreomsorgen.

Tvé stresshanteringskurser har genomforts
tillsammans med Previa i syfte att finga upp personer/
arbetsplatser som i medarbetarenkiiten redovisat
signaler pd en begynnande ohilsa orsakad av stress.

Alla skyddskommittéledaméter erbjods att delta pd
Arbetsmiljomiissan i Umed under oktober mnad som
ett led i kompetensutvecklingen.

Miljs- och hélsoskyddsndmnden och personal ute pd stads-
vandring i oktober 2008

Halsotal

FAS - fornyelse, arbetsmiljé och samverkan - #r

ett arbetsmaterial som tagits fram av de centrala
parterna - arbetsgivare och fack. Materialet har borjat
anvindas p4 kommunens arbetsplatser i syfte att
utveckla den egna arbetsmiljon. Handikappomsorgen
och personalenheten #r exempel pd arbetsplatser dir
det anvints.

Sjuk- och friskanmilan via Previa har utdkats, s att
hela social- och kultur- och utbildningsférvaltning-
arna omfattas. Syftet dr att underliitta ett snabbare
tillfrisknande och dirmed &terging i arbete. Detta har
upplevts positivt av bide chefer och medarbetare.

Fordelningen av Foretagshilsovirdens timbank har
forandrats — de forvaltningar som har hogre sjukfran-
varo har fatt fler timmar att disponera.

Ett projekt — hilsofrdmjande ledarskap och
medarbetarskap — har p&borjats inom #dldreomsorgen,
och tv8 verksamheter med hog sjukfrdnvaro har

valts ut. Syftet ér att pd individ- och gruppnivé 6ka
kompetensen om de faktorer som piverkar den egna
hilsan och vér arbetsmiljo. Projektet pdgér under

2009.

Halsotal, sjuklén, sjukdagar och sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

Utbetald sjuklon (tkr) till Sjukdagar Sjukfranvaro i %
anstillda exkl PO-palagg under aret av ord. arbetstid
Namnd 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Kommunstyrelsen 446 418 3594 3 863 6,3 6,3
Kultur- och utbildningsndmnden 1452 1276 10 692 11 560 9,3 9,9
Socialnamnden 2 429 2 091 17 901 19912 8,7 9,6
Servicenamnden/Miljé- och
samhallsnamnden 344 302 2 889 2778 6,1 5,6
Totalt 4 671 4 087 35 076 38113 8,2 8,7
Sjuklénekostnad inklusive PO-paligg (41,52%): -
Mal Resultat

6 610 232 kronor. I PO-paligget ingr arbetsgivar-
avgifter enligt avtal, t ex avgift for sjukforsikring,
foraldraforsikring och dlderspension, avtalsfor-
sikringar samt kollektivavtalad pension.

Sjukfrinvaron har minskat med 0,5 % -enheter

fran 8,7 % till 8,2 % mellan ren 2007 och 2008.
Sjuktalen fortsitter att minska men inte i den takt
som behdvdes for att nd malet 7,5 % vid utgéngen av
2008. Antalet sjukdagar minskar med nistan 9 %. En
forklaring till det &r att sjukskrivningsperioderna 4r
kortare #n tidigare ir.

10

2008

Kommunens mal ar att sjukskrivnings-
talen ska vara hogst 5 % ar 2010.

Etappmal ar darfor att under 2008 na

nivan 7,5 %, ar 2009 6,25 % och ar
2010 5 %.

---- = Mélet har inte
gdtt att mita

v = Malet uppnatt
@ = Malet ej uppnitt

Lycksele kommun &rsredovisning 2008
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Halsotal 60 dagar eller mer

Namnd Sjuktim. under aret varav 60 dgr eller mer %>60 dgr 2007
Kommunstyrelsen 29 494 24 776 84,0 83,3
Kultur- och utbildningsndmnden 75014 60 626 80,8 81,5
Socialndmnden 109 227 77173 70,7 75,6
Servicenamnden/Milj6- och
samhallsnamnden 18 592 13 706 73,7 76,5
Totalt 232 327 176 281 75,9 78,4
Antalet 1angtidssjukskrivna har minskat med 2,5 % sjukskrivningsregler. En del tergér i arbete, en
mellan 2007 och 2008. Minskningen fortsitter, och del avslutas genom dverenskommelser och nigra
orsakerna #r bl a Forsikringskassans nya omplaceras till andra befattningar.

Hélsotal per kén

Namnd Antal sjuktimmar Varav sjukersattning Sjukfranvaro i % Sjukfranvaro i %
av ord. arbetstid 2007
Kvinnor Mén Kvinnor Man Kvinnor Maéan Kvinnor Man

Kommunstyrelsen 18 741 10713 2 556 3 662 7,6 4,8 7,8 4,6

Kultur- och utbildnings-

namnden 66 522 8 359 25 806 0 10,1 5,7 10,5 7,1

Socialndmnden 96 914 11 652 25173 0 10,4 3,7 11,5 4,7

Servicenamnden/Milj6-

och samhéllsndmnden 13 846 4705 0 2016 10,3 2,8 7,9 3,8

Totalt 196 023 35 429 53 535 5678 9,9 4,2 10,4 4,9
Sjukfrdnvaron bland kvinnor #r fortfarande mer 4n vande arbeten inom vard och omsorg samt lokalvard
dubbelt s8 hog som f6r mdnnen. Hogsta sjuktalen aterfinns. Inom dessa forvaltningar pgér ett aktivt
aterfinns inom social- och samhillsbyggnadsforvalt- arbete for att forbittra sjuktalen.

ningarna, forvaltningar, dir fysiskt och psykiskt kri-

Halsotal aldersgrupper, sjuktimmar i forhallande till avtalad arbetstid i timmar

Namnd 29 ar och yngre 30-49 ar > 50 ar
Sjuktim. Sjuk % Sjuktim. Sjuk % Sjuktim. Sjuk %

Kommunstyrelsen 2 874 5,6 16 516 8,7 10 065 4,5

Kultur- och utbildnings-

namnden 4972 5,8 28 289 7,8 41 619 11,2

Socialndmnden 12 001 3,7 57 327 11,5 39 236 9,3

Servicenamnden/Milj6-

och samhallsnamnden 1502 5,1 10 118 7,5 6 931 5,0

Totalt 21 349 4,4 112 250 9,5 97 851 8,5
Den hogsta sjukfrinvaron &terfinns inom socialfér- hogsta sjuktalen, medan kultur- och utbildningsfor-
valtningen samt kultur- och utbildningsférvaltningen. valtningen har motsvarande sjuktal i 8ldersgruppen
Inom socialférvaltningen har &ldersgruppen 30-49 de 50 &r och ildre.

Inom ramen for LYST, en samverkan mellan Lycksele och Storumans
kommuner, samordnades kundtjinsterna i Lycksele, Storuman och
Térnaby under vdren 2008.

Hér har kameran fangat personalen vid de tre enheterna utanfor

Stadshuset i Lycksele.
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FINANSIELL ANALYS

RESULTAT

Infér 2008 budgeterades resultatet till 6,1 mkr, vilket
skulle motsvara en nettokostnadsandel pa 99,1 %.
Nir bokslutet summerats kan konstateras att resul-
tatet blev —50,6 mkr, alltsd nédstan 57 mkr simre dn
budgeterat. Nettokostnadsandelen for detta resultat
blev 108,2 %. Som en f6ljd av detta blev dven re-
sultatandelen negativ, —7,8 %, att jimféra med det
budgeterade 1,1 %. I de finansiella posterna uppstod
ett dverskott med 3,2 mkr. Det innebir att ett av tre
finansiella m&l som tar sikte p& resultatrikningen

uppfylldes.

Utfallet i nimndernas ekonomi blev ett sammanlagt
underskott p& 6,9 mkr. Utover detta finns negativa
budgetavvikelser i kommunens alla resultatenheter
med sammanlagt 5,6 mkr. Kostnaderna fér kommu-
nens gamla pensionsskuld uppgick till 13,6 mkr, vilket
var 0,9 mkr mer dn budgeterat. Avskrivningarna
dkade med 2,3 mkr, och det beror till stor del pa att
investeringarna 6kat i volym under de senaste aren.

Budgetavvikelse (mkr) 2008 2007
Namnderna -6,9 -22,2
Resultatenheterna -5,7 0,9
Gamla pensionskostnader -0,9 -0,1
Avskrivningar -2,3 -0,3
Skatter och utjamning -5,6 3,6
Finansiella poster 3,0 23,6
Resultat -56,7 -2,5

[ resultatet finns n&gra stdrre poster av engdngskarak-
tir. I december beslutade fullmiktige att utge ett ak-
tiedgartillskott till Lycksele Stadshus AB med 25 mkr.
Utover detta anviandes 10,3 mkr ur den underhalls-
fond som ursprungligen uppgick till 15 mkr och inrit-

tades vid bokslutet 2006. Vidare gjordes en noggran-
nare periodisering av intjinade personalkostnader #n
vad som gjorts tidigare, och detta medférde att denna
skuld 8kade med 6,3 mkr jamfort med foregdende
bokslut. Av detta bedéms ca 5 mkr hinfora till tiden
fore 2008 och ska dirfor undantas frin balanskravet.
Om dessa tre poster riknas bort frin resultatet uppgér
nettokostnadsandelen till mer dn 102 %.

STALLNING

Kassabehallningen har under 2008 minskat frdn 47,6
mkr till 9,8 mkr. Trots detta uppgér likviditeten till
1,2, vilket innebir att detta finansiella mél &r uppfyllt.

Kommunens [angfristiga skulder har 6kat frin 30 mkr
till 55 mkr. Detta gjordes under december och avsig
att finansiera aktiefigartillskottet till Lycksele Stads-
hus AB. Av detta dr 30 mkr vidareutlinat till AB
Lycksele Industrihus. Det 1&ngsiktiga mélet att amor-
tera ned laneskulden till O kr #r ddrmed inte uppfyllt.

Det egna kapitalet har minskat med 56,1 mkr till
418,4 mkr, vilket motsvarar drygt 33 tkr per invénare.
Det beror huvudsakligen p &rets resultat. Dessutom
har fjolarets dverskott inom VA och Avfall bokforts
som skuld till taxekollektivet, och detta har minskat
det egna kapitalet. Om #ven hela pensionsitagandet
riknas in blir summan av eget kapital 18,7 mkr, vilket
ar knappt 1 500 kr per invénare. Soliditeten har mins-
kat till 61 % och till knappt 3 % inklusive pensionsa-
tagandet.

Av de fyra finansiella mal som hirleds ur balansriik-
ningen uppfylls allts4 ett.

Vid en ceremoni i Lycksele kyrka vid 1:a advent 2008 skickades en hdilsning
till Lycksele 2107. Den lades ned i en specialtillverkad lida och ska forvaras
i kyrkan fram dll nydrsafton 2106. Lddan som kallas "Minnesarken”
dr bdde designad och tillverkad vid Tannbergsskolan och innehdller bl a
Jubileumsboken och -programmet, en hdlsning frdn kommunfullmdktiges
ordforande, en sameflagga och en flagga fran Lycksele 400 dr.
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KASSAFLODE

Kommunens likviditet i form av banktillgodohavan-
den har sjunkit med 37,8 mkr och uppgick vid &rsskif-
tet till 9,8 mkr. Virdet pd de kortfristiga placeringarna
har minskat med 0,3 mkr, men i det sammanhanget
ska dven ndmnas att upplupna rinteintikter uppgér
till 2,6 mkr, vilka redovisas som kortfristig fordran.
Totalt har de likvida medlen allts& minskat med 38,1
mkr.

Kassaflodet fran driften 4r negativt med 23 mkr, vilket
till allra storsta delen ér en foljd av &rets resultat pa
-50,6 mkr. Utdver resultatet piverkas dven kassaflo-
det av att mer kapital bundits i form av kund- och
momsfordringar, men detta ar av tillfallig karaktér.
Eftersom kassaflédet fran driften 4r negativt har
investeringarna finansierats genom bade ny uppl&ning
och genom minskning av befintlig likviditetsreserv.
Kassaflédet fran investeringarna ar — 40 mkr, och det
ar ett ndgot mindre utflode 4n féregdende &r. Under
december genomférdes upplning, vilket tillférde kas-
san 25 mkr. Intimt férknippat med kassaflédet dr det
finansiella malet for likviditeten, som har kommente-
rats i ett foregdende avsnitt.

BALANSKRAV

I Kommunallagen 8:5 finns foljande skrivning: "Om
kostnaderna for ett visst rikenskapsir dverstiger
intikterna, skall det negativa resultatet regleras och
det redovisade egna kapitalet enligt balansrikningen
aterstillas under de nirmast foljande tre dren. Beslut
om en sddan reglering skall fattas i budgeten senast
det andra 8ret efter det &r d& det negativa resultatet
uppkom. Om det finns synnerliga skil kan fullmiktige
besluta att en sidan reglering inte ska goras.” Exem-
pel p& synnerliga skil som anges ir:

e Kommunen har en stark finansiell stillning

* Utgifter for omstruktureringsitgirder i syfte

att uppnd en god ekonomisk hushllning

* Orealiserade forluster pd virdepapper
* Andra synnerliga skil

Resultatrikningen for 2007 visade ett dverskott p
14,5 mkr. Efter bortrikning av vissa poster blev det
justerade resultatet enligt balanskravet 14,2 mkr.
Detta innebar att det inte fanns ndgot negativt resul-
tat att &terstilla efter det ret.

[ bokslutet for 2008 uppgér resultatet till — 50,6 mkr.
I detta ingdr poster som av synnerliga skl ska un-
dantas frin balanskravet. Bland annat ingér en post
p4 ca 5 mkr som avser tillkommande kostnader vid
forbittrad periodisering av personalkostnader. Dessa
undantas fran balanskravet, eftersom kostnaderna for
den skulddkning det 4r friga om faktiskt upparbetats
under minga ir. Vidare undantas aktiedgartillskot-
tet, uttaget ur underhallsfonden och de orealiserade
forlusterna pa virdepapper.

Det justerade resultatet enligt balanskravet kan be-
riknas enligt foljande:

Balanskravsutredning Belopp Motiv

(mkr)
Arets resultat -50,6
Aktiedgartillskott 25,0 Omstrukturering

Uttag ur underhalisfonden 10,3 Tidigare resultat
som avsatts for

andamalet
Foérandrad redovisnings-
princip 5,0 Tillhdr ej 2008
Nedskrivning av vérde-
papper 1,4 Orealiserad
férlust
Justerat resultat -8,9

Det justerade resultatet — 8,9 mkr ska &terstillas inom
tre 4r. Atgdrdsplan for detta &r under utarbetande och
ska preliminirt laggas fram till fullmiktige i samband
med beslutet om 2010 &rs budget i juni 2009.

e — .

Hiir giiller det att hdlla balansen!
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

For att kommunen ska séigas ha en god ekonomisk
hushallning ricker det inte med att uppfylla balans-
kravet. I bedémningen om god ekonomisk hushall-
ning ingér dven att finansiella mél ska faststillas och
dirmed styra ekonomin. Fullmiktige har faststillt ett
antal finansiella m&l, vilka tar sikte pa olika frigestll-
ningar utifrdn perspektiven resultat, kapacitet, risk
och kontroll. Av de elva finansiella m&len uppfylls
fyra. Nir dessutom de viktigaste milen om nettokost-
nadsandel och resultatandel inte dr uppfyllda kan det
inte anses att kravet pd god ekonomisk hushllning
ur det finansiella perspektivet 4r uppfyllt under 2008.
Om engdngsposterna i resultatet riknas bort uppfylls
forvisso ytterligare ett av de finansiella m&len, men
detta #ndrar inte bedémningen.

INTERN KONTROLL

Intern kontroll #r ett normalt inslag i den dagliga
verksamheten. Den ska utformas f6r att med rimlig
grad av sikerhet kunna uppni foljande mal:
* indamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
* tillforlitlig finansiell rapportering och informa-
tion om verksamheten
* efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter,
riktlinjer m.m.

Foljande dokument som syftar till bittre intern
kontroll och styrning har under ret utarbetats och
faststillts av fullmiktige:
* kommunfullmiktiges arbetsordning ang&ende
ansvarsprovningen i fullmiktige
* inkdps- och upphandlingspolicy
* gemensamma regler fér kommunal fardtjénst i
Visterbotten
* placeringsforeskrifter for forvaltning av likvida
medel avsatta for framtida pensionsutbetal-

* gallring av handlingar av ringa betydelse
* reviderat reglemente f6r de kommunala reviso-

rerna

*Full kontroll!
ANSVARSFORBINDELSER

Kommunens totala borgensitagande uppgar till 254
mkr. Av detta avser 175 mkr Lycksele Bostider AB,
som Ags av kommunens helidgda holdingbolag Lyckse-
le Stadshus AB. Risken i detta &tagande bedéms som
fortsatt liten, eftersom bolaget har en stark finansiell
stillning, dven om det arliga dverskottet forviintas
minska framover.

Risken for borgensdtagandet i AB Lycksele Industri-
hus bedéms som storre. 2008 &rs aktiedgartillskott och
koncernbidrag medfor att risken for att behéva infria
borgensitagandet ska vara mindre i framtiden. Trots
detta kan inte risken negligeras, d& bolaget stir infor
ekonomiska utmaningar i ridande lgkonjunktur och
behovet av hyresgiister i det nya bestdndet. Under
aret har ett I&n p& 9 mkr med kommunal borgen [6sts
in, och i stillet har borgensitagandet flyttats dver till
en garanti gentemot Nutek for deras beviljande av

ningar investeringsbidrag.
Finansiellt mal Budget 2008 Utfall 2008 Uppfylit
Nettokostnadernas andel av skatteintakter och
utjamning ska ar 2010 uppga till 97 %. 99,1% 108,2% Nej
Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska vara
minst 100 % under en femarsperiod. 92% Nej
Nettoinvesteringarna i férhallande till avskrivningarna bor
vara 90 - 120 % inom en femarsperiod. 120% Ja
Finansnettot ska vara positivt. 0,2 3,2 Ja
Arets resultat ska vara minst 3 % av skatteintakter
och utjamning ar 2010. 1,1% -7,8% Nej
Soliditeten (exkl. ansvarsférbindelse) ska vara 70 %. 70% 61% Nej
Soliditeten (inkl. ansvarsférbindelse) ska vara 25 %. 12% 3% Nej
Langfristiga skulder ska pa sikt amorteras ner till noll kronor. 30 55 Nej
Likviditeten ska inte understiga 1,0. 1,0 1,2 Ja
Pensionsskulden ska pa sikt till 50 % vara finansierad
av placerade medel. 30% 30% Ja
Budgetféljsamheten ska vara 100 %. Nej
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunal borgen finns #ven till Lycksele Medbor-
garhusférening med 33 mkr. Eftersom féreningens
ekonomi inte innehAller nigra marginaler, miste
beddmningen bli att det dven hir finns en viss risk
forknippad med &tagandet.

PENSIONSFORPLIKTELSER OCH
PENSIONSMEDELSFORVALTNING

Kommunens pensionsforpliktelser finns till allra
storsta delen i den s.k. ansvarsforbindelsen. Dir finns
allt som #r intjénat i det gamla pensionsavtalet fore
ar 1998, och virdet vid arsskiftet uppgick till 399,7
mkr. Ansvarsférbindelse innebir &rliga utbetalningar
som 2008 medftrde en kostnad pd 13,6 mkr. Denna
kommer att 6ka med ca 1 mkr &rligen under de kom-
mande &ren for att nd sin kulmen under &r 2023 med
ca 25 mkr.

De sirskilda placeringarna for pensionséindamal
har under 2008 gett ett 6verskott med 2,4 mkr i
resultatrikningen. Overskott uppstir alltsi trots en
realisationsforlust i borjan av &ret med 1,5 mkr och
en nedskrivning i bokslutet med 1,4 mkr. Totalt har
viirdet pa portféljen stigit med 3,4 % under 2008.

Under 2008 antog fullmiktige nya foreskrifter for hur
dessa placeringar ska hanteras, med fortydliganden

&

Lycksele kommun arsredovisning 2008

av ansvaret for hanteringen och en modernisering av
tillgAngsférdelningen. Av de tillgdngar som forvaltas
idag finns ett aktieindexlan som inte passar in i de
nya foreskrifterna. I samband med fullmiktiges beslut
gjordes ett forsdk att avsluta den placeringen men

pa inrddan av kapitalférvaltare behélls obligationen.
Portftljen bestr i dvrigt helt och héllet av virdepap-
per som klassas som rintebdrande.

Det finansiella mélet med biring p& pensionsplace-
ringarna budgeterades s4 att dessa ska motsvara 30 %
av pensionsitagandet. Eftersom utfallet blev just 30 %
s& dr detta mal uppfyllt.

Pensionsmedelsforvaltning 2008 2007

1. Avséttning for pensioner 9,6 7,5
2. Ansvarsférbindelse fér pensioner 399,7 395,7
3. Finansiella placeringar

(bokfort varde) -121,3 -118,9

4. Summa aterlanat i verksamheten 288,0 284,3
5. Finansiella placeringar

(marknadsvarde) 123,0 121,0
6. Orealiserade varden i

placeringarna 1,7 2.1
7. Vinster, férluster och utdelningar 2,4 22,1
8. Realiserad ochorealiserad

avkastning pa placeringarna. 3,4% 5,4%

Foto:
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NYCKELTAL

2008 2007 2006 2005 2004 2003

Befolkning Antal
invanare till grund for skatt och utjamning

(per den 1 november &ret innan) 12541 12603 12719 12800 12814 12873
Kommunalskatt (kr)

Kommunen 22,85 22,85 22,85 22,85 22,85 22,85
Landstinget 10,50 10,50 10,50 10,50 9,70 9,70
Begravningsavgift 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
Total utdebitering 33,71 33,71 33,71 33,71 32,91 32,91
| férekommande fall avgift till Svenska kyrkan 1,09 1,09 1,09 1,09 1,09 1,09
Total utdebitering fér medlem i Svenska kyrkan 34,80 34,80 34,80 34,80 34,00 34,00
Resultat

Verksamhetens nettokostnader (mkr) 709,9 643,5 606,6 583,3 567,9 554,6
Verksamhetens nettokostnaders andel av

skatteintakter och utjamning 108,2% 101,4% 97,8% 97,7% 99,1% 100,9%
Finansnetto (mkr) 3,3 23,4 3,2 5,2 8,3 3,1
Arets resultat (mkr) -50,6 14,5 17,0 19,1 51 -4,7
Arets resultat per invanare (tkr) -4,0 1,2 1,3 1,5 0,4 -0,4
Soliditet

Eget kapital (mkr) 418,4 474,5 460,0 443,0 423,9 442.8
Eget kapital per invanare (tkr) 33,4 37,6 36,2 34,6 33,1 34,4
Eget kapital inkl. pensionsatagande (mkr) 18,7 78,8 123,5 133,3 117,9  133,0
Eget kapital inkl. pensionsatagande per invanare (tkr) 1,5 6,3 9,7 10,4 9,2 10,3
Soliditet 612% 68,3% 67,6% 67,6% 663% 69,2%
Soliditet (inkl. pensionsatagande) 27% 11,3% 182% 20,4% 185% 20,8%
Skulder

Langfristiga skulder (mkr) 63,8 30,0 40,0 45,0 55,0 60,0
Langfristig skuld per invanare (tkr) 5,1 2,4 3,1 3,5 4.3 4,7
Lanefinansieringsgrad (langfristiga

skulder/anlaggningstillgdngar) 13,3% 6,5% 8,6% 9,6% 11,7% 12,9%
Kortfristiga skulder 169,3 160,2 147,9 132,4 126,8 133,1
Tillgdngar och likviditet

Kassaflode (mkr) -38,1 -22,3 17,5 11,0 -8,9 28,4
Anlaggningstillgangar 480,9 474,0 464,4 466,4 470,4 4631
Omsattningstillgangar 203,2 221,0 216,3 188,5 168,7 176,7
Balansomslutning (mkr) 684,1 695,0 680,7 654,9 639,1 639,8
Balanslikviditet (omsattningstillgangar/kortfristiga skulder) 1,20 1,38 1,46 1,42 1,33 1,32
Kassalikviditet (likvida medel+kortfristiga

fordringar/kortfristiga skulder) 1,18 1,36 1,44 1,40 1,31 1,32
Rorelsekapital (omsattningstillgang - kortfristiga skulder) 33,9 60,8 68,3 56,1 41,9 43,6
Rorelsekapital i % av externa utgifter 3,8% 7,3% 8,7% 7,5% 5,6% 6,2%
Nettoinvesteringar 44.4 37,0 32,5 31,6 45,7 22,3
Sammanstilld redovisning

Finansnetto -8,8 12,6 -7,0 -6,4 -5,8 -12,1
Arets resultat -50,4 15,2 18,3 22,3 16,9 -5,2
Nettoinvesteringar 98,0 47,2 38,9 40,0 54,3 25,6
Nettoinvesteringarna i % av avskrivningarna 141,9% 100,9% 87,8% 92,8% 125,4% 59,0%
Eget kapital 469,0 525,1 509,9 491,6 466,8 476,4
Soliditet 444% 52,1% 50,8% 499% 47,9% 48,3%
Likviditet 1,0 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Lanefinansieringsgrad 382% 34,6% 36,6% 39,8% 42,1% 44,6%
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

[ den sammanstillda redovisningen ingér, forutom
kommunens egen verksamhet, d4ven de verksamheter
som bedrivs i bolagsform och dir kommunen fger
minst 20 % eller har betydande ekonomiskt infly-
tande. Precis fére nydret 2008 bildades de nya bola-
gen Lycksele Stadshus AB och Lycksele Flygplats AB.
Det forstnidmnda bolaget forvirvade samtliga aktier i
Lycksele Bostider AB, AB Lycksele Industrihus och
Lycksele Flygplats AB. Dirigenom uppstod ett kon-
cernforhillande enligt aktiebolagslagen, vilket bl a
gett mojlighet till skattemissigt fordelaktig finan-
siering av omfattande nedskrivningar i AB Lycksele
Industrihus. Eftersom verksamheten i Stiftelsen Lyck-
sele Allminna Niringslivsfond numera ir vilande, 4r
denna organisation borttagen frin den sammanstillda
redovisningen.

I den sammanstillda redovisningen elimineras intik-
ter, kostnader, fordringar och skulder mellan de olika
enheterna, for att ge en bild av hur man tillsammans,
som en enda enhet, forhéller sig till omvirlden. Det
som d& plockas bort #r t ex under ret [imnade och
mottagna bidrag, kostnader och intikter for hyror
samt kundfordringar och leveranttrsskulder mellan
de olika enheterna.

Arets resultat for bolag som ingar i den
sammanstallda redovisningen.

Enhet/resultat fére

bokslutsdispositioner (mkr) 2008 2007
Lycksele kommun -50,6 14,5
Lycksele Stadshus AB 0,0 0,0
Lycksele Bostader AB 1,6 1,6
AB Lycksele Industrihus -28,8 -2,3
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,1 -0,1
Lycksele Medborgarhusférening -0,2 0,1

Resultatet fore bokslutsdispositioner i Lycksele
Bostider héller precis samma niva som féregdende Ar,
d.v.s. 1,6 mkr. De obeskattade reserverna har minskat
med 6 mkr och uppgér i bokslutet till 1,3 mkr. Bolaget
har till Lycksele Stadshus AB lamnat koncernbidrag
med 7,8 mkr och fatt aktiedgartillskott med 5,3 mkr.
Under det g&ngna aret har ca 19 mkr investerats i
nybygget pa fastigheten Hoppbacken 3. Hyresintik-
terna har dkat med 2,4 mkr och vakansgraden uppgér
till mycket 18ga 0,4 %. Om den del av de obeskattade
reserverna som inte avser skatt riknas till det egna
kapitalet uppgar soliditeten till 23,1 %, vilket &r 6ver
det 18ngsiktiga malet p& 20 %.

AB Lycksele Industrihus redovisar ett underskott p&
28,8 mkr. Detta beror pa att omfattande nedskriv-
ningar gjorts av de bokférda virdena i fastighets-
best&ndet. For att finansiera detta har bolaget tagit
emot aktiedgartillskott med 19,2 mkr och koncernbi-
drag med 8,8 mkr.

Lycksele kommun arsredovisning 2008

Det innebir att ca 0,8 mkr 4nnu inte har tickts utan
har minskat det egna kapitalet. Under 2008 mottogs
dven 2,1 mkr i aktiedgartillskott som avsig att ticka
2007 &rs resultat.

Resultatet i den sammanstillda redovisningen hiinger,
som alltid, ihop med kommunens resultat. Dirmed
blir resultatet —50,4 mkr. Den stora skillnaden mellan
resultatrikningarna dr att den kostnad pa 25 mkr som
finns i kommunen for aktiedgartillskott elimineras

i det sammanstillda resultatet och ersitts i stiillet

av nedskrivningarna i AB Lycksele Industrihus med
samma belopp. I den sammanstillda redovisningen
tillkommer #ven en omvind skattekostnad p& 1,8
mkr. Denna post beror pa de obeskattade reserver
som blivit terférda i AB Lycksele Bostiider, och
beskattningen av dessa har undvikits genom de kon-
cernbidrag som limnats och mottagits. Den skatte-
kostnad som tidigare redovisats i den sammanstillda
redovisningen har dérfor inte lingre ngon grund. So-
liditeten har minskat till 44,4 % till f5ljd av resultatet.
Nettoinvesteringarna uppgér till 98 mkr, och denna
niva hor naturligtvis samman med nybyggnationerna
i de bada fastighetsbolagen. Likviditeten har minskat
till 1,0, vilket indikerar att dven de kommande inves-
teringarna till viisentliga delar méste 13nefinansieras.

Foto: Joacim Hansson
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INVESTERINGSREDOVISNING

Arets bruttoinvesteringar uppgar till 50,7
mkr. Under aret har olika former av in-
vesteringsbidrag pa motsvarande 6,3 mkr
erhdllits, vilket innebar att nettoinveste-
ringarna 2008 uppgar till 44,4 mkr. Darmed
har investeringsvolymen 6kat med 7,4 mkr
jamfort med 2007.

Det ena finansiella mélet som tar sikte pd investe-
ringsverksamheten ir sjilvfinansieringsgraden. Mal-
sittningen 4r att den ska vara minst 100 % under en
femArsperiod, och utfallet 2004 — 2008 blir 81 %,
vilket alltsd ar betydligt ligre &n m&let. Om Arets
stora engdngsposter i kassaflodet frin den l6pande
verksamheten (frn resultatrikningen) riknas bort
hade utfallet blivit precis 100 %. Det andra finan-
siella mélet 4r att nettoinvesteringarna i forhillande
till avskrivningarna bor vara 90 — 120 % under en
femarsperiod. Utfallet fér 2008 blev just p& den vre
grinsen: 120 %.

Under 2008 har projektet med att forbittra venti-
lationen i Polishuset slutférts i allt visentligt. Net-
toutgiften for projektet blev 5,2 mkr, varav 0,1 mkr
anvindes redan under 2007. Utdver investeringen

har dessa Atgirder belastat kommunens underhalls-
fond med 7 mkr under 2008.

Satsningen pA lekplatser har fortsatt under 2008, och
utgifterna uppgdr hir till 0,7 mkr. Skyttelokalen i
Idrottshuset vid Tannens IP har dven fiardigstillts till
en utgift pd 0,5 mkz, och inkdp av en mobil scen har
genomforts till en utgift pd 0,5 mkr.

Under 2008 har kommunens maskinpark uppgrade-
rats, inom framfor allt servicenimndens ansvarsomra-
de. Till avfallshanteringen ér inkdpt en ny hjullastare,
och riddningstjansten har investerat i nya riddnings-
fordon. Vidare har en ny pistma-
skin fér underhéll av bl a

Arets investeringsutgift landade p& 1,4 mkr. De totala
nedlagda utgifterna i detta projekt ir 7,8 mkr. I detta

sammanhang kan dven nimnas att fjirrvirme har in-

stallerats i de kommunigda fastigheterna som inrym-

mer Skogsmuseet.

Satsningen pi utvecklingen av e-tjénster har fort-
satt vilket renderat utgifter med 0,4 mkr. Dessa och
kommande #r i linje med den utvecklingsplan som
faststillts for detta omrade. Lycksele kommun upp-
handlade #ven under 2008 ett nytt ekonomisystem:
Agresso. Investeringsutgiften for detta systembyte
uppgick till 1,6 mkr, vilket blev mer #n budgeterat.

Redovisning av genomférda investeringar

skidspar képts in. Den totala Namnd Budget Utfall Avvikelse Utfall
investeringsutgiften for dessa for- (MK 2007
don och maskiner blev 6,4 mkr. Kommunstyrelse 17,9 2,4 15,5 1,0
Inom vatten och avlopp har #ven  Tannbergsskolan 2,5 2,5 0,0 4,6
investerats i anslutningar till det Kultur & utbildningsndmnden 3,8 2,9 0,9 2,8
nya industriomridet pd Furuvik. Socialndgmnden 2,7 1,5 1,2 1,2
De nedlagda utgifterna for detta Servicenamnden, inkl. res.enheter 70,6 34,7 35,9 27,4
under 2008 uppgar till 2,0 mk, Miljé- och samhallsndmnden 0,0 0,4 -0,4 0,0
och projektet kommer dven att Summa 97,5 44,4 53,1 37
fortsitta under 2009. Projektet
for utbygegnad av bredband har Sammanstallning verksamhetsblock Utfall 2008 Utfall 2007
fortsatt under 2008, och nettout-  |nfrastruktur, skydd m.m. 9,7 11,4
fallet for irets investeringar blev Fritid och kultur 6,5 2,4
3,6 mkr. Pedagogisk verksamhet 8,2 8,5

Véard och omsorg 3,8 2,2
De energibesparande &tgiirder Affarsverksamhet 12,7 10,8
som paborjades 2006 och 2007 Gemensam administration 3,5 1,7
har dven fortsatt under 2008. Summa 44,4 37,0
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Pagaende investeringar Budget 2008 Utfall 2008 Avvikelse Ack. budget Ack. utfall

Servicenamnden, inkl res.enheter.

Torget

Utveckling i Kristineberg

Ombyggnation av gator

Gang & cykelvagar

Gang & cykeltunnel Furuviksstrand

Projektering strandpromenad

Parkatg Sagudden, Langtjarn,
Emausbéacken, mm.

Finnbackskolan café mm

Planering fér markférsdrjning

Nya VA-anslutningar

Ny deponi

Bredbandsutbyggnad *

Informationsplatser Bla vagen

Sandficka pa flygplatsen

Energisparatgarder

Belysning i Musikskolans konsertsal

Kultur- och utbildningsnamnden

Cafeteria, Finnbacksskolan

Socialndmnden

Inventarier, Hoppbacken grp-boende

Séangar till gruppboenden

Kommunstyrelsen, inkl TBG

Strategiska utvecklingsinsatser 14,9
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* Avvikelsen finansieras ur kommunstyrelsens medel for strategiska utvecklingsinsatser.
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Avslutade investeringar Budget 2008 Utfall 2008 Avvikelse Ack. budget Ack. utfall

Kultur- och utbildningsnamnden
Familjecentralen

Ny férskoleavdelning
Kommunstyrelsen & Tbg-skolan
Nytt ekonomisystem
Servicenamnden

Mobil scen

Inkop Vagen 4 (tingshustomten)
Golfbanan, bro

Gammplatsen, bro

Skyttelokal

Fjarrvarme till Skogsmuseet
Simhallen

Idrottshuset, kdk

Ut- och ombyggnader Tbg-skolan
Projektering omkladningsrum Tannen/Ishallen
Ombyggnad reningsverket
Polishuset

Kostnamnden

Mathilda datasystem
Socialndmnden

Storgarden korttidsboende
Skytten gruppboende
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Arligen aterkommande investeringar Budget 2008 Utfall 2008 Avvikelse

Kultur- och utbildningsnamnden
Inventarier, maltidsverksamhet
Inventarier, KoU-kansli
Datainvesteringar

Inventarier, forskolan, grundskolan m fl.
Socialndmnden

Inventarier

Kommunstyrelsen

Inventarier till Kommunstyrelsens férvaltning
Inventarier och fordon, Tbg-skolan
Central datautrustning

e-Myndighet

Servicendmnden

Inventarier SBF
Hyresgéstanpassningar

Lekplatser

Datorer

Fordon och maskiner
Séakerhetsatgarder

0,4
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FORVALTNINGSBERATTELSE

DRIFTREDOVISNING

Tillsammans redovisar nimnderna en negativ bud-
getavvikelse med 6,9 mkr. Ett av de finansiella milen
ir att budgetfoljsamheten ska vara hundra procent.
Aven om detta mal bor utvirderas med viss forsiktig-
het, kan man #nd3 inte hivda att mélet #r uppfyllt.
Den totala avvikelsen med 1,1 % verkar kanske inte
s8 hog vid forsta anblicken, men med férdelade bud-
getramar pd mer dn 645 mkr blir avvikelsen riknad i
pengar dnd4 alltfér hog. Variationerna mellan de olika
namndernas utfall mot budget &r fortfarande vildigt
olika, d4 endast tv4 olika anslag redovisar underskott.

Nedan foljer nigra korta kommentarer kring de olika
nimndernas utfall.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande: Marika Lindgren
1:e vice ordférande: Krister Lundgren
2:e vice ordférande: Inger Olofsson

Kommunfullmiktige dr givetvis ingen ndmnd men har
anda en egen budgetram. Den inneh&ller endast kost-
naderna for fullmiktiges egen politiska verksamhet,
kommunrevisionen och ¢verférmyndaren. Totalt sett
uppvisas ett litet dverskott pd knappt 0,2 mkr. Infor
2008 tillfordes resurser da farhdgorna var att kostna-
derna for dverformyndaren skulle 6ka drastiskt. Det
har de ocksi gjort men inte s mycket som befarades,
och dessutom uppstod ett dverskott for den politiska
verksamheten.

KOMMUNSTYRELSEN
Ordférande: Lilly Biacklund

1:e vice ordférande: Krister Lundgren
2:e vice ordférande: Christer Rénnlund

Kommunstyrelsens budgetram brukar redovisas i tv&
delar. I den ena delen finns Kommunstyrelsens ordi-
narie verksamhet sedan tidigare, som bl.a. innefattar
Kommunstyrelsens férvaltning, kommunikationer,
fardtjanst och politisk verksamhet. I den politiska
verksamheten uppstod ett &verskott pd nistan 0,9
mkr, och det beror p# att de medel som fanns till KS’
forfogande for oférutsett inte har anviints fullt ut.
Niringslivsbefrimjande atgirder uppvisar ett under-
skott med ca 160 tkr, vilket huvudsakligen beror pa
lagre projektintikter 4n budgeterat samt underskott
i produktionen av DVD-film f6r jubileumsiret 2007.
Hogskoleutbildningar visar ett dverskott p& knappt
0,4 mkr, vilket till stérsta delen beror pa tillkomman-
de projektintikter. Kostnaderna for Firdtjanst har
under &ret planat ut, och utfallet visar ett éverskott
gentemot budget med drygt 0,1 mkr. Arbetsmark-
nadsitgirderna visar ett budgetunderskott p& drygt
0,1 mkr, vilket forklaras av siankt ersittning till kom-
munerna f6r hanteringen av plusjobb. Administratio-
nen uppvisar ett litet verskott gentemot budget med
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knappt 50 tkr. Kostnaden for gévor till personal som
haft minst 25 &rs anstillning har minskat till foljd av
att firre har passerat denna grins under &ret. Totalt
inom denna del av budgetramen noteras ett dverskott
pa totalt 0,9 mkr.

Den andra delen av budgetramen ska ticka kommu-
nens kostnader for egna gymnasie- och komvuxelever,
oavsett var de viljer att studera. Har har under 2008
kostnaderna inte dkat lika mycket som befarat, och
darfor uppstod ett dverskott med 1,2 mkr. Kostna-
den dr svir att pdverka, d& den till allra storsta delen
bygger pi antalet elever i gymnasiedlder. Den totala
budgetavvikelsen vid summering av budgetramens
béda delar uppgér dirmed till -3,6 mkr.

Tannbergsskolan

Resultatenheten Tannbergsskolan har redovisat ett
resultat pd -1,6 mkr under 2008. Av detta kommer
1,3 mkr frin elevhemsverksamheten, som for nérva-
rande ir en vildigt tung post fér ekonomin. Gymna-
sieskolan visar, trots ckade intikter, ett underskott
med knappt 0,6 mkr bl.a. till f6ljd av kat behov av
lararstdd och att kostnaderna for liromedel dkat mer
an beridknat. Gymnasiesirskolan gick med ett dver-
skott pa drygt 0,4 mkr, och det beror pd dkat elevan-
tal. Gymnasial vuxenutbildning uppvisar ett dverskott
p& 0,1 mkr. Volymminskningen i denna verksamhet
har lett till minskade intikter men ocksa till lagre
personal- och lokalkostnader. Trafiklirarutbildningen
gav ett underskott med nistan 0,5 mkr beroende pa
minskade statsbidrag.

KULTUR- OCH _
UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Bert-Ove Biackman/Lars Ohlsson
Vice ordférande: Per Dahlgren

Kultur- och utbildningsnimnden redovisar ett dver-
skott gentemot tilldelad budgetram med 4,1 mkr. Den
dvergripande férklaringen till detta #r att de Atgirder
som vidtagits fitt genomslag i form av ligre personal-
kostnader.

2008 drs kulturstipendium delas ut
till Bertil Ostergren

Lycksele kommun &rsredovisning 2008
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Kulturverksamheten har totalt endast ett mindre
dverskott. Bland verksamheterna finns underskott
inom Musikskolan p8 knappt 0,4 mkr till f5ljd av
hogre personalkostnader. Detta uppvigs dock nistan
helt genom dverskott for allmin kulturverksamhet
och biblioteket, bl a p.g.a. minskade fordonskostnader
for bokbussen.

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott pd

ca 1,1 mkr. Detta ir frimst att hinfora till personal-
kostnader inom férskolan samt en intiktsminskning
for familjedaghemmen. Skolbarnomsorgen har ett
dverskott pa nistan 0,9 mkr. Infér 2008 tillférdes
resurser, men di organisationen fér skolbarnomsorgen
inte #ndrades férbrukades inte dessa medel.

Grundskolan uppvisar ett budgetdverskott pa knappt
0,8 mkr. De framsta orsakerna till detta 4r minskade
kostnader for internhyra, utbildningsplatser i andra
kommuner och skolskjutsar.

Sarskolan fick ett verskott pd 1,3 mkr, och det beror
bl.a. pa lidgre personalkostnader. Hir finns dven 6kad
extern finansiering frin kranskommunerna av assis-
tenter i verksamheten.

De gemensamma verksamheterna visar ett stort
dverskott pa totalt 2,5 mkr, vilket bl.a. beror pa hogre
intikter for skolmaltiderna och att olika anslag for
gemensamma atgirder inte har forbrukats, t.ex. for
anpassningskostnader och barnomsorg p& obekvim

tid.

SOCIALNAMNDEN
Ordforande: Christer Ekback

Vice ordférande: Catharina Viktorsson

Socialnimnden redovisar ett underskott mot bud-
get pd 11,7 mkr. Av underskottet beror 4,8 mkr p&
den féréindrade redovisningsprincipen fér upplupna
personalkostnader. Aldreomsorgen redovisar ett
dverskott pa 1,3 mkr, vilket beror pa att beslutade
besparingar har verkstillts. Skyttens produktionskok
redovisar ett underskott pd 1,1 mkr bl a beroende p#
dkade livsmedelspriser samt avvecklingskostnader i
samband med att kksorganisationen dndrades. De
andra tva produktionskdken redovisar tillsammans
ett underskott med 150 tkr. Kostnaderna fér mattran-
sporterna inom omsorgerna redovisar ett underskott
med knappt 0,4 mkr.

Handikappomsorgen, exklusive LASS-4renden,
uppvisar ett dverskott pa drygt 0,4 mkr, medan
kostnaderna for personlig assistens (enligt LASS) har
ett underskott mot budget p4 2,1 mkr. Fér bostads-
anpassningarna blev det ett budgetdverskott p4 drygt
0,6 mkr, vilket innebér att det totalt f6r handikapp-
omsorgen blev ett underskott pd 1,1 mkr. Individ- och
familjeomsorgen har ett underskott p& 10 mkr, varav
kostnaden for forsdrjningsstdd utgor lite mer dn
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halften, 5,5 mkr. Kommunfullmiktige beslutade att
minska budgeten for forsérjningsstddet med 4,5 mkr
ar 2008. Kostnaderna for forsérjningsstddet har under
aret okat med 1 mkr. Institutionsvardens underskott
uppgar till 3,8 mkr, och dessa kostnader har fér nirva-
rande en oroande utveckling.

SERVICENAMNDEN

Ordférande: Bert-Ove Biackman
Vice ordférande: Lennart Melin

Servicenimnden har under &ret haft problem med att
fa balans i ekonomin. Infér 2008 dverférdes verk-
samheten vid Lycksele Flygplats till ett for indamaélet
nybildat aktiebolag och ingr dirfor inte lingre bland
Servicenimndens verksamheter.

Fritidsverksamheterna uppvisar ett underskott pa
knappt 0,5 mkr gentemot den tilldelade budgetramen
pa 18,5 mkr. Detta har frimst uppstitt {or skotseln

av anliggningarna t.ex. konstgrésplanen, ishallen,
skidstadion och Ansia badpark. Aven fritidsgards-
verksamheten uppvisar ett underskott p& ca 0,3 mkr.

e

Ett rikt friluftsliv beframjar hélsa och vélstdnd!

For verksamheterna med ansvar for gator, parker,
verkstad och forrdd uppstod underskott bl.a. pd grund
av att snordjningen blivit mycket dyrare dn budge-
terat. Aven kostnader for skadegorelse har 6kat, och
for detta har &tgirder vidtagits som t.ex. slagsikra
glasrutor och taligare lampglas i jirnvigstunneln.
Kommunforridet har flyttats under aret, och detta
var inte budgeterat men innebér framver minskad
kostnad for internhyra samt att annan verksamhet
kan nyttja lokalerna.

Det ekonomiska utfallet f6r Ridddningstjénsten visar
pa ett underskott pd knappt 1,8 mkr. Det finns ett
flertal olika orsaker till detta. Bl.a. har inte budgete-
ringen f6r personalkostnader héllit jimna steg med
den faktiska utvecklingen. Planerade &tgirder for att
minska Riddningstjanstens underskott f6r 2009 &r att
minska kostnaderna fér beredskap och att genomftra
en omorganisation av den operativa riddningstjins-
ten i kommunen.

Forvaltningen av kommunens fastigheter bedrivs se-
dan 2007 i form av resultatenhet. Under 2008 har ett
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flertal mindre fastigheter fors&lts. Under &ret gjordes
en stor sinkning av internhyran med 1 700 tkr p.g.a.
lagre kostnader f6r enheten. Resultatet for fastighets-
enheten blev i stort sett +/- 0.

Vatten- och avloppssektionen genererade under
2008 ett dverskott pa 2,8 mkr, vilket ska fonderas for
en framtida investering vid reningsverket i form av
biologisk rening. For att minska ¢veruttaget under
2009 har intikterna i taxan minskats med 14 %.
Renhéllningen genererade ett dverskott p knappt
0,6 mkr, och dven detta ska fonderas for framtida
investeringar. Containerverksamheten genererade ett
dverskott pd 0,1 mkr, vilket ér det redovisade resul-
tatet, och detta behover inte sittas av som skuld till
taxekollektivet.

P4 grund av minskade besk under sommarmana-
derna redovisar Lycksele djurpark ett minusresultat
pa 0,1 mkr.

Bredbandsverksamheten ingdr numera inom Servi-
cendmndens verksamhetsomrade, och resultatet for
aret blev i stort sett +/- 0. Detta dr 1,7 mkr ligre 4n
budgeterat, och infér kommande &r har budgeten
setts dver och justerats till en mer realistisk niva.

= Foto: Kéﬁneth Heldestad

MILJO- OCH SAMHALLSNAMNDEN

Ordforande: Stig-Lennart Karlsson
Vice ordférande: Kurt Fillman

Miljo- och samhillsnidmnden tilldelades infor 2006 en
utdkad budgetram med 0,5 mkr i syfte att anviindas
till strategiskt miljoarbete. Detta har inte gitt it,
utan nimnden redovisar ett 6verskott p& ca 0,6 mkr,
vilket #r mycket i relation till storleken p3 tilldelad
budgetram. Under 2005 strukturerade nimnden

om sin interna férdelning av personalbudgeten,

vilket innebar att uppfoljning mer kan goras pa vilka
inriktningar som pengarna anvinds till. Grunden till
fordelningen finns i nimndens verksamhetsplan.

Overskottet dr delvis att hanfora till intikterna i
form av hogre externa bidrag och taxor. De hojda
intikterna har endast delvis férbrukats av dkade
personalkostnader. Minskade kostnader mirks inom
bl.a. avtal och fysisk planering.

KOSTNAMNDEN

Ordférande: Levi Bergstrom, Landstinget
Vice ordférande: Christer Ekbick

Den nya verksamheten inom Kostnimnden som
bedrivs tillsammans med Landstinget redovisar ett
resultat p& drygt —100 tkr. Detta belopp ska regleras
mellan de bdda intressenterna, men, di verksamheten
ar nystartad, kommer denna reglering att fga rum
efter nista bokslut.

2008 2007

Sammanfattning pa namndsniva Budget Intakt Personal Ovriga Netto Awvik Kapital Budget Netto Awvik
Kommunfullmaktige 2,7 -0,2 1,8 0,9 2,5 0,2 1,6 1,8 -0,2
Kommunstyrelsen 54,9 -28,3 43,5 38,8 54,0 0,9 2,3 56,9 54,5 2,4
Kommunstyrelsen - kostnader foér
Lse-elever i gymasieskola & komvux 72,7 0,0 0,0 71,8 71,5 1,2 60,0 70,7 -10,7
Tannbergsskolan -108,7 74,2 34,8 1,4 -0,5
Kultur- och utbildningsndmnden 212,7 -22,1 159,5 71,2 208,6 4,1 2,7 207,7 205,6 2,1
Socialndmnden 258,3 -69,2 239,8 99,4 270,0 -11,7 1,4 2511 258,7 -7,6
Servicendmnden 38,5 -28,4 34,0 354 410 -25 183 296 37,9 -8,3
Servicenamnden - resultatenheter -135,9 33,9 72,9 28,4
Milj6- och samhéllsndmnden 5,5 -2,8 4,5 2,9 4,6 0,9 0,1 5,3 5,2 0,1
Summa verksamheter 645,3 -395,6 591,2 428,1 6522 -6,9 54,6 612,2 634,4 -22,7
Finansfoérvaltningen -192,8 180,1 60,6
Summa -588,4 771,38 488,7 54,6
- varav interna poster 360,2 -173,9 -186,3 -19,8
- varav finansiella poster (not) 8,0 -4,7
Verksamhetens intéakter/kostnader/
avskrivningar (not) -220,2 597,4 297,7 34,8
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2008 2007
Sammanfattning i verksamhetsblock Intakt Personal Ovriga Kapital Budget Netto Avvik
0 Politisk verksamhet -0,5 5,2 4,5 0,0 13,0 10,8 2,2
1 Infrastruktur, skydd mm -28,0 26,6 59,0 9,5 31,7 31,9 -0,2
2 Fritid och kultur -14,1 15,6 26,3 57 24,7 25,7 -1,0
3 Pedagogisk verksamhet -173,2 225,8 176,8 18,5 213,8 224.,5 -10,7
4 Uppdrags- o hégskoleutbildning -1,4 1,2 2,0 1,0 2,6 0,6 2,0
5 Vard och omsorg -68,5 231,0 99,5 2,5 242.,4 251,4 -9,0
6 Sarskilt riktade insatser -14,0 14,3 4,4 0,0 4,3 4,7 -0,4
7 Affarsverksamhet -52,6 11,5 47,6 12,6 -4,3 -5,4 1,1
8 Gemensam administration -43,4 60,0 37,7 4,8 61,7 54,0 7,7
SummaO0-8 -395,7 591,2 457,8 54,6 589,9 598,2 -8,3
9 Finansiering -192,8 180,1 54
Summa0-9 -588,5 771,3 463,2 54,6
- varav interna poster 360,2 -173,9 -160,8 -19,8
- varav finansiella poster (not) 8,0 -4,7
Verksamhetens intakt/kostnad/
avskrivningar (not) -220,3 597.,4 297,7 34,8

RESULTATENHETERNAS RESULTAT

DJURPARKEN

Resultatrdkning 2008 2007
Verksamhetens intakter 9,1 9,2
Ifersonalkostnader -4,2 -3,6
Ovriga kostnader -4,0 -4,7
Rérelseresultat 0,9 0,9
Avskrivningar -0,9 -0,7
Finansiella poster -0,1 -0,1
Resultat -0,1 0,1
Balansréakning 2008 2007
Tillgdngar x
Fastigheter och anlaggningar 54 6,1 o AL
Fordon, maski h inventeri 2, 2,5 B T
Vz:u;g e:nas ineroch inventener 0 g 0.1 Tannbergsskolans Teknikhus i vintersol
Summa tillgangar 7.9 8,7
TANNBERGSSKOLAN
Skulder och eget kapital A
Ing&ende eget kapital 28 27 Resultatrékning 2008 2007
Arets resultat _0’1 0'1 Verksamhetens intakter 108,7 105,7
Sl ’ ’ Personalkostnader -74,2 -71,7
Avrak d k 5,2 5,9 o ’ ’
Vrgkning med kommun Ovriga kostnader -34,8 -33,1
S kuld h t kapital 7,9 8,7 )
umma skulder och eget kapita ’ Rérelseresultat -0,3 0,9
Avskrivningar -1,2 -1,3
Finansiella poster -0,2 -0,1
Resultat -1,7 -0,5
PRYPALLESINT
B i Balansréakning 2008 2007
=10 Tillgangar
Fordon, maskiner och inventerier 4,0 2,9
Kortfristiga fordringar 0,8 0,2
Summa tillgadngar 4,8 3,1
Skulder och eget kapital
Ing&ende eget kapital -1,5 -1,0
Arets resultat -1,7 -0,5
i ) : L Kortfristiga skulder 0,4 0,0
Lyclfsele Djurpark och Parcg Regwnal? dei Monte Picentini i sédra Avrikning med kommunen 76 46
Italien undertecknar en avsiktsférklaring om ett samarbete om bl a
vargars liv och leverne Summa skulder och eget kapital 4,8 3,1
Lycksele kommun arsredovisning 2008 23
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FASTIGHETER
Resultatrakning 2008 2007
Verksamhetens intakter 82,3 77,1
Personalkostnader -18,7 -17,4
Ovriga kostnader -39,8 -33,4
Rdrelseresultat 23,8 26,3
Avskrivningar -13,6 -14,6
Finansiella poster -10,2 -10,0
Resultat 0,0 1,7
Balansrédkning 2008 2007
Tillgangar
Fastigheter och anlaggningar 228,0 2247
Fordon, maskiner och inventerier 0,9 0,5
Varulager 2,0 2,0
Summa tillgangar 230,9 227,2
Skulder och eget kapital
Eget kapital 1,7 1,7
Avrékning med kommun 229,2 225,5
Summa skulder och eget kapital 230,9 227,2
VATTEN OCH AVLOPP
Resultatrakning 2008 2007
Verksamhetens intakter 16,7 18,4
Personalkostnader -3,9 -3,7
Ovriga kostnader -11,2 -9,3
Rdrelseresultat 1,6 54
Avskrivningar -1,2 -1,5
Finansiella poster -0,4 -0,3
Resultat 0,0 3,6
Balansrédkning 2008 2007
Tillgangar
Fastigheter och anlaggningar 71 6,5
Fordon, maskiner och inventerier 0,3 0,3
Summa tillgangar 7,4 6,8
Skulder och eget kapital
Eget kapital 0,0 3,6
Skuld till taxekollektivet 6,6 0,0
Avrakning med kommunen 0,8 3,2
Summa skulder och eget kapital 7,4 6,8
AVFALL
Resultatrakning 2008 2007
Verksamhetens intakter 19,6 15,7
Personalkostnader -4,4 -4,4
Ovriga kostnader -14,1 -8,6
Rorelseresultat 1,1 2,7
Avskrivningar -0,7 -0,3
Finansiella poster -0,3 -0,1
Resultat 0,1 2,3
24

Balansrékning 2008 2007
Tillgangar
Fastigheter och anlaggningar 2,1 2,3
Fordon, maskiner och inventerier 4,7 1,8
Summa tillgangar 6,8 4,1
Skulder och eget kapital
Eget kapital 0,1 2,3
Skuld till taxekollektivet 2,2 0,0
Avrékning med kommun 4,5 1,8
Summa skulder och eget kapital 6,8 4,1
BREDBAND
Resultatriakning 2008 2007
Verksamhetens intakter 2,1 3,5
Personalkostnader -0,3 -0,2
Ovriga kostnader -0,7 -1,3
Rérelseresultat 1,1 2,0
Avskrivningar -0,7 -0,6
Finansiella poster -0,4 -0,4
Resultat 0,0 1,0
Balansrékning 2008 2007
Tillgangar
Fastigheter och anlaggningar 11,0 8,0
Fordon, maskiner och inventerier 0,2 0,2
Summa tillgangar 11,2 8,2
Skulder och eget kapital
Ingdende eget kapital 1,0 1,0
Kortfristiga skulder 3,7 2,2
Avrékning med kommun 6,5 5,0
Summa skulder och eget kapital 11,2 8,2
KOSTNAMNDEN
Resultatrakning 2008
Resultatréakning 2008
Verksamhetens intakter 6,0
Personalkostnader -2,3
Ovriga kostnader -3,8
Rorelseresultat -0,1
Avskrivningar 0,0
Finansiella poster 0,0
Resultat -0,1
Balansrékning 2008
Tillgangar
Fordon, maskiner och inventerier 0,3
Varulager 0,2
Kortfristiga fordringar 0,7
Summa tillgangar 1,2
Skulder och eget kapital
Arets resultat -0,1
Avrékning med kommun 1,3
Summa skulder och eget kapital 1,2
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BOLAGENS RESULTAT

LYCKSELE STADSHUS AB LYCKSELE BOSTADER AB
Ekonomiskt utfall (mkr) 2008 2007 Ekonomiskt utfall (mkr) 2008 2007
Omsattning 0 - Omsattning 66,1 63,6
Res. fore bokslutsdisp. och skatt 0 - Res. fore bokslutsdisp. och skatt 1,6 1,6
Balansomslutning 56,6 - Balansomslutning 255,2 242,3
Soliditet i % 0,1 - Soliditet i % 23,2 24,1

AB LYCKSELE INDUSTRIHUS LYCKSELE FLYGPLATS AB
Ekonomiskt utfall (mkr) 2008 2007 Ekonomiskt utfall (mkr) 2008 2007
Omséttning 13,1 11,4 Omsaéttning 17,4 -
Res. fére bokslutsdisp. och skatt -28,8 -2,3 Res. fére bokslutsdisp. och skatt 0,9 -
Balansomslutning 123,7 91,1 Balansomslutning 12,3 -
Soliditet i % 5,2 5,6 Soliditet i % 61,5 -

LYCKSELE MEDBORGARHUS-

SKOGSMUSEET | LYCKSELE AB FORENING UPA
Ekonomiskt utfall (mkr) 2008 2007 Ekonomiskt utfall (mkr) 2008 2007
Omsattning 4,6 5,0 Omséttning 7,9 7,7
Res. fore bokslutsdisp. och skatt 0,05 -0,1 Res. fore bokslutsdisp. och skatt -0,2 0,1
Balansomslutning 4,8 5,0 Balansomslutning 35,3 36,5
Soliditet i % 82,8 78,5 Soliditet i % 54 5,8
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Verksamheten presenteras i olika amnesomraden. Dessa ar: Politisk verksamhet,
Infrastruktur och skydd, Pedagogisk verksamhet, Affarsverksamhet, Kultur och fritid, Vard

och omsorg samt Sarskilt riktade insatser.

POLITISK VERKSAMHET

Lycksele kommunfullméktige har under 2008 haft sex
sammantriden. Majoritetspartiet, Socialdemokraterna,
innehar ordférandeposterna i samtliga nimnder, styrelser
och utskott, medan vice ordférandeposterna ir fordelade
mellan de borgerliga partierna.

Kommunfullmdiktige 15 december 2008

Mandatférdelning

>
‘éq Socialdemokraterna

21 mandat

Moderaterna 6 mandat

i‘)‘?“ Folkpartiet 4 mandat
g Kristdemokraterna 4 mandat
f‘)ge Centerpartiet 3 mandat
Q Véansterpartiet 3 mandat

Totalt 41 mandat

Malen for den kommunala verksamheten
Lycksele kommun har antagit fljande tre inriktningsma&l
for verksamheten 2007-2009:

* Hallbar utveckling med fokus pé folkhilsa och sys-
selsittning.

* For att mota kommande utvecklings- och for-
andringsbehov behvs engagerade och delaktiga
medborgare.

e Stirkt infrastruktur for att mota viixlande behov.

26

Ett julmusikkulturellt inslag vid decemberfullmdiktige,
levererat av Musikskolans ldrare

FRAMTIDEN

Det finns flera omréden dir Lycksele ligger i framkant,

t ex innovativa l9sningar for geografiska informations-
system och energi- och klimatarbete. Dessa omriden #r
prioriterade i hela kommunens verksamhet och kommer
att fortsitta att genomsyra arbetet de kommande &ren.

Samarbetet inom E12-Alliansen och Bla Vigen for

att stiarka E-12 striket, samarbetet inom MittSkandia,
utveckling av tvirbanan, tillsammans med det funktio-
nella samarbetet med Storumans kommun &r centrala
fragor for kommunen.

Utveckling och effektivisering inom administrativa
stddsystem som ekonomi, personal och IT kommer att
prioriteras i verksamhetsplanen for 2009. Kommunsty-
relsen ansvarar for utveckling av en modell fér styrning
och uppféljning. Som en del i det arbetet deltar man i
tva kvalitetsutvecklingsprojekt. En redovisning av det
ena - Kommunens kvalitet i korthet - kommer under

boérjan av 2009.

Med sikte mot framtiden

Lycksele kommun &rsredovisning 2008
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INFRASTRUKTUR OCH SKYDD

Ansvaret for kommunens infrastruktur och
skydd ligger pa nagra olika namnder

Milj6- och samhillsnimnden ansvarar f6r miljoskydd,
naturvard, miljdévervakning, hilsoskydd, livsmedels-
tillsyn, djurskydd, bygg-, kart- och planverksamhet,
riddningstjinstens tillsynsverksamhet samt vissa
trafikfrigor.

Servicenimnden ansvarar for gator och vigar, ridd-
ningstjinsten samt de turistiska frigorna.

Kommunstyrelsen ansvarar genom sin niringslivsen-
het f6r de niringslivsbefrimjande &tgirderna.

RADDNING

Svensk riddningstjinst styrs av "Lagen om skydd mot
olyckor”. Denna lag stiller hoga krav pa dgaren och
nyttjaren av en anliggning eller fastighet nir det gil-
ler brand- och olycksfallsskydd

Det samarbete som startade under 2005 med Mal§,
Storuman, Sorsele, Arvidsjaur och Arjeplog har
utvecklats och fungerar nu mycket bra.

Operativ raddningstjanst

Under 2008 har det varit 113 larm i Lycksele
kommun.

Efter faststillande av kommunens handlingsprogram i
kommunfullmiktige hade kommunledningen fast-
stillt de mal som skulle gilla for Lycksele Riddnings-
tjanst. Detta innebar att véra larmplaner fick ses 6ver.
Utlarmning av riddningsstyrkorna gors efter larm-
objektets karaktir, vilket innebir att vid konstaterad
brand eller olycka larmas tv3 eller flera styrkor. For att
effektivisera vér ledningsformAga tjinstgdr vara befil i
Lycksele som riddningsledare f6r hela kommunen.

Under hésten 2008 fick raddningstjinsten i uppdrag
att utreda den framtida rdddningsorganisationen i
Ortrisk. Denna utredning ska redovisas under 2009.
Riddningstjinsten uppgraderade tankbilen med ny
pabyggnad samt utvecklade ett litt raiddningsfordon,
som ska nyttjas for trafikolyckor i hela kommunen.

Lycksele kommun arsredovisning 2008

Insatsstatistik 2008 2007 2006 2005 2004

Lycksele 96 101 95 102 91
Kristineberg 11 5 10 5 10
Rusksele 5 6 7 4 2
Ortrask 4 3 2 1 0
Blaviksjon - - - 1 5

Totalt antal larm 116 115 114 113 102

Forebyggande raddningstjanst

[ "Lagen om skydd mot olyckor” stills krav p& dgarna
och nyttjarna av en publik lokal och vissa industri-
fastigheter att man ska limna en skriftlig redogtrelse
dver brandskyddet till kommunen. Det har varit ett
stort arbete att motivera fastighetsigarna att gora detta.

En del av det forebyggande arbetet dr att utféra sotning
och brandskyddskontroll av eldstider. I lagen ges d4ven
fastighetsdgare majlighet att sota (rengdra) sjilv. Kom-
munen kan da ge en dispens till berrd fastighetséigare,
om denne har kunskap, utbildning, utrustning och
fysisk forméga att utféra sotning enligt gillande frist.

Raddningstjinsten utfor tillsyn éver de tillstdnd som

finns fér brandfarlig vara och dven tillsynen av de an-
laggningar som klassas som farlig verksamhet i Lagen
om skydd mot olyckor.

Raddningstjinsten har genomfért ménga externa
utbildningar under verksamhetséret i frimst Systema-
tisk brandskyddsarbete (SBA) och Heta Arbeten.

Mal Resultat
2008

Verksamheten ska arbeta for en trygg

och séker kommun.

---- = Malet har inte
gatt att méta

v/ = Malet uppnatt
@ = Malet ej uppnatt

Kommentar: Antalet larm som avser utryckningar
inom Lycksele kommun (90) har minskat, och
dessutom har storleken pa insatserna minskat.

MILJO

Milj6- och samhéllsnamnden har ett
sarskilt och tydligt ansvar for att driva
arbetet for att na de politiska malen for ett
ekologiskt hallbart Lycksele.

Milj6- och samhillsndmnden verkar for att hilla en
hog kompetens pé personalen och en hog niva pa det
arbete som ar dlagt nimnden.

For tillfillet har kommunal miljodvervakning fatt en
begrinsad roll hos kommunerna, dd detta ansvar till
storre del ligger p& Linsstyrelsen. Foér miljo- och sam-
hillsndmnden finns dock fortfarande ett intresse och
ansvar for att utfora miljdovervakning nir det giller
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luftkvaliteten i titorten, dven om behovet minskas,
eftersom inga miljokvalitetsnormer dverskrids.

Mal Resultat
2008

Samtliga bilar som tillkommer i kom-
munens fordonspark ska vara milj6-
klassade (vid kop eller leasing), och
20 % av fordon som tillkommer i
fordonsparken ska drivas med
férnyelsebar energi.

Verksamheten ska inriktas pd att
uppna visionen att Lycksele ar en fos-

silbranslefri kommun, som bidrar till @
minskat utslapp av vaxthusgaser och

andra luftféroreningar.

---- = Malet har inte
gatt att méta

v/ = Malet uppnatt
@ = Malet ej uppnatt

Tillsynsverksamheten

For tillsyns- och kontrollverksamheten har det
satts en hog ambitionsniva rérande bestksfrekvens.
En verksamhet som 4r underlagd tillsyn/kontroll
enligt nationell lagstiftning kan oftast tycka bittre
om titare besok for att kontinuerligt hilla sig
uppdaterade 4n f& besdk som ger stor piverkan p#
verksamheten. Enkitresultatet visar att miljo- och
samhillsndmndens tillsyns-/kontrollverksamhet
bedrivs pa ett acceptabelt sitt och i enlighet med de
inriktningsmal som satts upp.

GATOR OCH VAGAR

Malsattningen for gatumiljéarbetet ar att
berika den offentliga miljon och starka
ortens identitet.

Under &ret har ny belysning installerats f6r bron vid
Djupskolavan, tridallén parallellt med E 12 mot
Furuvik har forlingts och rondellen vid E 12 har
utsmyckats med en #lg, som siitts ut under Algjakten.

Parkarbetet har f6ljt den antagna planen. I forsta
hand har insatser gjorts for att hilla en hog kvalitet
pa centrala ytor, rabatter mm. Torget har upprus-
tats efter rivningen av "Kopparkiosken”, och en ny
toalettbyggnad har uppforts. Insatser har under aret
genomforts enligt antagen gronstruktursplan/natur-
vardsstrategi. Slutférda projekt dr bro pd Gammplat-
sen, spang pa Forsdala och ny bro vid golfbanan.

Upprustning har gjorts under &ret pa sju lekplatser,
och sikerhetskontroll har utférts pa alla lekplatser.

De stora markprojekten under aret har varit: VA-led-
ningar till kv Alvbrinken och till nytt industriomr&de
p# Furuvik, anlidggning och upprustning av ett antal
gdng- och cykelvigar samt firdigstillning av Tennvi-
gen. En liten 6kning har skett under &ret p4 beligg-
ningssidan.
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Antalet hela plogsvingar var 17. (2007 var antalet
9.) Utkallning har skett som tidigare vid snomingd 4
cm pa gdng- och cykelvigar, p& gator 6 cm vardagar
resp. 8 cm helger. Kommunen har dispens beviljad av
Naturvérdsverket till maj 2010 for tippning av sno i
Umeilven nedstréms Hillforsen for att minska kost-
naderna for snétransporter.

Utbytet av belysningsarmaturer ér slutfort.

Mal Resultat
2008

Verksamheten ska halla gator, vagar,
industrispar och parkeringar i bra skick ®
och med godtagbar framkomlighet.

Verksamheten ska erbjuda miljéer som
upplevs attraktiva och anvandarvan-
liga.

---- = Mélet har inte
gdtt att méita

v = Malet uppnatt
@ = Malet ¢j uppnatt

Kommentar: Maluppfyllelsen for vintervaghallningen
ar god, medan det underhall av belagda ytor som ska
utféras under barmarksperioden ar i knappaste laget.

PLANERING

Planeringen syftar till att skapa en trivsam
och tillganglig boende- och livsmiljé har i
Lycksele.

Under &ret har foljande planeringsunderlag tagits
fram: strategier for avfall och giftfri miljo och for
siiker strlmiljo och god inomhusmiljo, vindkraftplan,

En giftfri miljo?

Lycksele kommun &rsredovisning 2008
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etapp Il i strategi fér kulturmiljé, mangbruksplan for
titortsnira skogar, atgirdsplan f6r Lycksbickens vat-
tensystem samt bullerutredning. Strategi- och planar-
betet har genomforts planenligt, men en del insatser
har tyvirr fordrojts, dd miljo- och klimatsamordnar-
tjinsten inte tillsattes forrin till andra halvret. Stor
vikt har lagts vid att tydligt informera, samla och
samverka internt och externt. Hir kan exempel som
naturvardsgrupp, vattenrid, samrddsmoten for vind-
kraft i flertalet byar nimnas som goda exempel.

Mal Resultat
2008

Verksamheten ska genom prévning,
tillsyn och kontroll uppna férbattrad
lagefterlevnad inom miljé-, raddnings-,
plan- och byggomradet. Detta bidrar
till en hallbar utveckling och utfors sa
att allménhet och foretag anser att
information, tillganglighet, service och
rattssékerhet ar god.

Verksamheten ska inriktas p3 att
uppné en god och halsosam livsmiljo
genom en fysisk planering och sam-
hallsbyggande grundas pa planer och
strategier for ett hallbart Lycksele.

---- = Malet har inte
gdtt att méita

v = Malet uppnatt
@ = Malet ¢j uppnatt

TURISTVERKSAMHET

Malet for turistverksamheten dr att Lycksele ska vara
en av huvudorterna for turism i linet och att tka
antalet turistiska bestk i Lycksele samt att utveckla
mdjligheten till jakt och fritidsfiske.

Statistik 6ver turismens effekter miits arligen, och
rapporten for 2007 som blev klar i april/maj -08 visa-
de att 2007 blev ett rekordér for turismen i Lycksele.
TEM for 2007 visar att turisterna i Lycksele omsatte
271 mkr, och den omsittningen ger underlag for 254
hel&rssysselsittningar.

De turistiska verksamheterna har under 2008 i
huvudsak best&tt av ekonomiskt stéd och medverkan
vid planering och genomférande av storre férenings-
arrangemang, t.ex. Motorveckan. Dessutom genom-
fordes Landsbygdsriksdagen i mars.

Under 2008 har en kommunal strategi for turismut-
veckling tagits fram. Turistbyrn har upphandlats

och en ny entreprenér, Gold of Lapland ek. for., har
antagits frin 2009. Den kommer att finnas i lokaler i
Resecentrum. En ny turistportal, www.visitlycksele.se,

har dessutom utvecklats och lanserats under 2008.
Interreg-projektet "Grinslos Fisketurism”, som p&gar
under 3 8r, avser att utveckla fisketurismforetagan-

det samt att utveckla en dst-vistlig fiskedestination.

Lycksele kommun arsredovisning 2008

Utanfor projektets verksamhet har dven lokala sats-
ningar gjorts i form av restaurering av Lycksbicken
efter flottningsepoken i syfte att férbéttra miljon for
stromlevande fiskarter med huvudsaklig finansiering
frAn Lansstyrelsen och Fiskeriverket.

~

PROJEKT .

N
Granslés FISKETURISM

SKOGSMUSEET | LYCKSELE AB

Skogsmuseet i Lycksele dr en mycket viktig
del i det turistiska utbudet i Lycksele, och
kommunen ager 51 % av aktierna i bolaget.

Arets verksamhet

Skogsmuseets verksamhet ir bl a att forvalta

och vArda Stiftelsen Skogsmuseets byggnader

och samlingar och att hilla dem tillgingliga for
allminheten. Skogsmuseet har ocks8 deltagit i ett
antal regionala och kommunala projekt, anordnat
fem tillfalliga utstillningar och 4dven bedrivit
informations- och pedagogisk verksamhet i samband
med utstillningarna.

Arets handelser

Under &ret har museet mottagit Birger Nordins be-
romda samiska samling, vilket mojliggjordes tack vare
Sparbanksstiftelsens kop och deponering av samling-
en pa Skogsmuseet. Ur den samlingen har sedan den
exklusiva utstillningen om Samiskt silver tagits fram.

Samisk krage frdn utstillningen Samiskt silver

Skogsmuseet har dven skapat sin férsta egna bygg-
nadsvardsutstillning: Tra och trihus. Dessutom har
utstillningarna Réda stenens folk, Skirvor fran forr
och Hinders verk arrangerats.

Det stora digitaliseringsprojektet av museets skal-
baggssamling #r klart. 20 000 enskilda exemplar har
nu etiketterats, granskats och placerats i nya, sikra
forvaringsl&dor. Vidare har man fitt tillgdng till ett
bittre och sikrare foremalsmagasin, dir nu flyttning,
organisering och digitalisering av foremél pagér. Ac-
cess-projektet, en digitalisering av foto- och féremals-
samlingar, har avslutats.
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NARINGSLIVSFRAMJANDE ATGARDER

Naringslivsenheten har en viktig roll

som omvarldsbevakare och utgér en
lankande funktion mellan néringslivet,
naringslivsorganisationerna och den
offentliga verksamheten.

Efter senaste &rens hogkonjunktur, vilken gynnat
niringslivet i Lycksele, kom s& konjunkturnedgdngen
efter sommaren, f5ljd av finanskrisen, vilka negativt
péverkat utvecklingen inom basniringarna, prospek-
teringen av mineraler samt gruvniringen.

Trots detta har Lyckseles foretag drabbats forhallan-
devis lite av finanskrisen under hésten.

[ slutet av 2008 fick Lycksele kommun Synas tillvaxt-
pris, den kommun i linet med storsta andelen foretag
med tillviixt baserat pa de tvA senaste boksluten.

I det ekonomiska dagsliget ligger fokus p att skapa
och beh&lla arbetstillfillen for att minska risken for
dkad utflyttning. Foretagen besdks kontinuerligt av
medarbetarna i Vita Huset som ett naturligt inslag

i arbetsuppgifterna. I utvecklingsarbetet ingér @ven
fortldpande dialog med linsstyrelsen och nétverkande
i utvecklingsgrupper pa regional nivd. Minga kontak-
ter har tagits och moten héllits for att utveckla befint-
liga foretag samt med nya féretag som kan etablera
sig i Lycksele. I slutet av 8ret startades arbetet med
foretagslots, en grupp for att underlitta och frimja
investeringar och niringslivsklimatet i kommunen.

[ juni tog ICA det forsta spadtaget for sin byggna-
tionen av den nya butiken, som kommer att 5ppna
portarna under mars ménad 2009.

[ slutet av ret blev det ocksi klart att vi fir en ny
klddkedja, Lindex, som 6ppnar under hosten 2009 i
gamla ICA-lokalen i centrum.
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Omrddet mellan centrum och E 12:an fdr ett nytt ansikte, nér nya
ICA Supermarket stér firdig

Utvecklings- och tillvixtskapande aktiviteter
Niringslivsenheten har under 2008 deltagit i féljande
grupperingar och projekt:
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- LYST — samarbete med Storumans kommun

- Georanges utvecklingsarbete och gruvmissan

- Etableringen av Laplab

- Arets Foretagardag

- Kommunens jamstilldhetsarbete

- Arbetet med centrumutvecklingen

- Utvecklingen av marknadsféringen av Lycksele —
Staden i Lappland

- Lilla och Stora Partnerskapet

- Emigrantmiissa i Holland

- Evenemangsarna

- Motorfunktionen

- Hallbar utveckling

- Gold of Lapland — utvecklingsarbete for turist-
foretagen

Flera pigdende projekt och nya projektuppslag r
initierade, samtliga kopplade till kommunens priori-
terade utvecklingsomriden utifrin RUE, RTP och
LTP Projekten ér bl a:

- Ung Foretagsamhet - EntreprenérCentrum
- Kvinnors féretagande - ClimATIC

- Guldlinjen - Handslaget

- Regional niringslivs- - KCGEO

utveckling i grinsland - Sakra gruvor
- FLF (Foreningen Landsbygdens Frimjande)

Vita Huset

Kommunens niringslivsenhet héller till i Vita Huset,
dir "eningdngsprincipen” tillimpas, en bra motesplats
for niringsliv, akademi och samhille. De flesta fore-
tagsorganisationer arbetar vigg i vigg med projektle-
dare, foretagskuvdser och med niringslivsenheten.

LYCKSELE INDUSTRIHUS

[ Vita Huset inryms ocks& AB Lycksele Industrihus,
som &r heldgt av Lycksele kommun. Foretaget 4r ett
led i kommunens satsning for att frimja niringslivets
utveckling i Lycksele genom att tillhandaha&lla fore-
tagslokaler och mark. Industrihusbolagets uppdrag ér
"att uppfora, kdpa, silja och forvalta fastigheter for
beredande av lokaler for hantverk och smiindustri”.
Dessa direktiv har legat till grund fér bolagets verk-
samhet dven under 2008.

Lycksele kommun &rsredovisning 2008
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Bolaget har betytt och betyder mycket f6r néringsli-
vets utveckling i Lycksele kommun, eftersom kapa-
citeten eller viljan att ta den ekonomiska risk som
produktion av nya lokaler kan medftra inte alltid
finns hos privata aktorer. I bolagets lokaler arbetar
idag ca 400 personer.

Handelser under verksamhetsaret

Under &ret har bolaget &terigen medverkat i kommu-
nens planer p4 att avyttra en del av bolagets fastig-
heter. Dessa forsok har inte resulterat i ngra forsilj-
ningar och ir for nirvarande lagda pé is.

[ samband med att ny VD tillsattes den 1 juni pabor-
jades ett arbete med ett atgirdspaket for att uppnd
ekonomisk balans i bolaget. Det ekonomiska utfal-
let av Atgirderna kommer att ske successivt och en
ekonomi i balans uppnés férst 2012 utifrn nu kiinda
faktorer.

Ett nytt industrihus pd 3 000 m? 4r under uppbyggnad
p# Furuviks industriomr&de till en kostnad av 38 mkr.
Ett investeringsstdd pa 8.9 mkr har beviljats av Nu-
tek, och byggnaden beriknas vara klar fore halvars-

skiftet 2009.

Under &ret aktualiserades &terigen den &tgirdsplan
for bolaget, som dr daterad 2005-09-14. Detta resul-
terade i att &rets sista kommunfullmiktige beslutade
att 25 mkr skulle tillféras bolaget for att anvindas till
nedskrivning av fastigheternas bokférda virden. Full-
miiktige beslutade dven att hiva beslutet frin 1976
angdende tickning av bolagets underskott.

En av Industrihus fastigheter pd Furuviks industriomrdde

Ekonomi

Efterfrigan p& lokaler har varit bra, frimst pa storre
industrilokaler. Andelen outhyrda lokaler uppgér till
2338 m? (8 % av lokalbestindet), dir storre delen
inte uppfyller dagens krav p8 industrilokaler.

Arsresultatet priglas av kostnader for outhyrda loka-
ler, 6kade kostnader f6r konsumtionsavgifter, akuta
underhallsatgiarder samt hoga avskrivningsvirden,
men mycket arbete kommer att liggas ned pa det
atgirdspaket som tagits fram. Ett tufft &r viintar, men
om konjunkturnedgingen inte blir alltfor stor, finns
det goda forutsittningar for att pa sikt vinda utveck-
lingen i bolaget.

Lycksele kommun arsredovisning 2008

FRAMTIDEN

Ambitionen f6r kommunens miljo-, tillsyns- och pla-
neringsarbete &r att fortldpande ka kvaliteten genom
att utfora ett gott arbete i samverkan och samforstand
med interna och externa intressenter.

For att minska kostnaderna planerar Riddningstjéins-
ten en omorganisation av den operativa riddnings-
tjansten under 2009.

Nir det giller underhéllet av belagda gatuytor ér
malet att i mAn av resurser striva mot att uppni en
20-8rs-cykel d v s en 4rlig omliggning av 5 % av den
totala gatuytan.

Kommunens egen turismstrategi samt den nya lins-
strategin for turismens utveckling stiller storre krav
p& hur kommunerna arbetar med turismfrdgorna.
Med utgingspunkt frin vAr turismstrategi miste
handlingsplaner tas fram och organiseringen av
turismfrigorna ses éver. Utvecklingsinsatser for stdrre
arrangemang planeras (Motorveckan, Histveckan
samt marknaderna). Infartsskyltarna maste atgiirdas
alternativt bytas mot elektroniska tavlor. Ett aktivt
stdd till utvecklingen av leder for turridning med
hist inom kommunen samt underhillsitgirder for ett
antal rastplatser 4r andra prioriterade omréden.

Skogsmuseet arbetar med planer for utveckling och
utbyggnad och mojliga finansieringsvigar for detta.
En realisering av dem kommer att lyfta museets verk-
samhet till en helt annan niv4 och synas, inte bara
regionalt, utan dven nationellt och internationellt.

Eon:s om- och utbyggnad av sina kraftstationer i
kommunen kommer att innebéra ett stort tillskott
for kommunen. P4 grund av det nya konjunkturliget
forsenades den forvintade utvecklingen inom gruvni-
ringen n&got, men man arbetar vidare pd att arbetet i
Fiboliden ska komma igdng pi allvar. Niringslivsut-
vecklingen i kommunen kommer att fokuseras pa de
fyra utvecklingsomradena gruvor, biobrénsle, turism
och GIS (Geografiska InformationsSystem), men
basniringarna jimte handeln kommer forstés dven
fortsittningsvis att utgdra en viktig ryggrad i kommu-
nens néringsliv.

Hogskoleutbildning, kompetensutveckling, projekt-,
kuvés- och inkubatorverksamhet samt innovativt tin-
kande 4r mycket viktiga komponenter for en hallbar
ekonomisk, social och ekologisk niringslivs- och
samhillsutveckling, dir samarbetsformer som Triple
Helix (akademi, niringsliv, samhille) kommer att
vara strategiskt viktiga.

For Lycksele Industrihus #r det viktigt att ha be-

redskap for att kunna méta de framtida behoven av
industrihuslokaler och -tomter.
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PEDAGOGISK VERKSAMHET

Utbildning hér till kommunens karnverk-
samheter och genomsyras av héga ambi-
tioner for att bidra till Lycksele kommuns
framtida utveckling och tillvaxt.

I Lycksele kommun #r férskoleverksamhet, fritids-
gardar, grundskola, skolbarnsomsorg, musikskola,
sarskola, kulturverksamhet i form av bibliotek och
allmén kultur organiserad i en politisk nimnd, Kultur-
och utbildningsnimnden. Tannbergsskolan &r en egen
resultatenhet som sorterar under Kommunstyrelsen.
Den verksamheten omfattar gymnasieskola, gymna-
siesdrskola, grundliggande vuxenutbildning, gymna-
sial vuxenutbildning, sirskola fér vuxna, svenska for
invandrare (SFI), trafikldrarutbildning och elevhem.

Barn och elever i Lycksele kommun

Férskola 472
Familjedaghem 49
Fritidshem 388
Férskoleklass 118
Grundskola (ak 1-9) 1197
Sérskola 28
Gymnasieskola 833
Gymnasiesarskola 31
Grundlaggande vuxenutbildning ~35
Gymnasial vuxenutbildning ~120
SFI ~55
Trafiklararutbildning 22
Boende pa elevhem 63
BARNOMSORG

Barnomsorgen bestar av férskoleverksam-
het (fér barn t o m 5 ar), som omfattar for-
skola och familjedaghem samt skolbarns-
omsorg (for barn 6-12 ar), som omfattar
fritidshem och familjedaghem.

Dagbarn pd Forsdala pd grinbete
Under 2008 nyttjades platser i forskoleverksamheten
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av 89 % av barnen i 8ldern 1-5 ar, och deras vistelse-
tid per dag har minskat n&got.

Barnomsorg 2008 2007
Antal barn i barnomsorgen 1-5 ar 514 519
Forandring fran tidigare ar i % -1,0 -2,7
Bruttokostnad/barn (kr) 109 501 100 227
Forandring fran tidigare ar i % +9,3 +9,2
Vistelsetid (tim) 175516 181 640
Forandring fran tidigare ar i % -3,4 -1,8

Minskningen av antalet barn har varit storst i gles-
bygden (-20), medan antalet barn i centralorten dkat

(+15).

Skolbarnomsorg 2008 2007
Antal barn 6-12 ar 368 390
Antal barn 6-12 ar 397 368
Forandring fran tidigare ar i % +7,9 -5,6
Bruttokostnad/barn (kr) 28 541 28 359
Forandring fran tidigare ar i % +0,6 +14,6
Vistelsetid (tim) 65600 64084
Forandring fran tidigare ar i % +2,4 -2,1

Antalet barn i skolbarnomsorgen har minskat mest
inom familjedaghemmen. Aven hir har vistelsetiden
Skat inom titorten (43,1 %).

Inom forskole- och fritidsverksamheten serveras for-
utom lunch dven frukost och mellanmal.

Forskolan Oringen i Ortriisk avvaktar grillningsresultat

Samtliga ansdkningar om barnomsorg har tillgodo-
setts inom 4 manader, och antalet barn i barngrup-
perna minskade fr o m ht 2008 frn 19 till 18.

GRUNDSKOLA

Ar 2008 var 91 ,2 % av de elever som lam-
nade grundskolan i Lycksele behériga till
nationella gymnasieprogram, en 6kning
med 2,7 %. Siffran for riket var 88,9 %.

Lycksele kommun &rsredovisning 2008
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Grundskolan ér obligatorisk och styrs av skollag/
grundskoleférordning samt nationell liroplan, Lpo 94.
Nationella styrdokument sitter mal och stiller krav
pa resultat for skolans arbete med elevernas lirande
och utveckling. Alla elever ska utifrn sina indivi-
duella forutsittningar och behov ges sévil stdd som
stimulans for att kunna tillgodogora sig kunskaper
och utvecklas till ansvarskinnande ménniskor och

samhillsmedlemmar.
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Den forsta skoldagen!

Utvecklingsarbete

Den nationella satsningen ”Lararlyftet” fortsitter. Det
ger en bra majlighet att utveckla kompetenser inom
skolan som kommunens skolverksamheter har behov
av. Under pigdende &r prioriteras utbildning av speci-
alpedagoger samt matematik- och NO-lirare.

Genom kultur- och utbildningsnimndens aktiva
arbetssitt med att ansdka om och beviljas externa
projektmedel fortsitter tidigare planerad kompetens-
utveckling. Med det menas bl.a. relationskompetens,
beddmning och betygssittning samt utvecklande av
individuella utvecklingsplaner. Inom fortbildningsom-
radet p&glr ett omfattande samarbete med inlands-
kommunerna och linet. Arbetet med en langsiktig
fortbildningsplan fortsitter men behover férdjupas
och utvecklas. Ambitionen #r att prioritera omridet
kompetensutveckling i syfte att férbiittra elevernas
méluppnéelse.

Kultur- och utbildningsnimnden har utvecklat en
dialogform med elever, forildrar, lirare, rektor och
utsedda kontaktpolitiker som kallas skolrdd och finns
pa samtliga skolor i kommunen. Formen fér skolrd
utvirderas under 2009.

Infér beslut om en framtida skolorganisation med
hog grad av skolutveckling har en ny dialogform
utvecklats som kallas for referensgrupp. Dir #r ett
stort antal forildrar inbjudna for att prata direkt med
politiker och tjanstemiin. Referensgruppens triffar ir
ett viktigt underlag infér framtida beslut om skolorga-
nisationen.
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Jamstélldhet

Jamstilldhetsarbetet i skolan #r viktigt att belysa, bl.a.
pojkars ldgre betygsresultat jamfort med flickors. Den
aspekten #r ett angeliget forbittringsomrade under
kommande &r.

Sérskolan

Sirskolan 4r obligatorisk och styrs av skollag/sérskole-
férordning samt liroplan fér grundskolan. Sirskolan i
Lycksele ska tillgodose de behov som elever med olika
funktionshinder har. Lirandemiljer organiseras for
att lirande och utveckling ska ges optimala forutsitt-
ningar.

Skolmaltider

Skolmaltiderna ska uppfylla rekommendationerna for
energi- och niringsinnehAll. Denna verksamhet ska
samordnas i 6kad utstrickning i syfte att effektivisera
och forbittra.

Aktivitet kriver mat med energi och néring

Laromedel

Under &ret férindrades rutinerna for inkdp av for-
brukningsmateriel och liromedel. Inkdpen sker nu
direkt via IT-baserade rutiner, vilket ger mera lirome-
del for pengarna.

Musikskolan

Musikskolan ir en frivillig verksamhet f6r kommu-
nen att organisera. Barn och ungdomar till och med
gymnasie&ldern, som visar stort intresse for musik, ska
erbjudas méjlighet till s&ng- och instrumentalunder-
visning. Musik och kultur hor till de "mjuka” frigorna
i samhillsutvecklingen. En vilfungerande Musikskola
ar en av forutsittningarna for ett rikt och varierat
kulturliv i kommunen.

"Concert time” i Mustkskolans Tempel
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Under &ret har ca 300 elever deltagit i &mneskurser,
ett 70-tal elever i kor- och orkesterverksamhet, samt
140 vuxna och elever i vuxenkdrer och orkestrar.
Ovanstaende inkluderar det 50-tal elever, som far
sin undervisning p& huvud- och biinstrument inom
gymnasieskolans estetiska program.

Elevutveckling i Lycksele kommun

(fram t o m 2015) Antal Forandring
Lasaret 2008/2009 1312 -23
Lasaret 2009/2010 1244 -68
Lasaret 2010/2011 1200 -44
Lasaret 2011/2012 1176 -24
Lasaret 2012/2013 1206 +30
Lasaret 2013/2014 1196 -10
Lasaret 2014/2015 1205 +9
Summa férédndring -130

S

Tre glada andraklassare

Mal Resultat
2008

Lycksele kommun satsar pa en for-
skole- och utbildningsverksamhet

som ger barn och elever trygghet och
férutsattningar for en bra utveckling
och ett bra larande.

Kommentar: En av indikatorerna har varit att alla
elever kan lasa och skriva nar de lamnar ak 2, vilket
uppfylits till 98 %, alltsd mycket nara malet. Den
andra indikatorn géllande meritvarde for elever i
grundskolan &k 9 visar att Lycksele kommuns elever
lag 1,5 p hogre an for riket, en klar maluppfyllelse.

Lycksele kommun férmér behélla och
rekrytera val utbildad och engagerad
pedagogisk personal, som har saval

teoretisk som social kompetens.

Kommentar: Andelen personal med pedagogisk
utbildning i férskolan ékar, och andelen behériga Ia-
rare i Lycksele kommun &r hég (92 %) och bibehalls.

---- = Malet har inte
gatt att méta

v = Malet uppnatt
@ = Malet ej uppnitt
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GYMNASIESKOLA

Kommunens gymnasieskola, Tannbergssko-
lan, ar den stérsta skolan i Vasterbottens
inland. Har studerar ca 1 100 elever.

LYCKSELE

Verksamhet

Verksamheten omfattar gymnasieskola, gymnasie-
sdrskola, grundliggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning, sirskola for vuxna, svenska for
invandrare (SFI), trafiklararutbildning och elevhem.
Héstterminen 2008 hade skolan sammanlagt 1 096
elever. M&nga av utbildningarna lockar sdkande frin
hela Sverige.

Tannbergsskolan 4r en egen resultatenhet och hor or-
ganisatoriskt hemma i kommunstyrelsens férvaltning,
och kommunstyrelsens strategiska utskott dr skolans
politiska "styrelse”.

Sedan nfgra &r arbetar Tannbergsskolan utifrin den
vision som finns pa skolans hemsida och ir tillginglig
ocksa for externa besdkare. Visionen harmonierar vil
med det verksamhetsmAl som kommunfullmiktige
antagit.

Eleverna och elevernas lirande ér i centrum pa Tann-
bergsskolan. Undervisning ér skolans huvuduppdrag.
Lararna ér den personal som arbetar direkt med detta
uppdrag. Ovrig verksamhet utgor ett nédvindige stod
for att skapa forutsittningar for elevernas lirande.

Elevhemmet med dygnetruntbemanning har 64 en-
kelrum f6r uthyrning till elever. Under vt 2008 var 56
och under ht 2008 63 rum uthyrda.

Elevutveckling

Tannbergsskolan erbjuder ett brett utbildningsutbud
for ungdomar och vuxna i Lycksele och andra kom-
muner i linje med kommunfullmiktiges verksamhets-
mal.

Trots att elevantalet frAn kommunens grundskolor
minskat med ca 30 elever har skolan fatt ungefir lika
méanga elever i 8k 1 som foregdende 4r. Tillstrémning-
en till yrkesférberedande program #r fortfarande god,
och det finns #ven en tendens till 5kning av sdkande
till studieforberedande program. Den troliga anled-
ningen till detta #r de nya tilltrddesreglerna till hog-
skolan. Av yrkesprogrammen har Byggprogrammet
fatt flest stkande. Elevtillstromningen till Fordonspro-
grammet och Industriprogrammet tri har ocksa okat.
Antalet elever som viljer Naturvetenskapliga pro-
grammet har ¢kat med 10, medan antalet har minskat
pa Teknik- och pd Omvardnadsprogrammet.

Lycksele kommun &rsredovisning 2008
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Satsningen pA idrottsutbildningarna inom lingdskid-
akning, fotboll och ishockey har varit lyckosamma
och bidragit till ett 5kat elevantal.

Masstart for Skidgymnasiets elever

Liksom forra ret finns en sérskild grupp p ca 11
elever med speciella behov inom Individuella pro-
grammet.

Under vt 2008 borjade kommunen ta emot ensam-
kommande flyktingbarn. Tannbergsskolan har idag
sex elever fran Lycksele kommun och tv4 fran Asele.
Undervisning har skett 4ven under sommaren. Denna
verksamhet har krivt extra resurser i form av perso-
nal.

For att gora elever frin de yrkesforberedande pro-
grammen mer attraktiva pd arbetsmarknaden har ut-
bildningarna anpassats efter niringslivets behov, t ex
ges eleverna pa Industriprogrammet mojlighet att
certifiera sig antingen inom svets- eller CNC-teknik.
Inom studieférberedande program sker en anpassning
till hogskolans krav, t ex genom att erbjuda kurser
som ger meritpodng.

Under 2008 har Tannbergsskolan deltagit i ett
lansdvergripande arbete med att utveckla Vard- och
omsorgscollege med start ht 2009.

Fler elever én tidigare behdver extra stdd och hjilp i
sina studier vilket har medf¢rt 6kade kostnader i form
av personal och hjilpmedel.

Elevantalet har 6kat inom gymnasiesirskolan, och
dessa elever &terfinns pa de flesta av gymnasiesirsko-
lans program.

Efterfrgan p& gymnasial vuxenutbildning minskade
med ca 1/3 infér ht 2008 men 6kade under terminens
gang. For att kunna erbjuda den vuxenutbildning
som efterfrigas av enskilda individer och det lokala
niringslivet sker samverkan med gymnasieskolan och
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vuxenutbildningen i inlandet genom distanssamarbe-
tet Lapplandsvux.

Antalet elever pa SFI har ¢kat p4 grund av att kom-
munen tar emot fler flyktingar. Undervisningen har
dven omorganiserats mot dkad flexibilitet.

Trafikldrarutbildningen har haft 21 elever under vt
och 22 under ht 2008. For att gora trafiklirarutbild-
ningen attraktivare for elever frin andra kommuner
distansforliggs vissa kurser.

Sedvanlig studentexamenskortege en regnig férsommardag

Kompetensutveckling och samarbete
Under 2008 har tre lirare genomfort utbildningar
inom Lirarlyftet.

Tannbergsskolan striivar efter att ha ett gott sam-
arbete med niringslivet och har yrkesr&d inom alla
yrkesférberedande program. Under &ret har skolan
samverkat med niringsliv, arbetsformedling, AmE och
andra kommunala férvaltningar. Infér planeringen

av utbildningsutbudet for lisaret 09/10 fordes samtal
med representanter frin niringslivskontoret, Lycksele
larcentrum och arbetsfdrmedlingen.

Mal Resultat
2008

Tannbergsskolan ska erbjuda ett brett,
efterfragestyrt utbildningsutbud, som
lockar allt fler ungdomar att studera i

Lycksele.

---- = Ma3let har inte
gdtt att mita

v/ = Malet uppnatt
@ = Malet ¢j uppnatt
Kommentar: Utbildningsutbudet lever upp till malsatt-
ningen, medan skolans totala elevantal minskat

nagot, vilket kan orsakas av en mangd olika faktorer,
t ex farre Komvuxelever, demografiska orsaker etc.
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HOGSKOLA

Lycksele larcentrum bidrar till utveckling
och tillvaxt genom kompetensutveckling
och samverkan.

Lycksele ska fortsitta satsa pd hogskoleutbildningar
av strategisk betydelse f6r kommunens och regionens
utveckling. Hinsyn ska dven tas till kommunens
behov av kompetensforsorjning. Lycksele ldrcen-
trum ska vara en Motesplats for hogskolestudier, en
Miklare av utbildning mellan olika anordnare och
den studerande samt en Motor for lokal och regional
utveckling och tillviixt. Vidare ska tillgéingligheten till
hogskoleutbildning 6kas. Det hiir sker genom kom-
munalférbundet partnerskap Inland/Akademi Norr i
nira samarbete med bibliotek, utbildningsanordnare,
arbetsliv och niringsliv.

Funktionerna Maklare, Mé6tesplats och Motor
I Lycksele tog 11 GIS-ingenjorer och 4 bergteknikin-
genjorer examen vid slutet av virterminen 2008. Av
dessa var alla utom en kommunbor.

Examinander i Lycksele vdren 2008

Under 2008 har hir ocks3 startats fyra programut-
bildningar: sjukskoterske-, ledarskaps- och coaching-,
personalvetar- och virdadministrativa programmet
mot Ume3 universitet. Vid Lycksele Skidakademi
kan studenter Agna sig &t lingdskiddkningstrining

pa elitnivd samtidigt som de genomgar en akademisk
utbildning. For niarvarande studerar sammanlagt ca
60 studenter pd heltid p& program i Lycksele.

Sedan starten for Lycksele lircentrum — &r 2000 — har
22 liarare, 26 GIS-ingenjorer, 60 IT-sjukskéterskor, 18
produktionsingenjérer, 25 socionomer, 25 forskolli-
rare och 4 bergteknikingenjorer list in sin akademiska
examen p& distans hir. Av dessa sammanlagt 180
examinander arbetar f n 87 i Lycksele kommun, 65 i
dvriga lanet och 18 i dvriga virlden.

Den 31/12 2000 hade 22 % av Lyckseles befolkning
(20-64 &r) eftergymnasial utbildning. Den 31/12 2007
var motsvarande siffra 27 %.

Genom inkubatorverksamheten — IGIS Innovation
Factory — som tillkommit p8 initiativ av Lycksele
larcentrum, har under 2008 tv& nya GIS-aktiebolag
bildats av fyra fore detta GIS-studenter .

Pendlingsbidraget for att kunna studera p& annan ort
har under iret nyttjats av ett 50-tal studenter, och

lokalerna vid Lycksele lircentrum nyttjas regelbundet

36

av studenter som studerar vid andra universitet eller
hogskolor. 171 studenter har nyttjat mojligheten att
tentera vid Lycksele larcentrum vid 65 olika tillfillen.

Motorfunktionen

Lycksele lircentrum har under 2008 fatt ett utdkat

uppdrag. Utdver att lircentrum ska mojliggdra for

fler medborgare i Lycksele att genomgd hdgskoleut-
bildningar av strategisk betydelse fér kommunen, har

Lycksele lircentrum tillsammans med Niringslivs-

och Arbetsmarknadsenheterna fatt uppdraget att

driva Lycksele kommuns del av EU-projektet Motor-
funktionen — ldrcentrum som lokala utvecklingscen-
trum. Akademi Norr 4r projektigare, och projektet
drivs i alla 12 Akademi Norr-kommunerna frdn och
med 1 aug 2008 till och med 30 sept 2010. Mélen
med projektet Motorfunktionen i Lycksele ir att:

- Utveckla ett lircentrum som fungerar som motor
for lokal utveckling.

- Skapa en fungerande infrastruktur f6r kompetens-
utveckling i arbetslivet.

- Utveckla och etablera en modell f6r inkubator-
verksamhet med fokus p4 ungdomar.

- Implementera en utvecklad modell, riktad mot be-
soksniringen, som underlittar kompetenstillforseln
(TLA = Tourism Learning Area).

- Oka samverkan mellan foretag, samhille och akade-
mi (triple helix).

- Aktorssamverkan mellan lircentra, niringsliv och
uthildare for en bittre dverensstimmelse mellan det
samlade utbildningsutbudet och arbetsmarknadens

behow.

Gransoverskridande samarbete och studen-
terijobb

Larcentrums verksamhet forutsitter ett kvalitativt,
grinsoverskridande samarbete, eftersom det #r uni-
versiteten, och da framfor allt Ume3 universitet, som
ger de flesta hogskoleutbildningarna i Lycksele, och
det #r den offentliga sektorn och det privata nirings-
livet som #r bestillare av akademisk kompetens, men
dven av kompetensutveckling av andra slag.

Lircentrums uppgift 4r att identifiera behovet av
akademisk kompetens, marknadsféra och rekrytera
till utbildningarna och dessutom hjilpa till s att
studenter och arbetsgivare finner varandra under
utbildningens gdng, men ocks} efter att studenterna
tagit sina examina. Hela 92 %(!) av de studenter som
tagit examen i Lycksele sedan 2002 har idag kvalifice-
rade akademikerarbeten.

Mal Resultat
2008

Andelen medborgare med eftergymna-

sial utbildning ska 6ka.

---- = Ma3let har inte
gdtt att mita

v/ = Malet uppnatt
@ = Malet ¢j uppnatt
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FRAMTIDEN

Under hésten 2009 genomfors tva kvalitetsgransk-
ningar av Statens skolinspektion i Lycksele kommun.
De avser lirares behorighet och anvindningsomride
samt undervisningen i matematik. Under viren kom-
mer en enkitundersokning att genomforas angdende
lirares behérighet och anvindningsomrade for alla
kommunens skolor. Syftet ir att f& ett underlag

for planering av kommande kompetenssatsningar
utifrin aviserade nationella férindringar ("lirarlegi-
mitation”). Den blir ocksi ett viktigt underlag infor
beslut om en framtida skolorganisation med hog grad
av skolutveckling. Arbetet fortsitter dven med de
forbittringsomraden Skolkompassens utvirdering
resulterade i nér den genomfordes hosten 2007.

Infér framtiden ér ett stort och viktigt uppdrag att
anpassa grundskolans organisation till ett minskande
elevunderlag, men i harmoni med p&giende samhiills-
utveckling. Den framtida organisationen fér den pe-
dagogiska verksamheten bor kiinnetecknas av en god
miljo f6r utveckling och larande. I fdrutsittningarna
ingar kravet p& en budget i balans. Hir kommer bred
politisk prioritering att behdvas om hur den framtida
kommunservicen ska utformas.

Lycksele kommun behéver @ven i fortsidttningen ha
en forskole- och skolverksamhet med hog kvalitet,
vilket dr en viktig forutsittning for att familjer ska
vilja Lycksele som bostadsort. Det ir viktigt att
denna aspekt tydligare anviinds vid kommande mark-
nadsféring av kommunen.

Under 2009 kommer férskolan, grundskolan och gym-
nasieskolan att genomféra en gemensam aterkoppling
till kommunfullméiktige utifr&n uppdragen som #r
faststillda i aktuell skolplan.

Mot framtiden pd s.k. skranor

For Tannbergsskolan kommer lds&ret 09/10 att prig-
las av forberedelser infér en reformerad gymnasieskola
och nya kursplaner.

Under 2007 kom en stor arskull elever, 222 elever i
Lycksele kommun, till gymnasieskolan. Infér ht 2008
minskade detta antal med 30. Ht 2009 ligger elevan-
talet pd ungefir samma niv8, men dérefter fortsétter
minskningen. Ar 2012 #r det endast 116 elever som
slutar 8k 9 i Lycksele. Situationen ir likartad i hela
lanet. Det blir en stor utmaning fér Tannbergsskolan
att anpassa utbildningsutbud, personal och organi-
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sationen i 6vrigt till denna elevutveckling. Samtidigt
bor vi ha beredskap for den positiva samhillsutveck-
ling vi ser i inlandet med etablering av gruvforetag,
biltestféretag mm. Kanske kan detta delvis kompense-
ra den negativa elevtrenden. Infér nista ldsdr uttkas
utbildningsplatserna p& Bygg-, Fordons- och Industri-
programmen, program som haft det storsta soktrycket.
Samtidigt tas en del inriktningar/utbildningsplatser
bort pd andra program p g a minskat elevunderlag. I
planeringen av Tannbergsskolans framtida utbud ér
det viktigt att dven det lokala niringslivet deltar.

Konkurrensen om eleverna 6kade ht 2008 genom att
det nationella frisoket och det linsdvergripande sam-
verkansavtalet tridde i kraft. Andelen friskoleplatser
har ocks 6kat i kuststdderna i linet. Tannbergsskolan
har klarat sig bra i denna konkurrens, som forvintas
fortsitta, och mycket arbete kommer att liggas ned for
att Tannbergsskolan ska kunna fortsitta att hivda sig.

Andelen elever med behov av extra stdd och hjilp
med sina studier bedoms 6ka, och infor nésta l4sir
kommer utbildningsplatser p samtliga nationella
program inom gymnasiesirskolan att erbjudas. Elev-
antalet kan pa sikt komma att minska genom att fler
kommuner anordnar gymnasiesirskola i egen regi.

Efterfrigan p4 studieplatser f6r vuxna har varit 13g pa
grund av forsimrad studiefinansiering. Under nista
l4sar kan efterfrigan komma att dka eftersom arbets-
lsheten dkar pd grund av rddande lagkonjunktur.
Yrkesutbildningar fér vuxna kommer att erbjudas i
storre utstrickning nir antalet ungdomselever pd de
yrkesférberedande programmen minskar. Ht 2009
kommer regeringens satsning p& Yrkesvux, och direk-
tiv for detta kommer att presenteras under vt 2009.

SFl-undervisningen kommer att flyttas till Tannbergs-
skolans lokaler ht 2009, vilket innebér ett battre
samnyttjande av lokaler, utrustning och pedagoger.

P g a uteblivet statsbidrag kommer inga nya kurser
att startas inom trafiklirarutbildningen under 2009.
Verksamheten fortsitter dock med de startade grup-
perna.

Lycksele ldrcentrum har under 2008 fokuserat p&

framfor allt tv& av kommunens utvecklingsomriden:

GIS och gruvor. P& hogskoleniva rekryteras infor

hosten 2009 till tva for Lycksele helt nya programut-

bildningar:

- Avancerad webbprogrammering 120 p, Hogskolan
pa Gotland

- Naturresursteknik, 180 p, Luled Tekniska Universi-
tet

Larcentrum har dessutom fatt uppdraget att rekrytera
till polisutbildning p4 distans frin polishégskolan i
Solna med start vt 2010. Under 2009 kommer #ven
Lycksele lircentrum att p&borja insatser inom de tva
andra niringslivsutvecklingsomridena: biobrinsle
och turism
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AFFARSVERKSAMHET

Under rubriken Affarsverksamhet
redovisas vdra kommunikationer,
bredbandsutbyggnaden, kommunens
fastigheter, renhdllnings-, vatten- och
avloppsverksamhet samt de kommunéagda
bolagen Lycksele Bostader AB och
Lycksele Stadshus AB.

Affarsverksamhet ar sddant som finansieras av ex-
terna intikter d v s man fér in avgifter av olika slag
for att ticka verksamheten.

KOMMUNIKATIONER

Kommunikationerna till, frdn och inom Lycksele
ar av stor betydelse for naringslivet, turismen
och naturligtvis fér oss som bor har.

LYCKSELE FLYGPLATS

Lycksele flygplats drivs fr o m 1 januari 2008 som ett
bolag, Lycksele Flygplats AB., som r heldgt av Lyck-
sele kommun.

Flygplatsen fungerar som central flygplats for sddra
Lappland med dagliga férbindelser till och frdn Ar-
landa. Flygplatsen ir dven stationeringsort for lands-
tingets ambulanshelikoptertrafik.

God avkastning och ny entreprenor

25 553 passagerare har rest till och frin flygplatsen
under 2008, vilket 4r en minskning med 5 %, som

till en del orsakats av den allménna konjunkturned-
gdngen. Trots detta har bolaget genererat en vinst pa
851 tkr.

Fr o m den 28/10 har Nextjet tagit Gver som operatdr
av flygtrafiken till och frin Arlanda.

Mal Resultat
2008

Verksamheten vid Lycksele Flyplats ska
bedrivas med en l&angsiktig planering v-

pa ett sakert och effektivt satt med god
service for flygplatsens kunder.

---- = Mélet har inte
gatt att mita

v/ = Malet uppnatt
@ = Malet ¢j uppnatt
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LANS- OCH LOKALTRAFIKEN

Lycksele — i mitten av lanet - dr en knutpunkt
fér kollektivtrafiken i lénet.

Lycksele kommun och linets dvriga kommuner till-
sammans med landstinget dger Linstrafiken i Vis-
terbotten AB, som har till uppgift att férse oss med
kollektivtrafik.

Landstinget svarar for stomlinjetrafiken, d.v.s. den
trafik som sammanbinder kommunerna i ldnet,
medan varje kommun svarar {or linjerna inom kom-
mungrinsen. For Lyckseles del kostar detta cirka 4,7
miljoner kronor.

Ly
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Lycksele kommuns lokaltrafik, som upphandlas av
Linstrafiken men bedrivs av Busspoolen i Visterbotten
AB, kostade under 2008 knappt 1,6 miljoner kronor.

BREDBAND

Antalet bredbandskunder har 6kat med 19 %
under 2008.

Det 6ppna nit som byggts upp i Lycksele, och dir
man varit relativt ensam bland linets kommuner att
ha detta uppligg, far en allt stérre spridning. Det &r
inte minst statsmakterna som via olika krav gor att
allt fler gir in fo6r samma modell, d4r nitigaren till-
handahaller basinfrastrukturen, medan tjinster och
daglig drift skots av olika foretag. For konsumenterna
ar dven valmoijlihet 4r att foredra, ddr man kan vilja
pa flera olika tjinster och leverantdrer i samma nit.
Jamforelser visar att kunder i Lycksele stadsniit har
bland de allra ldgsta abonnemangspriserna, dels p g a
den konkurrens som finns, dels att kommunen hittills
haft relativt [3ga nitavgifter.

En stark kundtillvixt har priglat verksamheten #ven
under 2008, dir antalet aktiva kunder 6kade med ca
19 %, och antalet tjinsteleverantdrer dkade till fyra.

Det som byggts under &ret 4r kanalisation for ett orts-
sammanbindande nit fr&n Furuvik utefter E12 till
Karonsberg samt ett antal omridesnit i byarna
Tannbicksudden, Vinliden, Végnis och Ekorrsjo har
utforts, medan nitet i Biavertrisk har fardigstillts.

Lycksele kommun &rsredovisning 2008
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Omradesnitet i Lycksele titort har 4ven byggts ut
med ytterligare nitdelar. Antalet ligenheter och
lokaler som omfattas av arets fibernitsutbyggnad Ar
229. Till detta kommer det radionit som paborjats
for byarna Gaddtrisk, Konigslund och Norrgérd, som
forvintas bli klart under 2009 samt ADSL f6r Vindel-
gransele.

Forberedelse fér fiberdragning pd Tannbéicksudden

Mal Resultat
2008

Verksamheten ska tillhandahalla bred-
bandskommunikation till kommunens
invanare, dar natet kdnnetecknas av
Oppenhet, god kapacitet, hdg tillgang-
lighet samt marknadsmassiga priser.

---- = Mélet har inte
gatt att mita

v/ = Malet uppnatt
@ = Malet ¢j uppnatt

FASTIGHETER

Kommunens fastighetsytor uppgér till ca 130 000 m?
och innefattar bl a skolor, férskolor, samlingslokaler
och kontors/affirslokaler.

Under 2008 har ett flertal mindre fastigheter silts.
Storre forsiljningar under &ret har varit exploate-
ringsmark till LYBO och ICA och fastigheten "Gamla
Missionskyrkan” till Domptéren AB. Kommunen har
dven beslutat att nyttja sin forkdpsritt och férvirva
Frilsningsarméns gamla lokaler. Affiren kommer

att slutforas i februari 2009. Den enda fastighet som
enheten har forvirvat under ret dr "Gamla Tings-
hustomten”, som ska ingd i kommunens markreserv.

Renovering av Templets fasader under 2008
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Arbetet med att sinka driftkostnaden for fastighe-
terna pagar, och servicenimnden beslutade att under
iret starta ett energieffektiviseringsprojekt, EPC
(Energy Performance Contracting), med mélet att alla
ekonomiskt forsvarbara energieffektiviseringar ska
genomforas fore 2011.

Mal Resultat
2008

Verksamheten ska tillhandahalla anda-

malsenliga lokaler med bra standard

och miljé till sjalvkostnad for att stodja
lokalanvandarnas karnverksamhet.

---- = Mélet har inte
gdtt att mita

v = Malet uppnatt
Q = Malet ej uppnitt

Kommentar: Malet for bra standard har inte upp-
fyllts p& grund av att man inte har haft tillrackliga
medel for ett bra fastighetsunderhall.

RENHALLNING

Avfallssektionen inom AVA-enheten ansvarar for
hamtning och behandling av hush&llsavfall, skotsel
av deponi, transport och AVC samt behandling av
grovsopor och containeravfall.

J———

»~— Foto: Linda Astrém Liovgrenss
e,

Lycksele Atervinningscentral

Sektionens mélsittningar har under iret varit att 6ka
killsorteringen, att utveckla samarbetet med kringlig-
gande kommuner samt att minska méngden avfall
som slutdeponeras eller férbrinns. De tva férstnimn-
da har uppfyllts, medan ndgon minskning inte har
skett nir det giller slutdeponi och férbranning.

VATTEN OCH AVLOPP

VA-sektionen inom AVA-enheten ansvarar for drift
och underhll av de allménna vatten- och avloppsan-
laggningarna samt ledningsnitet i Lycksele kommun.

Sektionen har som maél att ge god service, att till-
handahélla dricksvatten/ett livsmedel, som uppfyller
gillande krav, och att behandla avloppsvatten p4 ett
fullgott sitt samt att ha rimliga taxor i férhallande till
andra kommuner. Alla m8lsittningarna har uppfyllts
under 2008.
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LYCKSELE BOSTADER AB

Affarsidé

Andamaélet med bolagets verksamhet 4r att inom
ramen fér den kommunala kompetensen friimja bo-
stadsférsdrjningen i kommunen. Bolaget ska forvalta
och hyra ut vilunderh&llna lagenheter och lokaler
for en kostnad som mojliggdr en sund ekonomi f6r
foretaget.

Arets handelser

Den 13 augusti togs forsta spadtaget for nybyggna-
tion av sirskilt boende for dementa p4 fastigheten
Hoppbacken 3. Huset ska inrymma 32 ligenheter
med tillhérande utrymmen for verksamheten samt en
avdelning for palliativ vérd.

Under aret har bredbandsanslutning av véra fler-
familjshus i Lycksele slutforts, och satsningen med
digital tvittstugebokning har fortsatt vid ytterligare
tva fastigheter under &ret.

Grundarbetet for energideklarationer har utforts
under 8ret, och energideklarationsarbetet har slutforts
i hilften av fastighetsbest&ndet.

Uthyrningsliget har varit positivt med bra efterfrigan
pa lagenheter. Vid 8rets slut var vakansgraden for 5
(8) outhyrda ldgenheter, vilket motsvarar 0,4 (0,6)%,
och en kommersiell lokal var hyresledig.

En kundundersékning har genomforts under iret.
Den visade p ndjdkundindex 4,4 och serviceindex
4,2 pd en skala 1-5 dir helt nojd har betyget 5, ett
oférindrat resultat frin den senaste undersdkningen
som genomfdrdes 2006.

LYCKSELE STADSHUS AB

Lycksele Stadshus AB #r ett moderbolag for Lycksele
Bostider AB, AB Lycksele Industrihus och Lycksele
Flygplats AB och ska arbeta for att 6kat samarbete
mellan dessa tre bolag.
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Besoksniringen och affirsresandet ér strategiskt
mycket viktiga for flygplatsen. Det driftbidrag som
bolaget &rligen f&r av staten och som administreras av
Luftfartsstyrelsen utreds nu av niringsdepartementet.
Bolagets intikter bestar till ca 50 % av driftbidraget
och ir dirfor starkt beroende av att nuvarande niva
dven bestdr i framtiden.

En ny kommunikationsoperatér f6r bredband, TDC
Sverige AB, har upphandlats fr&n 2009-04-01 fram
till slutet av 2011. Utbyggnaden av omridesniten i
byar och titort fortsitter i projektet Fyrans regi. Ett
antal nya omridesnit kan komma att byggas med
varierande teknik under 2009 samt att paborjade nit
fardigstills. Forbindelser fram till Vigsele och Vinli-
den samt mellan Rusktrisk och Bjorksele forvintas
ske under &ret. En forhoppning dr dven att nya for
kunderna intressanta tjinster och tjénsteleverantdrer
kommer och gor Lycksele stadsnit #nnu mera intres-
sant att ansluta sina fastigheter till. Detta kan dire-
mot vid nya krivande tjinster stélla krav p8 forstirk-
ning och viss ombyggnad.

For AVA-enheten fortsitter arbetet med att driva
och utveckla verksamheterna efter gillande regelverk
samt att bidra till en 18ngsiktig och hallbar samhalls-
utveckling.

Nir det giller Fastighetsenheten blir det en fortsatt
avyttring av lokaler som saknar eller har begrinsad
anvindning samt de som inte ingr i den kommunala
kirnverksamheten kommer att fortgd och utveck-
las. Energioptimeringar och rationaliseringsprojekt
har fortsatt hog prioritet och realiseras till stor del i
EPC-projektet. Forindringar inom skolverksamheten
kommer troligen att medftra anpassningar for ett
flertal fastigheter.

For LYBO giller det att behélla den langsiktiga stabi-
liteten som finns i féretaget, som #r en forutsittning
for den framtida utvecklingen. En del i detta &r att ha
en fortsatt god soliditet fér att kunna méta de fram-
tida forindringarna i foretaget och inom koncernen.

é ) /

Om man vill framdt, giller det att undvika bakdtstridvande!

Lycksele kommun &rsredovisning 2008
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KULTUR OCH FRITID

Ett brett och levande kultur- och fritidsliv
ar viktigt bade fér boende och besdkande
i Lycksele. Kulturverksamheten sorterar
under Kultur- och utbildningsndmnden,
medan Servicenamnden har hand om fri-
tidsverksamheten.

KULTUR

Biblioteksservicen, barnkulturverksamhe-
ten, stodet till studieféorbund och kulturella
féreningar samt olika utstéllningar och an-
dra kulturarrangemang utgor karnan i den
kommunala kulturverksamheten.

Biblioteken férmedlar media och information i olika
former och ir allménhetens informationscentral och
mediaférsdrjare. Kunderna finns i alla 81dersgrupper,
barn, ungdomar, vuxna, studerande, ildre, handikap-
pade, medborgare med utlindsk bakgrund m.fl. Bib-
lioteket stimulerar ménniskor att sdka kunskap och ar
ett allménkulturellt centrum i kommunen.

Under 2008 avslutades V8-projektet som har resulte-
rat i en gemensam katalog i en gemensam server for
Lycksele, Vilhelmina, Asele, Dorotea, Sorsele, Norsjo,
Storuman och Mal8 kommuner. Sammanfattningsvis
har utvecklingsarbetet medfort en betydligt utvecklad
service till kommunmedborgarna i berérda kommu-
ner.

Verksamheten omfattar folkbibliotek (huvudbibliotek,
bokbuss och minibibliotek i Kristineberg och Ortriisk)
och skolbibliotek (gymnasiebiblioteket). Totalt gjordes
89 267 utlan, vilket #r 6kning med 3 094 1an (3,6 %).

Den absolut storsta delen av 8kningen st&r bokbussen
for.

Foto: Emma Jonsson

I ldshornan kan man uppleva mdnga "horn av verkligheten”!

Kultur i férenings- och studieférbundsregi
Tjugo kulturella féreningar har beviljats verksamhets-
bidrag for kulturell verksamhet i kommunen.

Lycksele kommun arsredovisning 2008

Atta studiefsrbund har verksamhet i kommunen.

De har tillsammans bedrivit 1 254 studiecirklar eller
34 577 timmars studiecirkelverksamhet. Det totala
antalet deltagare har varit 8 863, vilket innebér att ca
71 % av inv&narna i Lycksele kommun har deltagit i
nigon form av studiecirkelverksamhet.

Kultur fér barn och grundskoleelever

For forskolebarn och grundskoleelever férmedlas
forstds barn- och ungdomslitteratur men dven forfat-
tarbesok och musik-, skolbio- och teateraktiviteter.
Under 2008 har 53 scenkonstforestillningar anord-
nats for sammanlagt 3 160 barn och ungdomar.

Filmfestival och andra kulturprogram

Den filmfestival som arrangerades i mitten av novem-
ber i samarbete med Studiefrimjandet, MB och Film i
Visterbotten besoktes av cirka 600 personer. Forma-
tet fOr festivalen var i 4r lite mindre 4n vanligt, men
den innebir en bra mediatickning bade pA regional
och p4 nationell niva.

Under &r 2008 har 21 olika program och utstéllningar
for vuxna arrangerats. Denna verksamhet sker ofta i
samarbete med féreningar, studieférbund, organisatio-
ner eller enskilda.

Kulkulturmanaden

Kultur- och utbildningsnimnden tog under jubi-
leumsaret 2007 initiativ till en s k kulkulturménad

i oktober/november, en ménad fylld med kulturella
evenemang, som speglar alla aspekter av Lyckseles
kulturliv. Denna aktivitet arrangerades dven 2008 och
blir kanske nigot av en hésttradition i Lycksele.

MB

Kommunen #ger andelar motsvarande 98 % av an-
delskapitalet i Lycksele Medborgarhusférening UPA.

Antal aktivitetstillfillen 4r lika manga som ifjol
(601). Antalet besok #r 71 789 , en minskning med

7 239, vilket beror p# att manga aktiviteter haft firre
besdkare #n tidigare. MB:s andelsigare och dven

det 6vriga foreningslivet dr dock flitiga pd att nyttja
lokalerna for sina evenemang. Forutom ren lokalut-
hyrning har MB 4ven anordnat och samarrangerat ett
stort antal evenemang under 8ret och dven satsat pd
barnkultur. Bingokvillar, motionsdanser och danskur-
ser har anordnats av de olika arrangorsféreningarna
under &ret med jimna mellanrum och med gott resul-
tat. Sporthallen anvinds av ortens idrottsféreningar
och andra under kvillstid och helger. Under dagtid
anvinds den som idrottshall fér skolan.

Intresset for nyttjandet av sporthallen har minskat
nigot, ett tecken pa att behovet av nya idrottsarenor
formodligen &r ticke.
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FRITID

Invanare i Lycksele kommun ska ha goda
maéjligheter till en aktiv och stimulerande
fritid med ett rikt fritidsutbud, som framjar
god livskvalitet och goda uppvaxtvillkor.
P4 fritidsenheten arbetar man med allmén fritids-
verksamhet, arrangemangs- och turismverksamhet,
foreningsbidrag, har ansvar for skotsel och bokning
av lokaler och anliggningar, badverksamhet samt
ungdoms- och fritidsgdrdsverksamhet.

Foéreningslivet

Malsittningen med foreningsverksamheten r att
stimulera Lyckseles foreningsliv till aktiviteter och
ideellt ledarskap, att ge féreningslivet tillgng till ma-
teriel och utrustning fér arrangemang och tévlingar,
att tillhandah&lla anliggningar for féreningslivet och
skapa forutsittningar for ett bra fritidsutbud fér med-
borgare och for idrottsturism.

Detta har i huvudsak gjorts genom olika former av
bidrag och stdd till féreningslivet samt genom att er-
bjuda ett antal AndamaAlsenliga idrotts- och fritidsan-
laggningar. Under 2008 hade foreningslivet i Lycksele
cirka 14 500 medlemmar, varav drygt hilften aktiva
bidragsberittigade medlemmar. Det exakta antalet &r
p g a dndrade bidragsriktlinjer omdjligt att uppskatta.
Antalet aktiviteter under 2008 uppskattas till ca

11 000, vilket #r ungefir som forut.

Lokaler och anliggningar som tillhandah&lls for
foreningslivet utnyttjas flitigt. Tannbergsskolans
sporthall nyttjas kvillstid varje mandag — fredag samt
l16rdag och séndag for tivlingar och arrangemang.
Flera stora arrangemang har genomforts under &ret,
dir hela Tannbergsskolan har utnyttjats. Av de dvriga
gymnastikhallarna #r det Norringshallen som 4r mest
efterfrigad. Lappmarksryttarna har nyttjanderitt till
ridanliggningen for att bedriva ridskoleverksamhet
for barn och ungdomar. Speciella danslokaler finns

i Dansens Hus. Investeringar har genomforts i skyt-
telokalen (idrottshuset). 1 mars &verfordes ansvaret
for fritids- och idrottsanliggningarna pd Tannens IP
(konstgris, naturgris, friidrottsanliggning, ishall och
skidstadion/skidspér) till fritidsenheten frn gatu/par-
kenheten. Driften av anliggningarna "kdps” av gatu/
parkenheten, och ansvaret for fastigheterna ligger p&
fastighetsenheten. For att underlitta for fdreningar
som #Ager och skoter egna anliggningar ges skotsel-
och underhé&llsbidrag till féreningsskdtta sommar- och
vinteranliggningar.

Antalet bokade timmar i v8ra lokaler och anliggning-
ar ligger ungefir p& samma niv4 som forut. Fritidsen-
heten har férbittrat mojligheten f6r bade forenings-
livet och privata att via ett lokalbokningssystem p&
Internet se i vilka lokaler och anldggningar det finns
lediga tider och skicka bokningsférfrigan.

[ servicedepan har féreningar/organisationer tillging
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till AV-hjilpmedel samt materiel inom omridena
idrott, friluftsliv och forstréelse. En mobil scen har in-
kopts under &ret. Den har nyttjats under nigra av de
stdrre arrangemangen som har genomforts under aret.
Antalet utlaningstillfillen frin fritidsenhetens servi-
cedepd har dkat ndgot i forhllande till foregdende ar.

Stadsserien i fotboll — ett engagerande arrangemang —
inte minst bland fordldrar

En handlingsplan for stéd till féreningsutveckling har
arbetats fram, och en inventering dver féreningarnas
behov av stdd for utveckling har pabérjats och fort-
sitter under 2009 i samverkan med SISU/Idrottsut-
bildarna som under 2008 etablerat kontor i Lycksele
(i Dansens Hus). Fritidsenheten har tillsammans med
SISU fort en dialog med ett 10-tal idrottsforeningar
om att utveckla samverkan mellan féreningarna i
Lycksele. De insatser som foreningarna prioriterat

ar bildandet av en alliansforening - LiDS (Lycksele
idrott i samverkan), samverkan kring "Féreningarnas
Hus” med gemensamma kanslier samt arrangemanget

"Idrottsgalan 2009”.

Badverksamheten

Lycksele simhall hade under 2008 av 68 572 besok,
vilket ér en 6kning med 2 455 frdn 2007. Allménhe-
tens bad stir f6r den storsta Skningen. Ansia badpark
hade 19 005 besdkare, en 6kning med 2 972 bestk
sedan botteniret 2007. Huvudorsaken till att ¢k-
ningen inte blivit storre dr att sommaren 2008 slutade
den 1 augusti.

Lycksele kommun &rsredovisning 2008
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Ungdoms- och fritidsgardsverksamheten
Besoksantalet pd kommunens tre fritidsgdrdar &r i
stort sett oforindrat (cirka 500 besdkare/vecka). I
bestkssiffrorna inridknas inte de arrangemang som an-
ordnas av fritidsgdrdarna, aktiviteter som har lockat
flera tusen deltagare/besdkare. Gardarna arbetar
vidare pd att fi en jimnare koénsfordelning genom
tiejgrupper och férindringar i utbudet. I ungdomsen-
kiiten uppger en relativt stor andel tjejer att de inte
kinner sig trygga pa fritidsgdrden. Genomsnittsaldern
har hojts de senaste dren genom att de sirskilda
verksamheterna for lgstadiet upphort pd Loftet och
pa Mysak.

I den &rliga enkit som genomférdes 2008 angav 93 %
att de var nojda med verksamheterna pd gérden. Det
ar en minskning med 5 % frén &ret innan. Det man
Onskar sig mera av dr bland annat fler resor, nyare
dataspel, kunna meka, att det gérs mysigare osv.

Under &ret har fritidsgirdarna gemensamt ordnat
eller samverkat i Landsbygdsriksdagen, tva discon/
hiphopkvillar, 2 hockey-/skidresor, Lucialiret samt en
mingd aktiviteter p& den egna fritidsgdrden. Skolav-
slutningsarrangemanget bedéms ha lockat nirmare

3 000 personer. P4 hostmarknaden anordnades ett
hiphopdisco p# initiativ av och i samarbete med ung-
domar. Arrangemanget lockade 274 besokare och 4r
darfor besoksmissigt det mest lyckade fritidsgdrdsar-
rangemanget under en marknadshelg.

Mal Resultat
2008

Invanare och besokare i Lycksele ska
ha goda mdjligheter till en aktiv och
stimulerande fritid och ett rikt fritidsut-
bud, som framjar god livskvalitet och
goda uppvéxtvillkor.

---- = Mélet har inte
gatt att méita

v = Malet uppnatt
@ = Malet ej uppnatt

FRAMTIDEN

En viktig férutsittning for att familjer skall vilja
Lycksele som bostadsort ér att kommunen #ven i
fortsittningen kan erbjuda en kultur- och fritidsverk-
samhet med hog kvalitet.

Frigan om Foreningarnas Hus bor utredas i samrad
med foreningslivet. Stdd till utvecklingen av LiDS
(Lycksele idrott i samverkan), idrottsgalan samt med-
verkan i projekt som drivs av Visterbottens idrotts-
forbund for kompetensstdd till foreningsanstillda
och ev. skapande av féreningspooler bér prioriteras.
Utvirdering/uppfoljning av de nya bidragsriktlinjerna
infor 2010 ska paborjas. I samverkan med ekonomi-
enheten ska integreringen mellan ekonomisystemet
(Agresso) och fritidsenhetens verksamhetssystem

Lycksele kommun arsredovisning 2008

(FRI) genomforas. I samverkan med uppdragskonto-
ret ska hanteringen av torgplatser, servicedepin och
vissa delar av lokalbokningsfunktionen utvecklas i en
kommande kundtjinst/vixel.

En utvecklingsplan for Tannens IP ska tas fram i
samrdd med foreningslivet samt med representanter
for skolan. En om- och tillbyggnad av ishallen méste
genomforas snarast mdjligt med tanke pd nuvarande
fukt och taklickage. Friluftsfrimjandet méste f& stod
for att klara den fortsatta driften och av Bocksliden
men ocksa for att klara nddvindiga investeringar for
att hoja anliggningens attraktionskraft. Utrustningen
i servicedep&n ska uppgraderas, investering i ny
sekretariatsvagnarna ska géras och férvaringen och
tillsynen av vagnarna miste forbittras.

Diskussioner har inletts om att ateruppta kommunens
drogsamordning inom ramen for fritidsgdrdsverk-
samheten under 2009 pd samma sitt som har gjorts i
andra kommuner i ldnet. Finansiering och omfattning
ar annu oklar.

Ungdomskonferensen som genomférs i februari 2009
viintas medfora ett nytt ungdomspolitiskt program

i ndgon form. Fler och fler kommuner fringér ett
detaljerat &tgiirdsprogram och poiingterar i stillet
namnders och férvaltningars enskilda ansvar for att
uppritthilla en dialog med unga infor férandringar
och beslut.

Under 2009 forvintas ocksi ett avgérande om
mojligheterna att uppriitta en hjilpmedelspool for
funktionshindrade ungdomar i Lycksele kommun och/
eller Sédra Lappland. Forvaltningen har haft medel
avsatta for investering i skateramper under 2008.

En upphandling pdb&rjades men avbréts, dels pa
grund av for f limpliga offerter, dels for att avvakta
beslut om limplig lokalisering. Inriktningen &r att
genomfora en riktad bestillning under viren 09.

Att satsa allt pd en bréida!

Intiktssidan for Ansia badpark miste 6ka genom
Skad merforsiljning till besdkare samt genom att
locka till sig nya besdkare som grupper och foretag.
Badparkens 6ppettider och bemanning ska ses éver
utifrn kostnadseffektivaste [6sning. Nytt marknads-
foringsmaterial om b&de simhallen och Badparken
héller p4 att tas fram. Forsiljningen inne i Badparken
dkade 2008, och vi kommer att fortsitta att se dver
sortiment och priser for att 6ka intikterna.
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DJURPARKEN

Under 2008 hade Lycksele Djurpark/
Julpark 89 000 besék. Julparken har
okat sin besoksandel med 10 %, vilket ar
gladjande med tanke pa parkens stravan
att férlanga sin sasong.

En besoksanliggning som Lycksele djurpark, m&ste
kontinuerligt utvecklas for att vidmakthélla attrak-
tions- och konkurrenskraften men dven uppfylla de
myndighetskrav som ligger p& en djurpark. Ett av
dessa krav har varit att installera vintervatten till alla
hign, och detta har fardigstillts under varen 2008.

Eftersom anliggningen #r 49 4r gammal m&ste gam-
mal materiel bytas ut, kompletteringar, och annat
noddvindigt underhll méste goras for att parken ska
vara frisch och funktionsduglig. Gamla #lghagen har
helrenoverats med impregnerade slanor. Leklandets
klitterstillning som &r 25 &r har genomgAtt stora re-
noveringar, dir bl a alla nit har bytts ut, p g a att det
har kommit nya regler f6r s&dan typ av lekutrustning.

. Foto: Grete Vesteraas

TV-inspelning, "featuring” Lycksele Djurparks vargar

Under hésten 2008 blev det klart med projektet
Digital djurpark. Lycksele Djurpark ska bli virldens
mest avancerade digitala zoo. Tekniken som ska
kunna forverkliga detta ir ett tradldst sensornitverk
som ska samla in information om djuren och dess
omgivning i form av t.ex. bild och ljud. Informationen
ska sedan bearbetas s att den kan presenteras med
interaktiv design p& webben, bade i handenheter och
i mer stationira datorer. Det &r en forskargrupp vid
"Digital Media Lab”, Institutionen for tillimpad fysik
och elektronik, Ume3 universitet, som har fatt Mal 2-
pengar frin EU for att genomftra detta projekt. Total
budget for projektet #r 7,6 miljoner, och det kommer
att pigd under tre &r fram t o m 2011. Projektet ge-
nomfors i samarbete med Lycksele Djurpark och med
en forskargrupp fr&n CSIRO i Brisbare, Australien.

Djurparken har 30 arter och ca 150 individer. De
flesta djuren har under &ret fatt avkomma, bl a bjérn,
varg, lo, utter, vildsvin, riv, dlg, dovhjort, kronhjort,
myskoxe, ren, visent samt samtliga husdjur. Dessutom
har vi fatt in en vild lodjursunge i parken, en stack-
are som hade letat sig in i djurparken och satt utanfor
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lodjurshéignet och tittade p& sina artfrinder. Lycksele
Djurpark 4r medlem i SDF Svenska Djurparksfére-
ningen och EAZA, vilket innebér att vi deltar i flera
olika projekt med hotade nordiska djurarter.

Besokssiffrorna minskade n&got under 2008, trots att
julsdsongen hade en uppgang p4 10 %. Juni och juli
var bra, men bestken avtog i borjan av augusti, och
dessutom flyttades en av Motorveckans stora aktivi-
teter frin djurparken till Gammplatsen. Det ir femte
dret som Julparken dr 6ppen, och hir ses glidjande
nog ett dkat intresse for vintersisongen.

En samling invandrare frin Gotland

Utvecklingen f6r Lycksele Djurpark har varit fantas-
tisk, fr&n en enkel djursamling med n8gra renar som
grundades 1959 till en av Norrlands stérsta turistan-
ldggningar och som fyller 50 &r 2009.

En stor arbetsplats

Lycksele Djurpark driver all verksamhet inne i parken
utom restaurangen och ponnyridningen som ér utar-
renderad. Djurparken har under 2008 haft, 5 tillsvi-
dare- Lycksele Djurpark driver all verksamhet inne i
parken utom restaurangen och ponnyridningen som
ar utarrenderad. Djurparken har under 2008 haft, 5
tillsvidareanstillda, 1 vikarie, 85 sidsongsanstillda, 26
feriearbetare och 5 plusjobbare. Zoolog- och veteri-
nirtjdnster sker pd konsultbasis. Frin Tannbergssko-
lans naturbrukslinje har 8 elever praktik i atta veckor
host och vér, sammanlagt 16 elever, samt 7 praktikan-
ter frAin Umed och Ojebyns naturbruksskola. Totalt
for Lycksele Djurpark innebér det att ca 145 personer
ar verksamma hir och att djurparken ér en viktig
siisongsarbetsplats for ungdomar i Lycksele.

Mal Resultat
2008

Djurparkens attraktionskraft ska
stér-kas genom nya tillskott av djur
och andra aktiviteter. P4 s& satt ska

besdksvolymen 6ka.

---- = Mélet har inte
gdtt att mita

v = Malet uppnatt
@ = Malet j uppnatt

Kommentar: Trots att Julparkens besdksantal ékar, har
arets totala besdksantal minskat.
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VARD OCH OMSORG

Socialnamnden ansvarar for dldreomsorg,
individ- och familjeomsorg och fér handi-
kappomsorg.

Under 2008 har en Familjecentral startats i samarbete
mellan Lycksele kommun och Visterbottens Lins
Landsting.

Frdn invigningen av Familjecentralen i juni 2008

Kvinnojouren och Socialnimnden har i samarbete
byggt upp en beredskap for att méta barn som upplevt
véld i hemmet.

Kvinnofridsprojektet har genomfort en sirskilt riktad
utbildning for alla socialsekreterare, med fokus pa
valdets konsekvenser. Tv& socialsekreterare har list
en 10-poingsutbildning i samma #mne.

Socialnimnden har under 2008 datoriserat i princip
all verksamhet. Alternativa kommunikationsmedel &r
ett pigdende forbittringsomride.

Gemensam verksamhet

Beslut har tagits om en ny organisation for social-
forvaltningen. Under hosten 2008 pabdrjades arbetet
med att verkstilla beslutet. Férvaltningen ska besta
av tv avdelningar, en verkstillighets- och en myndig-
hetsavdelning, en minskning frin tre till tva avdel-
ningar.

Socialférvaltningens lokala partsam-
mansatta skyddskommitté har fyra

Den 1 april startade ett grupphem f6r ensamkom-
mande flyktingbarn. Verksamhetens kostnader ticks
av Migrationsverket.

Virdegrundsarbete har pagétt frin ar 2006. Inom
dldreomsorgen avslutades arbetet under vren 2008,
dér samtliga yrkesgrupper — vardbitraden, undersko-
terskor, sjukskdterskor, omrideschefer, bistdndsbedo-
mare, rehabpersonal, administration och kdkspersonal
deltagit. Totalt genomgick 311 personer utbildningen,
som baserades p& boken "God omvardnad — Grund-
viirderingar”.

ALDREOMSORG

Aldreomsorgen ska underlédtta boendet
och vardagen fér dem som éar aldre och
behover service, omsorg och vard.
Byggandet av det nya gruppboendet f6r dementa
paborjades under hosten och beriknas vara klart
hosten 2009. Under varen 2008 lades gruppboendet
i Rusksele ner. Ndmnden har beslutat att éven ligga
ner Ortrisk gruppboende nir det nya gruppboendet
p& Hoppbacken i#r firdigstillt. Skilen #r dels att
den medicinska sikerheten inte kan garanteras, dels
ekonomiska.

o

Glada miner i Storstugan

Boende i gruppboende/aldreboende den 31/12 2008

moten per ar d%ir arbetsmiljofrigor tas Omrade Platser Platser Nettokostnad/ Nettokostnad/
upp kontinuerligt. i grupp- i aldre plats plats
boende boende 2008, tkr 2007, tkr
Antalet ‘ansFaIIdaosom har omv?rd— Grogarden 10 623 461
nadsutbildning frin gymnasiet 6kar Skytten 40 441 417
successivt. Det beror pd medvetna Smedsberget/Kallan  10+5 30 442 433
satsningar, bl a den marknadsféring av  vientilen 24 480 460
omvardnadsprogrammet som sker. Brannbergsv. 14 16 596 577
Maskrosen 12+10 537 411
Forvaltningen har deltagit i ett arbete  Hjartat 24 579 518
inom Visterbottens lin for Pensionatet 8 529 -

en forandrad omsorgsutbildning
— Vard- och omsorgscollege (VOC) —
med driftstart hdsten 2009.

Anm: Kostnad/gruppboendeplats, inkl korttidsplatser, avser den direkta
kostnaden per boende, till skillnad fran SCB:s statistik som dven réknar
med alla kring-kostnader, inkl hyreskostnader t ex administration,

ndmndskostnader m m.
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Under &ret har 16 anstillda inom dldreomsorgen
— helt planenligt — fatt validering till gymnasiekompe-
tens.

Det tredriga projektet "Kompetensstegen” med
statliga pengar avslutades &r 2008. Det kommer att
tillimpas i verksamheterna i form av en gemensam
viirdegrund samt en flerdrig satsning p& demensutbild-
ning 6r vardbitrdden och underskéterskor. Ansvaret
for detta har de sex Silviasystrar som utbildats med
dessa kompetensmedel.

HANDIKAPPOMSORG

Handikappomsorgen ger rad och hjalp i
olika situationer till dem som har ett fysiskt
eller psykiskt funktionshinder och ar under
65 ar.

Gruppboendet for psykiskt funktionshindrade p4
Killvigen har under hosten 2008 flyttats till Lugnet i
anslutning till befintligt gruppboende. Denna struk-
turférandring kommer att ge personalsamordnings-
vinster.

Ytterligare en strukturforindring har verkstillts under
hosten 2008. En fristdende gruppbostad har frigjorts
och ett boende f6r personer med psykiska funktions-
hinder har kunnat anordnas i befintliga lokaler.

Ett resursférdelningssystem som baseras pd vérd- och
omsorgstyngd har utarbetats fér gruppboende inom
handikappomsorg och verkstillts under hosten.

En projektering pagér for att utdka antalet ligenheter
i befintligt gruppboende pa Pristbolsviigen.

P4 Dagcenter har antalet externa arbetsinriktade
platser 6kat frn 5 platser &r 2006 till 8 platser ar
2008. Antalet interna platser dr ofrindrat.

TR &

GRIIS -
Dagcenters succéartade forestdllning frdn september 2008

Genom projektet "Vixtkraft” har flera personer inom

psykiatrin fitt en anpassad och meningsfull sysselsitt-
ning, ADL-trining samt arbetstrining.
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Under tv4 &r har personalen p& Dagcenter med hjilp
av EU-medel fatt utbildning for 6kad kunskap om
olika funktionshinder. Utbildningen har resulterat i
forandrade arbetsformer.

Personal inom socialférvaltningen, skolan och psykiat-
rin har utbildats i neuropsykiatri med statliga medel.
Socialférvaltningen i Lycksele har tillsammans med
ovriga inlandskommuner genomfort en utbildnings-
satsning med anledning av den nya lagen Oppen
psykiatrisk tvAngsvard.

Antalet personliga assistansuppdrag uppgar under
aret till 27 beslut. 14 drenden drivs av kommunen
och 13 av privata utforare. Fr o m &r 2007 har 11 nya
LASS-#renden tillkommit.

INDIVID- OCH FAMILUEOMSORG

Individ- och familjeomsorgen hjalper till
nar nagon behodver stéd och rad i olika
situationer. De handlagger arenden som
galler barn, ungdomar, familjer och vuxna.
Kostnaderna for forsorjningsstdd har dkat med drygt 1
mkr. Okningen beror frimst p& en 6kad andel arbets-
16sa ungdomar som sdker forsdrjningsstdd samt en
okad andel vuxna som blivit utforsikrade frén Forsik-
ringskassan. De allt hrdare bedémningarna och den
bristande samordningen mellan Forsikringskassan
och Arbetsfsrmedlingen har lett till att nya grupper
soker forsorjningsstdd. Man kan dven anta att kom-
munens lige som centralort fér gymnasieskola i regio-
nen och flyktingmottagning #r bidragande faktorer.

Socialbidrag/
Forso6rjningsstéd 2008 2007 2006

Nettokostnader (tkr) 18096 16695 16330
Antal hushall som er-

hallit férsorjningsstod 537 550 624
Kostnad/hushall 33 690 30 354 26 170

Som ett led i utvecklingen av det férebyggande arbe-
tet har socialnimnden tillsammans med personal frdn
skolan och barn- och ungdomspsykiatrin deltagit i
utbildningen Professionellt forildrastdd. Utbildningen
har ¢kat forutsittningarna for att motet mellan
myndigheter, barn, ungdomar och forildrar blir s&

bra som méjligt samt skapat goda férutsittningar for
samordnade insatser mellan myndigheter f6r barn och
ungdomar i riskzonen. Att stddja barn och ungdomar
i forebyggande syfte sker 4ven genom socialférvalt-
ningens delaktighet i familjecentralen med 0,25 %
resurs.

Under &ret har 4 nya familjehem rekryterats med
mojlighet att ta emot placeringar av barn och ung-
domar. Regelbundna triffar med representanter frin
familjehemmen i referensgruppen har skett. Familje-
hemmen har erbjudits och deltagit i utbildningar samt
fatt handledning internt och vid behov dven externt.
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I de fall barn eller ungdom placeras i familjehem eller centrum, har inforts under aret. Syftet ér att skapa en
hem fér v&rd och boende dr malsittningen att pla- for verksamheten gemensam virdegrund med barnet i
ceringen ska vara tidsbegrinsad. Antalet ungdomar centrum samt en utrednings-, planerings- och uppfélj-
placerade pa institution har varit oféréndrat under ningsmodell som #r enhetlig f6r hela enheten. Syste-
2008. Genom arbetet med tidig upptickt finns idag met innebér att rittssikerheten for den enskilde kom-
storre forutsittningar att genomfora lyckade dppen- mer att sikerstillas, underlag for beslut att forbéttras
vérdslosningar och dirmed minskade kostnader for och behov av eventuella insatser att tydliggoras.
institutionsvard.

Mal Resultat
Individ- och familjeomsorgen har tillsammans med 2008

kvinnojouren under &r 2008 genomfort projektet
SOKS (Socialtjinst Och Kvinnojour i Samverkan)
med finansiering fr&n Linsstyrelsen. Syftet har varit
att genom kunskap 6ka stddet och samverkan for
kvinnor och barn som utsitts for vald i nira rela-

Utifran den enskildes behov ska verk-
samheten erbjuda en trygg och réatts-
séker insats vid utredning, beslut och
verkstallighet

O

tioner. Utbildningar och seminarier har genomforts. Kommentar: 10 beslut har inte blivit verkstéllda inom
Aven en handlingsplan for IFO har tagits fram vid 3 manader, och 10 beslut har &ndrats i lans- och
vald i nira relationer. kammarratt.

Att férnya och féréndra arbetssatt
Ar 2007 startade beroendeenheten Nya Steget. inom socialpsykiatrin genom boende, @
Uppdraget ér tidig upptiickt av unga i riskzonen, unga aktivitet och minska behovet av vard-
p& vig in i missbruk och snabba 6ppenvérdsinsatser. insatser.
Aktivt samarbete sker med skola och polismyndig- Kommentar: | allt vasentligt &r malet uppfyllt. Dock
het. Under 2008 har 93 ungdomar i &ldern 15 - 25 har inte nagon brukarundersokning som mater bru-
ar varit foremal for 6ppenv§rdsbehandling, varav 56 kargruppens samhéllsdeltagande genomforts.

miéin och 37 kvinnor. Verksamheten har utéver motet
med ungdomarna dven haft uppféljande triffar med
foraldrarna. Inom kommunen har det genomforts sex
informationsméten och utbildningsdagar med perso-
nal vid Arbetsmarknadsenheten.

Alla lyckselebor ska kdnna trygghet
infér alderdomen genom att vi tillgo-
doser de aldres behov av omsorg och
vard.

Att tidigt reagera mot vald som drab-
bar medborgarna och sérskilt upp-
marksamma om barn och kvinnor far
illa fysiskt, psykiskt eller socialt. Vid
all handlaggning ska barnets situation
alltid séttas i fokus.

O |<

Kommentar: Grunderna for maluppfyllelse &r genom-
férda. Vad som aterstar ar en fordjupad utbildning

i samtalsstod samt att personalen blir battre pa att
anvanda det inforda BBIC-systemet.

Att arbeta forebyggande for att minska \/‘

nyrekrytering till missbruk.

Nya Stegets lokaler pd plan 11 \/ = Malet uppnatt ---- = Mélet har inte

De vanligast férekommande drogpreparaten som @ = Malet j uppnatt gatt att mata

ungdomarna missbrukat har varit Spice (ett can-
nabisliknande preparat), cannabis (hasch), Tktorivil .
(epilepsimedicin som paverkar det centrala nervsys- KOSTNAMNDEN
temet) samt Subutex (likemedel for substitutionsbe -
handling for bl a heroinberoende). Det 4r dnnu for

- ett initiativ for en kostnadseffektivare

tidigt att se effekten av insatta &tgirder pd lang sikt. méltidsverksamhet.
Av de ungdomar som fanns i dppenvard under borjan Lycksele kommun och Visterbottens lins landsting
av &ret har majoriteten slutat med droger, flyttat fr&n har kommit Gverens om att inrétta en gemensam
kommunen eller bedémts vara i behov av vérd pa nidmnd for samverkan angdende maltidsverksamhe-
institution utdver dppenvardsinsatser. ten. Kommunen #r virdkommun, och den gemensam-
ma nimnden ingér i dess organisation. B&da parters
Det har skett en viss 6kning av antalet placeringar pa syfte &r att 8stadkomma en kostnadseffektiv maltids-
institution av vuxna missbrukare under &ret. verksamhet med hog kvalitet. Den18 augusti 2008
startade verksamheten i det nya produktionskoket
Socialstyrelsens system for utredning, planering och "Lycksele kost”. Dar produceras nu en naringsriktig
uppféljning av drenden, det s.k. BBIC, Barns behov i mat for brukarna till sjalvkostnadspris.
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Under sommaren 2008 evakuerades centralkket pa
Lycksele lasarett och rustades upp med ny utrustning
och nya lagerytor for livsmedel. Ett kostplanerings-
och affirssystem har implementerats. Koket har
utrustats med utrustning for snabb nedkylning av
livsmedel och matlddorna packas i kylt utrymme. P4
detta vis kan kvaliteten sikras.

Det f d produktionskdket vid Skytten #r nu ett
mottagningskok som tar hand om lunchservering
till elever och liarare pd Johan Skyttes skola. Hu-
vudkomponent skickas frén produktionskoket, och
personalen p& mottagningskoket tillagar och bereder
tillbehor sdsom potatis, ris, pasta och salladsbuffé.
Mottagningskoket har utrustats med nya serverings-
diskar anpassade for skolbarnen.

Verksamheten, som bara varit iging nigra m&nader
under 2008 och kommer att utvirderas under vren
2009. I mars planeras for en start av arbetet med upp-
fsljning, utvirdering och mitning av kostprojektet.

OVERFORMYNDAREN

Overférmyndaren har tillsyn 6ver
formyndare, gode man och forvaltare.
Overférmyndaren viljs av kommunfullméktige

for en mandatperiod p& 4 &r. Overférmyndaren

ar en kommunal tillsynsmyndighet. De viktigaste
bestimmelserna om hur dverfédrmyndaren ska utéva
sin tillsyn finns i forildrabalken. Linsstyrelsens
arliga tillsyn av éverformyndarverksamheten visar
att den fungerar mycket bra och hanteras med stort
engagemang.

Exempel pa 6verférmyndarens arbetsuppgifter

ar granskningar av arsredovisningar o. dyl.,
tillsynsirenden nir det giller férvaltning av s&dana
tillgAngar som ska std under dverfdrmyndares
kontroll, rekrytering av gode min, forvaltare och
formyndare, byte och entledigande av gode mén
samt beslut om arvoden och ersiittning till gode mén
och férvaltare. Inom dverférmyndarverksamheten
handliggs dven godmanskap for ensamkommande
flyktingbarn.
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Overformyndarens delegering av beslutsritt till
handliggare har inneburit en fortsatt effektivisering i
drendeprocessen.

FRAMTIDEN

De ekonomiska forutsittningarna ar avgdrande for
socialnimndens framtid ur manga aspekter, inte minst
for kvaliteten pd vard och omsorg. Socialndmnden
hanvisar till den kontinuerligt reviderade 10-8rspla-
nen angdende ekonomi och underlag.

Rekrytering av kompetent personal inom alla omr8-
den ir en central friga liksom kompetensutveckling
och kompetensbevarande &tgiirder. Socialnimnden
har behov av utbildad personal inom alla yrkeska-
tegorier. Namnden har beslutat att s snart det kan
ske infora ett nirmare ledarskap inom éldre- och
handikappomsorgen och ser samma behov dven inom
individ- och familjeomsorgen. Syftet dr att ge den
enskilde s& bra vird och omsorg som mojligt.

En ny lag rérande dppen psykiatrisk tvangsvard trader
i kraft den 1 september i r, vilket stiiller nya och
okade krav pd socialforvaltningen.

Det i#r av yttersta vikt att arbetsmarknadsliget 4r

gott for att 5ka minniskors férm&ga att forsérja sig
sjilva och minimera deras utanférskap. De férindrade
sjukskrivningsreglerna samt varsel och avsaknad av
A-kassa kan komma att pverka forsorjningsstddet i
negativ riktning.

Inom handikappomsorgen finns behov av alternativa
boendeformer samt arbete och sysselsittning. P4 vil-
ket sitt resultatet av LSS-kommitténs arbete kommer
att paverka verksamheten #r i dagsliget oklart.

Den demografiska utvecklingen visar behovet av
insatser for dldre. Ett viktigt utvecklingsomride inom
dldreomsorgen dr anhorigstdd och frivillig verksamhet.
For den kommunala hilso- och sjukvirdens del kom-
mer behovet av vard och rehabilitering att 6ka i och
med att virdtiderna minskar inom sjukhusvarden.

For Lycksele kost giller att fortsitta med arbetet att
s1& ihop tv olika arbetsgrupper med olika foretags-
kulturer till ett lag som ska samarbeta och arbeta
effektivt. Personalen har bra férutsittningar att utféra
ett gott arbete i och med ett vil utrustat modernt
kok, och tekniken fungerar bra. Nu anvinds en fyra
veckors rullande matsedel som 4r néringsberiknad.
Matsedeln kommer att utvecklas till ett hégre antal
veckor, och dnskema&l om matritter frin kunderna
kommer att beaktas i arbetet.

Overfsrmyndarverksamheten #r en omfattande och
viixande verksamhet, som kontinuerligt kar, b&de i
omfattning och i komplexitet, p g a den demografiska
utvecklingen med allt fler 4ldre samt en liigre grad av
institutionsboende.
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SARSKILT RIKTADE INSATSER

Sarskilt riktade insatser ar de
verksamheter, ddr kommunen gar in pa
individniva for att forbattra manniskors
levnadsférhallanden och livssituation.

ARBETSMARKNADSATGARDER

Lycksele kommun medverkar i att skapa forutsitt-
ningar for att 6ka minniskors mdjlighet till egenfor-
sOrjning.

Detta gors bl a genom att aktivt arbeta med minniskor
som stdr utanfor den ordinarie arbetsmarknaden via
kommunens arbetsmarknadsenhet, AME, vars uppgift
det 4r att samordna Lycksele kommuns engagemang

i arbetsmarknadspolitiska atgirder och att erbjuda
individuellt anpassade insatser till arbetssékande.
Arbetsmarknadsenheten har under ret arbetat aktivt
med att via olika projekt och permanent verksamhet
underlitta for personer som stir utanfér den ordinarie
arbetsmarknaden att f& sysselsittning i form av arbete
och studier. Arbetet har genomforts i néira samarbete
med andra offentliga verksamheter, LYSA, lokalt ni-
ringsliv samt féreningar och organisationer.

Under 8ret har projektet Gemensamma taget startats,
med inriktning mot gruppen ungdomar 16 — 24 &r.
Arbetet har genomforts i niira samarbete med bl a
socialférvaltningen med det gemensamma maélet

att minska behovet av f6rsérjningsstdd och annan
offentlig férsérjning och att fler i denna grupp gr ut

i forvirvsarbete. Ett exempel p en 4tgiird som en di-
rekt konsekvens av enhetens utdkade samverkan med
socialférvaltningen 4r att man fr o m 1 januari 2009
infort introduktionsersittning fér denna specifika
maélgrupp, allt i syfte att minska kommunens kostna-
der for f6rsdrjningsstdd.

Under ret har en forstudie genomférts, finansierad
av Europeiska sociala fonden (ESF) och Lycksele
Samordningsférbund (LYSA) med syfte att kartligga
behov och méjligheter till en samordnad praktisk
insats for personer som star utanfor den ordinarie ar-
betsmarknaden. Enheten kommer under inledningen
av 2009, i konsekvens av genomford forstudie, att
sinda in en ansokan till ESF for genomférande av ett
tredrigt projekt.
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FERIEARBETE

Alla avgingselever frin hogstadiet har ftt erbju-
dande frn Lycksele kommun om feriearbete. Totalt
har 219 platser kunnat fordelas pa tre perioder 2 3
veckor. En sirskild satsning gjordes for att funktions-
hindrade skulle fa feriearbete, vilket har lett till att 10
funktionshindrade ungdomar haft feriearbete under
sommaren 2008. Detta har varit mycket uppskattat
av ungdomarna, foridldrarna och arbetsgivarna. 8:an
i varden, som ir ett samarbete mellan Landstinget,
Tannbergsskolan och kommunen, har i &r méjliggjort
feriearbete for 15 ungdomar i rskurs 8.

FLYKTINGMOTTAGNING

[ juli anlinde de forsta flyktingarna, och fram till 4rs-
skiftet har totalt 18 flyktingar tagits emot i kommu-
nen. Majoriteten av dem tillhoér gruppen kvotflykting-
ar som utses av UNHCR. Bland de mottagna #r itta
barn under 18 &r. De linder som finns representerade
ar Irak, Somalia och Eritrea.

Flyktingmottagningen har under hosten fort diskus-
sioner med SFI om organiseringen av undervisningen,
vilket har lett till vissa fordndringar. Ett krav for att
kunna genomféra introduktionen av nyanlinda p&
ett bra sitt dr att undervisning i svenska kan ske

pa hel- eller deltid och att studieuppehéllen p& SFI
minimeras.

Under hésten ansokte Flyktingmottagningen om pro-
jektmedel frin Migrationsverket och samordningsfor-
bundet LYSA for att kunna utveckla introduktions-
programmet for nyanlinda. Medel 4r beviljade for
[SA-projektet (Integration Samverkan Arbete), vilket
kommer att pdgd under tre ar, 2009-2011. Projektet,
som till stérsta delen handlar om arbetsmarknadsin-
troduktion genom praktik, bygger pd samverkan mel-
lan parterna AME, Socialférvaltningen och Arbets-
formedlingen. Overgripande mal 4r att korta viigen
till sjalvforsdrjning f6r nyanlinda och tidigare komna
flyktingar/invandrare for att sinka kostnaderna for
forsorjningsstdd i kommunen. Projektet kommer dven
delvis att arbeta med inlandsregional samverkan i
syfte att utveckla arbetssitt for integration.

FRAMTIDEN

Under 2009 kommer Lycksele att delta som pilotkom-
mun i ett sekundirflyttningsprojekt — frivillig sprid-
ning. Syftet med projektet dr att avlasta de kommuner
i sddra och mellersta Sverige som har hart tryck av
flyktingtillstrémning, samtidigt som kommuner i norra
Sverige med 13g flyktingtillstromning f&r mojlighet att
bittre kunna utnyttja sin kapacitet.
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MALUPPFYLLELSE

Sammanstallning

Nr

2
Mal

Resultat
2008

Antalet invanare i kommunen ska oka.

Personer vid sidan av arbetsmarkna-
den ska minska.

Tannbergsskolan ska erbjuda ett brett,
efterfragestyrt utbildningsutbud, som
lockar allt fler ungdomar att studera i
Lycksele.

Andelen medborgare med efter-
gymnasial utbildning ska 6ka.

Kommunikationen med medborgarna
och tillgangligheten i den kommunala
férvaltningen ska oka.

Samtliga bilar som tillkommer i
kommunens fordonspark ska vara
miljoklassade (vid kdp eller leasing),
och 20 % av fordon som tillkommer
i fordonsparken ska drivas med
férnyelsebar energi.

Kommunens mal ar att sjukskrivnings-
talen ska vara hogst 5 % ar 2010.
Etappmal &r darfor att under 2008 na
nivan 7,5 %, ar 2009 6,25 % och ar
20105 %.

Verksamheten ska tillhandahalla
andamalsenliga lokaler med bra
standard och miljo till sjalvkostnad
for att stédja lokalanvandarnas
karnverksamhet.

Verksamheten ska hélla gator, vagar,
industrispar och parkeringar i bra skick
och med godtagbar framkomlighet.

10

Verksamheten ska erbjuda miljéer
som upplevs attraktiva och
anvandarvanliga.

11

Verksamheten vid Lycksele Flygplats
ska bedrivas med en langsiktig
planering pa ett sékert och effektivt
satt med god service for flygplatsens
kunder.

12

Invénare och besokare i Lycksele
ska ha goda méjligheter till en aktiv
och stimulerande fritid och ett

rikt fritidsutbud, som frémjar god
livskvalitet och goda uppvéxtuvillkor.

13

Verksamheten ska arbeta for en trygg
och séker kommun.

14

Verksamheten ska tillhandahalla
bredbandskommunikation till
kommunens invanare, dar natet
kénnetecknas av 6ppenhet, god
kapacitet, hog tillganglighet samt
marknadsmassiga priser.

15

Djurparkens attraktionskraft ska
starkas genom nya tillskott av djur
och andra aktiviteter. P& sa satt ska
besdksvolymen oka.

16

Utifrdn den enskildes behov ska
verksamheten erbjuda en trygg och
rattsséker insats vid utredning, beslut
och verkstallighet.
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17 | Att férnya och fordndra arbetssatt
inom socialpsykiatrin genom bo-
ende, aktivitet och minska behovet
av vardinsatser.

18 | Alla lyckselebor ska k&nna trygg-
het infér dlderdomen genom att
vi tillgodoser de &ldres behov av
omsorg och vard.

19 | Att tidigt reagera mot vald som
drabbar medborgarna och sarskilt
uppmarksamma om barn och
kvinnor far illa fysiskt, psykiskt
eller socialt. Vid all handldggning
ska barnets situation alltid séattas i
fokus.

20 | Att arbeta férebyggande for att
minska nyrekrytering till missbruk.

21 | Verksamheten ska genom prov-
ning, tillsyn och kontroll uppna
férbattrad lagefterlevnad inom
miljé-, raddnings-, plan- och
byggomradet. Detta bidrar till en
hallbar utveckling och utfors s&
att allmanhet och foretag anser att
information, tillganglighet, service
och rattssakerhet ar god.

22 | Verksamheten ska inriktas pa att
uppna visionen att Lycksele ar en
fossilbranslefri kommun, som bi-
drar till minskat utslédpp av vaxthus-
gaser och andra luftféroreningar.

23 | Verksamheten ska inriktas pa att
uppna en god och halsosam livs-
miljé genom en fysisk planering
och samhéallsbyggande grundas pa
planer och strategier for ett hallbart
Lycksele.

24 | Lycksele kommun satsar pa en for-
skole- och utbildningsverksamhet
som ger barn och elever trygghet
och férutsatt-ningar for en bra
utveckling och ett bra larande.

25 | Lycksele kommun formar behalla
och rekrytera val utbildad och

engagerad pedagogisk personal,
som har saval teoretisk som social

kompetens.

< 0 (=0

O | < | 0| <

---- = Malet har inte
gatt att méta

v = Malet uppnatt

@ = Malet ej uppnatt

En ytlig, kvantitativ analys av m&luppfyllelsen ger vid
handen att drygt hilften av mélen uppfyllts. Det bor
dock poiingteras att de 25 mélen ir vildigt olika till
sin karaktiir — frin ganska littuppfyllda och ldttmitta
(t ex mal 6) till svArmiitta och nirmast utopiska (t ex

mal 22).

Om man studerar de kommentarer som ir infogade

i verksamhetsberittelsens "malrutor”, ser man att
méanga mal ligger vildigt nira maluppfyllelse med bara
detaljer som saknas. Exempel p4 sidana ar mal 4r nr

3,8,9,17, 19 och 24.

Mot bakgrund av detta kan man géra bedémningen
att kommunen uppfyller kravet p& god ekonomisk
hush&llning, sett ur ett verksamhetsperspektiv.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

BEDOMNING AV UTVECKLING OCH TILLSTAND

Pressad ekonomi ...

Kommunens ekonomi kommer under 2009 aterigen
att std i fokus, och kraftfulla insatser &r ett maste for
att dstadkomma de kostnadsminskningar som behovs
for att dteruppriitta en ekonomi i balans. Budgetfolj-
samheten maste forbittras avsevirt, och anpassningar
maste goras till bide intikts- och volymutveckling
och med en tkad kostnadseffektivitet.

Om marginalerna i 2008 &rs budget var sm3, s& ér de
annu mindre under 2009, och den trend som anslogs
under hosten var att prognoserna 6ver utvecklingen
av skatteintiikterna blev avsevirt simre. Tillsammans
med de underskott som konstaterats fér 2008 och
som befaras for 2009 innebir dessa prognoser att det
i dagsliget #r aktuellt att ta fram ett besparingspaket
som ska minska kostnaderna med 50 mkr. For att
detta ska lyckas krivs att alla delaktiga parter bidrar
med sitt bista for att processen ska bli lyckosam. Den
globala ekonomiska krisen drabbar hela samhillet,
och inte minst kommunerna f&r manga ginger agera
buffert utan att fér den skull ha de ekonomiska musk-
ler som detta kriver. Detta héiller redan p4 att uppsté
i form av ytterligare 6kade kostnader for f6rsdrjnings-
stdd till f6ljd av en mer anstringd situation pa arbets-
marknaden. For Lycksele kommun kommer krisen
extra oligligt, eftersom vi gér in i den med ett redan
befintligt underskott i de I6pande finanserna. H&rda
prioriteringar kommer att behdva goras, vilket innebér
att kommunen kommer att behéva dra ned p8 verk-
samheternas volym och omfattning. Detta kriver ett
gott samspel inom férvaltningsorganisationen och bra
dialog med samhillet.

Foto: Ehlina Grénborg

Orosmoln dver Lycksele?

... samt nagra ljusglimtar

Trots de morka molnen for ekonomin finns det dock
ljusglimtar. Kommunen belastas trots allt inte av né-
gon odverstiglig 1&neskuld, och virdet p& pensionspla-
ceringarna gor att pensionskostnaderna inte behéver
bli négon ytterligare belastning i resultatrikningen
utdver 2010 &rs nivd. Aven om det egna kapitalet

Lycksele kommun arsredovisning 2008

naggats i kanten ordentligt, 4r vi ind8 pd den dvre
halvan bland Sveriges kommuner nir det giller soli-
diteten. De taxefinansierade verksamheterna vilar p&
god ekonomisk grund, dir taxorna justerats nedat for
att inget dveruttag ska uppsta.

T o : :
De s k ”"Guldungarna”, som foddes under jubileumsdret 2007 .
Hiir férevigade med sina vdrdnadshavare sommaren 2008.

Ead et (2 : X2 Al Pae

Sjukfrdnvaron har fortsatt att minska, vilket givetvis
ar mycket glidjande. Frin att ha legat pA en niva dver
10 % var ohilsotalet vid &rsskiftet nere i lite drygt 8
%, vilket f&r ses som en positiv utveckling, &ven om
inte verksamhetsmélet fér ohilsotalet uppfylls. Varje
medarbetare som insjuknar, framforallt for lingre

tid, innebir hogre kostnader f6r kommunen och for
den enskilde kiinnbara personliga foljder som risk for
socialt utanforskap och inkomstbortfall. Milet 4r att
sjukfrdnvaron ska minska till under 5 %, och detta &r
den kanske enskilt stérsta utmaningen for kommunen
som helhet.

Niringslivet har utvecklats positivt p& senare 4r, och i
den allra senaste undersdkningen av niringslivsklima-
tet (som publicerats under 2009) har Lycksele klittrat
inte mindre 4n 27 placeringar bland Sveriges kommu-
ner. Efterfrigan pa bostéder #r fortfarande hog, vilket
bland annat vakansgraden hos Lycksele Bostider &r
ett bevis for. En utmaning som finns ar ocks8 pa vilket
sitt som Lycksele kan forsikra sig om ritt kompetens
i framtiden. Satsningen pd Lycksele som centralort i
utbildningssammanhang kommer att vara strategiskt
viktig under de kommande &ren. Detta understryks av
det faktum att i Sverige kommer redan fr.o.m. 2012
kullarna som gér i pension att vara storre in de som
kommer in p& arbetsmarknaden. Det gor att konkur-
rensen kommer att hirdna om arbetskraften, vilket
torde pressa ned arbetsldsheten och didrmed minska
belastningen pa den offentliga ekonomin. Baksidan
av detta #r att det kan medfora att totalt firre perso-
ner kommer att arbeta, och darmed kanske dven de
offentliga intiikterna riskerar att urholkas, samtidigt
som fler kommer att vara i behov av omsorg.
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RESULTATRAKNING

Belopp i mkr Not Sammanstalld Sammanstalld
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2008 2008 2007 2007
Verksamhetens intakter Not 1 220,2 293,1 226,2 281,0
Verksamhetens kostnader Not 2 -895,3 -919,0 -836,1 -865,7
Av- och nedskrivningar Not 7-10 -34,8 -73,5 -33,6 -46,8
Verksamhetens nettokostnader -709,9 -699,4 -643,5 -631,5
Skatteintakter Not 3 444.6 444.,6 437,5 437,5
Kommunalekonomisk utjamning Not 4 211,4 211,4 1971 1971
Finansiella intakter Not 5 8,0 6,8 26,6 25,6
Finansiella kostnader Not 6 -4,7 -15,6 -3,2 -13,0
Resultat fére extraord. poster -50,6 -52,2 14,5 15,7
Extraordinara intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattekostnader 0,0 1,8 0,0 -0,5
Arets resultat -50,6 -50,4 14,5 15,2
Belopp i mkr Not Sammanstalld Sammanstalld
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2008 2008 2007 2007
DRIFT
Arets resultat -50,6 -50,4 14,5 15,2
Justering fér av- och nedskrivningar Not 7-9 34,8 73,5 33,6 46,8
Justering for gjorda avséttningar, m.m. Not 2, 6 2,2 0,4 0,1 2,1
Justering for ianspraktagna avsattningar Not 18 0,0 0,0 -2,6 0,0
Justering for realisationsvinster/forluster Not 1, 2 -1,6 -1,6 -0,3 -0,3
Medel fran verksamheten fére férandring
av rorelsekapital -15,2 21,9 45,3 63,8
Forandring av omséattningstillgangar -20,2 -35,2 =271 -6,4
Taxeodverskott som skuldforts 3,4 3,4
Férandring av kortfristiga skulder 9,1 71,4 12,3 5,3
Kassaflode fran drift -22,9 61,5 30,5 62,7

INVESTERINGAR
Materiella anldggningstillgdngar

Investeringsutgifter Not 7-10 -50,7 -104,3 -47,0 -57,2
Investeringsinkomster Not 7-9 6,3 6,3 10,0 10,0
Forséljningsinkomster Not 1 4,3 5,1 1,3 1,3
Finansiella anldggningstillgdngar

Investeringsutgifter 0,0 0,0 -7, 0,0
Utlaning 0,0 0,0 -22,5 0,0
Férséljningsinkomster 0,0 0,0 22,5 0,0
Kassaflode fran investeringar -40,1 -92,9 -42,8 -45,9
FINANSIERING

Nyupptagna langfristiga Ian 25,0 40,0 0,0 0,0
Amortering langfristiga Not 17 0,0 -13,5 -10,0 -16,6
Kassaflode fran finansiering 25,0 26,5 -10,0 -16,6
ARETS KASSAFLODE -38,0 -4,9 -22,3 0,2
Likvida medel vid arets bérjan 165,5 176,7 166,3 176,5
Likvida medel vid arets slut 127,5 171,8 165,5 176,7

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar.
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BALANSRAKNING

Belopp i mkr Not Sammanstalld Sammanstilld
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
2008 2008 2007 2007

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar Not 7 2,1 2,1 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn.anlégg. Not 8 379,0 739,1 381,8 729,3

Maskiner och inventarier Not 9 41,3 48,2 33,7 38,9

Ovriga materiella anl.tillg. Not 10 0,4 0,4 0,4 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11 58,1 3,7 58,1 41
Summa anlaggningstillgangar 480,9 793,5 474,0 772,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad Not 12 3,4 3,5 3,2 3,3
Fordringar Not 13 72,3 88,6 52,3 53,6
Kortfristiga placeringar Not 14 117,7 17,7 117,9 117,9
Kassa och bank Not 15 9,8 54,1 47,6 58,8
Summa omsiéttningstillgangar 203,2 263,9 221,0 233,6
Summa tillgangar 684,1 1057,4 695,0 1 006,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

EGET KAPITAL Not 16 418,5 469,0 474.,5 524.,8
- varav arets resultat -50,6 -50,4 16,0 15,2
AVSATTNINGAR

Avséttningar fér pensioner Not 17 9,8 9,9 7,6 7,7
Ovriga avsattningar Not 18 22,7 23,0 22,7 24,8
Summa avséattningar 32,5 32,9 30,3 32,5
SKULDER

Langfristiga skulder Not 19 63,8 302,8 30,0 267,7
Kortfristiga skulder Not 20 169,3 252,7 160,2 181,3
Summa skulder 233,1 555,5 190,2 449,0
Summa eget kapital, avsattningar

och skulder 684,1 1057,4 695,0 1 006,3
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser dldre an 1998 Not 21 399,8 399,8 395,7 395,7
Stéllda sakerheter Not 22 254,4 138,5 247,2 145,8
Ovriga ansvarsférbindelser 4,3 7,2 5,3 5,3
Summa panter och ansvarsforbindelser 654,2 538,3 642,9 541,5
Forvaltade fonder Not 23 1,5 1,8
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NOTER

Belopp i mkr 2008 2007
1. Verksamhetens intdkter
Forséljningsmedel 10,0 10,8
Taxor och avgifter 62,9 70,5
Hyror och arrenden 241 24,7
Bidrag 53,0 64,8
Ovriga intakter 70,2 55,4
Summa verksamhetens intékter -
kommunen 220,2 226,2
- varav realisationsvinst 2,3 1,1
- forséljning av anldggningstillgéngar 4,3 1,3
Lycksele Bostader AB 66,1 63,6
AB Lycksele Industrihus 13,1 11,4
Skogsmuseet i Lycksele AB 2,3 2,6
Lycksele Medborgarhusférening 7,8 7,6
Lycksele Flygplats AB 17,4 0,0
Avgar koncerninterna poster -33,8 -30,4
Summa verksamhetens intékter -
sammanstalld redovisning 293,1 281,0
- varav realisationsvinst 2,3 1,1
- férséljning av

anldggningstillgangar 5,3 1,6
2. Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 597,4 583,6
- varav pensionskostnader inki.

sérsk. I6neskatt 41,3 36,0
Bidrag och transfereringar 70,8 46,4
Entrepenader och konsulttjanster 83,2 63,3
Hyrda lokaler, fordon och maskiner 38,4 37,2
Varor och material 68,6 65,8
Ovrigt 36,9 39,8
Summa o6vriga kostnader 297,9 252,5
- varav realisationsférluster 0,7 0,8
- varav férdndring pensionsavs.
och annat ej likv.pav. 2,0 0,3
Summa verksamhetens kostnader 895,3 836,1
Lycksele Bostader AB 49,0 47,2
AB Lycksele Industrihus 9,1 7,2
Lycksele Medborgarhusférening 5,5 4,9
Skogsmuseet i Lycksele AB 2,3 2,7
Lycksele Flygplats AB 16,6 0,0
Avgar koncerninterna poster -58,8 -32,4
Summa verksamhetens kostnader -
sammanstalld redovisning 919,0 865,7
- varav realisationsfériuster 0,8 0,8
- varav férédndring i avséttningar

och annat ej likv.pav. 0,2 0,3
Leasing

Sammanlagt belopp per balansdagen av framtida

minimileaseavgifter (avtalstid 6verstigande 3 ar)

-inom 1 &r 12,4 10,3
- senare 4n 1 &r men inom 5 ar 41,4 39,5
- senare &n 5 ar 33,1 43,0
Summa 86,9 92,8
3. Skatteintakter

Egna skatteintékter 448,5 431,8
Slutavréakning -3,9 5,7
Summa skatteintakter 444.,6 437,5
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Eldféingd inledning av Landsbygdsruksdagen,
som hdls i Lycksele i mars 2008

Belopp i mkr 2008 2007
4. Kommunalekonomisk utjamning

Bidrag fér hoga LSS-kostnader 22,4 20,8
Inkomstutjamning 115,4 99,7
Kostnadsutjamning 37,5 38,0
Strukturbidrag 22,5 22,6
Inférandebidrag 2,8 4,5
Kommunal fastighetsavgift 16,5 0,0
Regleringsavgift -5,7 11,5
Summa kommunalekonomisk

utjamning 2114 197,1
5. Finansiella intakter

Ranteintakter 5,4 2,4
Intakter frdn koncernféretag 1,0 1,1
Utdelningar 0,0 0,6
Realisationsvinst vardepapper 0,9 22,1
Borgensavgift Lycksele Bostdder AB 0,4 0,4
Ovriga finansiella intakter 0,3 0,0
Summa finansiella intakter -

kommunen 8,0 26,6
Lycksele Bostader AB 0,2 0,5
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,0 0,0
Lycksele Medborgarhusférening 0,1 0,0
Lycksele Flygplats AB 0,3 0,0
Avgar koncerninterna poster -1,8 -1,5
Summa finansiella intdkter -

sammanstélld redovisning 6,3 25,6
6. Finansiella kostnader

Rantekostnader 1,4 1,3
Réanta pensionsavséttningar 0,2 0,2
Realisationsforlust vardepapper 1,5 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,1
Jamfoérelsestdrande post -

nedskr. av fin. tillg. 1,4 1,6
Summa finansiella kostnader -

kommunen 4,7 3,2
Lycksele Bostader AB 7,7 7,3
AB Lycksele Industrihus 3,7 2,8
Lycksele Medborgarhusférening 1,3 1,2
Avgér koncerninterna poster -1,8 -1,5
Summa finansiella kostnader -

sammanstalld redovisning 15,6 13,0
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Belopp i mkr 2008 2007
7. Immateriella anlaggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0
Investeringsutgifter 2,4 0,0
Investeringsinkomster -0,1 0,0
Avyttring och utrangering 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Avskrivningar -0,2 0,0
Overfdring till annat tillg&ngsslag 0,0 0,0
Redovisat véirde vid arets slut 2,1 0,0
- varav férvdrvade programvaror 2,1 0,0
Anskaffningsvarde 2,3
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -0,2
Redovisat varde vid arets slut -
kommunen 2,1 0,0
8. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Redovisat varde vid arets borjan 381,8 378,9
Investeringsutgifter 29,9 30,2
Investeringsinkomster -6,2 -8,8
Avyttring och utrangering -2,1 -0,9
Nedskrivningar 0,0 -0,5
Avskrivningar -24,4 -24.,8
Overféring till annat tillgangsslag 0,0 7,7
Redovisat varde vid arets slut 379,0 381,8
- varav markreserv 7,9 10,2
- varav verksamhetsfastigheter 211,0 219,1
- varav fastigheter fér

afférsverksamhet 71,4 76,1
- varav publika fastigheter 41,1 39,9
- varav évriga fastigheter 32,5 33,0
- varav pdgéende ny-, till- och

ombyggnader 15,1 3,5
Anskaffningsvarde 791,7 72,7
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -412,7 -390,9
Redovisat varde vid arets slut -
kommunen 379,0 381,8
Lycksele Bostader AB 243,0 231,4
AB Lycksele Industrihus 87,1 85,0
Lycksele Medborgarhusférening 29,8 31,1
Redovisat véarde vid arets slut
sammanstalld red. 738,9 729,3

Noter ang julklappspreferenser éverldmnas
hogtidligt till jultomten
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Belopp i mkr 2008 2007
9. Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets borjan 33,7 34,3
Investeringsutgifter 18,4 16,6
Investeringsinkomster 0,0 -1,2
Avyttring och utrangering -0,6 0,0
Avskrivningar -10,2 -8,3
Overféring till annat tillgangsslag 0,0 -7,7
Redovisat varde vid arets slut -

kommunen 41,3 33,7
- varav fordon 4,2 5,9
- varav maskiner 9,5 5,5
- varav inventarier 27,6 22,3
Anskaffningsvarde 117,5 99,9
Ackumulerade av- och

nedskrivningar -76,2 -66,2
Redovisat varde vid arets slut -

kommunen 41,3 33,7
Lycksele Bostader AB 4,5 4,2
AB Lycksele Industrihus 0,3 0,6
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,1 0,0
Lycksele Medborgarhusférening 0,2 0,4
Lycksele Flygplats AB 2,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut -

sammanstalld red. 48,4 38,9
10. Ovriga materiella anliggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 0,4 0,3
Investeringsutgifter 0,0 0,1
Redovisat véarde vid arets slut -

kommunen 0,4 0,4
- varav konst 0,4 0,4
Redovisat varde vid arets slut -

sammanstalld red. 0,4 0,4

11. Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Aktier i koncernféretag 2,1 2.1
Andelar i koncernféretag 2,2 2,2
Aktier i dvriga féretag 0,2 0,2
Andelar i 6vriga féretag 0,5 0,5
Bostadsrétter 0,0 0,0
Grundfondskapital 0,2 0,2
Fordringar pa koncernféretag 52,9 52,9
Summa finansiella anl.tillg. -
kommunen 58,1 58,1
Lycksele Bostader AB 0,8 0,9
AB Lycksele Industrihus 3,8 2,4
Lycksele Stadshus AB 24,2 22,5
Avgéar koncerninterna poster -83,2 -79,8
Summa finansiella anl.tillg. -
sammanstélld redovisning 3,7 4.1
12. F6érrad
Forradd och varulager 1,4 1,2
Exploateringsfastigheter 2,0 2,0
Summa Foérrad - kommunen 3,4 3,2
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,1 0,1
Summa forrad -
sammanstélld redovisning 3,5 3,3
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Sommar pd Gammplatsen

Belopp i mkr 2008 2007
13. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15,6 11,5
Fordringar avs. mervardesskatt 11,9 5,4
(")vriga fordringar pa staten 8,0 10,6
Fordringar projektavrakning 0,0 0,0
Kommunens F-skatt 7,8 7,8
Interimsfordringar 29,0 17,0
Summa kortfristiga fordringar -

kommunen 72,3 52,3
Lycksele Bostader AB 2,5 1,9
AB Lycksele Industrihus 32,6 3,1
Lycksele Medborgarhusférening 0,3 0,2
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,1 0,2
Lycksele Flygplats AB 2,1 6,0
Lycksele Stadshus AB 71 0,0
Avgér koncerninterna poster -28,4 -10,1
Summa kortfristiga fordringar -

sammanstalld redovisning 88,6 53,6
14. Kortfristiga placeringar

Svenska aktier och aktiefonder 0,0 0,0
Utlandska aktier och aktiefonder 0,0 0,0
Svenska réntebarande placeringar  117,7 117,9
Summa kortfristiga placeringar -

kommunen 117,7 117,9
Summa kortfristiga placeringar -

sammanstalld redovisning 117,7 117,9
Marknadsvérde kortfristiga

placeringar - kommunen 121,9 121,0
15. Kassa och bank

Kassa 0,1 0,1
Postgiro 8,6 35,4
Bank 0,0 11,3
Likvida medel hos kapitalférvaltare 1,1 0,8
Summa kassa och bank -

kommunen 9,8 47,6
Lycksele Bostader AB 4,4 3,9
AB Lycksele Industrihus 0,0 0,0
Lycksele Medborgarhusférening 4,2 4,0
Skogsmuseet i Lycksele AB 2,2 2,2
Lycksele Flygplats AB 8,2 1,0
Lycksele Stadshus AB 25,3 0,1
Summa kassa och bank -

sammanstalld redovisning 54,1 58,8
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16. Eget kapital
Balanserat resultat 474,5 460,0
Direktbokning mot eget kapital -5,4 0,0
Arets resultat -50,6 14,5
Utgdende eget kapital -
kommunen 418,5 474,5
- varav fond for fastighetsunderhall 4,7 15,0
- varav fond fér framtida

pensionsdtaganden 121,3 118,9
Lycksele kommun 418,5 474,5
Lycksele Bostéader AB 59,2 58,5
AB Lycksele Industrihus 6,5 5.1
Lycksele Medborgarhusférening 2,0 2,1
Skogsmuseet i Lycksele AB 2,0 2,0
Lycksele Flygplats AB 7,6 7,0
Lycksele Stadshus AB 0,1 0,1
Avgéar koncerninterna poster -26,9 -24,5
Summa eget kapital -
sammanstalld redovisning 469,0 524,8
- varav drets resultat -50,4 15,2
- varav direktbokning

mot eget kapital -5,4 0,0
17. Avséttning till pensioner
Ingéende avsattning 7,6 7,5
Pensionsutbetalningar -1,4 -0,9
Nyintjanad pension 2,6 0,3
Réante- och basbeloppsupprakningar 0,3 0,2
Andring av berakningsméssiga grunder 0,0 0,4
Minskning genom fdrsékring -0,1 -0,1
Ovriga &ndringar 0,4 0,2
Forandring av I6neskatt 0,4 0,0
Summa avsaéttning till pensioner -
kommunen 9,8 7,6
- varav Férmansbestamd

Alderspension 0,1 0,1
- varav Sérskild Avtalspension 1,5 0,3
- varav Garantipension 1,4 1,6
- varav Pension till efterlevande 1,4 1,6
- varav PA-KL-pensioner 3,5 2,5
- varav I6neskatt 1,9 1,5
Lycksele kommun 9,8 7,6
Lycksele Bostader AB 0,1 0,1
Summa avséttning till pensioner -
sammanstélld redovisning 9,9 7,7
18. Ovriga avsittningar
Ing&ende avsattning 22,7 25,3
Utbetalningar 0,0 -2,6
Summa dvriga avsattningar -
kommunen 22,7 22,7
- varav for dterstéllande av deponi 22,7 22,7
Lycksele kommun 22,7 22,7
Lycksele Bostader AB (latent skatt) 0,3 2,0
Lycksele Medborgarhusférening
(latent skatt) 0,0 0,1
Summa odvriga avsattningar -
sammanstélld redovisning 23,0 24,8
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Belopp i mkr

19. Langfristiga skulder
Skuld till taxekollektiven
Upplaning i kreditinstitut

Summa langfristiga skulder -
kommunen

Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus
Lycksele Medborgarhusférening
Lycksele Stadshus AB

Avgar koncerninterna poster

Summa langfristiga skulder -
sammanstalld redovisning

Andra upplysningar om
kommunens laneskuld
Genomsnittsrédnta
Genomsnittlig konverteringstid

Kommuninvest &r kreditgivare till
kommunens samtliga lan.

20. Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Skuld avs mervardesskatt
Ovriga skulder till staten
Kéllskatt och diverse avdrag
Upplupen pensionskostnad,
individuell del

Skuld till anstallda
Upplupna sociala avgifter
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter

Ovriga korta skulder
Skulder projektavrékningar

Summa kortfristiga skulder
Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus
Lycksele Medborgarhusfdrening
Skogsmuseet i Lycksele AB
Lycksele Flygplats AB

Lycksele Stadshus AB

Avgér koncerninterna poster

Summa kortfristiga skulder -
sammanstalld redovisning

21. Pensionsforpliktelser
aldre an 1998

Ing&ende ansvarsforbindelse
Pensionsutbetalningar
Rénte- och
basbeloppsupprékningar
Andring av
berdkningsméssiga grunder
Ovriga férandringar
Forandring av Idneskatt

Summa pensionsférpliktelser
dldre an 1998

- varav pensioner

- varav I6neskatt
Aktualiseringsgrad

Lycksele kommun arsredovisning 2008

2008 2007
8,8 0,0
55,0 30,0
63,8 30,0
177,4 162,7
63,0 72,6
30,8 32,8
241 22,5
-56,3 -52,9
302,8 267,7
3,96% 4,11%
1,29ar  0,624ar
41,8 29,0
2,5 1,0
0,9 0,9
8,9 9,9
17,5 16,4
42,3 43,4
10,1 22,0
17,8 24,4
24,9 11,0
2,6 2,2
169,3 160,2
18,2 19,0
54,3 13,4
1,8 0,6
0,4 0,6
4,7 0,0
32,4 0,0
-28,4 -12,5
252,7 181,3
395,7 336,5
-10,9 -9,9
14,7 11,2
0,0 46,1
-0,5 0,2
0,8 11,6
399,8 395,7
321,7 318,4
78,1 77,3
93,8% 92,4%

Belopp i mkr 2008 2007
22. Stillda sidkerheter

Lycksele Bostader AB - borgen 175,0 166,0
AB Lycksele Industrihus - borgen 41,9 42,6
Lycksele Medborgarhusférening -

borgen 33,0 33,5
Borgen fér egna hem 4,5 5,1
Summa stallda sikerheter -

kommunen 254.4 247,2
Lycksele Bostader AB -

inteckningar 72,8 72,8
Lycksele Bostéader AB -

avropbart underhall 20,1 19,4
AB Lycksele Industrihus -

inteckningar 33,0 40,4
AB Lycksele Industrihus - évrigt 1,2 1,2
Lycksele Medborgarhusférening -

inteckningar 6,9 6,9
Avgar koncerninterna poster -249,9 -242 1
Summa stallda sdkerheter -

sammanstélld redovisning 138,5 145,8

Lycksele kommun har i maj 1997 ingétt en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 223 kommu-
ner som per 2008-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest har ingéatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga dessa kommuner har ingatts ett avtal om hur
ansvaret skall férdelas pa varje medlemskommun vid
ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna
fér denna foérdelning sker efter en berakningsmodell
grundad pa samtliga medlemskommuners respektive
dgarandel i Kommuninvest. Lycksele kommun hade
vid arsskiftet 2008/2009 en agarandel i Kommuninvest
som uppgick till 0,26 procent.

23. Forvaltade fonder

Sociala samfonden 0,1 0,1
Lovisa Mattsons barnhemsfond 0,1 0,1
lvan och David Holmlunds arvsfond 0,5 0,7
Gustav och Nicolina Israelssons

minnesfond 0,8 0,9
Summa foérvaltade fonder 1,5 1,8

Ander eller vettar? — Det dr frigan!
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen bygger p& Lagen om kommunal redo-
visning och rekommendationer frin Radet fér kom-

munal redovisning. Detta innebir att redovisningen

sker pd ett sitt som i allt viisentligt dverensstimmer

med god redovisningssed.

Intdkter och kostnader har i allt visentligt periodi-
serats till det &r de tillhor enligt matchningsprincipen.
Skatteintiikterna ér bokférda enligt RKR:s rekom-
mendation nr 4.2. De anstilldas fordran pd kommu-
nen i form av ej uttagen semester, évertid och upp-
lupna ersittningar har periodiserats till intjinandeéret
och i tillaimpligt fall skuldbokforts i bokslutet.

Sociala avgifter har bokftrts som procentuella
PO-piligg i samband med I6neredovisningen enligt

foljande:

Arbetsgivaravgift 32,42 %  for samtliga

Avtalsenliga

férsakringar 2,51 % enligt kollektivavtal
Avtalspension

inkl. I6bneskatt 6,59 % genomsnitt av

befintliga kollektivavtal

[ enlighet med RKR 17 har kostnader fér avtalspensi-
on beriknats for samtliga anstillda (dven visstids- och
timanstillda).

Samtliga ingdngna leasingavtal har redovisats som
operationella, d v s betalda leasingavgifter har belas-
tat resultatet som en kostnad. Kommunen har vis-
serligen tecknat nigra fi avtal, som enligt nuvarande
praxis skulle ha redovisats som finansiella leasingavtal
och didrmed redovisats som anldggningstillgdngar,
men eftersom de vid avtalstecknandet klassificerades
som operationella har ingen #ndring av detta gjorts i
efterhand.

Anléggningstillgangar har i balansrikningen tagits
upp till anskaffningskostnaden minskat med eventu-
ella investeringsbidrag samt av- och nedskrivningar.
Som anlidggningstillgdng redovisas tillg&ngar som har
langre beridknad livslingd &n tre 4r och ett anskaff-
ningspris som #r hogre dn 20 000 kr. Erhllna investe-
ringsbidrag och gatubyggnadsersittning har bokforts
enligt kontantprincipen och minskar anskaffningsvir-
det pA tillgdngen. Avskrivning sker linjért, d.v.s. med
lika stora belopp varije 8r, enligt plan efter Kommun-
forbundets idéskrift i #mnet. Avskrivning pabdorjas
ménaden efter att investeringen dr tagen i bruk. I de
fall statsbidrag férviintas inflyta efter &rsskiftet har
avskrivning inte p&borjats. Lanekostnader har inte
inriknats i anskaffningsvirdet. De avskrivningstider
som tillimpas framgér av nedanstiende tabell:
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Inventarier 10-20 %
IT-utrustning 20-33 %
Transportmedel och maskiner 10-20 %
Fastigheter och anlaggningar 2-5%

Mark Ingen avskrivning
Aktier, andelar etc. Ingen avskrivning
Konstverk och samlingar Ingen avskrivning

Utgifter fér programvaror och system har fram t.o.m.
2007 hanterats pa olika sitt. [ de flesta fall bokfordes
de som kostnad men i andra fall som férutbetald kost-
nad eller investeringsutgift. Fr.o.m. 2008 har dessa ut-
gifter i allt viisentligt bokforts som investeringsutgift.

Pensionsatagandet har bokforts enligt den s.k.
blandmodellen. Pensionsférmaner intjinade fore ar
1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsfor-
méner intjinade under 1998 och direfter redovisas
under rubriken ”Avsittningar f6r pensioner och lik-
nande forpliktelser” i balansrikningen. Arets nyintji-
nade pensionsformaner ingdr i verksamhetens kostna-
der tillsammans med &rets utbetalningar av pensioner
och sirskild I6neskatt. I enlighet med rekommen-
dation nr 17 fr&n R&det fér kommunal redovisning
har den s#rskilda loneskatten p8 pensionskostnaden
periodiserats. Den sirskilda l6neskatten ingar ocks8 i
den beriknade ansvarsférbindelsen.

Omsattningstillgdngarna har tagits upp till det
ldgsta av anskaffnings- och marknadsvirdet. Ned-
skrivning for inkurant varulager har gjorts i enstaka
forekommande fall med 5 — 20 %. Exploaterings-
fastigheter virderas enligt kommunens faststillda
markpriser, om inte anskaffningsvirdet ar lagre. For
placeringar i viardepapper tillimpas portfoljvardering
inom respektive tillgdngsslag.

Den sammanstéllda redovisningen har upprittats
enligt rekommendation nr 8.1. frdn Radet fér kom-
munal redovisning. [ denna ingér kommunen samt
bolag dir kommunens #dgarandel uppgér till minst

20 procent. Den sammanstillda redovisningen har
upprittats enligt forviirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att anskaff-
ningsvirdet for dotterbolagens andelar avriknas mot
forvirvat eget kapital. Med proportionell konsoli-
dering menas att endast dgda andelar av bolagens
resultat- och balansrikningar tas in i koncernredo-
visningen. Obeskattade reserver redovisas som eget
kapital férutom den andel som avser uppskjuten skatt.
Mellanhavanden mellan kommunen och bolagen har
i allt visentligt eliminerats. Enhetliga redovisnings-
principer mellan kommunen och bolagen saknas till
vissa delar. Dir olikheter finns &r kommunens princi-
per vigledande.

Lycksele kommun &rsredovisning 2008
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tkr = tusen kronor
mkr = miljoner kronor

Avskrivningar ir arlig virdeminskning av anliggnings-
tillgAngar. Kapitalkostnader ar benimningen f6r summan
av internriinta och avskrivning. Den kapitalkostnad som
bokfors i verksamheterna gir utanfor respektive verk-
samhets tilldelade budgetram. Intern rinta r en kalkyl-
missig kostnad for det kapital (bundet i anldggningstill-
gdngar) som utnyttjas inom en verksamhet.

Avsattning redovisas i balansrikningen och 4r en
forvantad framtida utbetalning, som &r osiker till s&vil
storleken pd beloppen som tidpunkten nir den ska go-
ras. Att en utbetalning ska ske 4r dock mycket troligt.

Balansrakningen visar vilka tillg&ngar och skulder
kommunen har p8 bokslutsdagen. Man kan ocks8 séiga
att den visar hur kapitalet anvints (tillgdngar) och hur
det har skaffats fram (skulder och eget kapital). Kom-
munens balansrikning ir i forsta hand resultatutredande
och inte férmdgenhetsviarderande. Mark, byggnader och
tekniska anliggningar samt maskiner och inventarier

tas upp till anskaffningsvirdet minus eventuella investe-
ringsbidrag och gjorda avskrivningar, oavsett det faktiska
marknadsvirdet. Begreppet balansomslutning betyder
summan av alla tillgingarna eller summan av eget kapi-
tal, avsittningar och skulder.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och

skulder och bestér av tva delar:

- Rorelsekapital som ir skillnaden mellan omséttningstill-
gangar och kortfristiga skulder.

- Anldggningskapital som ir skillnaden mellan anligg-
ningstillgdngar och l&ngfristiga skulder.

Finansnetto ir ett samlat begrepp for finansiella intiik-
ter minus finansiella kostnader. Ett positivt finansnetto
innebdr att intiikterna varit storre in kostnaderna och
ett negativt det omvinda.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen fitt in
pengar och hur de har anvints under &ret. Hir behand-
las in- och utbetalningar till skillnad frin resultatrik-
ningen som inneh&ller intiikter och kostnader. Skillna-
den mellan de in- och utbetalningar som redovisas inom
drift, investeringar och finansiering utgors av skillnaden
i rorelsekapitalet mellan &ren, vilket ocks kan utlisas av
balansrikningen.

Nettoinvesteringar ir investeringsutgifter efter av-
drag for investeringsbidrag.
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Nettokostnader ir driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Periodisering innebir att intiikter och kostnader
fordelas till ritt period, d.v.s. ritt &r och ménad.

Resultatrdkningen visar arets ekonomiska resultat
och hur det uppkommit.

Skulder delas in i tva olika kategorier. Kortfristiga
skulder dr kortfristiga 1an och andra skulder hinforliga
till den 16pande verksamheten och som forfaller till
betalning inom ett &r. Lingfristiga skulder 4r skulder vars
16ptid dverstiger ett &r.

Soliditet ir andelen eget kapital av de totala tillgéng-
arna, d.v.s. till hur stor del har kommunen finansierat
sina tillgAngar med ackumulerat resultat.

Tillgangar delas ocks3 in i tva kategorier. Omsdttnings-
tillgéngar ir tillgAngar som snabbt kan férvandlas till,
eller redan #r, pengar, t.ex. banktillgodohavanden, kund-
fordringar och forrd. Anliggningstillgingar ir tillgingar
som avses att anvindas i verksamheterna, t.ex. mark,
byggnader, tekniska anliggningar, maskiner och inventa-
rier, aktier, andelar, etc.

Kommunchefen med yrvaken bjérnunge i Lycksele

Djurpark (Kommunchefen t v pd bilden.)
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