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Lycksele har den lilla stadens styrka i form av trygghet, ndrhet och
med en kreativ miljé fér méanniskor, utbildningsnivaer och féretag.
I den lilla staden upplever man det man inte trodde fanns. Lycksele
ska bli en vélfardskommun som bygger pa sammanhallning och
som ska ge frihet och trygghet till invanarna.

Den trygghet som vilfirden skapar gér att fler vagar starta eget,
flytta hit, bo kvar, byta jobb, studera och bilda familj.
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Politisk kommentar

Det mesta har gatt Lyckseles vag under aret. Lycksele kommun har vuxit med 70 invanare vilket gett ett
storre skatteunderlag och hdgre intakter. Givetvis tillkommer &ven kostnader genom inflyttning och okat
barnafédande men det & angendma utmaningar som vi valkomnar och mer &n gérna tar oss an.
Namnderna och resultatenheterna gor, liksom foregaende ar, ett underskott jamte budget men
avvikelserna har sina forklaringar och det pagar ett malmedvetet arbete for att komma tillratta med
kostnadsutvecklingen.

Saknar kompetens och bostader

Tva fragor som varit i blickfanget under aret ar kompetens- och bostadsférsorjning. Fler foretag och
offentliga organisationer vander sig till oss och ger uttryck for frustration eftersom man inte kan matcha
efterfragan péa arbetskraft med ratt kompetens. Hittar man den man vill anstélla saknas manga ganger
arbete till medféljande samt en lamplig bostad. Har stér Lycksele infor en riktig utmaning fér kommande
ar och vi far absolut inte glomma att nyttja den resurs som finns i vara byar i det arbetet. Vi behover ta
tag i dessa viktiga fragor och med eftertryck visa att i Lycksele tar vi uttrycket "Hela Sverige ska leva” pa
stdrsta allvar.

Naringslivet gar battre an taget

Alla som valt att resa med tag till och fran Lycksele vet att det kan vara lite vanskligt. Det ar daremot inte
vanskligt att pasta att naringslivet i Lycksele gar som pa rals. Stora satsningar gérs inom bade Hedlunda
Industri, Maxmoduler, Arbetsvagnar och Texor som sakerstéller arbetstillféllen inom tra- och
tillverkningsindustrin. Under aret har det startats 75 nya féretag varav 26 med kvinnliga dgare — en stor
Okning jamfort med féregdende ar. Smolket i gladjebagaren &r att detaljhandeln far det svarare

allt eftersom nathandeln okar. Har har vi nog alla nagot att fundera 6ver néar det kommer till vart
vardagliga konsumtionsmoénster.

P& radarn i nationella arenor

Vi kampade tillsammans med en rad duktiga opinionsbildare for att behalla Skattekontoret och lyckades.
Som en effekt av detta, samt ett lyckosamt arbete pa nationell niva, ska Arbetsférmedlingen 6ppna ett
servicekontor i Lycksele som pé sikt skapar upp till 100 arbetstillfallen for personer med akademisk
bakgrund - ett mycket vdlkommet tillskott till vart redan breda yrkesutbud. Ett beslut som vi firade
tillsammans med Lyckselebor och tillresta med 100 meter tarta.
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God vard till alla

Landstinget har inlett den storsta satsningen pa Lycksele lasarett sedan det byggdes. Satsningen séker-
staller ett langsiktigt atagande och kompletteras av en ny helikopterhangar med tillhérande kontors- och
bostadsdel pa Lycksele Flygplats. Allt detta har kunnat uppnas genom en val fungerande samverkan
med Lycksele och Vésterbottens inland i fokus.

Vi kan med arets goda
ekonomiska resultat fortsétta
bygga ett Lycksele fér framtiden

och det ér ett arbete vi ser fram

Lilly Backlund (S), Kommunstyrelsens .
ordférande. emot — Attraktiva Lycksele!

Foto: Nina Lindberg

Varumarke och vision

Kommunfullmaktige har faststallt en vision for Lycksele kommun for aren 2015-2018:
Lycksele — Staden i Lappland, kommunen med guldkant i tillvaron
Bést pa hallbar tillvéxt.
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Lycksele kommuns
arsredovisning
omfattar kommunen,
dess ndmnder och de
bolag och
organisationer som
kommunen har ett
betydande
dgarinflytande éver.
Arsredovisningen
gors utifran ett
Oévergripande
kommunalt
perspektiv. Fér mer
detaljerad information
hénvisas till
respektive ndmnds,
styrelses eller bolags
verksamhets-
beréttelse.

Forvaltningsberattelse

Inledning

Kommunfullméktige faststallde i juni 2015 tolv kommunévergripande mal fér perioden 2015-2018.
Dessa verksamhetsmal ska genomsyra all kommunal verksamhet och ligger darfor till grund fér 2017 ars
redovisning. Tanken &r att ge arsredovisningen en stark koppling till de av kommunfullmaktige antagna
overgripande malséttningarna for att pa sa satt visa pa hur den kommunala verksamheten férhallit sig

till dessa mal. Nar s& har varit tillampligt har &ven nyckeltal i SKL:s undersokning Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK) anvants for att utvardera maluppfyllelsen. Redovisningen avslutas med en
sammanstéllning av de gédngse ekonomiska rapporterna.

Mal for mandatperioden 2015-2018

Finansiella mal
- Budgetféljsamheten ska vara 100 % (endast positiva avvikelser &r acceptabla)
- Nettokostnadsandelen ska vara 98 % (+/- 1%-enhet) under mandatperioden
- Soliditeten inkl. pensionsatagandet ska forstarkas under mandatperioden

Barn- och utbildningsmal
- Lycksele har de basta studieresultaten i Véasterbotten innan mandatperiodens slut

Trygghetsmal
- | Lycksele kommun kénner sig alla trygga och fa det stod eller den hjalp man behéver utifran sin situation

Sociala mal
- Genom forebyggande insatser verka for att forbattra manniskors hélsa och livsvillkor i syfte att skapa
forutsattningar for ett val fungerande liv

Jamstélldhetsmal
« | Lycksele kommuns skapas férutsattningar for att kvinnor och mén, flickor och pojkar har samma makt att
forma samhallet och sina egna liv

Personalmal
- | Lycksele kommun &r varje arbetsplats en arbetsplats i utveckling
+ Andelen timtid, mertid och 6vertid minimeras
- Varje tjanst och insats skall utféras av personal med ratt kompetens
- Andelen timtidsanstallda som anvands i kommunens verksamheter ska arligen minska och &r hdgst 5% av
totalt arbetade timmar innan mandatperiodens slut

Halsomal
« Lycksele kommun har lanets hdgsta hélsotal

Miljé- och héllbarhetsmal
- Lycksele ar innan mandatperiodens slut en av landets bésta digitala kommuner.
- Lycksele kommun prioriterar narproducerade varor/produkter vid upphandling.
Tillganglighetsmal
- Alla lokaler dar kommunen bedriver verksamhet ska goras tillgangliga fér personer med funktionsnedséttning.
+ All kommunal information till allménheten skall finnas pa enkel svenska och for personer med olika lashandikapp.

Néringsliv, tillvéxt och utvecklingsmal
- Lycksele kommun har l&nets basta féretagsklimat nar mandatperioden &r slut.
- Lycksele kommun har hégst andel arbetande i lanet i dldrarna 16-65 ar.
- Lycksele kommun har goda livsvillkor och &r en bra plats att driva och etablera foretag.
- Lycksele kommun &r bland de 5 basta i lanet pa beséksnaring.

Infrastruktur och utvecklingsmal
- Kommunen verkar for minskad klimatpaverkan genom effektivare energianvandning och transporter samt for att
sakerstalla att naturresurser, mark, vatten, natur- och kulturmiljovérden nyttjas pé ett Iangsiktigt hallbart satt.
- Kommunens véagnat ska vara val underhéllet och farbart alla arstider, beldggningsarbeten och 6vrigt underhall
ska goras i tid s& det inte uppstar extrakostnader och oldgenhet for som anvander det.
- Ingen kommuninnevénare ska sakna mojlighet att ringa eller anvanda internet pa sin hemmaadress.

Natur, kultur och fritidsmal
- Oka andelen inv&nare som aktivt deltar i féreningsverksamhet.
« | Lycksele kommun &r naturmiljéer och offentliga rum tillgangliga och inbjudande.
+ Alla ska kanna av att Lycksele ar en del av Sapmi
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Kommunens politiska
organisation har varit
ett hett &mne under
2017. En sérskild
organisations-
kommitté har under
dret arbetat med tva
alternativa férslag
med andemening att
vitalisera kommun-
fullméktiges arbete.
Oavsett utgang av
arbetet talar mycket
fér att den politiska
organisationen
kommer att férédndras
infér den kommande
mandatperioden.
Féréndringen innebér
sannolikt att antalet
ndmnder minskar och
att det tillskapas en
eller flera beredningar
direkt understéllda
fullméktige.

Forvaltningsberattelse

Kommunens politiska organisation

Det hdgsta styrande organet i Lycksele kommun ar
fullméktige, som under mandatperioden 2015-2018
har 31 folkvalda ledaméter.

Fullmaktige representerar invanarna i kommunen
och fattar beslut i viktiga fragor, t ex inriktning, verk-
samhet, dvergripande planer och ekonomi samt
avgifter fér kommunal service. Kommunfullméaktige
beslutar vilkka ndmnder som ska finnas och utser
aven ledamoter till dessa. | Lycksele kommun finns
nio olika ndmnder som ansvarar for var sitt verk-
samhetsomrade.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och/eller

samordna:

- utvecklingen av den kommunala demokratin,

- sysselsattnings-, besdks- och néringslivsfragor,

- kultur- och fritidsfragor,

- den dversiktliga planeringen av anvandningen av
mark och vatten,

- mark- och bostadspolitiken samt de strategiska
fastighetsfragorna, sett ur ett kommunalt helhets-
perspektiv,

- strategiska fragor som jamstalldhet, utbildning,
infrastruktur, integration, miljé, energi och klimat,

- informationsverksamhet,

- omvarldsbevakning och internationella fragor ur ett
strategiskt perspektiv,

- upphandling av varor och tjanster ur ett kom-
munalt helhetsperspektiv,

- utveckling av teknik och kommunikation,

- arbetet med att reformera det kommunala regel-
bestandet och att effektivisera administrationen.

Kommunstyrelsens ordférande &r &ven kommu-
nalrdd och agnar hela sin arbetstid at uppdrag som
framjar kommunens intressen. Ett insyns-/opposi-
tionsrad, tillika kommunstyrelsens andre vice
ordférande, foretrader oppositionen. Det aligger
kommunalraden att narmast under kommun-
styrelsen ha uppsikt éver hela kommunens namnds-
organisation.

Milj6- och samhaéllsnamnden hanterar alla myn-
dighetsfragor forutom dem som socialndmnden
ansvarar for. Dess huvuduppgifter &r bl a att ansvara
for prévning och tillsyn inom plan- och bygglagen,
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen,
stralskyddslagen, tobakslagen, alkohollagen, lagen
om sérskilda bestammelser om gaturenhallning och
skyltning, lagen om nikotinlékemedel, lagen om
handel med vissa receptfria Iakemedel, lagen om
skyldighet att tillhandahalla férnybara drivmedel och
foreskrifter meddelade med stdd av dessa lagar.
Namnden ansvarar dven for raddningstjanstens
verksamhet och &r den namnd som bereder plan-
arenden for beslut i fullmaktige.

Socialnamnden ansvarar bl a fér utredning, be-
démning, beslut, prévning och tillsyn enligt social-
tjanstlagen, halso- och sjukvardslagen, lagen om
sarskilt stdd och service till vissa funktionshindrade
och lagen om bostads-anpassningsbidrag. Namn-
den arbetar dven med fragor som rér den kommu-
nala halso- och sjukvarden, ensamkommande flyk-
tingbarn och integration av nyanlénda, arbete,
sysselsattningsatgérder och individstod.

Tekniska namnden ansvarar bl a for att tillhanda-
hélla lokaler for de kommunala ndmndernas behov
samt planering, utveckling och férvaltning av fastig-
heter fér den kommunala verksamheten. Namnden
foretrader &ven kommunen inom fastighetsagar-
planering, utveckling och férvaltning inom renhall-
ning, vattenférsorjning och avlopp. Den planerar,
bygger ut och férvaltar &ven gator, torg, allman
platsmark samt gang- och cykelvégar, parker, grén-
omraden, naturvédrdsomréden och naturreservat
samt jordbruks- och skogsmark.

Utbildningsndmnden ska fullgéra kommunens
uppgifter inom férskola, fritidshem samt férskole-
klass, grundskola, gymnasieskola, sarskola, vuxen-
utbildning, larvux, svenska for invandrare och hog-
skoleutbildning. Dessutom ansvarar namnden for att
verksamheten féljer géllande lagar, férordningar och
avtal.

Kostndmnden ar en gemensam namnd som Lyck-
sele kommun har tillsammans med Vasterbottens
lans landsting. Lycksele kommun ar vardkommun
och ndmnden ingér i kommunens organisation. Den
ansvarar fér maltidsproduktionen vid Lycksele
lasarett samt pa Tannbergsskolans centralkék och
producerar maltider bade till Lycksele lasarett,
kommunens sérskilda boenden och till barn och
unga inom for-, grund och gymnasieskola.

Personalndmnden &r kommunens centrala perso-
nal-, pensions- och I6nemyndighet och har hand om
fragor som ror férhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare. Dess huvud-
uppgifter &r att vara kommunens anstéllningsmyn-
dighet, att besluta om anstallningsvillkor for kommu-
nens anstéllda samt att utforma och faststalla
kommunens personalpolitik.

Samverkansnamnden (LYST) &r en ndmnd som
Lycksele kommun har bildat tillsammans med
Storumans och Asele kommuner. Lycksele kommun
ar vardkommun, och namnden ingar i kommunens
organisation. LYST ansvarar bl a fér konsumentvag-
ledning, budget- och skuldradgivning, drift och ut-
veckling av kundtjanst, telefoni och IT samt utveck-
ling av andra samverkansomraden.
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Individ- och
familjeomsorg

Stod, vard och
omsorg

Forvaltningsberattelse

Kommunens férvaltningsorganisation

Férvaltningsorganisationen &r den verkstéllande organisationen som leds av kommunchef och som
bestar av tjanstepersoner med olika roller. Férvaltningen &r uppdelad i verksamhetsomraden och
enheter vars syfte ar att bereda arenden infor politiska beslut samt utféra de uppdrag som den poli-

tiska organisationen delar ut.

Kommunchef
Ekonomi LYST Kundtjanst
HR LYST IT
Kansli

For- och
grundskola

Utbildnings-

(SVO) centrum

Myndighet: myndighetsutdvning inom milj6- och
samhaéllsndmndens ansvarsomrade samt ansvar for
kommunens raddningstjéanst.

St6d, vard och omsorg (SVO): hemtjanst, sérskilda
boenden, personlig assistans samt sjukskdterskor.

Individ- och familjeomsorg (IFO): Resurscentrum,
integrationsenheten, bistand, missbruk och
beroende, familjecentral, Ung fritid, Navet,
ungdomsboende, utredning, insatser och familjerétt,
elevhem for sarskoleelever samt insatser for stod
och service 0-20 ar, daglig verksamhet samt Roda
villan.

Férskola och grundskola: forskolor, sprakforskola,
skola F-6, fritidshem, grundsérskola, barn- och
elevhalsa, traningsskola och hdgstadieskola.

Utbildningscentrum (UC): gymnasieskolan
Tannbergsskolan, l1&rcentrum, svenska fér
invandrare (SFl), vuxenutbildning, larvux,
yrkeshégskola och elevhemmet.

Naringsliv, kultur och fritid (NKF): naringsliv,
infrastrukturplanering, éversiktsplan och trafikplan,
fritidslokaler och -anlaggningar, simhall och
badpark, musikskola, bibliotek, féreningsliv,
friluftsliv och fiske, turism, arrangemang samt
marknadsféring av Lycksele.

Teknik: gatu- och park, lokalvard, fastighet och drift,
avfall, vatten och avlopp samt bredband.

Lycksele kost

Naringsliv, kultur
och fritid
(NKF)

Teknik Myndighet

LYST Kundtjanst (KS): telefoni,
ansokningshjélp for fardtjanst och riksfardtjanst,
lokal- och anldggningsbokning samt busskort
for skolskjutselever.

LYST IT (KS): anskaffning och drift av IT-
I6sningar, datakommunikation, datalagring,
licenshantering, service och support.

Ekonomienheten (KS): samordning av den
I6pande redovisningen, fakturahantering,
budget-, boksluts och finansfragor samt
upphandling.

HR-enheten (KS): kompetensforsorjning,
kompetensutveckling, personalvard, 16ne- och
pensionsfragor samt ledning och samordning
av kommunens personalpolitik.

Kanslienheten (KS): inkommande post,
e-post och kommunens 6vriga handlingar,
namndsekretariat, tillganglighetsfragor, arkiv,
Radet for funktionsnedsatta, Folkhalsoradet.

Lycksele Kost (KS): gemensam
kostverksamhet som omfattar forskola/skola,
aldre- och handikappomsorg, sjukhusets
patienter och personal samt servicetjanst

i form av matlddor som distribueras till
sjukpensionarer och till aldre.
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I en orolig och allt
otryggare vérld
satsar Lycksele pa
belysning och andra
trygghetsskapande

atgérder. Hér éar ett
exempel fran parken
Renen mellan torget
och Simhallen.

Forvaltningsberattelse

Lycksele kommunkoncern

Lycksele Stadshus AB ar kommunens holdingbolag och moderbolag till Lycksele Bostader (LYBO), AB
Lycksele Industrihus, Lycksele Djurpark AB, Lycksele Flygplats AB samt Lycksele Avfall & Vatten AB
(LAVAB). Lycksele kommun &ger dven 51 % i Skogsmuseet i Lycksele AB men det bolaget ingér inte i
Stadshuskoncernen. Varje ar utfardar Stadshus &gardirektiv som bolagen inom koncernen har att félja
och forhalla sig till. Direktiven ses nu 6ver for att bli mer likriktade i sin utformning i syfte att skapa en
sammanhallen ledning som gor koncernen starkare.

Lycksele Stadshus
AB
AB Lycksele Lycksele Avfall & Lycksele Bostader Lycksele Djurpark Lycksele Flygplats
Industrihus Vatten AB (LAVAB AB (LYBO) AB AB

Utblick

Det hander mycket i varlden och pa ett eller annat sé&tt berors vi alla. Sverige och Europa befinner sig i
en hégkonjunktur trots oro i omvarlden, en oro som inte minst gjorde sig pdmind genom terrorattentatet
pa Drottninggatan i Stockholm under april manad och ytterligare ett terrorattentat i Manchester kort dar-
pa. Oforréatter mot kvinnor har under aret satts i fokus genom #metoo-rérelsen. Det &r djupt beklagligt
att den har mycket viktiga fragan inte lyfts upp till ytan tidigare och kanske via andra kanaler men det &r
positivt att samhaéllet borjat stélla krav pa féréndring — det gor vérlden battre.

Bostadspriserna i de starkaste tillvaxtregionerna har under senare halften av aret borjat sjunka vilket kan
vara en indikation pa avtagande konjunktur men kan likavél vara den initiala reaktionen pa regeringens
hardare amorteringskrav.

Mycket tid och kraft laggs pa en 6kad grad av digitalisering och automatisering, vi vill synas, héras och
finnas pa alltfler platser vilket stéller betydligt hdgre krav p& bade organisationer och manniskor.

De 6vergripande trender som influerar omvérlden paverkar givetvis Lycksele pa bade kort och lang sikt,
lyckligtvis star vi relativt val rustade.

Lycksele kommun arsredovisning 2017 - Sidan 8
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Lycksele kommun
positionerar sig som
etableringsort och
som en ort som
expanderar. Det finns
séklart utmaningar att
éverkomma men i det
stora hela var 2017
ett mycket bra ar foér
Lycksele.

+ 41,3 mkr i resultat
for aret till féljd av att
Lycksele véxer.

Forvaltningsberattelse

Strategiska hdjdpunkter

Lycksele kommuns invanarantal 6kade under aret med 70 personer vilket ger battre ekonomiska
férutséttningar an vad som tidigare prognostiserats, dessutom goér det ju Lycksele till en roligare plats
att bo pa.

Arbetsférmedlingens etablering av ny enhet i Lycksele innebar upp till 100 nya akademiska arbets-
tillféllen. Flera foretag i Lycksele, daribland Hedlunda Industri, Maxmoduler och Texor, véxer.

Bygget av multifunktionsbana pa Tannberget har pabdrjats vilket pa sikt kommer att starka Lyckseles
betydelse som utbildningsort samt férvantas bidra till att skapa ett attraktivare Lycksele.

Om- och tillboyggnationen av simhallen har fardigstallts, trots att projektet blev dyrare an beraknat sa
maste insatsen anda summeras som lyckad da besdkarantalet efter nyinvigningen till och med overtraf-
fat de pa forhand hogt stallda forvantningarna.

Delar av kvarteret K6pmannen har lagts ut till férséljning och Tekniska nAmnden har fattat beslut om att
Cityfastigheter far kopa fastigheterna Kdpmannen 3 och 4 i syfte att uppféra ett flerbostadshus.

Vattenfall Vindkraft har beslutat att investera tre miljarder kronor i tva vindkraftparker inom Lycksele och
Asele kommuner vilket férvantas innebara stora mojligheter for lokala féretag inom flera branscher.

Lycksele har under aret borjat rusta fér framtiden bland annat genom uppférande av laddstolpar fér
elbilar, inférande av fjarrtillsyn fér &ldre samt en utdkad digitalisering inom skolan.

Finansiella héjdpunkter

Trots att alla nAmnder och verksamheter inte uppvisar ett positivt resultat gér kommunen, till féljd av
hogre skatteintakter &n prognostiserat, ett resultat pa + 41,3 mkr 2017. Det &r framforallt en handfull
variabler i skatteférdelningssystemet som fallit speciellt val ut for Lyckseles del, daribland att invanar-
antalet stigit, att andelen invanare i aldrarna 1-5 ar &r hogre &n genomsnittet i landet samt férdelningen
av skattemedel till féljd av invandring.

Resultat- och verksamhetsmassigt har 2017 varit ett bra ar for koncernen dér endast tva bolag visat
negativt resultat. Djurparksbolagets resultat blev —700 tkr till f6ljd av en regnig sommar med farre
besokare &n férvantat. LAVAB's negativa resultat &r en foljd av att man inte hojde taxorna infér aret samt
att man fatt betala fér bortforsling och omhandertagande av tréflis, ndgot som man under tidigare ar

fatt ersattning for av mottagaren. Lycksele Bostader AB gjorde ett vasentligt mycket battre ekonomiskt
resultat &n budgeterat till f6ljd av att deras kontrakterade ramavtalsleverantdr inom byggarbeten gick i
konkurs vilket fick till foljd att hostens planerade underhallsarbeten fick skjutas pa framtiden.
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Varje ndmnd och styrelse
faststéller sin egen
verksamhetsberéttelse.

Fér en mer detaljerad
genomgang av arets
verksamhet och mélupp-
fyllelse hénvisas till:
http://www2.lycksele.se/
diaweb/

Sok
“verksamhetsberéttelse”

Forvaltningsberattelse

Verksamheten i sammanfattning

Ett nytt Naringslivsprogram med handlingsplan fér battre foretagsklimat ar framtagen av Lycksele
naringslivsrad och beslutad av kommunstyrelsen. Handlingsplanens atgéarder genomfors I6pande under
aret.

Arbetet med ett bostadsforsoriningsprogram, en trafikstrategi och en reviderad éversiktsplan pagéar och
har blivit ytterligare prioriterat med hansyn till Arbetsférmedlingens beslut om etablering.

Inom SocialndZmndens ansvarsomrade pagar arbetet med att anpassa verksamhetens kostnader, dar-
ibland en successiv evakuering av aldreboendet Smedsberget som i sin tur byggs om moderna och
tillganglighetsanpassade lagenheter av Lycksele Bostader AB. Arbetet ar helt i linje med vad som fram-
kommit i arbetet med bostadsférsérjningsprogrammet och borgar fér en mer flexibel bostadsmarknad
med ett bredare utbud av boendeformer i Lycksele tatort under de kommande &ren. Inom ndmndens
ansvarsomrade pagar aven ett arbete med att finna lampliga former for hur framtida placeringar och
Oppenvardsinsatser gallande missbruk ska hanteras.

Inom Utbildningsnamndens ansvarsomrade har kompetensforsorjningsfragan givits hogsta prioritet till
foljd av den brist pa larare som rader i hela landet. Behovet av forskoleplatser 6kar snabbt samtidigt
som bristen pa larare, forskollarare och fritidspedagoger de narmaste aren blir alltmer uppenbar. Dessa
faktorer medfor redan nu I6nedkningar och 16neglidningseffekter som férvantas tillta under 6verskadlig
tid. Gymnasieskolan gar bra och har infor 1asaret gjort en stark rekrytering av elevunderlag samtidigt
som bade Teknikprogrammet och Restaurang- och livsmedelsprogrammet ront framgangar i tavlingar pa
nationell niva.

Milj6- och samhéllsnamnden har tagit den ledande rollen i att utveckla medborgardialog, dels inom
arbetet med Centrumutvecklingsplanen men ocksa genom arbetet med bostadsférsérjningsprogrammet
och arbetet med att férandra riktlinjer for fardtjansten.

Lycksele Bostader AB pabdrjade under aret omdaningen av lagenheter pd Smedsberget. Efter férhand-
lingar med Hyresgastforeningen tecknades en éverenskommelse om en generell hyreshjning med
0,8 % from 2017-07-01.

Under aret stod det klart att Sverige inte lever upp till EU:s avloppsdirektiv, vilket gor att centrala renings-
verket i Lycksele maste forses med ett nytt reningssteg for biologisk rening. LAVAB kommer att ansvara
fér ombyggnationen och sakerstallande av driften kommer att vara klar under 2020.

AB Lycksele Industrihus har minskat sin vakansgrad ytterligare samt byggt ut lokaler p& fastigheten
Rorlaggaren 3. Bolaget har ocksa salt fastigheterna Kolen 2 och 4 samt fardigstallt fem byggklara
industritomter pa kv. Flisen.

Djurparksbolaget har forvarvat anlaggningstillgdngarna man nyttjat av kommunen till det bokfoérda
restvardet.

Flygplatsbolaget har under aret tecknat ett Iangsiktigt hyresavtal med Véasterbottens lans landsting om
hyra av ny ambulanshelikopterhangar med personaldel som kommer att uppféras under 2018 och
Transportstyrelsen har beslutat att konvertera Lycksele Flygplats nationella certifikat till EU-certifikat.
Godkannandet galler fran och med den 30 november 2017 och tillsvidare.

Skogsmuseet har haft en tillfallig utstallning ”Utsikter — sa langt 6gat nar” och bedrivit ett malmedvetet
arbete for att bli ett nationellt Skogsmuseum.

Samtliga bolag rapporterar att de foljt agardirektiven sanér som pa Djurparken och LAVAB eftersom
dessa inte gjort ett positivt ekonomiskt resultat.
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Forvaltningsberattelse

Framtiden

Med en ny kommunchef vid rodret och en stabil ekonomi att utgd ifrdn kan Lycksele stérka sin position,
inte bara i inlandet utan &ven i lanet som helhet. Fran att ha arbetat med anpassning till sémre forutsatt-
ningar kravs nu ett annat tankesétt for att utveckla Lycksele, bade som ort att bo pa och att arbeta i.
Fokus pa det interna arbetet i den narmaste framtiden &r att komma tillratta med de hoga ohalsotal som
kommunen uppvisar. Lycksele kommun ska vara en bra arbetsgivare dit personer aktivt soker sig, inte en
arbetsgivare vars personal blir sjuka av de arbetsuppgifter som utférs.

Lyckseles nya kommunchef
Ingela Gotthardsson tilltrddde
sin tjignst den 1 augusti och ser
fram emot utmaningen.

Demokrati, medborgarinflytande och insyn

Kommunfullm&ktige fattade i april 2014 ett beslut att demokratigruppen skulle upphéra och att
fullméaktige skulle f& ansvar for de aktiviteter som demokratigruppen tidigare ansvarat for.

Medborgarférslag
Under aret har kommunfullmaktige fatt in sex medborgarforslag, och av dessa har fem besvarats och ett
férslag har avslagits.
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Forvaltningsberattelse

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)

Lycksele kommun har sedan ett antal ar deltagit i det natverk som deltar i undersékningen Kommunens
Kvalitet i Korthet (KKiK), initierad av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Undersdkningen gors
vartannat ar och under 2016 deltog drygt 250 kommuner. Undersékningen, som beskriver kommunens
kvalitet och effektivitet, bestar av ett antal for kommuninvanarna viktiga kunskapsomraden och ligger till
grund for hur de flesta kommuner mater sin organisations effektivitet och kvalitet.

Ungdomsradet

Kommunfullméktige beslutade i december 2014 att inféra ett ungdomsrad. Enligt modellen ”Dialog Unga
Lycksele” ska ungdomsenkaten LUPP goras vartannat ar, under 2016 genomfordes enkaten pa hog-
stadiet och gymnasiet. Resultatet har kartlagts av kommunens ungdomssamordnare tillsammans med
ungdomsradet och var utgangspunkten i den ungdomskonferens som planerades i Lycksele under aret.
Under hésten meddelade ledaméterna i ungdomsradet att man ville upplésa radet med anledning av
arbete, studier och engagemang i andra forum pa regional och nationell niva.

Lyckseles befolkning

Lycksele ar per definition den lilla staden med néastan 70 % av kommunens invanare boende i tatorten.
Trenden ar tydlig 6ver tid. Byarna med mer &n tre mil in till tdtorten minskar i snabbare takt &n &vrig
landsbygd. Gladjande ar dock att ndgra byar inom tre mils radie fran Lycksele tatort de senaste aren
vuxit, samtidigt som tatorten dnda vaxer snabbare i jamforelse med dessa byar.

W Lycksele tatort

B Kristineberg

u Rusksele

® Hedlunda

B Knaften

B Umgransele

m Ostra Ortrask

N Bratten

W Bjdrksele

B Vanjaurback

u Betsele

W Tuvtrisk
Kattisavan
Vistra Ortrask

Kalla: SCB, egen bearbetning Ovrig bebyggelse < 50 inv.

Lycksele kommun arsredovisning 2017 - Sidan 12



LYCKSELE
KOMMUN

LIKSJUON KOMMUVDNA

Forvaltningsberattelse

Personalredovisning

Personalen &r en kommuns viktigaste tillgdng och samtidigt den storsta enskilda kostnaden for organi-
sationen. Att folja upp och analysera personalkostnader och personalsammansattning ar darfor ytterst
viktigt ur flera perspektiv.

Personalkostnader och personalsammanséttning

Det totala antalet personer som arbetar inom Lycksele kommun har minskat fran 1710 st. 2016 till
1683 st. under 2017 men personalkostnaderna har Anda 6kat med ca 12 mkr mellan aren. Det &r
framforallt inom kommunstyrelsens verksamheter samt inom stdd, vard och omsorg som personal-
neddragningarna marks medan fér- och grundskola samt Utbildningscentrum har utékat sin
personalstock nagot. Man boér dock vara medveten om att jamforelse mellan &ren inte ar helt
rattvisande i och med att verksamhetsomradet Stéd 0-20 har avvecklats och fusionerats in de
kvarvarande verksamhetsomradena.

Personalkostnader

Mkr 2017 2016 Anledningen att personalkostnaderna 6kar ar
33 huvudsakligen att I6nerna 6kar. Med bibehallet
antal anstéllda mellan aren hade personalkost-

Arvoden till fértroendevalda 3,3

Loner till personal 503,8 496,3 . . .
o naden 6kat ytterligare ca 6,5 mkr med tanke pa

Kostnadsersdttningar o dy! Sl 3.4 att utfallet av 2017 ars I16nedversyn blev +2,6 %.

Sociala avgifter

(exkl I6neskatt pa pensioner) 158,9 152,6

Pensionskostnader (inkl Ibneskatt) =~ 50,5 52,3

Totalt 720,1 707,9

Personalsammansattning

Verksamhet Man  Kvinnor Summa
KS 45 86 131
Myndighet 8 12 20
SVO 158 450 608
IFO 65 100 165
For-/Grundskola 74 362 436
Utbildningscentrum 91 109 200
NKF 13 27 40
Teknik 35 48 83
Totalt 489 1194 1683

Personalndmndens ordférande Anna-Lena Danielsson
uppmérksammade medarbetare som varit anstéllda i 25 &r.

Antalet man i organisationen ar i det ndrmaste oférandrat (+1) medan antalet kvinnor minskat fran
1222 till 1194 mellan &ren 2016 till 2017. Av det totala antalet anstéllda 2017 (1683 stycken) var 1388
stycken tillsvidareanstallda. Andelen kvinnor uppgar till 70,9 % av det totala antalet anstéllda med
manadslén. Kommunen har minskat antalet helarsarbeten fran 1572 &r 2016 till 1552 under 2017.
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68 % av kommunens anstallda med manadslon har heltidsanstéllining, andelen kvinnor med heltids-
anstallning uppgar till 66,8 % medan motsvarande siffra for mannen ar 71,3 %.

Aldersfbrdelningen bland kommunens anstéllda &r ganska jAmn men det ar likval 16 % av alla anstallda
som ar 6ver 60 ar vilket kommer att innebé&ra en utmaning att under de narmaste aren ersatta
kompetenta medarbetare som gar i pension.

Kvinnors sjukskrivning

har &kat marginellt x
kontra 2016, medan Aldersfordelnlng Pensionsavgangar 2018-2022

méns ligger p& samma Alder Man  Kvinnor Summa 2018 2019 2020 2021 2022

niva. -19 ar 2 0 2 Totalt i kommunen 23 38 38 40 46
' 20-29ar 105 195 300

Pen sicl)(;’sta skillnaden 30-394r 102 244 346

inom &ldersgrupperna . : . > :

ser vi bland unga 40-49 ?r 108 282 390 Pensionsavgéng sker for de flesta vid 65

50-59 &r 104 278 382 . o p o
medarbetare mellan ) ars alder, och berékningarna utgar dven
0-29 & dir sjuk- 60 ar - 68 195 263 : i 3 )
f Totalt 489 1194 1683 fran detta. Det innebér att inom en

franvaron 6kat med

1,4 procentenheter 5-drsperiod férvéntas 185 personer ga i

pension, vilket motsvarar 13,3 % av de

Sjuktalen for ldngtids- tillsvidareanstéllda.
franvaron (60 dagar
eller mer) har gétt fran
59,3% under 2016 till
55,2% under 2017.

Sjuktalsstatistik

Aret 2017 borjade som 2016 slutade, alltsa
med hoga sjuktal. Under varen sjonk sjuk-
talen nagot for att till sist landa péa 8,7%

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

Ar 2017 2016
8,70%  8,40%

totalt for 2017.

Arbetet med halsosamtal vid korttidsfran- Sjukdagar och sjuklonekostnader

varo har fortsatt under 2017 och alla nya 2017 2016
chefer far introduktion i arbetsmaterialet for Sjukdagar 35041 33764
detta arbete. Utbildningsinsatser till medar- Sjuklén (mkr inkl. PO-palagg) 11,353 9,318

betare géllande skyldigheter och rattigheter
samt arbetsmiljo har genomforts. Det ar av

yttersta vikt att kommunen kommer tillratta Sjukfranvaro uppdelat pa alder

med utvecklingen om vi ska kunna vara en 2017 2016

konkurrenskraftig arbetsgivare i framtiden. >29 ar 8,20%  6,80%
30-49 ar 8,70% 8,60%
50 ar< 8,90%  8,90%

Sjukfranvaro uppdelat pa kon

Ar 2017 2016
Kvinnor 10,30% 9,90%
Man 510% 5,10%
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Finansiell oversikt och analys

Finansiell oversikt och analys

| budgeten for 2017 faststallde fullméktige att kommunen skulle géra ett nollresultat, men med en buffert
pa 2 % av skatter och kommunal utjdmning samt en avséttning till resultatutjgmningsreserv. Om alla
verksamheter holl budget skulle detta innebara ett resultat pa +31,6 mkr, vilket hade motsvarat en
nettokostnadsandel pa 96,2 %.

Utfallet blev i sjélva verket +41,3 mkr, vilket ger en nettokostnadsandel pa 95,4 %.

N&mnderna visar totalt sett pd ett negativt resultat och avviker mot budget med -8,9 mkr. Det totala
utfallet for resultatenheterna blev -3,4 mkr jamfért med budget. Pensionskostnaderna blev ca 2,7 mkr
lagre &n budget och skatteintakterna blev 8,8 mkr hogre &n budgeterat vilket paverkar resultatet positivt.
Dessutom forsenades férédndringen av statsstédet for flyktingsituationen samtidigt som kommunen fick
en mycket hég utdelning i skatteutjamningsvariabeln for flyktingmottagande vilket ytterligare bidrog till
att hoja resultatet. Det goda resultatet till trots ar sjuktalen bland personalen fortsatt oroande héga.

Utifran de faststallda kriterierna for god ekonomisk hushallning kan man konstatera att kommunen har en
ekonomi i balans. Det finns givetvis utmaningar att dverkomma, bland annat i hur budgetprocessen ser
ut och hur férankringen i den processen sker ute i verksamheterna.

Den i sarklass storsta kostnadsposten i kommunens verksamhet &r personalkostnader och dessa fort-
satter att 6ka med ca 10 mkr per &r. Kostnaderna &r svara att paverka eftersom de bottnar i utfallet av de
centrala 6verenskommelserna samt en pagaende I6neglidning som far naring genom bristen pa behdrig
personal inom kommunens karnverksambheter.

. Bokslut B t Bokslut Avvikel
Budgetavvikelser (mkr) 50136“ ;(?19; 50137“ 201e7se
Driftoudget - nédmnder -743,7 -759,4 -768,3 -8,9
Driftoudget - resultatenheter -2,4 0,0 -3,4 -3,4
Pensionskostnader 21,1 -23,0 -20,3 2,7
Ovrigt utanfér driftbudgeten -3,5 0,0 1,2 1,2
Internranta inkl. OH i resultatenheter 9,8 8,2 7,7 -0,5
Avskrivningar utanfor resultatenheter -19,8 -19,5 -18,8 0,7
Buffert, 2 % av skatteintakter 0 -16,4 0 16,4
Utdkat statsstdd - flyktingsituationen 20,4 0,0 8,9 8,9
Resultatutjamningsreserv (RUR) 0 -15,2 23,6 8,4
Verksamhetens nettokostnader -760,3 -810,1 -793 25,5
Skatteintakter 555,0 580 568,9 -111
Kommunalekonomisk utjdmning 2425 242,8 262,7 19,9
Finansiella intékter 5,7 5,5 4,4 -1,1
Finansiella kostnader -1,9 -3,0 -1,7 1,3
Arets resultat 41,0 0,0 41,3 34,5
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Stéllning

Kassabehallningen och kassalikviditeten har 6kat under aret. Det innebar att betalningsférmagan pa

kort sikt har forstarkts sedan féregaende ar. Till foljd av marknadssituationen med minusranta for inlanat
kapital finns stora delar av kommunens likvida medel placerade i kortfristiga rantepapper som &r latta att
avyttra och pé s& satt omséttas i pengar om s skulle behdvas. De langfristiga skulderna ar ca 50 mkr.
De kortfristiga skulderna har minskat med 16,6 mkr under aret.

Kassaflode

Kassaflodet &r tillréckligt for att finansiera kommunens investeringar med egna medel. Under 2017
investerade kommunen for ca 61 mkr, vilket ar vasentligt mycket hogre an féregdende &r men den starka
ekonomiska utvecklingen som kommunen har gér det majligt utan att uppta ytterligare lan.

Balanskrav

Kommunen har inget ackumulerat underskott att aterstalla.

Balanskravsutredning (enl. RKR’s nya riktlinjer) 2017 2016

Avrets resultat 41348 41025
-Reducering av samtliga realisationsvinster -620 -206
+justering fér realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0
+justering for realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0
+orealiserde forluster i vardepapper 123
-Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper -645 -2319

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 40206 38500
-reservering av medel till resultatutjamningsreserv -23574 0
+anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0

Balanskravsresultat 16632 38500

God ekonomisk hushallning

For att kommunen ska ségas ha en god ekonomisk hushallning récker det inte med att uppfylla
balanskravet eller att ha ett positivt resultat. | bedémningen om god ekonomisk hushallning ingar dven
att finansiella mal ska faststéllas och darmed styra ekonomin. Fullmaktige beslutade infér budgetaret
2017 om mal som skulle ta sikte pa olika delar av ekonomin, d v s budgetféljsamhet, nettokostnadsandel
och soliditet.

Alla de finansiella malen bedéms vara uppfylida, men det bér noteras att avvikelserna fran budget inom
frAmst socialndmnden, milj6- och samhéllsnAmnden samt inom resultatenheterna fastighet, bredband
och kost behover atgérdas for att kunna behalla en ekonomi i balans Gver tid.
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Ansvarsforbindelser

Kommunens totala borgensatagande uppgar till ca 370,4 mkr. Tecknad borgen for Lycksele Bostader
uppgar till totalt 199 mkr. Risken i detta atagande beddms som relativt liten. Betraffande borgens-
atagandet pa 73 mkr gentemot AB Lycksele Industrihus &r risken nagot storre, men bolagets ekonomi
har p& senare ar stabiliserats vilket gor att den sammantagna risken inte beddms vara betungande.

Vidare finns borgensataganden pa 15 mkr for Lycksele Djurpark, nagot som innebar ett visst risktagande
men ett relativt 1agt belopp, samt 50 mkr fér det nybildade bolaget Lycksele Avfall & Vatten AB.

Kommunal borgen finns aven till Lycksele Medborgarhusférening med 33 mkr. Eftersom féreningens eko-
nomi inte innehaller nagra marginaler och &r starkt beroende av intakter fran kommunen, maste bedém-
ningen bli att det &ven har finns en viss risk forknippad med atagandet. Utéver detta finns &ven kommu-
nal borgen tecknad for ett antal egna hem med sammanlagt 0,4 mkr. Ibland hander det att kommunen
maste infria detta dtagande, men eftersom beloppen i varje enskilt fall &r sma ar risken att kommunen
drabbas av ndgon kénnbar ekonomisk forlust valdigt liten.

Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsférvaltning

Kommunens pensionsforpliktelser finns till allra stérsta delen i den s k ansvarsférbindelsen. Dér finns allt
som &r intjanat i det gamla pensionsavtalet fore ar 1998, och véardet vid arsskiftet uppgick till ca 3 mkr.
Ansvarsforbindelse innebar arliga utbetalningar, som under 2017 medférde en kostnad péa ca 19,3 mkr,
vilket var mindre an budgeterat. Utbetalningarna bedéms ligga p& den nivan under de kommande aren
for att sedan 6ka 6ver tid, ndgot som bor vagas in med tanke pa fullmaktiges beslut att vidta atgarden
partiell inlésen av pensioner. Totalt tadcks pensionsatagandet genom de sarskilda placeringarna till ca

30 %, vilket ar en niva som
vasentligt dverstiger genom-
snittet for hela landet.

Det finansiella malet for
kommunens egna kapital ar
att soliditeten inkl. pensions-
atagande ska starkas under
mandatperioden. Soliditeten
har stérkts under 2017 och
uppgar till 16,0 %

per 20171231.

Driftredovisning

Pensionsmedelsférvaltning 2017 2016
Avséttning for pensioner 9,6 9,5
Ansvarsforbindelser fér pensioner 374,0 385,3
Finansiella placeringar (bokfort vérde) -114 -112
Summa aterlanat i verksamheteten 269,2 283,1
Finansiella placeringar (marknadsvarde) 114,4 11,7
Orealiserade varden i placeringar 2,6 1,7
Vinster, forluster och utdelningar 2,7 41

Realiserad och orealiserad avkastning pa placeringar = 2,40% 3,80%

Den kommunala koncernens ekonomi &r uppdelad i tre delar, anslagsfinansierad verksamhet, resultaten-
heter och bolag. Anslagsfinansierad verksamhet innebar att kommunfullmaktige tilldelar en ekonomisk
ram som namnden/verksamheten har att forhalla sig till. Anslagen finansieras genom skatteintékter och
kommunal utjgmning men kan ocksa kompletteras genom avgifter och liknande.
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inom omsorgen &r en
bristvara som bidrar
till att driva upp
kommunens kostnader.

Finansiell oversikt och analys
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Resultatenheterna daremot far inget anslag av kommunfullméaktige utan finansieras helt genom interna
eller externa avgifter gentemot anslagsfinansierad verksamhet eller externa kunder. Grundregeln for en
resultatenhet ar att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och till sjalvkostnadsprincipen. De kom-
munala bolagen bedriver verksamhet pa marknadsméssiga grunder och/eller pa uppdrag av kommunen
genom moderbolaget Lycksele Stadshus AB.

Namnderna (anslagsfinansierad verksamhet)

Socialnamnden uppvisar storst negativ budgetavvikelse med totalt —14,1 mkr. De atgarder som vidta-
gits for att anpassa Socialndmndens verksamhetsomraden till tilldelat budgetutrymme har en fordréjd
verkan vilket férklarar stora delar av ndmndens negativa budgetavvikelse, dessutom har kostnader for
bemanningssjukskoterskor skjutit i héjden eftersom det finns en storre efterfragan av legitimerad perso-
nal &n vad utbudet medger. Milj6- och samhallsndmndens negativa avvikelse &r i proportion till tilldelad
rambudget ungefar lika stor som Socialndamndens och beror till stérsta del pa 6kade kostnader for
skolskjuts, en frdga som namnden sjalv har mycket begransad mdjlighet att paverka. Kommunstyrelsens
och Tekniska namndens positiva avvikelse fran budget forklaras huvudsakligen med vakanshallning av
tjidnster och Utbildningsndmndens positiva avvikelse bottnar i mycket hog tréaffsdkerhet i sbkta statsstod.
Ovriga namnders resultat avviker med mindre &n 500 tkr vilket fir ses som relativt sm& avvikelser i det
stora hela och l[dmnas déarfér utan kommentar.

2017 2016
Del av budgeten (mkr) Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunfullméktige 2,7 2,9 -0,2 2,7 2,0 0,7
Personalndmnden 0,6 0,4 0,2 0,6 0,5 0,1
LySt-ndmnden 0,1 0,0 0,1 0,1 -0,1 0,2
Kommunstyrelsen 67,3 63,8 3,5 73,6 73,1 0,5
Utbildningsndmnden 300,5 298,9 1,6 283,4 278,5 4,9
Socialndmnden 341,0 355,1 -14,1 341,8 352,9 -11,1
Tekniska namnden 20,0 18,9 1,1 19,7 18,4 1,3
Milj6- och samhallsndmnden 27,2 28,3 -1,1 19,0 18,4 0,6

Summa driftbudget fér namnderna
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. Resultatrdkning 2017 2016 Resultatrdkning 2017 2016
Varje resultatenhet ska — —
. , Verksamhetens intakter 80,9 805 Verksamhetens intakter 52 4,5
enligt plan uppvisa ett
Personalkostnader -20,7 -20,5 Personalkostnader -1,0 -1,3
nollresultat. Ovriga kostnad 41,0 -37,8 Ovriga kostnad 3,0 2,0
, vriga kostnader -41,0 -37, vriga kostnader -3, -2,
Fastighetsenheten . 9 . 9
3 .. . Rorelseresultat 19,2 22,2 Rérelseresultat 1,2 1,2
uppvisar stérst negativ R O
. o Avskrivningar -18,0 -18,8 Avskrivningar 14 14
avvikelse fran plan med Finansioll ) - Finansiell . " s
) e inansiella poster -3, -4, inansiella poster -0, -0,
- 2,4 mkr till foljd av P 2
Resultat -2,4 -0,7 Resultat -0,5 -0,5
obudgeterade
underhallskostnader Balansrikning 2017 2016 Balansrikning 2017 2016
kopplade till om- och Tillgangar Tillgangar
tillbyggnationen av Fastigheter och anlaggningar 191 177 Fastigheter och anlaggningar 17,2 17,4
simhallen. Fordon, maskiner och inventarier 0,3 0,5 Fordon, maskiner och inventerier 0,3 0,4
Bade Lycksele Varulager 0 0 Summa tillgangar 17,5 17,8
kost/Lasarettskdket och Kundfordringar 06 05 .
. . Skulder och eget kapital
Bredbandsenheten av- Interimsfordringar 03 02 Ina&end ¢ kanital ™ .
, o ngéen i , §
viker frén plan med -0,5 Summa tillgangar 1922 1782 gaende eget kapita
Arets resultat -05 -05
mkr vardera. Lycksele .
. o Skulder och eget kapital Infrastrukturmedel+foérutbet anslutn. 4,3 4,3
kosts avvikelse beror pa ) o
. Ing&ende eget kapital 585 6,2 Avrakning med kommun 9,8 9,6
hégre personalkost- -
. . Arets resultat 2,4 -0,7 Summa skulder och eget kapital 17,5 17,8
nader &n berédknat ;
Avrékning med kommunen 189,1 1727
medan Si kuld h t kapital 192,2 178,2
mma s er och eget kapita
Bredbandsenhetens " " 9 Pl ’ ’

avvikelse beror pa
oplanerat underhall

av utrustning som

Lycksele kost / Lasarettskoket Lycksele kost / Skolmaltider

havererat.
LYST-IT gjorde ett Resultatrakning (mkr) 2017 2016 Resultatrékning (mkr) 2017 2016
pOS/l’in resultat med Verksamhetens intakter 14,5 14,3 Verksamhetens intakter 23,5 21,3
0,1 mkr och Lyckse/e I?ersonalkostnader -6,4 -6,2 Iﬁersonalkostnader -14,0 -13,2
kost/Skolméltider Ovriga kostnader -8,6 -9,2 Ovriga kostnader -9,5 -9
gjorde ett resultat Rorelseresultat -0,5 -1,1 Rorelseresultat 0,0 -0,9
en/igt plan. Avskrivningar 0,0 0,0 Avskrivningar 0,0 0,00
Finansiella poster 0 0,0 Finansiella poster 0,0 0,00
Resultat -0,5 -1,1 Resultat 0,0 -0,9
Balansrakning (mkr) 2017 2016 Balansrakning (mkr ) 2017 2016
Tillgdngar Tillgdngar
Fordon, maskiner och inventarier 0,1 0,1 Fordon, maskiner och inventarier 0,0 0,0
Varulager 0,1 0,1 Varulager 0,2 0,2
Kortsiktiga fordringar 0,9 0,7 Kortsiktiga fordringar 0,6 0,3
Summa tillgadngar 1,1 0,9 Summa tillgangar 0,8 0,5
Skulder och eget kapital (mkr ) Skulder och eget kapital (mkr)
Ingéende eget kapital 25 -14 Ingdende eget kapital 2,6 -1,7
Arets resultat -0,5 -1,1 Arets resultat 0 -0,9
Eget kapital reglerat mellan Avrékning med kommunen 1,8 2,1
huvudmannen 0,3 0,3 Summa skulder och eget kapital -0,8 -0,5
Avrékning med kommunen 1,6 1,3
Summa skulder och eget kapital -1,1 -0,9
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Resultat rakning (mkr) 2017 2016 Balansrakning (mkr) 2017 2016

Verksamhetens intakter 15,7 159 Tillgangar

Personalkostnader 54 -48 Anlaggningstillgdngar 10,3 10,7

Ovriga kostnader 44 -56 Omséattningstillgdngar -0,2 0

Rorelseresultat 5,9 55 Summa tillgdngar 10,1 10,7

Avskrivningar -5,5 -4,7

Finasiella poster -0,3 -0,3 Skulder och eget kapital (mkr)

Resultat 0,1 0,5 Ingdende eget kapital 1,3 0,8
Arets resultat 0,1 0,5
Avrakning med kommunen 8,7 9,4
Summa skulder och eget kapital 10,1 10,7

Bolagen

Lycksele Stadshus AB har 1an som uppgar till 28,5 mkr fér innehavet av aktierna i dotterféretagen.

| agardirektiven till bolagen framgar att dgaren forvantar sig ett positivt resultat fore bokslutsdispositioner
med undantag for Djurparken som férvantas gora ett nollresultat efter bokslutsdispositioner till féljd av
avskrivningskostnader i samband med 6vertagande av anlaggningstillgdngar som tidigare tillnort
kommunen.

Lycksele Stadshus AB
Ekonomiskt utfall (mkr) vl 2016
Omséttning 0,0 0,1
Res. fore bokslutsdisp. och skatt -0,4 0
Balansomslutning kKoya 30,9
Soliditet i % 8,2 7,9

AB Lycksele Industrihus

Lycksele Bostader AB (LYBO)

Ekonomiskt utfall (mkr) Plavd 2016 Ekonomiskt utfall (mkr) vl 2016
Omséttning 15,9 IEREES) Omsattning 86,9 IE:IHl
Res. fore bokslutsdisp. och skatt 0,3 0,1 Res. fore bokslutsdisp. och skatt 8,4 9,0
Balansomslutning 87,7 LW Balansomslutning <hkNoN 306,7
Soliditet i % 9,4 9,0 Soliditet i % elfey 28,8

Lycksele Avfall och Vatten AB (LAVAB)

Lycksele Flygplats AB

Ekonomiskt utfall (mkr) Piad 2016 Ekonomiskt utfall (mkr) vlabd 2016
Omséttning 34,0 Omsattning ZERN 20,7
Res. fére bokslutsdisp. och skatt -0,6 Res. fére bokslutsdisp. och skatt 0,1 0,1
Balansomslutning 45,1 Balansomslutning 16,9 R
Soliditet i % 11,4 Soliditet i % N} 70,1

Lycksele Djurpark AB

Skogsmuseet i Lycksele AB

Ekonomiskt utfall (mkr) Plavd 2016 Ekonomiskt utfall (mkr) vl 2016
Omséttning ihNey 10,8 Omsattning 7,3 6,1
Res. fore bokslutsdisp. och skatt -0,7 JE0K) Res. fore bokslutsdisp. och skatt 0,0 0,0
Balansomslutning 8,1 8,1 Balansomslutning 5,7 51
Soliditet i % KON} 54,5 Soliditet i % oy 77,9
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Investeringsredovisning

Infor aret fanns planer pa flera stérre investeringar och kommunfullméktige beslutade om att utéka
investeringsvolymen till 113 mkr inklusive den sedan tidigare faststallda ramen pa 40,15 mkr.

Alla investeringar har dock inte paborjats och andra har forsenats. Den enskilt storsta planerade
investeringen stotte pa bakslag nér beslutet dverklagades och talan fick bifall av Forvaltningsratten.
Av den anledningen utgick 60 miljoner kronor ur den utékade investeringsvolymen.

Den ordinarie . . . . e .
; . . Investeringarna i Tannbergsskolans centralkbk samt pa Forsdalaskolan ar fdrsenade och kommer inte att
investeringsramen pa

40,15 mkr har inte att vara i full skala férrédn under 2018.

hunnit upparbetas
eftersom de personella
projektledarresurserna
allokerats till att driva
igang de stérre
investeringarna som
finansieras utanfér

Entreprenadarbetena pa Tannberget for anldggande av en multifunktionsbana inleddes under september
manad 2017.

Férseningar i ombyggnationen av simhallen goér att stora delar av kostnaden fér den investeringen tas
under 2017 istallet for 2016 som var den ursprungliga avsikten.

ramarna.
Enkelt uttryckt har " Budget Utfall Avvikelse Utfall
kommune/{s resurser N&mnd (mkr) 2017 2017 2017 2016
inte kunnat matcha den
satta ambitions- Kommunstyrelsen 4,3 3,9 0,4 5,1
nivan. LYST-IT 5,5 5,0 0,5 3,9
Déremot har Kommunstyrelsen 9,8 8,9 0,9 9,0
kommunen totalt sett LySt-ndgmnden 0,2 0,0 0,2 0,0
investerat fér mer Fdrskola/grundskola 0,7 0,9 -0,2 0,5
pengar under 2017 Utbildningscentrum 1,3 1,3 0,0 0,9
&n under nagot av de Utbildningsnamnden 20 22 -0,2 1,4
senaste tio aren. Stéd, vard och omsorg 1,0 1,0 0,0 1,1
Avskrivningarna fér o .
aret uppgar till Individ- och familjeomsorg 1,0 0,9 0,1 0,7
43,7 mkr. Socialndmnden 2,0 1,9 0,1 2,9
Gatu och park 4,3 4,6 -0,3 3,2
AVA (bolagiserat infér 2017) 0,0 0,0 0,0 2,4
Bredband 2,0 1,2 0,8 4,8
Fastighet 18,7 12,5 6,2 6,5
Tekniska namnden 25,0 18,3 6,7 16,9
Milj6- och Samhéllsnamnden 0,8 0,5 0,3 0,0
Kostnamnden 0,2 0,0 0,2 0,0
Ofordelat 0,2 0,0 0,2 0,0
Totalt inom ram 40,2 31,8 8,4 30,2

Strategiska medel

Utveckling Képmannen -606,0- 0,0 60,0 0,1
Simbhall 0,0 20,2 -20,2 15
Flygplatsen, flyghinder 0,0 0,0 0 21
Multifunktionsbana 13,0 9,1 3,9 0

Totala investeringar 113,2 61,1 52,1 47,4
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Nyckeltal

Nyckeltal

Befolkning
Antal invanare till grund for skatt och utjamning
(per den 1 november &ret innan)

Kommunalskatt (kr)

Kommunen

Landstinget

Begravningsavagift

Total utdebitering

| férkommande fall avgift till svenska kyrkan
Total utdebitering for medlem i svenska kyrkan

Resultat

Verksamhetens nettokostnader (mkr)

Verksamhetens nettokostnaders andel av skatteintékter och utjdgmning
Finansnetto (mkr)

Avrets resultat (mkr)

Avrets resultat per invanare (tkr)

Soliditet

Eget kapital (mkr)

Eget kapital per invanare (tkr)

Eget kapital inkl. pensionsatagande (mkr)

Eget kapital inkl. pensionsatagande per invanare (tkr)
Soliditet

Soliditet (inkl. pensionsétagande)

Skulder

Langfristiga skulder (mkr)

Langfristig skuld per invanare (tkr)

Lanefinansieringsgrad (l&ngfristiga skulder/anlaggningstillgéngar)
Kortfristiga skulder

Tillgangar och likviditet

Kassafléde (mkr)

Anlaggningstillgéngar

Omséttningstillgangar

Balansomslutning (mkr)

Balanslikviditet (omséttningstillgangar/kortfristiga skulder)
Kassalikviditet (likvida medel+kortfristiga fordringar/kortfristiga skulder)
Rorelsekapital (omsattningstillgéng - kortfristiga skulder)
Rorelsekapital i % av externa utgifter

Nettoinvesteringar

Sammanstalld redovisning

Finansnetto

Avrets resultat

Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringarna i % av avskrivningarna
Eget kapital

Soliditet

Likviditet

Lanefinansieringsgrad
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2017 2016 2015 2014 2013
12281 12214 12187 12234 12269
23,10 2310 23,06 23,06 23,05
11,30 10,80 10,30 10,30 10,30
0,25 0,405 0,36 0,36 0,36
34,65 34,31 33,71 33,71 33,71
1,45 1,30 1,09 1,09 1,09
36,10 35,61 34,80 34,80 34,80
793,0 760,2 795,1 752,4 7503
954% 953% 102,5% 100,7% 101,1%
2,7 3,8 -2,4 2,9 2,3
41,3 41,0 -21,9 -2,1 -5,9
3,4 3,4 -1,8 -0,2 -0,5
496,5 456,2 4143 4363 4384
40,4 37,4 34,0 35,7 35,7
122,5 70,9 10,7 -5,9 -25,8
10,0 58 0,9 -0,5 -2,1
64,9% 599% 59,1% 587% 60,0%
16,0% 9,3% 1,5% -08% -35%
50,0 70,0 80,0 90,0 90,0
41 57 6,6 74 73
11,7% 156% 171% 18,6% 18,7%
208,5 2251 1948 2024 1833
25,4 50,0 -3,9 23,6 38,2
428,2 450,1 467,7 4831 4825
336,4 312,0 2339 2603 2481
764,6 762,1 7016 7435 730,6
1,61 1,39 1,20 1,29 1,35
1,60 1,37 1,18 1,27 1,33
127,9 86,9 39,1 57,9 64,8
13% 9,7% 44%  65% 7,2%
61,1 46,3 30,8 44,9 27,3
-1,8 -1,8 -9,6 -5,4 -6,9
471 48,5 -20,3 8,3 0,0
90,8 69,3 54,0 45,7 37,9
144% 109,0% 857% 73,1% 60,4%
589,7 538,1 493,6 5134  504,7
494% 478% 46,8% 47,0% 47,3%
1,4 1,4 1,2 1,3 1,2
40,0% 414% 41,4% 423% 41,0%



LYCKSELE
KOMMUN

LIKSJUON KOMMUVDNA

Finansiell dversikt och analys

Sammanstalld Finansiella rapporter
redovisning

| den sammanstéllda . .
redovisningen ingar, Resultatrakni ng

férutom kommunens egen
verksamhet, dven de

. Sammanstalid Sammanstalld
verksamheter som bedrivs Kommunen redovisning Kommunen redovisning
ifretagsform, och dér Belopp i mkr 2017 2017 2016 2016
kommunen dger minst 20
% eller har ett betydande Verksamhetens intakter Not 1 257,3 393,1 282,5 384,7
Iegonom'skf ’”f’{??ﬂgde- Verksamhetens kostnader Not 2 -1006,6 -1111,4 -1001,1 -1072,4
rej:;:,%g:gsezmiseras Av- och nedskrivningar Not 7-10 -43,7 -63,0 -46,6 -63,6
intékter, kostnader, Verksamhetens nettokostnader -793,0 -781,3 -765,2 -751,3
fordringar och skulder
mellan de olika enheterna o
for att ge en bild av hur Skatteintakter Not 3 568,9 568,9 555 555
man tillsammans, som en Kommunalekonomisk utjamning Not 4 262,7 262,7 2475 2475
enda enhet, forhdller sig till ginansiella intakter Not 5 44 33 5,6 4,1
omvérlden. Det som da ) )
p[ockas bort dr t ex under Finansiella kostnader Not 6 -1 ,7 '5,1 -1 ,9 '5,9
dret lémnade och mottagna Resultat fére extraord. poster 41,3 48,5 41,0 49,4
bidrag, kostnader och
intékter fér hyror samt
kundfordringar och Skatt pa arets resultat 0,0 -1,4 0,0 -0,9
leverantdrsskulder mellan Arets resultat 41,3 47,1 41,0 48,5
de olika ingdende
enheterna.

Templet, Musikskolan. Foto: Andreas Jakobsson
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Kassaflodesanalys
Sammanstalld Sammanstalld
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
Belopp i mkr 2017 2017 2016 2016
DRIFT
Arets resultat 41,3 47,1 41,0 48,5
Justering for av- och nedskrivningar Not 7 -943,7 63,0 46,6 63,6
Justering for gjorda avséattningar, m.m. Not 2, 6 0,8 0,8 0,3 0,3
Justering for ianspréktagna avsattningar Not 17, 18 -2,0 -2,0 -2,1 2,1
Justering for realisationsvinster/férluster Not 1, 2 3,0 1,6 2,9 0,9
Medel fran verksamheten fére férandring
av rorelsekapital 86,8 110,5 88,8 111,2
Foérandring av omsattningstillgangar 0,9 -4,1 -28,2 -25,4
Férandring av kortfristiga skulder -16,6 13,7 30,2 28,9
Kassaflode fran drift 71,2 120,1 90,8 114,7
INVESTERINGAR
Materiella anldggningstillgdngar
Nettoinvesteringar Not 7-10 -61,1 -90,8 -46,3 -69,3
Férséljningsinkomster Not 1 25,4 2,9 0,7 3,1
Finansiella anldggningstillgédngar
Investeringsutgifter 0,0 0,0 -5,2 -10,2
Utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséaljningsinkomster/aterbetald utl&ning 10,0 20,0 12,3
Kassafl6de fran investeringar -25,7 -87,9 -30,8 -64,2
FINANSIERING
Nyupptagna langfristiga 1&n 0,0 27,0 0,0 0,0
Amortering langfristiga 1&n Not 19 -20,0 -26,0 -10,0 -2,6
Kassafl6de fran finansiering -20,0 1,0 -10,0 -2,6
ARETS KASSAFLODE 25,4 33,2 50,0 47,8
Likvida medel vid arets borjan 222,6 249,5 172,6 201,7
Likvida medel vid arets slut 248,0 282,7 222,6 249,5

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar.
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Balansrakning
Sammanstalld Sammanstalld
Kommunen redovisning Kommunen redovisning
Belopp i mkr 2017 2017 2016 2016
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgéngar Not 7 4,3 4,3 7,1 71
Materiella anlaggningstillgéangar
Mark, byggnader och tekn.anlégg. Not 8 320,7 722,4 323,7 693,0
Maskiner och inventarier Not 9 51,1 75,1 57,3 71,1
Ovriga materiella anl.tillg. Not 10 0,4 0,4 0,4 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11 51,6 11,1 61,6 11,4
Summa anlaggningstillgangar 428,1 813,3 450,1 783,1

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad Not 12 3,0 3,5 2,9 3,4
Fordringar Not 13 85,5 92,8 86,6 88,9
Kortfristiga placeringar Not 14 108,5 110,1 111,0 112,5
Kassa och bank Not 15 139,5 172,6 111,6 137,0
Summa omsattningstillgangar 336,5 379,0 312,1 341,7
Summa tillgangar 764,6 1192,3 762,1 1124,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

EGET KAPITAL Not 16 496,5 589,7 456,2 538,1
- varav arets resultat 41,3 471 41,0 48,5
- varav resultatutjamingsreserv (RUR) 23,6 23,6

AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner Not 17 9,6 9,7 9,5 9,6
Ovriga avséttningar Not 18 0,0 3,8 1,3 2,7
Summa avséttningar 9,6 13,5 10,8 12,3
SKULDER

Langfristiga skulder Not 19 50,0 325,0 70,0 324,0
Kortfristiga skulder Not 20 208,5 264,1 225,1 250,4
Summa skulder 258,5 589,1 295,1 574,4

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 764,6 11923 762,1 1124,8

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser aldre an 1998 Not 21 374,0 374,0 385,3 385,3
Stallda sékerheter Not 22 370,4 163,6 362,7 167,7
Ovriga ansvarsférbindelser 0,4 0,7
Summa panter och ansvarsforbindelser 744,8 537,6 748,7 553,1
Forvaltade fonder Not 23 1,8 1,8
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Noter

Belopp i mkr

1. Verksamhetens intakter - kommunen
Férséljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intékter

- varav realisationsvinst

- férséljning av anldggningstillgdngar
Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus
Skogsmuseet i Lycksele AB

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Flygplats AB

Lycksele Stadshus AB

Lycksele Avfall och Vatten AB

Avgér koncerninterna poster
Summa verksamhetens intakter -
sammanstélld redovisning

- varav realisationsvinst

- forséljning av anlaggningstillgdngar

2. Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

- varav pensionskostnader inkl. sédrsk. I6neskatt

Bidrag och transfereringar

Entrepenader och konsulttjanster

Hyra av lokaler, fordon och maskiner

Varor och material

Ovrigt

Summa dvriga kostnader

- varav realisationsférluster/utrangering

- varav férdndring pensionsavs. och annat ej
likv.pav.

Summa verksamhetens kostnader

Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus

Skogsmuseet i Lycksele AB

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Flygplats AB

Lycksele Stadshus AB

Lycksele Avfall och Vatten AB

Avgér koncerninterna poster

Summa verksamhetens kostnader -

sammanstélld redovisning

- varav realisationsférluster

- varav férdndring i avséttningar och annat ej
likv.pav.

Leasing

Sammanlagt belopp per balansdagen av framtida

minimileaseavgifter (avtalstid éverstigande 3 ar)
-inom 1 &r

- senare &n 1 &r men inom 5 ar

- senare &n 5 &r

Summa

2017 2016
206 19,6
26,6 57,4
285 28,2
1228 1216
58,8 55,7
257,3 2825
06 02
254 07
86,9 878
16,0 13,9
37 31
11,6 10,8
231 207
00 0,1
33,9
39,4 -342
393,1 384,7
22 22
29 31
720,1 707,9
505 52,3
365 397
82 825
539 559
58,4 584
55,7 56,7
286,5 293,2
36 31
08 03
1006,6 1 001,1
64,7 645
98 79
37 31
1,7 11,1
21,1 18,8
04 01
32,8
39,4 -342

1111,4 1072,4

3,8 3,1
0,8 0,3
20,0 18,0
58,8 43
86,7 75,5
165,5 136,5

Finansiella rapporter

Belopp i mkr

3. Skatteintakter
Egna skatteintékter
Slutavrakning

Summa skatteintakter

4. Kommunalekonomisk utjamning
Bidrag for hga LSS-kostnader
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Strukturbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Regleringsbidrag/ -avgift

Stéd med anledning av flyktingsituationen
Flyktingbidrag (totalt bidrag 6,5 mkr)
Summa kommunalekonomisk utjamning

5. Finansiella intékter

Rénteintakter

Intakter frAn koncernféretag

Utdelningar

Borgensavgift Lycksele Bostédder AB
Borgensavgift Lycksele Industrihus AB
Borgensavgift Lycksele Avfall och Vatten AB
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intéakter - kommunen
Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus

Skogsmuseet i Lycksele AB

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Flygplats AB

Lycksele Stadshus AB

Lycksele Avfall och Vatten AB

Avgar koncerninterna poster

Summa finansiella intdkter - sammanstalld

redovisning

6. Finansiella kostnader
Réntekostnader

Rénta pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader - kommunen

Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus
Lycksele Djurpark AB

Lycksele Flygplats AB

Lycksele Stadshus AB

Lycksele Avfall och Vatten AB
Avgér koncerninterna poster
Summa finansiella kostnader -
sammanstilld redovisning
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2017 2016
570,7 557
1,8 2
568,9 555,0
521 46,4
128,7 117,0
299 36,7
219 218
21,1 21,0
01 -04
9,1
5
262,7 247,5
2,1 1,6
0,1 0,4
04 03
09 09
0,2 0,1
0,1
06 23
44 56
0,1 0,1
00 00
00 00
00 00
0,1 0,0
00 01
0,0
13 18
33 4,1
0,9 1,2
0,1 0,0
07 08
1,7 1,9
34 40
1,3 1,6
00 00
0,0 0,0
0,0 0,1
0,0
13  -1,8
5,1 5,9
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Belopp i mkr 2017
7. Immateriella anlaggningstillgdngar

Redovisat varde vid arets borjan 71
Nettoinvesteringar 0,3
Avskrivningar -3,1
Ovriga korrigeringar 0,0
Redovisat varde vid arets slut 4,3
- varav férvédrvade programvaror 4,3
Anskaffningsvéarde 14,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar -10,2
Redovisat virde vid arets slut - kommunen 4,3
Redovisat varde vid arets slut -

sammanstalld redovisning 4,3
8. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Redovisat varde vid arets borjan 323,7
Nettoinvesteringar 47,0
Avyttring och utrangering -23,8
Avskrivningar -26,2
Overforing till annat tillgdngsslag 0,0
Redovisat virde vid arets slut 320,7
- varav markreserv 6,2
- varav verksamhetsfastigheter 109,8
- varayv fastigheter for affdrsverksamhet 14,5
- varav publika fastigheter 99,4
- varav évriga fastigheter 54,2
- varav pdgéende ny-, till- och ombyggnader 36,6
Anskaffningsvarde 865,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar -545,0
Redovisat varde vid &rets slut - kommunen 320,7
Lycksele Bostader AB 298,5
AB Lycksele Industrihus 74,7
Lycksele Djurpark AB 3,5
Lycksele Flygplats AB 0,0
Lycksele Avfall och Vatten AB 25,0
Redovisat virde vid arets slut -

sammanstalld redovisning 722,4
9. Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets borjan 57,3
Nettoinvesteringar 13,8
Avyttring och utrangering -5,7
Avskrivningar -14,3

Overforing till annat tillgdngsslag 0,0

Redovisat varde vid arets slut - kommunen 51,1
- varav inventarier 31,3
- varav fordon 17,0
- varav maskiner 2,8
Anskaffningsvarde 217,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar -166,4
Redovisat virde vid rets slut - kommunen 51,1
Lycksele Bostader AB 2,2
Lycksele Djurpark AB 7,0
Lycksele Flygplats AB 10,4
Lycksele Avfall och Vatten AB 4,4
Redovisat varde vid arets slut -

sammanstélld redovisning 75,1

2016

7,4
2,6
2,9
0,0
71
7,1

14,2
71
71

71

318,9
40,3
2,9
-33,1
0,6
323,7
6,2
151,2
68,5
48,9
17,1
31,8

927,1
-603,4
323,7
295,9
71,5
1,9
0,0

693,0

64,5
3,4
0,0
-10,6
0,0
57,3
33,1
19,8

4,4

2246
-167,4
57,3
2,2
3,6
8,0

71,1

Finansiella rapporter

Belopp i mkr

10. Ovriga materiella anlidggningstillgangar
Redovisat varde vid arets boérjan
Investeringsutgifter

Redovisat varde vid arets slut

- varav konst

Redovisat virde vid arets slut -
sammanstalld redovisning

11. Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar

Aktier och andelar i koncernforetag
Aktier och andelar i 6vriga foretag
Grundfondskapital

Foérlagslan

Fordringar pa koncernforetag

Summa finansiella anl.tillg. - kommunen
Lycksele Bostader AB

Lycksele Stadshus AB

Avgar koncerninterna poster

Summa finansiella anl.tillg. -
sammanstalld redovisning

12. Forrad

Forrad och varulager
Exploateringsfastigheter

Summa Forrad - kommunen

Skogsmuseet i Lycksele AB

Lycksele Djurpark AB

Summa forrad - sammanstilld redovisning

13. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Reservering for osékra kundfordringar
Fordringar avs. mervardesskatt
Ovriga fordringar pé& staten

Fordringar projektavrékning
Kommunens F-skatt
Interimsfordringar

Summa kortfristiga fordringar - kommunen
Lycksele Bostader AB

AB Lycksele Industrihus
Skogsmuseet i Lycksele AB

Lycksele Djurpark AB

Lycksele Flygplats AB

Lycksele Stadshus AB

Lycksele Avfall och Vatten AB

Avgér koncerninterna poster

Summa kortfristiga fordringar -
sammanstilld redovisning

14. Kortfristiga placeringar

Aktier och aktiefonder

Réntebarande placeringar

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Summa kortfristiga placeringar - kommunen
Skogsmuseet i Lycksele AB

Summa kortfristiga placeringar -
sammanstélld redovisning

Marknadsvérde kortfristiga placeringar
-kommunen
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2017

0,4
0,0
0,4
0,4

0,4

21
8,3
0,1
2,6
38,5
51,6
0,1
33,5
-74,1

11,1

11
1,9
3,0
0,1
0,4
35

18,3

2016

0,4
0,0
0,4
0,4

0,4

2,1
8,3
0,1
2,6
48,5
61,6
0,3
33,5

-84,1

1,4

1,0
1.9
2,9
0,1
0,4
3,4

21,9

-0,4-0,4

11,0
8,5
3,0

16,5
28,6
85,5
1,0
6,6
0,4
5,0
3,9
6,5
3,7
-19,8

92,8
0,0
108,6
-0,1
108,5
1,6

110,1

109,1

9,1
12,9
1,5
11,2
30,4
86,6
0,8
1,8
0,3
1,3
2,3
1,7

0,0
11,6
-0,6
11,0
1,6

112,6

11,7
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Belopp i mkr 2017 2016 Belopp i mkr 2017 2016
15. Kassa och bank 18. Ovriga avsittningar
Kassa 0,0 0,0 Ing&ende avsattning 1,3 3,6
Bank och plusgiro (inkl. kortrantefond) 1342 111,4 Ny avsattning 0,0 0,0
Likvida medel hos kapitalférvaltare 58 0,2 Aterfbring till eget kapital 0,0 -0,9
Summa kassa och bank - kommunen 139,5 111,6 Utbetalningar -1,3 -1,4
Lycksele Bostéder AB 11,2 7,5 Summa Ovriga avsattningar - kommunen 0,0 1,3
AB Lycksele Industrihus 7,2 12,2 - varayv for aterstéllande av deponi 0,0 1,3
Skogsmuseet i Lycksele AB 0,9 0,7
Lycksele Djurpark AB 1,0 1,6 Lycksele kommun 0,0 1,3
Lycksele Flygplats AB 3,1 6,1 Lycksele Avfall och Vatten AB (aterstéllande av
Lycksele Stadshus AB -2,9 2,7 deponi) 1,3
Lycksele Avfall och Vatten AB 12,6 Lycksele Flygplats AB (uppskjuten skatt) 1,1 1,1
Summa kassa och bank - Lycksele Djurpark AB (uppskjuten skatt) 0,8
sammanstalld redovisning 172,6 137,0 Lycksele Bostader AB (uppskjuten skatt) 0,6 0,3
Summa &vriga avsattningar -
16. Eget kapital sammanstalld redovisning 3,8 2,7
Balanserat resultat 456,2 414,3
Direktbokning mot eget kapital -1,0 0,9 19. Langfristiga skulder
Arets resultat 41,3 41,0 Uppléning i kreditinstitut 50,0 70,0
Utgaende eget kapital - kommunen 496,5 456,2 Summa langfristiga skulder - kommunen 50,0 70,0
- varav fond fér framtida pensionsédtaganden 1144 111,7 Lycksele Bostader AB 193,0 199,0
- varav resultatutidgmningsreserv (RUR) 23,6 AB Lycksele Industrihus 73,0 73,0
Lycksele Stadshus AB 28,5 28,5
Lycksele kommun 496,5 456,2 Lycksele Djurpark AB 2,0 2,0
Lycksele Bostader AB 93,7 87,4 Lycksele Avfall och Vatten AB 17,0
AB Lycksele Industrihus 9,5 7,9 Avgar koncerninterna poster -38,5 -48,5
Skogsmuseet i Lycksele AB 2,0 2,0 Summa langfristiga skulder -
Lycksele Djurpark AB 4,6 5,1 sammanstalld redovisning 325,0 324,0
Lycksele Flygplats AB 8,0 7,5
Lycksele Stadshus AB -2,5 2,4 Andra upplysningar om kommunens ldneskuld
Lycksele Avfall och Vatten AB 6,0 Genomsnittsranta 2,28% 2,37%
Avgar koncerninterna poster -28,1 -30,5 Genomsnittlig konverteringstid 1,9 ar 2,61 ar
redovisning 589,7 538,1
- varav drets resultat 47,1 48,5 20. Kortfristiga skulder
- varav direktbokning mot eget kapital 0,0 0,9 Leverantdrsskulder 54,1 60,6
Skuld avs mervardesskatt 1,1 1,0
17. Avsattning till pensioner Skatteavrékning och 6vriga skulder till staten 59 7.4
Ing&ende avsattning 9,5 8,9 Kéllskatt och diverse avdrag 10,9 11,4
Pensionsutbetalningar -0,7 -0,7 Upplupen pensionskostnad, individuell del 23,4 238
Nyintjanad pension 1,1 1,3 Skuld till anstallda 52,7 53,2
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,2 0,1 Upplupna sociala avgifter 28,5 293
Ovriga andringar -0,5 0,0 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19,9 28,8
Forandring av léneskatt 00 -02 Ovriga korta skulder 9,2 5,6
Summa avsattning till pensioner - Skulder projektavrakningar 2,8 4,0
kommunen 9,6 9,5 Summa kortfristiga skulder 208,5 225,1
- varav Férménsbestamd Alderspension 0,0 0,0 Lycksele Bostader AB 24,6 18,9
- varav Sérskild Avtalspension/Garantipension 1,3 1,8 AB Lycksele Industrihus 6,0 4,6
- varav Pension till efterlevande 2,0 1,4 Skogsmuseet i Lycksele AB 0,9 0,6
- varav PA-KL-pensioner 4,2 4,4 Lycksele Djurpark AB 6,8 1,7
- varav OPF-KL-pensioner 0,2 0,0 Lycksele Flygplats AB 4,7 3,8
- varav léneskatt 1,9 1,9 Lycksele Stadshus AB 11,1 1,5
Lycksele Avfall och Vatten AB 21,3
Lycksele kommun 9,6 9,5 Avgar koncerninterna poster -19,8 -5,9
Lycksele Bostader AB 0,1 0,1 Summa kortfristiga skulder -
Summa avsattning till pensioner - sammanstélld redovisning 264,11 2504
sammanstalld redovisning 9,7 9,6
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Belopp i mkr 2017 2016

o . . Lycksele kommun har ingétt en solidarisk
21. Pensionsforpliktelser dldre an 1998
Ingdende ansvarsférbindelse 385,3 403,6 borgen sdsom fér egen skuld f6r Kommun-
Pensionsutbetalningar -156 -15,6 . . g . .
Réinte- och basbeloppsupprakningar o1 47 invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
Ovriga férandringar 2,7 -38 framtida férpliktelser. Samtliga 288 kommuner
Férandring av I6neskatt -2,2 -3,6 . ,
Summa pensionsférpliktelser dldre n 1998  374,0 385,3 och landsting/regioner som per 2017-12-31
- varav pensioner 301,0 310,71 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt
- varav Iéneskatt 73,0 75,2 . .

likalydande borgensférbindelser. Mellan

Aktualiseringsgrad Se0eay 96,0% samtliga medlemmar i Kommuninvest
Overskottsfond 1,1 0,9

Ekonomisk Férening har ingatts ett

22. Stéllda sakerheter regressavtal som reglerar férdelningen av

Lycksele Bostader AB - borgen 199,0 201,0 )

AB Lycksele Industrihus - borgen 730 73,0 ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
Lycksele Medborgarhusférening - borgen 33,0 33,0 ; o m
Lycksele Diurpark AB -borgen 15,0 5.0 eventuellt ianspraktagande av ovan nédmnd
Lycksele Avfall och Vatten AB - borgen 50,0 50,0 borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
Borgen foér egna hem 0,4 0,7 " cpn o ,
Summa stéllda sdkerheter - kommunen 370,4 362,7 ansvaret fordelas dels i férhallande till
Lycksele Bostader AB - inteckningar 72,8 72,8 storleken pa° de medel som respektive
Lycksele Bostader AB - avropbart underhall 18,8 22,6 o . )
AB Lycksele Industrihus - inteckningar 38,5 38,5 medlemskommun lanat av Kommuninvest i
AB Lycksele Industrihus - dvrigt B 02 Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
Avgar koncerninterna poster -337,0 -329,0 )

Summa stillda sikerheter - medlemskommunernas respektive
sammanstalld redovisning e 1677 insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
23. Forvaltade fonder férening. Vid en uppskattning av den
Sociala samfonden 0,1 0,1 . ,

Lovisa Mattsons barnhemsfond 04 o4 finansiella effekten av Lycksele kommuns
Ivan och David Holmlunds arvsfond 0,4 0,4 ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse,
Gustav och Nicolina Israelssons minnesfond 1,2 1,2

Summa forvaltade fonder 1,8 1,8 kan noteras att per 2017-12-31

uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
férpliktelser till 342 483 929 484 kr och totala
tillgangar till 349 243 746 321 kr.
Lycksele kommuns andel av de totala
férpliktelserna uppgick till 329 276 236 kr

och andelen av de totala tillgangarna
till 334 053 492 kr.
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Redovisningsprinciper
Ord och begrepp

Redovisningsprinciper

Ord och begrepp

Redovisningen bygger pa Lagen om kommunal redovis-
ning och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR). Detta innebar att redovisningen sker
pa ett satt som i allt vasentligt verensstammer med god
redovisningssed.

Intékter och kostnader har i allt vasentligt periodiserats till
det ar de tillhor enligt matchningsprincipen. Skatteintak-
terna ar bokférda enligt RKR:s rekommendation nr 4.2.

De anstalldas fordran pa kommunen i form av ej uttagen
semester, Overtid och upplupna erséattningar har perio-
diserats till intjanandeéret och i tillampligt fall skuldbok-
forts i bokslutet. Anslutningsavgifter som influtit under
aret periodiseras 6ver den tid som den motsvarande
investeringen beréknas bli anvand. Detta tillampas i forsta
hand inom verksamheten fér bredband. Intakter i projekt
periodiseras utifrdn matchningsprincipen for att tacka de
kostnader som uppstatt under aret.

| enlighet med RKR 17 har kostnader fér avtalspension
beréknats for samtliga anstallda (&ven visstids och tim-
anstallda).

Samtliga ingangna leasingavtal har redovisats som
operationella, d v s betalda leasingavgifter har belastat
resultatet som en kostnad. Kommunen har visserligen
tecknat nagra f& avtal som enligt nuvarande praxis skulle
ha redovisats som finansiella leasingavtal och darmed re-
dovisats som anlaggningstillgangar, men eftersom de vid
avtalstecknandet klassificerades som operationella har
ingen andring av detta gjorts i efterhand.

Infoér aret har kommunen infért komponentavskrivningar.
Det innebar i korthet att olika delar i t ex en fastighet har
olika livslangd och ska darfér ocksa ha olika avskriv-
ningstid.

Pensionsatagandet har bokférts enligt den s k bland-
modellen. Pensionsférmaner intjanade fore ar 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsférmaner
intjanade under 1998 och darefter redovisas under rubri-
ken ”Avséttningar fér pensioner” i balansrakningen. Arets
nyintjdnade pensionsformaner ingar i verksamhetens
kostnader tillsammans med é&rets utbetalningar av gamla
pensioner och sarskild I6neskatt.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
Réadets fér kommunal redovisning rekommendation nr.
8.2. | denna ingar kommunen samt bolag dar kommunens
agarandel uppgar till minst 20 procent. Den sammanstall-
da redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Obeskattade reserver
redovisas som eget kapital, forutom den andel som avser
uppskjuten skatt. Mellanhavanden mellan kommunen och
bolagen har i allt vésentligt eliminerats. Enhetliga redovis-
ningsprinciper mellan kommunen och bolagen saknas till
vissa delar. Dar olikheter finns & kommunens principer
végledande.

Det kan vara svart att lasa och forsté en ekonomisk redo-
visning. Darfor har vi férsokt forklara en del av orden och
begreppen som anvénds for att innehallet i redovisningen
ska bli lattare att ta till sig.

tkr = tusen kronor.

mkr = miljoner kronor.

Anlaggningstillgang ar en sak som har ett bokférings-
massigt varde fér kommunen eller ett kommunalt bolag.

Avskrivningar &r arlig vardeminskning av anlaggnings-
tillgéngar. Kapitalkostnader ar bendmningen fér summan
av internranta och avskrivning. Den kapitalkostnad

som bokfdrs i verksamheterna gar utanfor respektive
verksambhets tilldelade budgetram. Intern ranta &r en kal-
kylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings-
tillgéngar) som utnyttjas inom en verksamhet.

Avsattning redovisas i balansrakningen och ar en for-
vantad framtida utbetalning, som &r osaker till saval stor-
leken pa beloppen som tidpunkten nar den ska goras.
Att en utbetalning ska ske &r dock mycket troligt.

Balansrakningen visar vilka tillgdngar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa siaga
att den visar hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det
har skaffats fram (skulder och eget kapital). Kommunens
balansrékning ar i forsta hand resultatutredande och inte
férmdgenhetsvarderande. Mark, byggnader och tekniska
anldggningar samt maskiner och inventarier tas upp till
anskaffningsvardet minus eventuella investeringsbidrag
och gjorda avskrivningar, oavsett det faktiska marknads-
vérdet. Begreppet balansomslutning betyder summan av
alla tillgdngarna eller summan av eget kapital, avsatt-
ningar och skulder.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgdngar och skul-
der och bestar av tva delar:
- Rorelsekapital som ar skillnaden mellan omséattnings-
tillgadngar och kortfristiga skulder.
- Anlaggningskapital som ar skillnaden mellan anlagg-
ningstillgangar och langfristiga skulder.

Finansnetto ar ett samlat begrepp for finansiella intakter
minus finansiella kostnader. Ett positivt finansnetto
innebdr att intakterna varit storre &n kostnaderna och ett
negativt det omvénda.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen fatt in
pengar och hur de har anvénts under aret. Har behandlas
inoch utbetalningar till skillnad fran resultatrakningen
som innehaller intékter och kostnader. Skillnaden mellan
de inoch utbetalningar som redovisas inom drift, inves-
teringar och finansiering utgoérs av skillnaden i rorelse-
kapitalet mellan aren, vilket ocksa kan utldsas av
balansrékningen.
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