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Lycksele Naringslivsrad, som bestar av Lycksele
kommun, Foretagarna Lycksele, Lycksele Handel
och Vasterbottens Handelskammare, har arbetat

fram Naringslivsprogrammet.

Naringslivsprogrammet innehaller mal, delmal

och fokusomraden for perioden 2019-2022

samt en handlingsplan med atgarder.
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Syftet med naringslivsprogrammet Det 6vergripande malet ar

och handlingsplanen ar att skapa en ett forbattrat foretagsklimat

gemensam syn pa hur vi tillsammans som skapar goda forut-

ska arbeta for att skapa goda férut- sattningar for att starta,
sattningar for foretagande i Lycksele driva, utveckla och etablera
genom ett forbattrat foretagsklimat. foretag i Lycksele kommun.
P Foretagsklimatet ska férbittras.

P Antalet nystartade foretag ska 6ka.

P Tillvixt och sysselsittning hos befintliga foretag ska oka.

P Kommunen och niringslivet ska striva efter att skapa likvirdiga villkor fér

foretagande utifran ett jamstélldhets- och jamlikhetsperspektiv.
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Kompetensforsorjningen till foretag ska underldttas och matchning mellan
utbildningsutbudet och naringslivets behov forbattras.

Antalet larlingsplatser, larlingsanstallningar och APL-platser ska 6ka.
Andelen lokala foretag som deltar i kommunens upphandling ska 6ka.

Andelen upphandlingar fran lokala foretag ska oka.
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Andelen kommunal verksamhet i egen regi ska minska.



Uppféljning av Naringslivsprogrammet.

Naringslivsradet ansvarar for den samlade uppféljningen och utvarderingen gentemot malen.
Naringslivsprogrammets indikatorer for maluppfyllelsen foljs upp I6pande. En arlig rapport over maluppfyllelse samt
redovisning dver genomforda atgarder [dmnas arligen till kommunstyrelsen.

Naringslivsprogrammet revideras en gang per mandatperiod. Handlingsplanen foljs upp och revideras arligen.

Foretagsklimatet ska forbattras

Svenskt Naringslivs enkat, foretagsklimat. Sammanfattande omdéme (betyg 1 — 6) 4,0 4,0 4,1
Ranking i Sverige Topp 150 Topp 125 Topp 100
SKRs servicematning gallande myndighetsutévning mot foretag.

Ranking i Sverige (utgangsvarde 2015, plats 52) Topp 10 Topp 10 Topp 10
NKI - N6jd kundindex (utgangsvarde 2015, 71 av 100) 80 80 80

Tillvaxt och sysselsattning hos befintliga foretag ska 6ka

SYNAs tillvaxtranking Vasterbotten (tillvaxt i befintliga foretag) Topp 3 Topp 3 Topp 3
Antal sysselsatta totalt i aktiebolag 2150 2150 2150
Antal befintliga féretag/arbetsstallen 1460 1550 1600
Varav aktiebolag 600 625 650

Antalet nystartade féretag ska 6ka

Antal nystartade foretag 70 72 74
varav aktiebolag

Nyregistrerade foretag/1000 invanare (SCB) - 5 5,2
Gymnasiemal: Andel UF (%) elever dk. 3 gymnasiet 18 34 38
Grundskolemal: Oka med 20 % aktiva larare per ar (19 registrerade 2020): - 23 27

Likvardiga villkor for foretagande ur ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv
Antalet kvinnor som driver foretag 300 325 350
Antal kvinnor som startar foretag 25 25 25

Antalet larlingsplatser, larlingsanstallningar och APL-platser ska 6ka

Antal larlingsplatser 20 22 25
Antal larlingsanstallningar 5! 7 9
Antal APL-platser 160 165 170

Andelen lokala foretag som deltar i kommunens upphandling ska 6ka
Andel (%) lokala foretag som lamnar in anbud vid kommunens upphandlingar. 35 36 37

Andelen upphandlingar fran lokala féretag ska 6ka
Andel (%) lokala upphandlingar av kommunens totala upphandlingsvolym. 56 57 58
Andel (%) lokala féretag som vinner anbud vid kommunen upphandlingar. - 50 55

Andelen kommunal verksamhet i egen regi ska minska
Andel (%) egentlig verksamhet i egen regi. 85 85 85
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Nar foretag vaxer skapas fler arbetstillfallen,
mer skatteintdkter som bygger vélfard och en
battre kommun.
Kommunen kan bidra till naringslivsutveckling
genom att skapa basta maéjliga forutsattningar
for att starta, driva, utveckla och etablera foretag.
Snabb drendehantering, flexibilitet, konstruktiv
dialog och en foretagsvanlig attityd fran

politiker och tjanstepersoner ar grunden

for ett gott foretagsklimat.




Naringslivsradet har identifierat ett antal

fokusomraden och arbetssatt som ska
vara vagledande i arbetet med att

forbattra foretagsklimatet.




Fokusomraden for ett bra foretagsklimat
Néringslivsradet har identifierat ett antal fokusomraden och arbetssatt som ska vara
vagledande i arbetet med att forbattra foretagsklimatet.

Tydligt ledarskap

For att uppna ett battre foretagsklimat kravs en genomarbetad ledningsstrategi hos kommunstyrelsen
och kommunledningen. Ledningsstrategin omfattar 6versiktsplan, konkurrensutsittningspolicy,
upphandlingspolicy, lokal utvecklingsstrategi samt naringslivsprogrammet.

Dialog

For en bra dialog mellan kommunen och féretagarna behévs bade kunskap och insikt hos kommunen
om hur vardagen ser ut for en foretagare. Det handlar ocksa om att fa foretagare att forsta hur
kommunen fungerar. Férutom den direkta kontakten mellan kommunens tjdnstepersoner och

foretag kan dialogen mellan kommunen och naringslivet ske pé flera olika sétt. I handlingsplanen
beskrivs pa vilka sitt dialogen med foretag sker.

Attityder och service till foretag

Attityder ar grunden {or ett gott foretagsklimat. Foretag kommer 1 kontakt med kommunen 1 flera olika
arenden. I samtliga fall ar det av storsta vikt att ha ett gott bemétande. Manga kontaktytor och ett
aktivt deltagande 1 det lokala néaringslivet ar tydliga tecken pa ett lyckat attitydarbete inom kommunen.
Samma sak géller en serviceinriktad organisation dar regler tillampas pa ett flexibelt och mojlighets-
inriktat satt. Det krdvs ett omfattande och malinriktat arbete for att forandra attityder och forbattra
servicen till foretag,

Att starta, driva eller etablera foretag 1 en kommun kan vara komplicerat och invecklat. Det dr svart
att veta vem man ska vanda sig till och vilken hjélp man kan fa. Déarfor anvander Lycksele kommun
sig av arbetsséttet foretagslots som en service till foretag. Det innebér att foretag far snabb service och
konkreta rad 1 sitt foretagande. Det kan handla om exempelvis tillstand, lediga lokaler eller andra
naringslivsrelaterade fragor.

Effektiv kommunal forvaltning och en affarsmassig kommun.

En effektiv forvaltning innebér att kommunen har ett professionellt bemétande och en smidig, snabb
och transparent drendehantering, Det dr vid tillstandsoch tillsynsdarenden som ett foretag oftast har
kontakt med en kommun. Hur reglerna tillimpas har stor betydelse for foretagens mojlighet att kunna
bedriva sin verksamhet. Det finns ett verktyg som patagligt starker foretagsklimatet, namligen upp-
handlingar av skattefinansierade varor och tjanster.

Den offentliga upphandlingen betyder mycket for bade den offentliga verksamheten och de privata
foretagen. Offentlig sektor och ndringsliv kan 1 samverkan bidra till att utveckla

varandra. Lycksele kommun arbetar enligt den nyligen reviderade upphandlingspolicyn med insatser
som skapar mgjlighet for fler lokala foretag att medverka 1 kommunens upphandlingar och stirka
deras féormaga att vinna upphandlingen.



Kommunen har en policy for alternativa driftsformer och konkurrensutsittning av kommunala
verksamheter. Policyn klargér malsattningen/motivet med att verksamheter 1 egen regi utsatts for
konkurrens, vilka verksamheter som kan vara aktuella for alternativa driftsformer och konkurrensut-
sattning samt vilka principer som ska gilla. Aven alternativa driftsformer ska stimuleras.

Samverkan skola — naringsliv

Tidig kontakt med naringslivet ar ovarderlig for elevernas forstaelse for arbetslivet och kunskap om de
lokala foretagen. Nér skolan samverkar med naringslivet borjar eleverna tanka mer pé sin framtid. Det
kan ocksa stimulera till eget foretagande. Aven for foretagen ar kontakterna med skolan viktiga. Tva
tredjedelar av eleverna kommer att arbeta inom néringslivet nar de ar klara med skolan och for
foretagen ar kompetensforsorjningen en av de allra storsta utmaningarna. Foretag kan bidra med
inspiration till eleverna och gora att undervisningen kdanns kopplad till verkligheten. Samverkan mellan
skola och arbetsliv kan se ut pa manga olika satt.

I grundskolan kan det handla om att inspirera eleverna och ¢ka kinnedomen om olika yrken eller att
starka elevernas beslutsunderlag infér gymnasievalet. I gymnasieskolans yrkesprogram handlar det
framst om arbetsplatsforlagt larande och att gora eleven anstillningsbar efter gymnasieskolan. Genom
de branschrad som finns vid gymnasieskolan sker dialog direkt mellan féretradare f6r naringslivet och
Tannbergsskolan.

Kompetensférsorjning

En avgorande faktor for tillvixt och konkurrenskraft ar att foretagarens kompetensforsérjning
fungerar. Via den kommunal vuxenutbildning samt vissa yrkeshégskoleutbildningar pa distans kan
Lycksele larcentrum bidra till kompetensforsorjningen 1 bade offentlig och privat sektor.

Ett partsgemensamt arbete for att 6ka Lyckseles attraktivitet som bostadsort och arbetsort pagar inom
processen Attraktiva Lycksele. Samverkan vid rekryteringar till lediga tjanster hos kommun, landsting
och foretag har inletts och kan utvecklas ytterligare. Insatser for parrekryteringar genom en nyut-
vecklad applikation kommer att underlédtta kompetensforsérjningen.

Foto: Rakel Sikstrém



En avgorande faktor for tillvaxt och konkurrenskraft

ar att foretagarens kompetensférsorjning fungerar.
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En tydlig handlingsplan behdvs. En plan dar

ansvaret for bade planeringen och genomférande

av aktiviteten ar definierat. Handlingsplanen skapar

en gemensam syn pa hur vi tillsammans ska arbeta

for att skapa goda forutsattningar for foretagande

i Lycksele genom ett forbattrat foretagsklimat.




Handlingsplan till Naringslivsprogrammet 2021-2022
Faststalld av kommunstyrelsen 2021-03-30 § 36.

1. En utvecklad dialog mellan kommun och naringslivet.

P> Utveckla Naringslivsradets arbete. Ansvar: Naringslivsradets ledaméter
Tillstand

Foretagsgrupp/
. . . . . och tillsyn Naringslivsrad
P Foretagspresentationer vid frukostméten och kommunfullmiktige. v nesiv

Ansvar: Ndringslivskontoret & Féretagarna

P> Kommunikation via kommunens hemsida, digitala nyhetsbrev
och utskick samt via kommunens och néringslivskontorets
sociala medieplattformar.

Ansvar: Kommunens kommunikatér & ndringslivskontoret Kommunens
webbsida

N&ringslivskontor/
Néringslivsbolag

P Uppritta ett arligt stormétesforum for néringslivet dir

naringslivsradet star som vard. Ansvar: Néringslivsradets ledaméter

P> Allménna, branschvisa och geografiska foretagstriffar.

Ansvar: Ndringslivskontoret Kommunala upphandlingar * * Politiker
av varor och tjanster

Lokala programrad vid gymnasieskolan. Ansvar: Rektor Gymnasieskolan
Foretagslots / En vag in

Guldkalaset — Lyckseles arliga ndringslivsgala. Ansvar: Néringslivskontoret

Kommunens medverkan vid En dag pé stan. Ansvar: Kommunledningskontoret
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En vag in {or foretagen oavsett drende. Ansvar: Kommunledningen

2. Naringslivsutveckling och forbattrat naringslivsklimat.

P Aktvt soka mojligheter [or att utveckla forutsittningarna {or
handeln 1 Lycksele och for centrum som handelsplats.
Ansvar: Ndringslivsradets ledamdéter

P Utbildningsinsatser i for naringslivet relevanta lagar och regler, for att underlatta

handldggningen av foretagens darenden.

Ansvar: Myndighetsenheten

P Insatser {or att underlitta {6retagens kompetensforsorjning genom utbildning.
Ansvar: Utbildningscentrum

P Insatser for att samordna och underlatta gemensam rekrytering.
Ansvar: Kommunledningsgruppen
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Naringslivskontoret erbjuder stod och radgivning till foretag Kanske

Aﬂ‘zh‘sutveckling beﬁntliga fdretag. Ansvar: Ndringslivskontoret

sa har...

Nystartsradgivning i samverkan med Nyforetagarcentrum. Ansvar: Néringslivskontoret

Etableringslots och aktivt deltagande 1 kommunens mark och ctableringsgrupp.

Ansvar: Ndringslivskontoret

Innovationsradgivning. Ansvar: Néringslivskontoret
—
—
-

Branschtraffar; dels befintliga, dels etablering av nya efter behov och intresse fran foretagen.

Ansvar: Ndringslivskontoret

Geografiskt utlokaliserade foretagstraffar pa landsbygden. Ansvar: Néringslivskontoret
Fortlépande foretagsbesok. Ansvar: Néringslivskontoret

Utveckla det naringslivsframjande arbetet i Region 10 samt i samverkansprogrammet Decennium.
Ansvar: Ndringslivskontoret

Forbattra information och dialog med foretagen. Ansvar: Néringslivskontoret
Initiera och bereda projekt som syftar till att stddja naringslivets utveckling. Ansvar: Néringslivskontoret
Genomfora projektet NIMR — Naringslivsutveckling inom Mojligheternas Region. Ansvar: Néringslivskontoret

Samverka med Ung Foretagsamhet for att utveckla deras arbete med entreprendrskap i grund-
och gymnasieskolan. Ansvar: Néringslivskontoret & kommunens rektorer

4. Framja besoksndringen

P> Visitor Center: Projektet 16per vidare till 2022. Innan det avslutas maste det
utvarderas och genomlysas for att ratt beslut ska kunna fattas infor 2023 och
framat. Visitor Center ar viktigt ur ett besoksnaringsperspektiv.

Ansvar: Ndringslivskontoret

P> Marknadsfora platsen Lycksele utifrdn det nya platsvarumérket.
Ansvar: Ndringslivsrddets ledamdéter
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Lycksele kommuns stravar mot ett hallbart
arbete med naringslivs- och landsbygdsutveckling.
Aven servicetillgidngligheten vigs in i kommunens

langsiktiga och strategiska planering.




Under 2019 — 2022 genomfors ett projekt

som syftar till att utveckla turistinformationen

till ett Visitor Center lokaliserat i centrumnara
lage. Besoksnaringen betyder mycket for hela

kommunens naringsliv.




5. Insatser for att 6ka andelen lokala foretag som deltar
i lokala offentliga upphandlingar

P> En arsplan med insatser for att 6ka lokala maojligheter att delta i framfor allt
kommunens, men ocksa regionens upphandlingar tas fram och genomfors.
Ansvar: Ndringslivskontoret & kommunens upphandlare

P Information och dialog om kommunens planerade och genomforda upphandlingar
vid frukostméten, kommunens hemsida och via naringslivskontorets nyhetsbrev
samt genom riktade insatser till foretag.

Ansvar: Ndringslivskontoret & kommunens upphandlare

P> Uthildningsinsatser i syfte att 6ka lokala foretags formaga att delta i offentliga
upphandlingar. Ansvar: Néringslivskontoret & kommunens upphandlare

6. Utveckla infrastruktur och bostadsférsorjning

P> Framtagande av reviderad och fordjupad 6versiktsplan for Lycksele tatort
och de fyra utpekade servicenoderna samt revidering av bostadsforsorjnings-
program for hela kommunen.

Ansvar: Samhdllsplaneringsenheten
> Oversyn och uppdatering av detaljplaner. Ansvar: Samhiillsplaneringsenheten

P> Paverkansarbete {or elektrifiering och banférbittring av jarnvagen
Lycksele-Hallnés. Ansvar: Néringslivsrédets ledaméter i samverkan med Region Vésterbotten

P Jarnvigsterminal for godstransporter vid Furuviks industriomréde.
Ansvar: Samhdllsplaneringsenheten

P> Insatser for att utveckla transporterna efter E12 i samarbete med 6vriga
kommuner efter straket. Ansvar: Samhdllsplaneringsenheten i samverkan med Region Visterbotten

P> Méjliggora och tillskapa nya tomter och ytor med industrimark for industrietableringar.
Ansvar: Mark & Etableringsgruppen
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