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POLITISK KOMMENTAR

Vilagger annu ett ar bakom oss. Ekonomin i var kommun &r
fortfarande stark men vi kan konstatera att utmaningarna
framover ar stora. En god ekonomi har inneburit att vi kunnat
betala av det sista av de Ian vi haft samt att vi har maximala
57,2 mkr i var resultatutjgmningsreserv om det kommer tuf-
fare ar. For att std starka infor kommande aret har vi under
2021 inarbetat en ny styrmodell i var kommun samt att vi
ingdr i SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) effektivise-
ringsprojekt for att fa stod i vart viktiga arbete att ha en hog
kvalitet och en kostnadseffektivitet i var verksamhet.

Roland Sjogren, kommunstyrelsens ordférande

Oversiktsplan 2040

Arbetet med en ny modern éversiktsplan 2040 har pagatt under 2021 och den nya pla-
nen beraknas faststallas 2022. Oversiktsplanen har en central roll i kommunens arbete
att formulera strategier for en langsiktigt hallbar utveckling.

Coronapandemin

Trots ett intensivt arbete med att begransa smittspridningen har konsekvenserna fortsatt
varit stora for kommunens naringsliv men ocksa for myndigheter, foreningar och orga-
nisationer och inte minst kommunens egna verksamheter. Under februari —mars 2021
hade vi i var kommun en omfattande smittspridning med ett mycket stort antal insjuk-
nade. Konsekvenserna av detta blev stora. Inte minst i kommunens personalintensiva
verksamheter. Vi kommer med stor sannolikhet att se konsekvenser av detta lang tid
framover, kanske vissa mer bestaende. | skrivande stund, i princip tva ar efter virusets
ankomst konstaterar vi att fler an nagonsin ar sjuka med tack vare bland annat vaccine-
ring sa dr antalet svart sjuka betydligt mindre. Det har under det gangna aret gjorts stor-
dad i manga verksamheter for att bromsa smittspridningen. Inte minst inom kommunens
egna verksamheter men dven inom manga andra verksamheter.

Befolkningsutveckling och bostader

Tyvarr har vi 2021 en negativ befolkningsutveckling i var kommun. Det visar tydligt pa vik-
ten att som kommun vara attraktiv som plats att leva och bo pa. Konkurrensen ar stenhard
men vi har forutsattningar att lyckas. Kommunens fastighetsbolag LYBO ligger fortfarande

i planeringsfasen for byggande av lagenheter i centrala Lycksele. Gar allt enligt planen sa
faststélls ny detaljplan for kvarteret Vagen av kommunfullméktige under varen 2022. Pa det
kvarteret avser LYBO att bygga lagenheter sa fort det bara ar mojligt. Vi fortsatter att se en
Okad efterfragan pa byggbara tomter i attraktiva lagen och vi har fortsatt hog prioritet pa
att ta fram dessa. Ett antal tomter pa Klévervéagen i Hedlunda ar nu klara for forsaljning och
ett antal intressenter finns. Vi tittar dven pa nya attraktiva omraden.
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Naringslivets utveckling

Naringslivet i Lycksele har trots pandemin i det stora hela fortsatt starkt dven under
2021. SYNA utsag under aret Lycksele till tredje basta tillvaxtkommun i Vasterbotten.
| svenskt ndringslivs undersokning av kommunernas naringslivsklimat forbattrades
Lyckseles placering med ytterligare 57 platser upp till plats 95.

Vi fortsatter tillsammans med naringslivet i Lycksele arbetet med att forbattra na-
ringslivsklimatet i var kommun. Naringslivsradet ar en viktig funktion i det arbetet. Vi
har under aret trots att vi inte kunnat traffas fysiskt forsokt att uppratthalla dialogen
med naringslivet genom i huvudsak digitala frukostmoten och digitala foretagsbesok.
Under hosten hade vi ett fysiskt stormote pa Hotell Lappland. Vi behover fortsatta att
utveckla och forbattra dialogen med foretagare i var kommun. Under 2022 pabdorjas
arbetet med att revidera néaringslivsprogrammet.

Vi fortsatter att avsatta medel i kommunens investeringsbudget for att ta fram bygg-
bar mark for nya etableringar och befintlig féretagsutveckling. Under aret pabérjades
arbetet med att iordningsstalla 171000 m2 langs Asptjarnsvagen.

Som en del i att fortsatta arbetet med att forbattra naringslivsklimatet i var kommun
deltar vi tillsammans med 7 andra kommuner i Svenskt Naringslivs utvecklingspro-
gram “samarbete for ett battre lokalt foretagsklimat” Det arbetet pagar under 2021-
varen 22.

Kompetensforsorjning till arbetsmarknaden i var kommun &r en av vara stoérsta utma-
ningar tillsammans fortsatter vi entrdget att arbeta med Lycksele kommuns attrak-
tionskraft. | grunden handlar det om att Lycksele kommun ska utvecklas, vi ska bli fler
som bor har, jobbar har, driver foretag har och fler ska bestka oss. En forutsattning
for det ar att Lycksele uppfattas som attraktivt att bo och leva i. Det betyder att vi
behover jobba med alla delar i vart samhalle. Det ar i samverkan utveckling sker. Det
har vi stor erfarenhet av i var kommun.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Fran och med 2019-01-01 géller en ny redovisningslag for kommuner (LKBR). Radet
for kommunal redovisning har som en konsekvens av detta utarbetat nya rekom-
mendationer som kommunen féljer. Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en
overgripande och tydlig bild av Lycksele kommuns verksamhet av det gangna aret.
Huvudsakligt fokus ar den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade
kommunala verksamheten, oberoende av hur verksamheten &r organiserad.

Aven 2021 var ett &r préglat av coronapandemin. Lycksele kommun har under stora
delar av dret varit i stabslage. Det innebar att vi har en stabsgrupp som bevakar och
foljer utvecklingen i kommunen och som snabbt kan sammankallas for att ta beslut pa
mycket kort varsel. Staben har arbetat systematiskt for en sammanhallen hantering
av pandemin.

Medkansla, tillsammans och drivkraft ar Lycksele kommuns vardskapskod. Vardskaps-
koden ska leda och inspirera medarbetare och kommunmedborgare till att vara goda
vardar, starka kulturen och lyfta Lycksele till att vara en attraktiv kommun. Under aret
har vi jobbat med vardskapskoden och vardskapstranare i flera olika sammanhang,
exempelvis i Ledarforum - dar alla kommunens chefer samlas regelbundet for att
gemensamt dela erfarenheter, goda exempel och utveckla organisationen, i arbets-
platstraffar ute pa alla arbetsplatser, i politiska sammanhang samt i samband med
marknadsforing av Lycksele kommun.

Christer Normark blev 1 november ny kommundirektér och VD i Lycksele Stadshus AB
efter att tidigare kommunchef valde att ga i pension. Lycksele kommuns befolkning
har efter flera ars 6kning i ar minskat med 60 personer per sista december. Har géller
det att aktivt forsoka gora Lycksele mer attraktivt att bo och verka i.

Kommunen och dess bolag har trots ett pandemifyllt ar dverlag gjort ett starkt
ekonomiskt resultat.
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2.2 Oversikt over verksamhetens

utveckling

2021 2020 2019 2018
Befolkning
Antal invanare till grund for skatt
och utjamning (per den 1 november
aret innan) 12 327 12 260 12 237 12 214
Kommunalskatt (kr)
Kommunen 23,05 23,05 23,10 23,10
Landstinget 11,35 11,35 11,30 11,30
Begravningsavgift 0,25 0,25 0,25 0,25
Total utdebitering 34,65 34,65 34,65 34,65
| forekommande fall avgift till
svenska kyrkan 1,45 1,45 1,45 1,45
Total utdelning for medlem i
svenska kyrkan 36,10 36,10 36,10 36,10
Soliditet
Eget kapital (mkr) 598 557,2 542,4 530,5
Eget kapital per invanare (tkr) 48,5 45,4 443 43,2
Eget kapital inkl. pensionsatagande
(mkr) 263,0 211,8 198,2 165,7
Eget kapital inkl. pensionsatagande
per invanare (tkr) 21,3 17,3 15,5 13,5
Soliditet 69 67,1 66,6 66,9
Soliditet (inkl. pensionsatagande) 30,3 25,5 23,2 20,9
Skulder
Langfristiga skulder (mkr) 31,9 28,4 52,5 53,8
Langfristig skuld per invanare (tkr) 2,6 2,3 43 4,4
Kortfristiga skulder 222,6 233,1 204,7 198,7
Tillgangar och likviditet
Kassaflode (mkr) -14,2 31,7 -31,9 -10,3
Anlaggningstillgangar 523,5 497,6 509,2 474,0
Omséttningstillgdngar 343,7 332,7 304,9 792,4
Balansomslutning (mkr) 867,2 830,3 815,5 792,4
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2021 2020 2019 2018
Kassalikviditet (likvida medel + 1,51 1,39 1,48 1,59
kortfristigafordringar/kortfristiga
skulder)
Iunvesteringar (mkr) 72,6 57,5 102,5 102,6
Arets investeringar i % av arets 1941 153,7 262,8 2359
avskrivningar
Kommunkoncernen
Finansnetto (mkr) 8,3 -1,6 4,6 -1,7
Arets resultat (mkr) 65,1 16,2 20,1 36,9
Eget kapital (mkr) 724,5 659,4 643,2 624,8
Soliditet (%) 49,7 48,0 50,3 50,3

Lycksele kommuns arsredovisning omfattar kommunen, dess namnder och de bolag och
organisationer som kommunen har ett betydande agarinflytande éver. Arsredovisningen
gors utifran ett dvergripande kommunalt perspektiv. Fér mer detaljerad information han-
visas till respektive ndmnds, styrelses eller bolags verksamhetsberattelse eller arsredovis-
ning. Lycksele kommun har under aret amorterat 15 mkr och har vid arets utgang inga
banklan kvar vilket ar gladjande och visar pa en stark ekonomi.
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Verksamheten i sammanfattning

Manga funktioner inom kommunstyrelsen har arbetat med planering,
omvadrldsbevakning och insatser for att minska konsekvenserna av pandemin.
Kommunikationsarbetet kring pandemin har varit omfattande och avgérande,
vilket har speglats bade i kommunens sociala medier och hemsida. Alla politiska
sammantraden och storsta delen av sammantraden i verksamhet dar genomforda
digitalt vilket har varit en stor omstallning men dven en kompetenshdjande faktor
for organisationen. Konkurrensutsattning av delar av Gata/park har genomforts.
Egenregi-anbuden har vunnit samtliga upphandlingar. Anldggandet av ny
industrimark har paborjats, likasa anlaggandet av nya tomter for enbostadshus

i Hedlunda. Képmannen har fatt en ny detaljplan som mojliggor anldggandet av
ordnad parkeringsyta samt allman lek- och aktivitetsplats. Pandemin har tydligt
satt sin pragel pa naringslivet vilket kraftigt paverkade framfor allt besoksnaring
och delar av detaljhandeln. Andra branscher har haft mindre paverkan och inom
tillverkningsindustrin ser man positivt pa resultat och orderingang. Det syns inte
minst pa investeringsviljan och sokta regionala investeringsstod. Pandemin har
slagit hart mot foreningslivet da planerade aktiviteter och arrangemang inte kunnat
genomforas. Inomhus fritidsanldggningar har varit stangda for allmanheten sedan
nov 2020 fér att minska smittspridning av Covid-19. Féreningsverksamhet for yngre
har periodvis kunnat bedrivas. Inom stdd-enheten har pandemin lett till 6kad
arbetsbelastning hos medarbetare i tjanst. Trots att franvaron periodvis varit sa hog
som 17% har verksamheten kunnat uppratthallas. En stor eloge till personalen for
deras insats under aret.

Socialnamnden har under stora delar av aret arbetat intensivt med den radande
pandemin som pagar. Verksamheten stéd vard och omsorg (SVO) har varit anstrangd
med hog sjukfranvaro och ett omfattande rutinarbete har pagatt vilket har medfort
hogre kostnader. Stod vard och omsorg har haft ett aktivt krisledningsarbete under
hela dret dar medarbetare har deltagit veckovis. Arbetet med inférande av LOV
(Lagen om valfrihet) har och innebar att ett stort omstallningsarbete pagar. Ett nytt
verksamhetssystem Life Care samt ett planeringsverktyg (LMO) for hemtjansten
har inforts. Heltid som norm har inneburit att andelen heltidsarbetande har okat
inom verksamheten, verksamheten provar ny arbetsmodell med ett 6vergripande
schemaarbete for att inte 6ka kostnaderna ytterligare samt for att mojliggora att
fler skall arbeta mer. Verksamheten har haft beviljade stimulansmedel for att:
sakerhetsstalla en god vard och omsorg for aldre, motverka ensamhet bland éldre
personer med demens sjukdom, central schemakorrigering, god och néra vard,
teknik, kvalitet och effektivitet samt dldreomsorgslyftet.

Stimulansmedlen har gett verksamheten stora méjligheter inkop av teknisk
utrustning, utbildningar till underskoterska och vardbitrade av 30 medarbetare pa
betald arbetstid, fyra medarbetare till specialist underskoterska multisjuka dldre samt
yrkessprak for tio medarbetare.

Inom Individ och familjeomsorg (IFO) har stora delar av 2021 préglats av arbetet
kring den pagaende pandemin. Det har bland annat inneburit att daglig verksamhet
varit stdngd under en del av aret och att medarbetarna i den verksamheten varit
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utplacerad pa andra arbetsplatser i kommunen. Detsamma galler Resurscentrum
som aven de haft verksamheten stangd under en del av aret. For att undvika
smittspridning har handlaggare och chefer arbetat hemifran under delar av aret.
Som en konsekvens av hemarbetet kan vi se att den digitala mognaden okat i
verksamheten. Pandemin har ocksa medfort att viss kompetensutveckling fatt
sta tillbaka da det inte varit mojligt att delta i olika aktiviteter pa ett smittsakert
satt. For ovrigt har individ- och familjeomsorgen fortsatt arbetet med att anpassa
verksamheten till givha ramar samt att utveckla organisationen for att uppna en

storre effektivitet. Fr o m den 1 september dvertog verksamhetsomradet ansvaret for
socialpsykiatrins stodteam samt myndighetsenheten som ansvarar fér handlaggning
av Sol- och LSS-arenden.
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Inom for och grundskolans verksamheter (FoG) har den pagaende pandemin
naturligtvis varit den handelse som paverkat FoG mest under 2021. Verksamheterna
har fungerat under hela aret dven om visa begransningar funnits samt att fjarr- och
distansundervisning under perioder forekommit. Férskolorna har varit dppna men
vid vissa tillfallen har vadjan gatt ut till vardnadshavare att om mojligt halla barnen
hemma samt att ”15 timmars” barnen ej kunnat nyttja sin plats, vilket ar en avvikelse
fran skollagen. Aven fritidshemmen har hallit &ppet men dven har har vadjan gatt

ut till vardnadshavare att om méjligt halla barnen hemma. Forskoleklass - 3k 6 har

i stort bedrivit narundervisning, undantaget enstaka dagar vid nagra skolor samt

en lite langre period for Forsdala skolans ak 1. Narundervisningen har da ersatts av
fidrr- och distansundervisning. Hogstadiet har under en langre period bedrivit fjarr-
och distansundervisning. Alla storre beslut som tagits har lyfts i ledningsgrupp och
samrad har skett med Lycksele kommuns ledningsgrupp samt smittskyddslékare.
Trots det svara lage Lycksele har befunnit sig i smittmassigt har verksamheterna
fungerat forhallandevis bra. Narundervisning ar att foredra men grundskolan ar val
forbered for fijarr och distansundervisning da alla elever och larare har tillgang till
digitalt verktyg.

For tillfallet arbetar Lycksele kommun i samarbete med Umea universitet och 6vriga
kommuner i Vasterbotten kring Arbetsintegrerad lararutbildning (AIL) for larare i ak
4-6. Den forsta utbildningen startar augusti 2021. AlL ar en distansutbildning och
bestar av 50% arbete och 70% studier.

Inom verksamheten utbildningscentrum (UC) har varen 2021 har mycket kretsat
kring pandemin som inneburit att eleverna har haft en stor del av sin undervisning
pa fjarr/distans i borjan av varterminen. De storsta utmaningarna har varit for elever
pa yrkesprogram, dar innehallet i yrkeskurserna ar svara att genomfora pa distans.
Alla program har haft kvallsundervisning under varen 2021. Elever med sérskilda
behov av stéd har kunnat komma in till skolan dven om det varit fjdrrundervisning.
Gymnasiesarskolan och LarVux har inte omfattats av fjarr/distansundervisningen.
Rekryteringen av elever till gymnasieskolan ser fortsatt bra ut.

I myndighetsnamnden har fokus under 2021 var arbete med nya- och reviderade
lagkrav enligt Lag om skydd mot olyckor, LSO. Den forédndrade lagstiftningen innebar
Okade krav bade inom den férebyggande- samt operativa verksamheten. Planerade
arbetet med nytt kommunalt handlingsprogram enligt LSO skots fram till 2022. Detta
da manga delar av de nya kraven inte var klar pa detaljniva. Fér myndighetsenheten
bidrog pandemin till att vissa objekt ej fick ndgon tillsyn pa grund av riskerna detta
kunde medféra. Antalet sokta bygglov 6kade glddjande nog under aret.

Overférmyndarndmndens verksamhet har under ret arbetat for att hitta
gemensamma rutiner for handlaggning samt hanterat utmaningarna gallande att
handldggarna arbetar i olika kommuner. Nytt verksamhetssystem dr upphandlat
och implementerat for att mojliggéra att handlaggarna handldagger arenden fran
olika kommuner samt att handlaggningen ska bedrivas rattssakert. Vidare har
verksamheten tagit fram gemensamma underlag som anvands i syfte att ha en
enhetlig handlaggning
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Kommunala bolag och kommunalférbund

Lycksele Bostdder AB (Lybo) fortsatter sitt arbete med malet att bli fossilfria ar 2030.
Under sommaren har solpaneler installerats pa tva tak pa Brannbergsvdgen 6-22 for
att driva tvattstugor och undercentraler med solenergi. Det har dven bestallts en elbil
till fastighetsskotarna, den andra elbilen bolaget har. Avgifter pa besoksparkeringar
har inforts vid vissa fastigheter och dar skanks hela dverskottet till valgérenhet.
Hyresmarknaden ar stark och bolaget upplever en fortsatt hog efterfragan pa
valunderhallna bostader.

Lycksele Avfall och Vatten AB utbyggnad av reningsverket i Lycksele &r slutfort, driften
av det nya reningssteget som bland annat installerats har fungerat 6ver férvantan med
goda utsldappsvarden vilket paverkar utslappen i Umealven positivt. Umgransele har
numera ett nytt minireningsverk som startades upp innan semesterperioden. Inom avfall
har matavfallsinsamlingen praglat vardagen. Nya insamlingsfordon har tagits i bruk samt
nya karl som dven samlar in matavfall har stallts ut.

AB Lycksele Industrihus har investerat i solenergi pa en av fastigheterna och den
anlaggningen ska enligt berdkningar producera 20 % av elbehovet pa den aktuella
fastigheten. Den miljomassiga effekten ar av stort varde och pa ett ar beraknas
anldaggningen spara in ca 15000 kg Co2. Vid arets start skrevs kontrakt pa den sista
iordningstallda tomten pa flisenomradet och sedan 2020 har bolaget salt 8 stycken
tomter till bade lokala och externa foretag. Arbetet i mark & etableringsgruppen, dar
VD ingar, jobbar intensivt med att iordningstélla ny mark fér kommersiell etablering.
Intresseanmalan finns for flera av dessa tomter.

Lycksele Airport AB ar sedan december 2020 en temporar beredskapsflygplats
vilket nu ar forlangt for att dven innefatta hela 2022. Det sakerstaller flygplatsens
tillganglighet for samhallsviktiga flygtransporter. Flygplatsen har idag en omfattande
samhallsnyttig trafik och var under sommaren 2021 ocksa stationeringsplats for tva
av landets brandbekdampningsflygplan. Arbetet for att den temporara beredskapen
skall 6verga till en permanent beredskap fortsatter. Flygplatsen ar idag engagerad i
projekt som 'Gron Flygplats” och kvarken projektet ‘Fair’. Flygplatsen har ett aktivt
miljoarbete, vilket bland annat resulterat i en évergang till biodiesel (HVO100) for
flygplatsens fordon och inforande av miljomal.

Lycksele Djurpark AB har under aret haft 49 160 besok registrerade i parken,

vilket &r en 6kning i jamforelse med 2020 om ca. 14 000 besdk dar den forvantade
"Hemestrandet” fatt ett 0kat genomslag denna sommar/hogsasong. Bolaget har
under perioden i samarbete med Gata-parkenheten pa Lycksele kommun genomfort
rojning och gallringsarbete jams med Vilhelminavagen i Lyckolandet som inneburit en
trevligare infart till Lycksele och en 6ppnare miljo i omradet. Under borjan av 2021
fick Lycksele Djurpark AB ett aktiedgartillskott pa 5 mkr av agaren efter ett tungt 2020
dér pandemin gjorde att antalet besdkare minskade rejalt och sa dven arets resultat.
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Skogs- och samemuseet i Lycksele AB har ny vd, Eva Lundstrom paborjade sitt nya
jobb den 16 augusti. Styrelsen har under aret beslutat att byta namn till Skogs och
samemuseet i Lycksele AB vilket mojliggor att synliggdra de samiska samlingarna,
men ocksa for att mojliggora att 6ka extern finansiering.

LYSTKOM som ar ett kommunalférbund har fortsatt spela en nyckelroll nar
distansarbete rekommenderats av Folkhdlsomyndigheten. Efterfragan pa digitala
motesrum och motesplatser for distansundervisning och hemarbete har varit
hog anda sedan pandemins utbrott. Verksamhetssystemen ar inte langre enbart
ett stod utan i stéllet en forutsattning for att verksamheten ska fungera. Ur det
perspektivet ar det mycket viktigt att jobba systematiskt for att férebygga och
atgarda sdkerhetsbrister. Lystkom ansvarar for skydd av den tekniska driftmiljon
men medlemskommunerna har det yttersta ansvaret for informationen som finns
i de olika verksamhetssystemen. Fran 1 januari 2021 ingar Vilhelmina kommun i
kommunalférbundet och Lystkom kundtjanst. Anslutningen till véxeltelefoni och
kundtjanst genomfordes under februari 2021, med gott resultat och utan storre
driftstorningar.
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2.3 Den kommunala koncernen

Kommunens politiska organisation

Det hogsta styrande organet i Lycksele kommun éar fullméktige, som under mandat-
perioden 2018-2022 har 31 folkvalda ledamoter.

Fullmaktige representerar invanarna i kommunen och fattar beslut i viktiga fragor, till
exempel inriktning, verksamhet, dvergripande planer och ekonomi samt avgifter for
kommunal service. Kommunfullmaktige beslutar vilka ndmnder som ska finnas och utser
aven ledaméter till dessa. Det finns en beredning under fullmaktige och det ar val och
arvodesberedningen. | Lycksele kommun finns fyra olika ndamnder samt kommunstyrel-
sen som ansvarar for sina verksamhetsomraden.

Kommunalférbunden
Revision LYSTKOM
Valnamd (Akademi Norr)

Kommunstyrelsen Arbetsutskott

Val- och arvodes-
beredning

Kommunfullmaktige

Myndighetsnamden

Arbets- .
utskott Socialndmden
Gemensam namnd
Arbets- S Overférmyndar- med Sorsele, I
utskott Utbildningsnamden namden i s6dra Storuman, Asele,
Lappland Dorotea, Lycksele
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Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och/eller samordna:

— utvecklingen av den kommunala demokratin,

— sysselsattnings-, besoks- och naringslivsfragor,

— kultur- och fritidsfragor,

—den oversiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten,

— mark- och bostadspolitiken samt de strategiska fastighetsfragorna, sett ur ett kommunalt
helhetsperspektiv,

— strategiska fragor som jamstalldhet, utbildning, infrastruktur, integration, miljo, energi
och klimat,- informationsverksamhet,

—omvarldsbevakning och internationella fragor ur ett strategiskt perspektiv,
— upphandling av varor och tjanster ur ett kommunalt helhetsperspektiv,
— utveckling av teknik och kommmunikation,

— arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet och att effektivisera
administrationen. ansvarar bland annat for att tillhandahalla lokaler for de kommunala
namndernas behov samt planering, utveckling och forvaltning av fastigheter for den
kommunala verksamheten. Styrelsen foretrader aven kommunen inom fastighetsagar-
planering. Den planerar, bygger ut och forvaltar dven gator, torg, allman platsmark
samt gang- och cykelvdgar, parker, gronomraden, naturvardsomraden och natur-
reservat samt jordbruks- och skogsmark. Kommunens HR fragor som ror forhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Dess huvuduppgifter
ar att vara kommunens anstallningsmyndighet, att besluta om anstallningsvillkor for
kommunens anstallda samt att utforma och faststalla kommunens personalpolitik.
Styrelsen ansvarar fran och med iar for maltidsproduktionen pa Tannbergsskolans
centralkék och producerar maltider och serverar bade till kommunens sarskilda
boenden och till barn och unga inom for-, grund och gymnasieskola.

Kommunstyrelsens ordférande och kommunstyrelsens forste vice ordférande dr bada
kommunalrdd och dgnar sin arbetstid at uppdrag som framjar kommunen. Kommun-
styrelsens andre vice ordférande tillika oppositionsrad foretrader oppositionen. Det
aligger kommunalraden att ndrmast under kommunstyrelsen ha uppsikt éver hela
kommunens ndmndsorganisation.

Myndighetsndamnden hanterar alla myndighetsfragor forutom dem som socialnamn-
den ansvarar for. Dess huvuduppgifter ar bl. a att ansvara for prévning och tillsyn inom
plan- och bygglagen, miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, stralskyddslagen,
tobakslagen, alkohollagen, lagen om sarskilda bestdmmelser om gaturenhallning och
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skyltning, lagen om nikotinlakemedel, lagen om handel med vissa receptfria lakemedel,
lagen om skyldighet att tillhandahalla férnybara drivmedel och foreskrifter meddelade
med stod av dessa lagar. Namnden ansvarar dven for raddningstjanstens verksamhet
och dr den ndmnd som bereder plandarenden for beslut i fullmaktige.

Socialndmnden ansvarar bland annat for utredning, bedémning, beslut, provning och
tillsyn enligt socialtjanstlagen, halso- och sjukvardslagen, lagen om sarskilt stod och
service till vissa funktionshindrade och lagen om bostads-anpassningsbidrag. Ndmnden
arbetar dven med fragor som rér den kommunala halso- och sjukvarden, ensamkom-
mande flyktingbarn och integration av nyanlanda, arbete, sysselsattningsatgarder och
individstod.

Utbildningsndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom férskola, fritidshem
samt forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, sarskola, vuxenutbildning, larvux,
svenska for invandrare och hégskoleutbildning. Dessutom ansvarar namnden for att
verksamheten foljer gallande lagar, forordningar och avtal

Overformyndarniamnden &r en gemensam namnd dar Lycksele kommun ar vardkommun.
| n&mnden ingar ocksa Dorotea, Sorsele, Storuman och Asele.
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Kommunens forvaltningsorganisation

Forvaltningsorganisationen ar den verkstallande organisationen som leds av kommun-
direktdr och som bestar av tjanstepersoner med olika roller. Lycksele kommun bestar
av en forvaltning. Forvaltningen ar uppdelad i verksamhetsomraden och enheter vars
syfte ar att bereda drenden infor politiska beslut samt utfora de uppdrag som den
politiska organisationen beslutar om.

Kommunlednings-
grupp

Kommundirektor

Beredskapssamordning
R10, LYSA

Kommunledningskontor

Samhalls- Stod, vard, Individ- och For- och
byggnad omsorg familjeomsorg grundskola

Samhallsbyggnad (SB): gatu- och park, lokalvard, fastighet och drift, samt bredband.
Myndighetsuttvning inom myndighetsnamndens ansvarsomrade samt ansvar for kom-
munens raddningstjanst. Naringsliv, infrastrukturplanering, dversiktsplan och trafikplan,
fritidslokaler och -anldaggningar, simhall och badpark, musikskola, bibliotek, féreningsliv,
friluftsliv och fiske, turism och arrangemang.

|

Utbildnings-
centrum

Stod, vard och omsorg (SVO): Hemtjanst, sarskilda boende Sol och LSS, korttidsboende,
hemsjukvard och personlig assistans.

Individ- och familjeomsorg (IFO): Arbetsmarknadsenhet, forsérjningsstod, missbruk
och beroende, familjecentral, Ung fritid, Navet, ungdomsboende, utredning, insatser och
familjeratt, elevhem och bistandsenhet.

Forskola och grundskola (FoG): Forskolor, sprakforskola, skola F—6, fritidshem, grund-
sarskola, barn- och elevhilsa, traningsskola och skola 7-9

Utbildningscentrum (UC): Gymnasieskolan Tannbergsskolan, gymnasiesarskola, larcen-
trum, svenska for invandrare (SFl), vuxenutbildning, larvux, yrkeshogskola och elevhem,
elevhalsa.

Kommunledningskontoret (KLK): Ekonomi, kansli, HR, kost och éverférmyndarenhet
samt strategiskt arbetet inom kommunikation, E-tjdnster, informationssadkerhet, digitali-
sering, verksamhetsuppfoljning och krisberedskap samt marknadsféring av Lycksele.
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Lycksele kommunkoncern

Lycksele Stadshus AB ar kommunens holdingbolag och moderbolag och dger 100
procent av féljande bolag, Lycksele Bostader (LYBO), AB Lycksele Industrihus, Lyck-
sele Djurpark AB, Lycksele Airport AB samt Lycksele Avfall & Vatten AB (LAVAB). Alla
bolag som Lycksele Stadshus dger samt Lycksele Stadshus sjalv ingar till 100 procent

i Lyckseles sammanstéllda rakenskaper. Lycksele kommun dger dven 51 procent i
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB men det bolaget ingar inte i Stadshuskoncer-
nen, 6vriga 49 procent ags av Region Vasterbotten. Skogs- och samemuseet i Lycksele
AB ingar i Lyckseles sammanstallda rakenskaper genom proportionell konsolidering
till 51 procent. Varje ar utfardar Stadshus agardirektiv som bolagen inom koncernen
har att folja och forhalla sig till.

Kommunalforbundet LYSTKOM startade sin verksamhet 1 juni ar 2019. Kommunal-
forbundet ansvarar for IT i Lycksele och Storuman samt for kundtjanst i Lycksele,
Storuman, Asele och Vilhelmina. Kommunalférbundets medlemmar &r de fyra kom-
muner som namnts ovan och Lycksele kommuns andel i kommunalférbundet uppgar
till 55 procent.

Kommunfullmaktige

Skogs- och
samemuseet i
Lycksele AB

Lycksele
stadshus AB

Lycksele Lycksele AB Lycksele Lycksele Lycksele Avfall-
Bostader AB Airport AB Industrihus Djurpark AB och Vatten AB
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Pensionsforpliktelse 2021 2020
b. Ansvarsforbindelser for pensioner ink [6neskatt 335,0 345,4
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 54,4 46,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse 403,7 403,7
Férvaltade pensionsmedel

Totalt pensionsforsdkringskapital 67,4 59,2
- Varav overskottsmedel 0,0 0,0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 1239 121,7
Summa férvaltade pensionsmedel 191,3 180,9
Finansiering

Aterlanade medel 212,4 222,8
Konsolideringsgrad 47 % 45 %
Egna forvaltade pensionsmedel

Ingdende marknadsvarde 121,7 120,6
Arets ranteintakter 2,5 2,4
Arets realiserade vinster 0,0 0,8
Arets realiserade forluster -0,7 -0,2
Arets forandring av marknadsvardet 0,4 -1,9
Utgdaende marknadsvarde 123,9 121,7
- Varav likvida medel 22,3 8,5
Arets férandring av egna forvaltadepensionsmedel 1,8% 0,9 %
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Kommunens pensionsforpliktelser finns till allra storsta delen i ansvarsférbindelsen
som enligt de kommunala redovisningsreglerna inte ska redovisas i balansrdkningen.
Dar finns allt som ar intjdnat i det gamla pensionsavtalet fére ar 1998, och vardet vid
arsskiftet uppgick till ca 335 miljoner kronor. Under aret har dndrade liviangsantagan-
den beslutats av RIPS - kommittén vilket for Lyckseles del gjorde att skulden dkade
med 7,9 mkr inklusive I6neskatt. Ansvarsforbindelse innebar arliga utbetalningar,

som under 2021 medférde en kostnad pa ca 20,2 miljoner kronor. Utbetalningarna
beddms ligga pa den nivan under de kommande aren. 2015 beslutade fullmaktige om
en partiell inldsen av pensioner (IPR), vilket innebar att en del av pensionsforpliktel-
sen, 25 miljoner kronor inklusive |6neskatt har tryggats genom pensionsfoérsakring.

| praktiken &r detta en extra amortering av ansvarsforbindelsen. Atgarden finan-
sierades genom forséljning av vardepapper i den sa kallade pensionsfonden. Sedan
tidigare ligger dven den formansbestamda pensionen (FAP) i en pensionsforsakring.
Totalt tacks pensionsatagandet genom de sarskilda placeringarna och pensionsférsak-
ringarna till ca 47 procent, vilket ar en niva som véasentligt dverstiger genomsnittet for
hela landet.

Lycksele kommun har pa balansdagen 123,9 miljoner kronor placerat i vardepapper
varav 22,3 miljoner kronor i likvida medel avsedda att finansiera pensioner i ansvarsfor-
bindelsen. Placeringarna ar rantebarande vardepapper med ldg sammantagen risk, allt i
enlighet med placeringsforeskrifterna. Portfoljen ar val diversifierad mellan olika mark-
nader och emittenter och innehaven fordelade bade pa instrument med fast ranta och
rorlig ranta. Portfoljen har innehav av obligationer bade inom Investment Grade men
dven en mindre andel inom segmentet High Yield. Detta ar i enlighet med placeringsfo-
reskrifterna och det ar dven nédvandigt att placera en mindre del inom segmentet High
Yield for att na avkastningsmalet pa grund av det laga rénteldget pa rantemarknaderna.
I enlighet med placeringsforeskrifterna sa tecknas valutaswappar for samtliga place-
ringar i utlandsk valuta for att sékra bort valutarisken.

Malet pa avkastningen enligt de av fullmaktige antagna placeringsforeskrifterna ar
en avkastning med i genomsnitt minst 1,5 procentenheter dverstigande KPI under
en 4-arsperiod. Under 2021 har avkastningen varit 1,8 procent da portféljen till stor
del bestar av rantepapper. Med nuvarande placeringsforeskrifter gar det att forvanta
sig den har typen av avkastning i framtiden da risken overlag ar lag i vardepapperna.
Durationen i portféljen var vid arsskiftet 0,91 och volatiliteten under aret uppgick till
0,79 procent. Generellt krdvs det mer risk for att skapa mer avkastning pa vardepap-
persmarknaden.

Kommunen och dess bolag har alla sina likvida medel i kommunens internbank. Som
en effekt av lag eller negativ reporanta sa har kommunens bank en inlaningsavgift pa
deras bankkonton. Det innebdr att det ar billigare att utnyttja checkrakningskrediten
an att ha pengar pa bankkontot. Likviditetséverskottet placeras i enlighet med kom-
munens finanspolicy i kortfristiga svenska rantefonder som placerar i vardepapper
med hog kreditvardighet och kort duration.

Arsredovisning 2021: Lycksele kommun. 25.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Ansvarsforbindelser

Utnyttjad borgen uppgar till 422,3 miljo-
ner kronor. Utnyttjad borgen for Lycksele
Bostader uppgar till totalt 191 miljoner
kronor. Risken i detta dtagande bedéms
som relativt liten. Betraffande borgensa-
tagandet pa 67 miljoner kronor gent-
emot AB Lycksele Industrihus ar risken
nagot storre, men bolagets ekonomi har
de senaste aren varit stark vilket gor att
den sammantagna risken inte beddms
vara betungande.

Vidare finns utnyttjat borgensata-
gande pa 8 miljoner kronor for Lycksele
Djurpark, nagot som innebar ett visst
risktagande men beloppet far anses som
relativt lagt. Lycksele Avfall & Vatten AB
har en utnyttjad borgen pa 70 miljoner
kronor. Risken for borgensatagandet for
Lycksele Avfall & Vatten AB far anses
vara mycket lagt pa grund av att bolaget
till stérsta delen bestar av verksamheter
som ar taxefinansierade och som bygger
pa sjalvkostnadsprincipen.

For Lycksele Airport AB finns en utnyttjad borgen pa 46,3 miljoner kronor och det inne-
bar ett visst risktagande da bolaget har sma marginaler men fortsatt en stabil ekonomi.
Kommunalférbundet LYSTKOM har en borgen pa 11,9 miljoner kronor och dar anses
risken vara mycket lag da det i huvudsak ar medlemskommunerna som képer forbundets
tjanster.

Kommunal borgen finns aven till Lycksele Medborgarhusférening med 27,9 miljoner
kronor. Eftersom féreningens ekonomi inte innehaller nagra marginaler och ar starkt
beroende av intékter fran kommunen, maste bedomningen bli att det har finns en risk
forknippad med atagandet. Utover detta finns dven kommunal borgen tecknad for ett
antal egna hem med sammanlagt 0,2 miljoner kronor. Ibland hander det att kommunen
maste infria detta atagande, men eftersom beloppen i varje enskilt fall &r sma ar risken
att kommunen drabbas av nagon kdnnbar ekonomisk forlust valdigt liten.

Demografi

Lycksele kommun hade den 1 november 2021 en befolkning pa 12 278 invanare. 2020
var 49,4% av invanarna i kommunen kvinnor och 50,6% av invanarna man, med en sam-
manlagd medelalder pa 43,6 ar. Jamfort med riket har Lycksele kommuns befolkning en
medelalder som &r 2,2 ar hogre, och en konsférdelning med 0,3% fler man.
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73,8% av Lyckseles invanare bor i tatorten, vilket ar en lagre andel an i rikets 87,6%.

Befolkningstrenden i Lycksele kommun har mellan 2015 och 2020 haft en positiv ut-
veckling dar medborgarantalet har 6kat fran 12 177 till 12 324 invanare. Befolkningsok-
ningen under perioden ska dock ses i forhallande till den historiska trenden pa langre
sikt, dar befolkningsmangden har minskat 6ver tid med avbrott for kortare perioder av
befolkningstkning. Huruvida 6kningen de senaste aren ar en begynnande vandning av
den langsiktiga trenden, eller om den ar en del av den forvantade variationen ar svar att
sdga.

Enligt SCB:s befolkningsframskrivning fram till ar 2040 (Den framtida befolkningen i
Sveriges lan och kommuner 2021-2040, Demografiska rapporter 2021:3) prognosticeras
befolkningsmangden att fortsatta minska i Lycksele kommun. Minskningen syns fram-
forallti dldersspannet 25-64 ar, vars andel av befolkningen prognosticeras minska fran
47% till 45%, vilket i antal motsvarar en minskning av 516 invanare. Aven antalet invanare
under 25 ar forvantas minska. Samtidigt forvantas andelen och antalet invanare 6ver 65
ar att oka till att utgora 27% av Lyckseles befolkning 2040.

Den positiva befolkningsutvecklingen som skedde i Lycksele 2015 till 2020 har drivits
pa av att antalet inflyttade till kommunen 6kade fran 520 personer ar 2015 till 613
personer 2017. Antalet inflyttade minskade darefter till att ater ligga pa 548 inflyt-
tade 2018, till att darefter minska ytterligare till 526 personer 2020. Effekten av det
minskade antalet inflyttade fran 2018 motverkades samtidigt av att antalet utflyttade
minskade i hogre takt under samma period — 2018 flyttade 541 personer fran kom-
munen och 2020 var den siffran nere pa 434 utflyttade.

Antalet foddda och doda har legat pa en dverlag jamn niva i kommunen sedan 2011,
dér antalet doda har varit nagot hogre an antalet fodda.

Arbetsmarknad

— Hur ser arbetsmarknaden ut i dag.

Arbetsloshetsstatistiken for Lycksele visar att 359 stycken individer ar inskrivna som ar-
betssokande i Lycksele i november 2021, vilket kan jamforas med samma manad 2020 da
457 stycken var inskrivna som arbetsldsa. Raknat i procent innebar det att 6,1% av den
arbetsfora befolkningen var arbetslos november 2021. Trenden &r ocksa tydlig da det &r
den attonde manaden i foljd som arbetslosheten minskar i jamforelse med foregdende
ars ekvivalent.

Storsta arbetsgivare i Kommunen dar kommunorganisationen. Storsta privata arbetsgi-
vare var samma ar Boliden Mineral med 175 anstallda. Bortsett fran ravaruindustrin ar
industrin och inte minst traindustrin en viktig bransch i Lycksele. Andra viktiga branscher
i Lycksele ar Handel och besdksnaring, men aven tjanstesektorn. Region Vasterbotten
soker dven flera tjanster till sjukhuset som ar Lyckseles nast stdrsta arbetsgivare.
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28.

— Framtid, utvecklingsméjligheter, insatser fér framjande av nyetableringar mm.
Vad géller insatser for framjande av nyetableringar sa finns potential i marknadsfo-
ringsinsatser av de majligheter som finns i Lycksele med en spannande arbetsmarknad,
hog serviceniva och attraktiva livsmiljoer. Den samhéllsservice som erbjuds i Lycksele
med sjukhus, flygplats, jarnvag, god digital infrastruktur, fyra bankkontor, Tingsratt etc.
gor att vi har flera byggstenar pa plats for att kunna locka nya etableringar. En nyckel-
faktor for att mojliggora en dkad inflyttning ar att 6ka utbudet av attraktiva boenden.
Vi ser dven en framtida etablering av fler gruvor i bade Vindelgransele, Faboliden och
Ravliden(Kristineberg) som pa sikt kommer innebara ett 6kat kompetensbehov.

- Risker, kompetensforsérjning och utbildningsbehov mm.

En uppenbar risk ar att vi inte lyckas attrahera personer med ratt kompetens till saval det
privata naringslivet som till kommun och region. En annan risk ar att vi far en kompetens-
flykt till de stora industrisatsningarna vid kusten. En mojliggdrande faktor skulle vara om
det fanns stérre mojligheter att utbilda sig till bristyrken pa plats i Lycksele, till exempel
via distansutbildningar och larcentra. Utdver kompetensbrist i Industrin, sa soker Regio-
nen medicinsk personal, dar Idkare, sjukskéterskor och inte minst barnmorskor &r stora
bristyrken, vilket kan komma att fa stora konsekvenser pa varden i Lycksele och hela
inlandet pa sikt.

Kompetensforsorjningen i Lycksele dr pa manga séatt kopplad till utbildning. Larcen-
trum arbetar aktivt med att korrelera utbudet mot de behov som finns bland annat
genom dialog med naringslivet som sker direkt via utbildningsledare och i samverkan
med akademi norr samt naringslivskontoret. En utmaning ar att uppna en bra match-
ning mellan elever som soker och arbetslivets krav. Larcentrum arbetar med att
uppna detta genom bland annat inriktning av utbildningarnas innehall samt arbets-
platsforlagt larande (APL). Larcentrum arbetar ocksa med att vidareutbilda redan
anstalld personal inom bade féretag och kommun. Detta ar en del i att bidra till det
livslanga larandet.

| samband med att kommunen tog fram detaljplan for exploatering av omradet
Furuvik strand ar 2008 stéllde Trafikverket krav pa anordnande av en trafiksaker |6s-
ning for oskyddade trafikanter vid passagen over vag E12. Av olika anledningar har
anlaggandet av den kravda l6sningen dragit ut pa tiden men under perioden 2019-
2021 har planering, projektering och anldggande av en planskild passage verkstallts.
Avsikten har varit att med kommunala investeringsmedel anldgga passagen men
under projekterings- och anlaggningstiden har Trafikverkets villkor for dvertagande av
anlaggningen skarpts vilket inneburit en ny tolkning av den redovisningsmaéssiga han-
teringen. Avtalet med Trafikverket undertecknades ar 2020 och déarfor borde kost-
naden pa 8,7 mkr ha redovisats det dret. Den nya hanteringen innebar i korthet att
kommunen salt den statliga delen av anlaggningen till Trafikverket till bokfort varde
och samtidigt beslutat att ge ett bidrag till statlig infrastruktur till Trafikverket som
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uppgar till samma belopp. Bidrag till statlig infrastruktur ska endera redovisas i resul-
tatrékningen som en kostnad eller tas upp i balansrakningen och l6sas upp med arliga
enhetliga belopp under hogst 25 ar. Kommunfullmaktige har beslutat att redovisa
hela bidraget pa 8,7 mkr som en kostnad under ar 2021 vilket da minskar kommunens
resultat med motsvarande belopp. Sjalva utbetalningen av bidraget till Trafikverket
hann inte genomféras under aret och 8,4 mkr av bidraget redovisas i balansrakningen
som en kortfristig skuld samt 0,3 mkr som en 6vrig avsattning. Bidraget till statlig in-
frastruktur klassas som jamforelsestorande da det beddms vara av engangskaraktar.

Under aret har ett aktieagartillskott gjorts till Lycksele Stadshus AB pa 5 mkr. Lycksele
Stadshus AB har sedan i sin tur gett Lycksele Djurpark AB ett aktieagartillskott pa 5
mkr. Aktiedgartillskottet belastar kommunens resultat med motsvarande belopp da
det avsag att tacka uppkomma forluster i bolaget da pandemin gjort att antalet beso-
kare minskade avsevart. Aktiedgartillskottet klassas som jamforelsestorande da det
beddms vara av engangskaraktar pga. av pandemin.

Kommunen, tillsammans med Lycksele Airport AB, &r fortsatt inblandade i en ratts-
tvist som ror servitutsbildningen éver Berglunda begravningsplats. Kommunen
ansokte redan 2013 om servitutsbildning och efter en komplicerad och langdragen
forrattning beslutade slutligen Lantmateriet om servitutsbildning. Sédra Lapplands
pastorat har 6verklagat beslutet om servitutsbildningen till Mark- och miljédomsto-
len och kommunen har, tillsammans med flygplatsbolaget och med stod av externt
juridiskt stod, dverklagat ersattningsnivan i beslutet till samma instans. Den pagdende
rattsliga processen kring servitutsbildningen till férman for Lycksele Airports AB:s
verksamhet haller pa att avslutas och parterna har under januari manad 2022 en slut-
forhandling i Mark- och miljodomstolen. Det kan konstateras att parterna i processen
star langt ifran varandra och det &r i dagslaget omaijligt att sia om domstolens slutliga
beslut i arendet.

2.6 Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Budgetprocessen for kommunen inleds varje ar med en framtidsdag i slutet av januari
dar fokus ar omvarld och dar ar hela kommunkoncernen representerad. Framtidsdag
nummer tva ar i slutet av april och dar ar fokus pa kommunforvaltningen och dar ar
bara kommunen med. Kommunens ledningsgrupp gor sedan inspel och beskriver for-
dndrade volymer med mera for ndstkommande ar och investeringsbudgetbehov for
nast kommande ar samt med plan for tva ar framat. Inspelen &r sedan underlag i bud-
getberedningen som ar i tva dagar i borjan av maj. Underlaget som utarbetas under
budgetberedningen beslutas sedan i kommunstyrelsens arbetsutskott for att sedan
ga vidare till kommunstyrelse och for att sedan slutligen beslutas i kommunfullmak-

Arsredovisning 2021: Lycksele kommun. 29.



FORVALTNINGSBERATTELSE

tige i juni. | fullmaktige beslutas det om driftbudgetramar for respektive namnd samt
investeringsbudgetramar. Sedan far namnderna uppdrag att utarbeta och besluta om
en budget pa programniva, den beslutade budgeten aterrapporteras vid arets forsta
fullmaktige ndastkommande ar. Budgetuppfoljningen sker sedan i respektive namnd
och styrelse varje gang det ar sammantrade, detta galler for saval forvaltning som bo-
lag. Manadsbokslut presenteras manadsvis den 15 nastkommande manad. | manads-
bokslutet ingar bade ekonomiuppfoljning for driftbudget och investeringsbudget. De
kommunovergripande malen ses vid behov 6ver och budget saval som mal beslutas
samtidigt av fullméaktige i juni. Bolagens budget for ndastkommande ar faststalls av
styrelsen i slutet av aret, aret fore aktuellt budgetar.

Kommunfullméktige har faststallt ett internkontrollreglemente dér processen och
strukturen for internkontroll regleras.

Den interna kontrollen sker i fyra steg:

1. Genomférande av en riskanalys

2. Intern kontrollplan for styrelsen/ndmnden
3. Kontrollaktiviteter

4. Uppfoljning och rapportering

4. Uppfoljning och )
rapporterig 1. Riskanalys

4
s

a™ 2. Intern
kontrollplan

VERKSAMHET

o B

3. Kontroll-
aktiviteter
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1. Genomférandet av en riskanalys

For att kommunen och de kommunala bolagen ska kunna sakerstélla att system och
rutiner haller god kvalité, behover risker identifieras som paverkar kommunens och
bolagens formaga att utfora sitt uppdrag pa ett sdkert och tillfredstallande séatt. Ris-
kerna varderas och eventuella dtgarder ska genomforas for att minska riskerna. Den
riskanalys som gors bygger pa erfarenheter, varderingar och den information som
finns via myndigheter och media. Analysen blir darfor inte fullstandigt sdker och behd-
ver inte heller vara det da den dnda ger en insikt om var avvikelser sannolikt kan ske.
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2. Intern kontrollplan

Namnden/styrelsen ska varje ar anta en sarskild plan for uppfoljning av den interna
kontrollen. Internkontrollplan bygger pa riskanalysen och antas for innevarande ar
senast under februari manad av respektive namnd/styrelse.
Internkontrollplanen ska innehalla:

e Rutin/system

e Risk

e Kontrollmoment

e Kontrollmetod

e Kontrollansvar

e Vem kontrollen utférs av

e Frekvens

e Uppfdljning

3. Kontrollaktiviteter

En kontrollaktivitet ar upptackande och riktar sig mot en bestamd risk/kontrollmoment
i syfte att motverka, reducera eller eliminera risken. Kontrollaktiviteterna genomfors 16-
pande under aret i enlighet med internkontrollplanen.

4. Uppfoljning

Varje namnd och styrelse har en skyldighet att styra och |[6pande f6lja upp det interna
kontrollsystemet inom namnden/styrelsens verksamhetsomrade. Resultatet av
uppfoljningen av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt fran antagen plan,
rapporteras till namnden/styrelsen. Uppfdljning av de utférda kontrollerna sker minst
tva ganger per ar, medan de risker som beddéms allvarliga rapporteras I6pande till
namnd/styrelse.
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2.7 God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

KF Overgripande Kommentar
inriktningsmal

1. Goda livsvillkor Malet bedoms vara delvis uppfyllt da en av indikatorerna
och levnadsvanor nar malvardet och en ar gul av totalt fyra indikatorer.
2. Trygga invanare Malet bedoms vara delvis uppfyllt med tre av fem indi-

katorer som visar gult.

3. Meningsfull fritid ‘ Malet beddms vara uppfyllt med tva av fyra indikatorer
som visar gront.

4. Livslangt larande Malet bedoms vara delvis uppfyllt d& en av indikatorerna
nar malvardet och en ar gul av totalt fyra indikatorer.

5. Vaxande narings- ' Malet bedoms vara uppfyllt med 4 av sex indikatorer
liv med fler i arbete som nar sina malvarden.

6. Ett hallbart sam- Malet beddms vara delvis uppfyllt med tva gréna och
halle for framtiden en gul indikator av totalt sex stycken.

7. Attraktiv arbets- Malet bedoms vara delvis uppfyllt med en grén och en
givare gul indikator av totalt tre stycken indikatorer.

8. Verksamheter av Malet bedéms vara uppfyllt med 7 indikatorer som nar
hog kvalitet malvérdet av totalt 14 stycken indikatorer.

9. Finansiella mal ' Malet nas for tre av tre indikatorer.

Ord och begrepp for maluppfyllelse
@ Malet &r uppfyllt Malet &r delvis uppfyllt @ Malet beddms inte vara uppfyllt
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34.

Infor mandatperioden beslutades det om nya mal. De kommundvergripande malen be-
star av tre fokusomraden; Goda livsvillkor (individen), Attraktivt samhélle (samhéllet) och
Effektiv organisation (kommunens interna organisation).

Malen pekar ut riktning och prioriterade omraden. Malen géller kommunen saval som
heldgda bolag. For att folja upp de nio malen anvands indikatorer. Indikatorerna ar tydliga
och matbara vilket ska underlatta analysen av maluppfyllelsen. Indikatorerna ar dven en
del i all den offentliga statistik som finns vilket innebdr att den gar att jamféra mellan kom-
muner. For att bedoma maluppfyllelsen pa respektive indikator redovisas maluppfyllelsen
i procent for varje indikator enligt nedan:

Indikatorerna ligger sedan till grund for bedémning av hur val malet ar uppfyllt, om
majoriteten av indikatorerna kopplade till ett mal ar uppfyllda anses malet vara uppfyllt. |
bilaga till arsredovisningen finns sammanstallning pa mal, indikatorer, malvarde och mal-
uppfyllelse for hela kommunen. Malvardet for indikatorerna ar det senast aktuella vardet
oavsett vilket ar det senaste vardet kommer ifran.

Kommunoévergripande malomraden och inriktningsmal:

JAMLIKHET

EFFEKTIV
ORGANISATION

7. Attraktiv arbetsgivare

GOD FOLKHALSA ATTRAKTIVT
SAMHALLE

1. Goda livsvillkor och

levnadsvanor 5. Vaxande naringsliv

med fler i arbete

8. Verksamheter av hog
kvalitet

9. Finansiella mal

2. Trygga invanare
3. Meningsfull fritid 6. Ett hallbart samhalle

4. Livslangt larande fér framtiden

JAMSTALLDHET BARNENS RATT

Det finns tre finansiella mal i kommunen:

¢ Budgetféljsamheten ska vara 100 % (endast positiva avvikelser ar acceptabla) En god
budgetféljsamhet dr en forutsattning for arbetet med att skapa en god ekonomisk
hushallning och en ekonomi i balans.

¢ Nettokostnadsandelen ska vara 98 % (+/- 1%-enhet) under mandatperioden. Netto-
kostnadsandelen visar hur stor del av skatteintdkter, generella bidrag och utjamning
som anvands for verksamhetens I6pande nettokostnader. Malet ar ett led i arbetet
med att skapa en god ekonomisk hushallning.

e Sjalvfinansieringsgraden pa investeringar vara minst 100 procent. Sjalvfinansie-
ringsgraden beraknas genom arets resultat och avskrivningar dividerat med arets
investeringar.
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Vid en avstamning av kommunens finansiella mal budgetféljsamhet gar det att kon-
statera att utfallet for kommunen totalt blev ett 6verskott pa +40,8 miljoner kronor
vid arets slut jamfort med ett budgeterat dverskott pa 9,2 miljoner kronor. Det ekono-
miska utfallet ar mycket hogt och ar en forutsattning for att utveckla verksamheten
och na de av kommunfullmaktige beslutade malen. Malet om budgetfoljsamhet anses
vara uppfyllt da utfallet &r hogre an budget.

Vid en avstamning av malet nettokostnadsandelen som ska vara hogst 98 % bedoms
malet vara uppfyllt da den landade pa 96 procent i ar. Tidigare ar har nettokostands-
andelen varit runt malvardet, 2019 var den 98,5 procent och ar 2020 var den 98,6
procent.

Sjalvfinansieringsgraden for 2021 ar den 109,4 procent och malet ar minst 100
procent, detta innebar att malet nas trots en ovanligt stor investeringsbudget. Men
har ar det starka resultatet som lyfter finansieringsgraden. Sammantaget bedoms
maluppfyllelsen for kommunens finansiella mal vara uppfyllda efter ett mycket starkt
ar.God ekonomisk hushallning for bolagen inom kommunkoncernen ér lite olika
beroende pa bolag. | dgardirektiven for respektive bolag anges vad god ekonomisk
hushallning innebér for varje enskilt bolag. Det finns inget gemensamt mal for god
ekonomisk hushallning for hela kommunkoncernen.
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2.8 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (tkr) 2021 2020
Arets resultat 40816 14765
-Reducering av realisationsvinster -456 -113
+justering for realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet 0 0
+orealiserade forluster i vardepapper 0 1342
-orealiserade vinster i vardepapper -411 0
-Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 39949 15994
-reseservering av medel till resultatutjamningsreserv -14 438 0
+anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 25511 15994

Balanskravsutredningen utgar fran arets resultat som uppgar till 40 816 tusen kronor.
Det har sedan gjorts en reducering av realisationsvinster pa -456 tkr. Justeringen av
orealiserade vinster i vardepapper pa -411 tkr ar beror pa att fran och med forsta
januari 2019 sa ska placeringar i vardepapper redovisas till verkligt varde till skillnad mot
tidigare da de varderades enligt ldgsta vardes principen.

En reservering till resultatutjdmningsreserven har gjorts med 14 438 tkr och det inne-
bar att enligt de lokala riktlinjerna som ar antagna sa ar resultatutjdmningsreserven nu
full da den far uppga till maximalt 6% av skatteintdkter och generella bidrag.

Resultatutjamningsreserven uppgar efter arets reservation till 57,2 mkr. Det ar en
betryggande reserv och innebar att kommunen star val rustad for att mota framtiden.

36. Arsredovisning 2021: Lycksele kommun.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kompetensforsorjning ar och kommer fortsatt vara en stor utmaning inom ett brett spek-
trum av yrken. Har galler det for kommunen att fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare,
genom att bland annat ge medarbetarna ratt forutsattningar att gora ett bra jobb, rimliga
|6ner samt karriarmajligheter, vidareutbildning med mera. Personalkostnaderna ar pa i
stort sett samma niva 2021 som ar 2020 samtidigt som antal anstéllda minskat fran 1433,5
till 1378,6 vilket ar en minskning med 54,9 anstallda.

Lonedkningar samt [6neglidning har kompenserats med farre antal anstéllda. Da
kommunen hade mycket hog smittspridning av Corona under borjan av aret kan det
finnas en del engangsrelaterade personalkostnader men det ar mycket svart att upp-
skatta storleken.

Pensionskostnader fortsatter att 6ka och har sa gjort 6ver en langre tid, dar ar det
framforallt de formansbestamda pensionerna som okar da fler medarbetare tjanar
over brytpunkten for den typen av pension.

Energi- och —

MOQE wopvCrmmrgricst e
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Personalkostnader och personalsammansattning

38.

Personalkostader (mkr) 2021 2020
Arvoden till fortroendevalda 3,7 3,7
Loner till personal 552,4 553,9
Kostnadsersattningar och dyl 2,5 2,5
Sociala avgifter (exkl |6neskatt pa pensioner) 167,5 171,1
Pensionskostnader (inkl Idneskatt) 64,5 59,5
Totalt 790,6  790,7
Sjukfranvaro uppdelat pa alder (%) 2021 2020
-29 ar 10,2% 109%
30-49 ar 7,7 % 7,4 %
50- ar 7,9 % 7,6 %
Personalsammansattning (medelantal anstallda)
Verksamhetsomrade Médn Kvinnor Summa 2020 2019
For- och grundskola 303,7 65,8 369,5 374,7 367,9
Individ- och familjeomsorg 76,7 65,8 142,5 169,7 160,1
Kommunledningskontoret 65,8 27,6 93,4 98,2 108,1
Samhallsbyggnad 74,9 57,9 132,9 137,8 132,5
Stéd, vard och omsorg 335,4 175,4 510,8 518,7 483,4
Utbildningscentrum 73,0 56,5 129,5 134,5 146,7
Totalt 929,6 449,0 1378,6 1433,5 1398,7
Det som oroar mest i sjukfranvaron uppdelat pa alder &r att sjukfranvaron ar sa pass
hog for medarbetare upp till 29 ar. Det ar en grupp som har lang tid kvar i arbetslivet,
tyvarr ar detta en trend i hela Sverige. Sjukfranvaron for medarbetare upp till 29 ar
har minskat med 0,7 procentenheter mellan aren vilket ar ett steg i ratt riktning men
de ar fortsatt den alderskategori som har dverlagset storst sjukfranvaro.
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| drets arsredovisning anvands ett nytt nyckeltal for att folja utvecklingen av antalet
anstallda och nyckeltalet &r medelantal anstallda som aven andra kommuner och
bolag anvander. | tabellen gar det att se att individ- och familjeomsorg (IFO) tydligt
minskat antal anstéllda och de atgarder som vidtagits ar att HVB-hemmet kompassen
lagt ner, farre arbetsmarknadsanstallningar och att ett stérre uppdrag inom personlig
assistans upphort. Inom kommunledningskontoret (KLK) och utbildningscentrum (UC)
finns en trend med farre anstéllda se senaste aren.

Sa lange som befolkningstrenden ar negativ 6ver tid sa kommer antalet medarbetare
inom kommunen att masta minska i antal om inte staten borjar ersatta kommunerna
i betydligt storre utstrackning. Men just nu syns en trend med farre medarbetare de
senaste tre dren.

Sjukfranvaro (%) 2021 2020
Kvinnor 9,3 9,3
Man 5,9 5,3
Totalt 8,2 8,2

Sjukfranvaron uppdelat pa kén visar samma niva pa sjukfranvaro for kvinnorna mellan
aren, man har en 6kning pa 0,6 procentenhet. Har géller det att fortsatta jobba med
de skillnader som finns mellan kdnen som i dagsldget ar helt oacceptabelt. | tabellen
over langtidssjukskrivna syns att andelen av Iangtidsfranvaro av total andel franvaro
ater okat fran 33,9% till 38,5 %. Andelen ar fortfarande lagre an innan pandemin da
det var 45,2%. Att andelen langtidsfranvaro sjunkit under pandemin beror pa att kort-
tidsfranvaron okat. Har galler det att fortsatta jobba med fragan och noggrant folja
utvecklingen framover.

Sjukfranvaro 60 dagar eller langre (%) 2021 2020

Andel i sjukfranvaro i % 38,5 33,9
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1 januari 2023 gar kommuner och regioner fran ett
férmansbestamt till avgiftsbestdamt pensionssystem.
Pensionsavsattningarna hojs samtidigt som arbets-
givarna far 6kade mojligheter att forutse uppkomna
pensionskostnader. Rorligheten bade inom och mellan
arbetsmarknadssektorerna samt arbetsgivarnas mojlig-
heter till kompetensforsorjning forbattras, samtidigt som
systemet blir enklare att forsta. Pensionsavsattningarna
i AKAP-KR blir 6 procent (tidigare 4,5 procent) pa den
pensionsgrundande I6nen till och med 7,5 inkomstbas-
belopp, vilket motsvarar en manadslon om 44 375 (ar
2022) och 31,5 procent for I6nedelar som dverstiger 7,5
inkomstbasbelopp upp till 30 inkomstbasbelopp.

9 februari 2022 togs merparten av Corona restriktioner
bort. | skrivande stund, i princip tva ar efter virusets an-
komst gar det att konstatera att fler 4n nagonsin ar sjuka
men tack vare bland annat vaccinering sa dr antalet svart
sjuka betydligt mindre. For hélso- och sjukvarden samt
aldreomsorg finns i skrivande stund rad och rekommen-
dationer kvar men de forvantas tas bort under varen
2022. Da kan forhoppningsvis medarbetarna aterga till
det som var normalt innan pandemin och sjukfranvaron
till en borjan sjunka ner till tidigare nivaer.

Under borjan av 2022 syns en dkad inflationstakt i hela
varlden, dar den ar som hogst i USA med 7 -8 procent
och 4 procent i Sverige. Det ar problem med jamvikt
mellan efterfragan och utbud pa varu- respektive tjans-
tesidan. Centralbanker och finansiella marknader pratar
nu om hur snabbt styrrantan bor hojas och hur snabbt
de kvantitativa lattnaderna bor "backas ut”.

Har far kommunen och bolagen f6lja utvecklingen och
allt eftersom anpassa sig till en delvis ny situation.

| slutet av februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina
och det har i skrivande stund bara gatt ett par dagar. Det
ar i dagslaget svart att forstd att det ar krig i Europa och
mycket svart att dverblicka eventuella konsekvenser for
Sverige och pa lokal niva kommunkoncernen. Har féljer
alla nyhetsflodet och utvecklingen men alldeles oavsett
innebar det mycket manskligt lidande och vi kan bara
hoppas pa det basta.
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Belopp i mkr Not Kommunen Sammanstalld Kommunen Sammanstalld

2021 redovisning 2021 2020 redovisning 2020
Verksamhetens intakter Not 1 237,2 407,0 238,1 391,2
Verksamhetens kostnader Not 2 -1114,7 -1236,3 -1102,5 -1223,3
Av- och nedskrivningar Not 7-10 -38,5 -67,7 -37,4 -64,2
Verksamhetens nettokostnader -916,0 -897,0 -901,2 -896,3
Skatteintakter Not 3 601,3 601,3 575,5 575,5
Generella statsbidrag Not 4 352,5 352,5 338,7 338,7
Verksamhetens resultat 37,8 56,8 12,9 17,8
Finansiella intdkter Not 5 6,3 13,7 17,2 16,3
Finansiella kostnader Not 6 -3,3 -5,4 -15,3 -17,9
Resultat efter finansiella poster 40,8 65,1 14,8 16,2

Extraordindra poster - - - _

Arets resultat 40,8 65,1 14,8 16,2
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Arets resultat visar ett dverskott pa 40,8 mkr miljoner kronor vilket &r vasentligt
hogre an det budgeterade resultatet pa +9,2 mkr. Den forbattrade skatteprognos
som visar +36,5 mkr mer dn budget ar det storsta bidraget till det starka resultat som
kommunen visar. Budgeten for 2021 beslutades varen 2020 nér pandemin just startat
och osakerheterna var ovanligt stora. Néamnder och resultatenheter visar pa ett 6ver-
skott pa 8,9 mkr och sarskilt gladjande ar att socialndmnden visar ett dverskott. Inom
socialnamnden finns en intdkt pa 8,9 mkr som avser covid relaterade kostnader som
avser 2020 men som intaktsforts 2021, allt i enlighet med det regelverk som finns. |
ovrigt finns dven ett antal specifika riktade statsbidrag samt andra intdkter. Dessa ar:

e Sakerstalla en god vard for aldre - 5,9 mkr
« Aldreomsorgslyftet - 5,0 mkr
e Motverka ensamhet bland &ldre - 0,9 mkr

e Overenskommelse &ldre, teknik, kvalitet och effektivitet med den &ldre i fokus -
0,3 mkr

e God och nara vard med priméarvarden som nav - 0,7 mkr
e Central schemakorrigering - 1,0 mkr

« Oka specialist underskéterskekompetens inom vard och omsorg om &ldre - 0,1 mkr

Totalt summerar kostnadsersattningen for covid och ovan angivna bidrag till 22,6 mkr.
Det ar nytt inom socialttjanstens omrade med sa pass manga statsbidrag och andra
intakter.

Har far kommunen félja den framtida
utvecklingen och se om det ar en
engangsforeteelse eller nagot mer
varaktigt. Under borjan av aret hade
kommunen en mycket hog smittsprid-
ning och kostnaderna forknippade
med pandemin ar svara att uppskatta.
Fakturor och personalkostnader har

i mojligaste man sarredovisats men
det ar svart att uppskatta all tid som
lagts ner pa att hantera den pagaende
pandemin, det kan ocksa vara svart
att fa med allt i en tid som praglats av
stor personalfranvaro. Formodligen
har mer arbetstid &n vad man kan tro
lagts ner.

| den sammanstallda redovisningen
ingar, forutom kommunens egen
verksamhet, dven de verksamheter
som bedrivs i féretagsform, och dar
kommunen ager minst 20 procent
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eller har ett betydande ekonomiskt inflytande. | den sammanstallda redovisningen
elimineras intakter, kostnader, fordringar och skulder mellan de olika enheterna for
att ge en bild av hur man tillsammans, som en enda enhet, forhaller sig till omvarlden.
Det som da plockas bort &r till exempel under aret lamnade och mottagna bidrag,
kostnader och intakter for hyror samt kundfordringar och leverantdrsskulder mellan
de olika ingdende enheterna. Fran och med 2019 ingar kommunalférbundet LYSTKOM i
kommunkoncernen. Den kommunala koncernen har inte férandrats under aret.

Kommunkoncernen gor ett dverskott pa 65,1 mkr, betydligt hogre an foregdende

ar. Lycksele Bostader AB gor en rekordvinst pa 16 mkr dar halva beloppet ar av
engangskaraktar pga. en reavinst vid forséljningen av fastigheten Grubban 10. AB
Lycksele Industrihus gor ocksa en rekordvinst pa 3,1 mkr dar fastighetsbestandet i
stort sett ar fullt uthyrt och energieffektiviseringar ger full effekt. Nar bade kommun
och bolag gar oerhort starkt blir arets resultat i kommunkoncernen darefter. Nu galler
det att fortsatta utveckla bolagens och kommunens verksamheter sa att de dven i
framtiden har en effektiv verksamhet med ndjda kommuninvanare.
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Belopp i mkr Not Kommunen Sammanstalld Kommunen Sammanstalld
2021 redovisning 2021 2020 redovisning 2020

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar Not 7 2,0 2,0 1,8 1,8

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn.anlagg. Not 8 427,7 931,5 406,8 898,7
Maskiner och inventarier Not 9 53,9 94,2 50,4 88,0
Ovriga materiella anl tillg. Not 10 0,4 0,4 0,4 0,4
Finansiella anldggningstillgangar Not 11 39,5 16,1 38,2 7,6
Summa anlaggningstillgangar 523,5 1044,2 497,6 996,5

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad Not 12 7,0 7,4 8,2 8,9
Fordringar Not 13 113,4 121,5 87,0 94,5
Kortfristiga placeringar Not 14 100,9 112,5 112,4 114,0
Kassa och bank Not 15 122,4 173,0 125,1 158,6
Summa omsattningstillgangar 343,7 414,4 332,7 376,0
Summa tillgangar 867,2 1458,6 830,3 13725

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

EGET KAPITAL Not 16 598,0 724,5 557,2 659,4
- varav arets resultat Not 16 40,8 65,1 14,8 16,2
- varav resultatutjamingsreserv (RUR)  Not 16 57,2 57,2 42,8 42,8

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner Not 17 14,3 14,4 11,6 11,7
Ovriga avsattningar Not 18 0,4 6,5 0,0 4.6
Summa avsattningar 14,7 20,9 11,6 16,3
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Belopp i mkr Not Kommunen Sammanstadlld Kommunen Sammanstalld
2021 redovisning 2021 2020 redovisning 2020

SKULDER
Langfristiga skulder Not 19 31,9 424,1 28,4 401,7
- varav skuld for investeringsbidrag Not 19 16,7 16,7 15,9 15,9
Kortfristiga skulder Not 20 222,6 289,1 233,1 295,1
Summa skulder 254,5 713,2 261,5 696,8
Summa eget kapital, avsattningar 867,2 1458,6 830,3 13725
och skulder
PANTER OCH ANSVARS-
FORBINDELSER
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 Not 21 355,0 355,0 345,4 345,4
Stallda sakerheter Not 22 4223 165,4 403,6 165,0
Summa panter och ansvars- 757,3 500,4 737,1 510,4
forbindelser
Forvaltade fonder Not 23 1,9 1,9 1,9 1,9

Kommunens balansrékning ar mycket stark efter flera ar av 6verskott och arets éverskott

pa 40,8 miljoner kronor fortsatter att bidra till att stérka upp den. Den del i balansrak-

ningen som okat mest ar anlaggningstillgangarna som 6kat med 25,9 mkr. Dar flera storre

investeringar aktiverats under aret. Fodringar har 6kat fran 87 mkr till 113,4 mkr. Dar ar

det tva poster som forandrats mellan aren, dels kundfordringar som 6kat med 11,8 mkr.

Lycksele kommun har fakturerat Trafikverket ett belopp pa 8,3 mkr som en del i affdren

kring Planskild passage Furuvik E12 och skatteavrakningsfordran pa staten har 6kat och

uppgar till 14,1 mkr. Det ar forvantade skatteintdkter och har uppstatt da skatteprognoser-

na blivit allt battre under aret. | dvrigt ar det mindre forandringar i balansrakningen mellan

aren i kommunen. Kommunen amorterade i borjan av aret bort det sista banklanet efter

flera goda ar resultatmassigt, allt i enlighet med den finanspolicy som &r beslutad.

Kommunkoncernen har en stark och stabil balansrakning med en soliditet pa 49,7

procent. Pa tillgangssidan har kassa och bank 6kat mellan aren och beror bland annat

pa forséljningen av en fastighet som Lycksele Bostader AB gjort. Aven anldggnings-

tillgdngarna har 6kat och beror pa stora investeringar i Lycksele Avfall och Vatten AB

dér bland annat tva nya sopbilar kopts in for 6 mkr for att kunna hantera matavfallet

samt matavfallskarl for 2,5 mkr. Eget kapital 6kar till foljd av hoga resultat i kommun-

koncernen och langfristiga skulder 6kar da framfoérallt Lycksele Avfall och Vatten AB

finansierar sina investeringar genom lan.
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48.

Belopp i mkr Not Kommunen Sammanstilld Kommunen Sammanstilld
2021 redovisning 2021 2020 redovisning 2020
DRIFT
Arets resultat 40,8 65,1 14,8 16,2
Justering for av- och nedskrivningar Not 38,5 67,7 37,4 64,2
7-9
Justering for gjorda avsattningar, Not 4,0 5,5 -3,5 -4,5
m.m. 2,6
Justering for ianspraktagna Not -0,9 -0,9 -0,8 -0,8
avsattningar 17,18
Justering for realisationsvinster/ Not 0,4 -8,1 -0,8 -0,8
forluster 1,2
Justering ej likviditetspaverkande Not 1,0 1,0 2,4 2,0
intakter 1,2
Medel fran verksamheten fore 83,8 130,3 49,5 76,3
forandring av rorelsekapital
Férandring av omsattnings- Not -25,2 -25,5 5,3 -2,9
tillgangar 12-13
Forandring av kortfristiga skulder Not 20 45 9,0 13,4 24,7
Kassaflode fran drift 63,1 113,8 68,2 98,1
INVESTERINGAR
Materiella anldggningstillgangar
Nettoinvesteringar Not -72,6 -122,3 -57,5 -112,5
7-10
Ej likviditetspaverkande Not 4,7 4,7 5,7 5,7
investeringar 8-9
Forsaljningsinkomster Not 1 9,3 23,7 28,8 2,1
Finansiella anlaggningstillgangar
Investeringsutgifter -1,3 -8,5 0,0 0,0
Forsaljningsinkomster/aterbetald - - 2,5 2,5
utlaning
Kassaflode fran investeringar -59,6 -102,4 -20,5 -102,2
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Belopp i mkr Not Kommunen Sammanstédlld Kommunen Sammanstalld
2021 redovisning 2021 2020 redovisning 2020
FINANSIERING
Nyupptagna langfristiga lan 19 - 20 0,0 70,9
Amortering langfristiga lan -17,4 -16,1 -16,0 -22,0
Kassafl6de fran finansiering -17,4 1,5 -16,0 48,9
ARETS KASSAFLODE -14,2 12,9 31,7 44,8
Likvida medel vid arets bérjan 237,5 272,6 205,8 227,8
Likvida medel vid arets slut 223,3 285,5 237,5 272,6

Likvida medel definieras som
kassa, banktillgodohavanden och
kortfristiga placeringar

Arets kassaflode i kommunen &r negativt och uppgar till -14,2 mkr. Att kassaflodet
och arets resultat skiljer sig at sa pass mycket beror pa tva saker. Under aret har kom-
munen amorterat sista banklanet pa 15 mkr. Den andra delen beror pa att investe-
ringsbudgeten utdkats fran ursprungliga 50 mkr till 65 mkr och utfallet blev 72,6 mkr
och alla investeringar har finansierats med egna medel. Férandringen av omsatt-
ningstillgangar ar 25,2 mkr mellan aren, dar ar det fodringarna som 6kat, mer info om
detta finns under rubriken balansrdkning. Anledningen till det hoga kassaflodet 2020
ar en forsaljningsinkomst pa 28,8 miljoner kronor nar kommunen salde alla anlagg-
ningstillgangar som Lycksele Airport AB anvant i sin verksamhet sa som mark, inven-
tarier, terminalbyggnader men som kommunen tidigare agt, kopeskillingen uppgick
till 28,1 miljoner kronor. Pa lang sikt klarar kommunen att investera drygt 50 mkr med
egna medel om det forutsatts att resultatet haller sig runt tva procent av skatter och
bidrag (19 mkr). Men ar da kommunen gar starkt gar det att som i ar utoka investe-
ringsbudgeten for att snabba pa investeringarna i var valfard.

Arets kassaflode i kommunkoncernen ar positivt och uppgar till +12,9 mkr. Den rela-
tivt stora skillnaden i kassaflode mellan kommunen och kommunkoncernen beror pa
att Lycksele Avfall och Vatten AB under aret lanat upp 20 mkr samt férséljningar av
anlaggningstillgangar. Kommunkoncernens avskrivningar har okat jamfort med fore-
gdende ar samtidigt som kommunens avskrivningar ar pa ungefar samma niva.
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Totalt for kommunen

Totalt for kommunen Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
2021 2021 2021 2020 2020 2020

Skatteintakter och 917,3 953,8 36,5 898,6 914,1 15,5
utjamning

Finansiella kostnader 2,0 3,6 1,6 2,0 2,6 0,6
och intakter

Styrelse och ndmnder -875,6 -868,7 6,9 -852,9 -862,9 -10,0
Resultatenheter 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -5,5 -5,5
Avskrivningar utanfor -18,0 -16,4 1,6 -18,0 -15,0 3,0

resultatenheter

Pensioner, -24,0  -23,2 08 -240 -19,4 4.6
ansvarsforbindelse

ochavsattningar

Internranta inkl OH i 7,5 8,2 0,7 7,5 7,7 0,2
resultatenheter

Driftbidrag Lycksele 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 -2,0
Djurpark

Aktiedgartillskott 0,0 -5,0 -5,0 0,0 0,0 0,0
Stadshus-> Djurparken

Driftbidrag Lycksele 0,0 -2,4 -2,4 0,0 0,0 0,0
Airport AB

Bidrag till statlig 0,0 -8,7 -8,7 0,0 0,0 0,0
infrastruktur

Ovrigt utanfor drift- 0,0 -1,6 -1,6 0,0 -4,8 -4,8
budgeten

Arets resultat (Mkr) 9,2 40,8 31,6 13,1 14,8 1,7
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Den kommunala koncernens ekonomi ar uppdelad i tre delar, anslagsfinansierad
verksamhet, resultatenheter och bolag. Anslagsfinansierad verksamhet innebar att
kommunfullméaktige tilldelar en ekonomisk ram som namnden/verksamheten har
att forhalla sig till. Anslagen finansieras genom skatteintakter och kommunal utjam-
ning men kan ocksad kompletteras genom avgifter och liknande. Resultatenheterna
déremot far inget anslag av kommunfullméaktige utan finansieras helt genom interna
eller externa avgifter gentemot anslagsfinansierad verksamhet eller externa kunder.
Grundregeln for en resultatenhet ar att verksamheten ska bedrivas kostnadseffek-
tivt och till sjalvkostnadsprincipen. De kommunala bolagen bedriver verksamhet pa
marknadsmassiga grunder och/eller pa uppdrag av kommunen genom moderbolaget
Lycksele Stadshus AB.

Skatteintakter och utjamning ar 36,5 miljoner kronor hégre an budgeterat och ar den
storsta enskilda orsaken till att kommunen gor ett sa pass starkt resultat. De hogre
skatteintakterna och generella bidragen beror pa en starkare aterhamtning av ekono-
min an den prognos som gjordes pa varen ar 2020 nar rambudgetarna for 2021 be-
slutades i kommunfullmaktige. Da var osdkerheterna ovanligt stora da pandemin just
fatt faste i Sverige och varlden. Kommunstyrelsen och nédmnderna gor pa aggregerad
niva ett dverskott pa +6,9 mkr dér socialndmnden star for det storsta Gverskottet.

Under aret har kommunen tagit emot 6,1 mkr i statlig ersattning for sjuklénekostna-
der och intakterna ar redovisade dar kostnaderna uppstatt i organisationen. Under
aret har kommunen tagit engdngskostnader genom ett aktieagartillskott pa 5 mkr via
Lycksele Stadshus AB och sedan slutligen till Lycksele Djurpark AB efter att bolaget
haft ett tungt 2020 pga. pandemin med vikande besdksantal. 8,7 mkr har kostnads-
forts som ett bidrag till statlig infrastruktur (Trafikverket), det rér gang och cykeltun-
neln pa Furuvik under vdagen E12. Lycksele Airport AB har dven fatt ett driftbidrag

pa 2,4 mkr under aret, driftbidraget kommer enligt avtalet med kommunen att vara
arligt aterkommande. Nivan kan variera en del beroende pa vilka kostnader som
upparbetats under aret.
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Namnderna

Styrelse och namnder Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

2021 2021 2021 2020 2020 2020
Kommunstyrelsen 102,3 103,4 -1,1 99,2 98,8 0,4
Utbildningsndmnden 341,8 3395 2,4 3319 3262 5,7
Socialnamnden 397,2  393,7 3,5 388,3 405,6 -17,3
Myndighetsndmnden 28,8 28,2 0,6 29,1 28,7 0,4
Kommunfullmaktige 4,1 2,8 1,3 4,1 3,0 1,1
Overférmyndarndmnd 1,3 1,1 0,2 0,2 0,6 -0,4
Totalt (Mkr) 875,6 868,7 6,9 8529 8629 -10,0

Kommunstyrelsen har ett underskott pa -1,1 mkr och det beror bland annat pa pan-
demin dar simhall, bowlinghall och 6vriga fritidsanlaggningar har lagre intakter pa
grund av lagre aktivitet. Utbildningsnamnden gor ett dverskott pa totalt 2,4 mkr och
dar verksamhetsomrade for- och grundskolas dverskott ar +0,8 mkr och utbildnings-
centrums +1,6 mkr. Socialnémnden har det storsta 6verskottet av ndmnderna och det
visar +3,5 mkr. Verksamhetsomrade stod, vard och omsorg har ett mindre underskott
pa -0,5 mkr dar programmet LSS insatser har det storsta underskottet med -1,3 mkr.
Verksamhetsomrade IFO har ett 6verskott pa +4,0 mkr dar programmet for flykting-
mottagande har det storsta Overskottet pa +2,9 mkr.

Socialndamnden har under aret fatt riktade statsbidrag och andra bidrag pa totalt
22,6 mkr och det ar historiskt hogt. Har far kommunen folja utvecklingen framover
och se om det ar en engangsforeteelse eller ndgot som blir mer vanligt. Myndighets-
namnden har ett dverskott pa 0,6 mkr. Dar har raddningstjansten ett underskott pa
-0,4 mkr och myndighetsenheten har ett 6verskott pa 1,0 mkr pga. hogre intakter for
bland annat bygglov. Kommunfullmaktige har ett 6éverskott pa 1,4 mkr som bland an-
nat beror pd avskaffandet av beredningarna. Overférmyndarndmnden har ett dver-
skott pa 0,2 mkr pga. vakanshallning.
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54.

Resultatenheter

Resultatenheter Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
2021 2021 2021 2020 2020 2020

Lycksele Kost 0 -1,3 -1,3 0,0 -3,2 -3,1

Skolmaltider 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,7 -1,7

kostnamnd

Fastighetsenheten 0 -2,8 -2,8 0,0 -1,3 -1,3

Bredbandsenheten 0 2,1 2,1 0,0 0,6 0,6

Totalt (Mkr) 0 -2,0 -2,0 0,0 5,5 -5,5

Totalt 866,7 868,4

Justering: poster 10,8 -4,6

ej hanforbara

tillverksamhetens

kostnader och

verksamhetens

intakter i

resultatrakningen

Summan av verksam- 877,5 863,8

hetens intakter och
verksamhetens
kostnader enligt
resultatrakning

Alla resultatenheter ligger under kommunstyrelsen rent organisatoriskt. Lycksele kost
gar med ett underskott mot budget pa -1,3 mkr. 2021 har varit ett ar dar verksamheten
anpassats da avtalet med regionen avslutades till arsskiftet 2020. Lagre intakter da
Regionen sjalva gor sin mat till sjukhuset samt lagre personal och dvriga kostnader.
Fastighetsenheten har ett underskott pa -2,8 mkr mot budget.

Dar tog kommunfullméaktige ett beslut om att utdka underhallet av kommunens
fastigheter med 3 mkr och att resultatenheten fick ga med motsvarande belopp i
underskott. Det utdkade underhallet har i stort sett hunnits men det har under aret
varit svart att fa tag pa entreprendrer. Bredbandsenheten har hojt sina taxor och fatt
heldrseffekt pa detta under aret och gor darmed ett 6verskott pa 2,1 mkr.
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Bolagen

Ekonomiskt utfall (mkr) 2021 2020
Lycksele Bostdder AB

Omsattning 92,8 92,2
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt 16,2 4,0
Balansomslutning 315,1 320,5
Soliditet i % 35,2 32,9
Lycksele Stadshus AB 2021 2020
Omsattning 0,0 0,0
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt -0,2 -0,1
Balansomslutning 33,5 36,7
Soliditet i % - 35
Lycksele Avfall och Vatten AB (LAVAB) 2021 2020
Omsattning 48,7 40,2
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt 0,6 0,2
Balansomslutning 107,5 87,6
Soliditet i % 4,9 2,5
LYSTKOM 2021 2020
Omsattning 39,7 34,9
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt 1,7 -0,1
Balansomslutning 31,3 28,6
Soliditet i % 11,5 6,6
Lycksele Airport AB 2021 2020
Omsattning 26,4 24,7
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt 0,5 0,0
Balansomslutning 60,5 61,4
Soliditet i % 10,1 9,6
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56.

Ekonomiskt utfall (mkr) 2021 2020
Lycksele Djurpark AB 2021 2020
Omsattning 11,6 7,0
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt -0,3 -3,6
Balansomslutning 14,6 9,8
Soliditet i % 34,6 5,4
AB Lycksele Industrihus 2021 2020
Omsattning 19,3 18,6
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt 3,1 2,5
Balansomslutning 90,4 86,3
Soliditet i % 18,9 16,6
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB 2021 2020
Omsattning 9,0 7,7
Res. fore bokslutsdisp. ochskatt 0,4 0,1
Balansomslutning 5,6 5,9
Soliditet i % 77,1 66,1

Lycksele Bostdader AB (LYBO) levererar ett rekordresultat pa 16,2 mkr. Det hoga
resultatet beror pa vinsten efter forséljningen av fastigheten Grubban 10. Avrédknat
vinsten pa fastighetsforsaljningen ar vinsten enligt budget.

Lycksele Stadshus AB ar moderbolag till de bolag som ingar i Lycksele kommunkon-
cern forutom bolaget Skogs- och samemuseet i Lycksele AB som &gs till 51 procent
direkt av kommunen, samt kommunalforbundet LYSTKOM som &r ett kommunal-
forbund som Lycksele kommun ar medlemmar i. Lycksele Stadshus AB har [an som
uppgar till 28,5 miljoner kronor for innehavet av aktierna i dotterforetagen. Lycksele
Stadshus AB har ett underskott pa -0,2 miljoner kronor och bolaget bedriver ingen
verksamhet utan ar ett holdingbolag. Det egna kapitalet kommer att 6ka med beslu-
tade anteciperade utdelningar fran dotterbolagen.

Lycksele Avfall och Vatten AB:s kommersiella del gor ett éverskott pa 0,6 miljoner
kronor. VA (Vatten och Avlopp) gor ett 6verskott pa +1,1 mkr pga. planerade under-
hall och utveckling av verksamheten som inte hunnits med under aret. Avfall visar
ett underskott pa -1,3 mkr dar kostnaderna varit lite hogre an budgeterat pa grund
av inforande av nytt insamlingssystem. Bade for VA och Avfall redovisas vinster och
forluster som en fordran/skuld till kunderna som sedan ska aterstallas inom 3 ar.
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LYSTKOM redovisar ett 6verskott pa 1,6 mkr da allt som planerats inte hunnits med
under aret. Antalet drenden till IT- supporten har under pandemin okat rejalt samt
komponent brist i varlden viket leder till leveransproblem.

Lycksele Airport AB visar ett 6verskott pa 0,5 mkr mot budget. Pandemin har haft en
fortsatt negativ paverkan pa flygtrafiken under 2021 med farre antal resendrer. Sedan
2020-12-23 ar flygplatsen en temporar beredskapsflygplats vilket genererat intakter pa
2,4 mkr. Under aret har bolaget dven erhallit korttidsstod fran Tillvaxtverket pa 0,9 mkr.

Lycksele Djurpark AB visar ett underskott pa 0,3 mkr vilket far anses vara ett starkt
resultat i en pagaende pandemi dar besoksnaringen drabbats hart. Under aret har 49
160 besok registrerats i parken vilket ar en 6kning med 14 000 i jamforelse med 2020.

AB Lycksele industrihus fortsatter att ga starkt och visat ett 6verskott pa 3,1 mkr.
Det positiva resultatet ar en foljd av i det narmaste fullt uthyrda lokaler samt som
tidigare ett systematiskt arbete med bolagets kostnader och resultatet av energief-
fektiviseringar. Skogs- och samemuseet i Lycksele AB gor ett positivt resultat pa 0,4
mkr. Det positiva resultatet kan forklaras genom att Skogs- och samemuseet har haft
Okade intakter i butik. Dartill har vi haft minskade l6nekostnader pa grund av avsak-
nad av VD samt minskade |dnekostnader pga. sjukskrivning. Museet holl stangt under
4 manader under varen.

Under aret har flera storre investeringar som syftar till att oka Lyckseles attraktionskraft
och bidra till att skapa inflyttning och foretagsetableringar genomforts eller paborjats.

Projektet “Centrumutveckling” pa kvarteret Kbpmannen har paborjats. Planen ar att
fardigstalla gronytor, parkeringar och en storre lekplats under 2022. Investeringen i den
nya lekplatsen sker i samarbete med fastighetsagarna i centrum.

For att mota efterfragan pa bostdder i attraktiva lagen har ett 10-tal nya villatomter iord-
ningstallts i byn Hedlunda, ca 5 km sydost om Lycksele centrum.

Anldggandet av ett nytt utomhusgym vid Langtjarn, i nara anslutning till multifunktions-
banan, har paborjats och kommer fardigstéllas 2022.

Under aret har detaljprojektering av en ny strandpromenad genomforts. Malet med
projektet ar att skapa en strandpromenad mellan bron éver Umedlven och Gammplat-
sen. Det tillskapade straket ska bidra till en mer levande strand langs Umealven samtidigt
som den mdjliggor vistelse i omradet och skapar goda forutsattningar for rorelse inom
staden. Under 2022 kommer anlaggningsarbetet att pabdrjas.

Intresset for Lycksele som etableringsort samt tillvéxten bland befintliga lokala foretag
har lett till brist pa industrimark. For att mota behovet har anldggandet av fyra nya indu-
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stritomter och en lokalgata i anslutning till Asptjarnvagen paborjats. Investeringen i tva
laddplatser for hemtjanstens elfordon vid Storgarden bidrar till att uppna kommunens
miljomal. Ett nytt kylaggregat har installerats i ishallen vilket kommer bidra till energibe-
sparing och 6kad driftsakerhet.

Gymnasieskolan har under aret kdpt en timmerbil och tva lastbilar for att kunna utbilda
elever till framtidens yrken. Inom socialndmndens verksamhetsomraden har en storre del
av budgeten gatt at till att I6pande byta ut hemtjanstens bilar, dar har budgeten dverskridits
pga. fler bilar har bytts ut under aret dn planerat. Raddningstjdnsten har inférskaffat tva nya
ledningsbilar for att uppfylla de krav som stélls i lagstiftningen samt som en del i ett |6pande
utbyte av fordon. Utbytet och utdkningen av fordon blev nagot hogre an budgeterat.

Kolumnen budgetjusteringar under aret ar en informationskolumn som visar beslut
tagna under aret.

Namnd (Mkr) Budget Budgetjusteringar Utfall Avvikelse

2021 under dret 2021 2021
Kommunledningskontoret 0,8 0,3 0,2 0,6
Samhallsbyggnad 25,5 13,1 26,0 -0,5
Resultatenhet bredband 2,0 6,7 -4,6
Resultatenhet fastighet 24,4 1,9 27,0 -2,6
Totalt Kommunstyrelsen 52,7 15,3 59,9 -7,1
Forskola/grundskola 1,5 1,5 0,0
Gymnasieskola inkl komvux 4,5 4,5 0,0
Totalt Utbildningsndamnden 6,0 6,0 0,0
Stod, vard och omsorg 1,3 1,8 -0,5
Individ- och familjeomsorg 1,2 0,0 1,2
Finansiell Leasing fordon 1,5 2,4 -0,9
Totalt Socialndmnden 4,0 4,2 -0,2
Myndighetsnamnden 2,3 2,5 -0,2
Totalt inom ram 65,0 72,6 -7,5

58. Arsredovisning 2021: Lycksele kommun.
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Flerdriga pagaende och under aret avslutade investeringar

En gang och cykel tunnel under E 12:an har fardigstallts. GC-tunnelns férbinder Furuviks-
omradet med bostadsomradet vid Furuviksstrand och sakerstaller en trafiksaker passage
under E 12:an. Oskyddade trafikanters sakerhet, framst barn och unga pa véag till och fran
skolan. Budget for projektet planskild passage Furuvik E12 har huvudsakligen éverskridits
pa grund av Okade krav pa saval hallfasthet i konstruktionen som administrativa tjanster
kopplat till ibruktagandet av anlaggningen. Den initiala planen var att ta anlaggningen i
bruk under sommaren 2022 men utifran krav fran Trafikverket har projektet forcerats i
syfte att kunna sldppa pa trafik fore arsskiftet. Forceringen har lett till vissa fordyringar
som till stor del kan tas igen under 2022. Gang och cykeltunneln ar en del i Trafikverkets
infrastruktur och de

ska darfor ocksa dga den. Darfor har anlaggningen overlatits till Trafikverket till upparbe-
tad sjalvkostnad och kommunen har gett Trafikverket ett lika stort bidrag till statlig infra-
struktur. Den del av anlaggningen som tillhor Trafikverket och kostnadsforts under aret ar
8,7 mkr. Resterande delar upp till 12,5 mkr avser kommunal infrastruktur sa som gang och
cykelvdgar med mera.

En ny forskola med fyra avdelningar pa Norrdng har fardigstallts for att mota behovet
av fler forskoleplatser. Projektet &r 2,1 mkr dyrare &n budget och beror pa ATA kost-
nader, bland annat en extra bestallning pa 25 KW solceller pa taket. Detta for att na
kommunens miljomal dar agenda 2030 ingar.

En omfattande reparation och renovering av lokalerna fér daglig verksamhet har
slutforts under aret och gick med ett dverskott mot budget pa 0,6 mkr. Atgarderna
omfattar fasad, dranering och invandig renovering.

Projekt (mkr) Budget Utfall2021 Avvikelse Totalbudget Total
2021 2021 utfall
Centrumutveckling 1,0 1,9 -0,9 2,3 2,9
Hedlunda Klévervagen 3,0 0,6 2,4 3,0 0,6
Utegym 2021 1,1 0,9 0,2 1,5 0,9
Planskildpassage 8,0 10,6 -2,6 10,0 12,5
Furuvik E12
Strandpromenad 2,0 0,2 1,8 13,0 0,2
Industrimark 3,5 4,1 -0,6 3,5 4,1
Ny forskola Norréng 1,5 2,0 -0,5 16,0 18,1
Daglig verksamhet 9,0 5,9 3,1 15,0 14,4
Laddinfrastruktur 0,5 0,3 0,2 1,5 0,3
Nytt kylaggregat 3,6 3,7 -0,1 4,5 5,5
ishall

Arsredovisning 2021: Lycksele kommun 59.
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Belopp i mkr 2021 2020
1. Verksamhetens intdkter - kommunen
Forsaljningsintakter 18,9 19,1
Taxor och avgifter 28,0 24,8
Hyror och arrenden 28,2 28,6
Bidrag och ersattningar fran staten 95,3 103,4
Ovriga bidrag 4,7 5,5
Ovriga intakter 62,1 57,3
Summa verksamhetens intakter 237,2 238,7
- varav realisationsvinst 0,5 0,1
- forsaljning av anldggningstillgangar 9,3 28,8
- varav ej likviditetspaverkande intakter 1,7 2,4
Bidrag som avser flera redovisningsperioder (kommunen)  Intdktsfort Intaktsfort
2021 2020
§37 Strategisk koordinatorfunktion for nyanlanda 2020- 0,5 0,0
2022 0,8 mkr
Homa Bay 2020/2022 2,5 mkr 0,5 0,0
SIKT 2,0 2021/2022 0,3 mkr 0,1 -
Impact academy 2020/2022 0,6 0,3
Skapande skola 2019/2020, 0,4 mkr - 0,2
Skapande skola 2020/2021, 0,7 mkr 0,3 0,1
Utveckling av naringslivet och foretagsklimatet 2018- - 3,6
2020, 5,6 mkr
Starkta bibliotek 19/20, 1,2 mkr - 0,8
Starkta bibliotek 20/21, 1,2 mkr 0,8 0,4
Starkta bibliotek 21/22, 1,2 mkr 0,1 -
Lapland Pike, 2017-2020, 2,1 mkr 0,5 0,2
Kulturradet KUR 19/20 Musikskolan, 0,1 mkr - 0,1

Arsredovisning 2021: Lycksele kommun 61.
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Belopp i mkr 2021 2020
1. Verksamhetens intdkter - kommunen
Kulturradet KUR 20/21 Musikskolan, 0,2 mkr 0,1 0,1
Kulturradet KUR 21/22 Musikskolan, 0,5 mkr 0,1
Naringslivsutveckling i Mojligheternas Region. 2018- 0,4 0,5
2022. 1,7 mkr

4,0 6,3
Verksamhetens intakter - sammanstalld redovisning
Lycksele Bostdader AB 92,8 92,2
AB Lycksele Industrihus 19,3 18,7
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB i Lycksele AB 4,5 3,9
Lycksele Djurpark AB 11,6 7,0
Lycksele Airport AB AB 26,4 24,7
Lycksele Stadshus AB 0,0 0,0
Lycksele Avfall och Vatten AB 48,7 40,2
LYSTKOM 22,3 19,2
Avgar koncerninterna poster -55,8 -53,4
Summa verksamhetens intakter - sammanstalld 407,0 391,2
redovisning
- varav realisationsvinst/utrangering 9,0 0,2
- férsaljning av anlaggningstillgangar 23,7 2,1
- varav ej likviditetspaverkande intakter 1,7 2,0
Belopp i mkr 2021 2020
2. Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 790,6 790,7
- varav pensionskostnader inkl. sarsk. [6neskatt 64,5 59,5
Bidrag och transfereringar 56,7 42,2

62. Arsredovisning 2021: Lycksele kommun.
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Belopp i mkr 2021 2020
2. Verksamhetens kostnader

Verksamhetens intdkter- sammanstalld redovisning

Entrepenader och konsulttjanster 67,2 73,2
Hyra av lokaler, fordon och maskiner 74,0 71,6
Varor och material 63,6 65,7
Ovrigt 62,6 59,2
Summa ovriga kostnader 324,1 311,8
- varav realisationsforluster/utrangering 0,9 0,9
- varav foréandring pensionsavs. och annat ej likv.pav. 4,0 -3,5
- varav jamforelsestorande kostnader ( se not 27 ) 13,7

- Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2,7

Summa verksamhetens kostnader 1114,7 1102,5
Lycksele Bostader AB 75,8 78,1
AB Lycksele Industrihus 10,5 10,5
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB i Lycksele AB 4,3 3,9
Lycksele Djurpark AB 11,0 9,7
Lycksele Airport AB AB 21,5 21,0
Lycksele Stadshus AB 0,3 0,5
Lycksele Avfall och Vatten AB 43,7 37,2
LYSTKOM 15,4 13,3
Avgar koncerninterna poster -60,8 -53,4
Summa verksamhetens kostnader - sammanstilld 1236,3 1223,3
redovisning

- varav realisationsforluster/ utrangering 0,9 1,0
- varav forandring i avsattningar och annat ej likv.pav. 5,5 -4,5
- varav bolagsskatt 2,2 0,2
- varav jamforelsestorande kostnader ( se not 27 ) 8,7

- Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2,7

Arsredovisning 2021: Lycksele kommun 63.
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Belopp i mkr 2021 2020

2. Verksamhetens kostnader

Operationell Leasing - Kommunen

Sammanlagt belopp per balansdagen av framtida
minimileaseavgifter

-inom 1 ar 18,4 18,1
-senare an 1 &r meninom 5 ar 64,3 64,3
-senare an 5 ar 104,0 114,5
Summa operationell leasing 186,7 196,9

3. Skatteintdkter

Arets preliminara skatteintakter 585,2 587,1
Prognos slutavrakning 14,1 -8,8
Slutavrakning foregdende inkomstar 2,0 -2,9
Summa skatteintakter 601,3 575,4

4. Generella statsbidrag och utjamning

Bidrag for hoga LSS-kostnader 50,1 51,8
Inkomstutjamning 158,8 150,2
Kostnadsutjamning 51,4 52,4
Strukturbidrag 22,1 22,0
Kommunal fastighetsavgift 26 23,4
Regleringsbidrag/-avgift 36,6 12,6
Andra generella statsbidrag 7,4 23,2
Summa generella statsbidrag och utjamning 352,5 338,7

64. Arsredovisning 2021: Lycksele kommun.
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Belopp i mkr 2021 2020
5. Finansiella intdkter

Ranteintakter 2,5 2,4
Utdelningar 0,3 0,4
Realisationsvinst vardepapper 0,0 0,8
Orealiserade vinster vardepapper 2,2 12,5
Borgensavgift Lycksele Bostader AB 0,6 0,6
Borgensavgift Lycksele Industrihus AB 0,2 0,1
Borgensavgift Lycksele Avfall och Vatten AB 0,3 0,2
Borgensavgift Lycksele Flygpats AB 0,2 0,2
Borgensavgift Lycksele Djurpark AB 0,0 0,0
Summa finansiella intakter - kommunen 6,3 17,2
Lycksele Bostader AB 8,7 0,2
Lycksele Stadshus AB 0,2 0,0
Avgar koncerninterna poster -1,5 -1,1
Summa finansiella intdkter - sammanstilld 13,7 16,3
redovisning

6. Finansiella kostnader

Rantekostnader 0,2 0,5
Ranta pensionsavsattningar 0,2 0,1
Realisationsforlust vardepapper 0,7 0,4
Orealiserade forluster vardepapper 1,8 13,8
Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,5
Summa finansiella kostnader - kommunen 3,3 15,3
Lycksele Bostader AB 1,4 1,9
AB Lycksele Industrihus 0,5 0,7
Lycksele Djurpark AB 0,1 0,1
Lycksele Airport AB AB 0,8 0,7

Arsredovisning 2021: Lycksele kommun 65.
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66.

redovisning

Arsredovisning 2021: Lycksele kommun.

Belopp i mkr 2021 2020
6. Finansiella kostnader

Lycksele Stadshus AB 0,0 0,0
Lycksele Avfall och Vatten AB 0,5 0,3
LYSTKOM 0,1

Avgar koncerninterna poster -1,3 -1,1
Summa finansiella kostnader - sammanstalld 5,4 17,9
redovisning

7. Immateriella anldggningstillgangar

Ingaende anskaffingsvarde 15,4 14,3
Investeringar 0,5 1,1
Utrangeringar -5,1 0,0
Overféringar 0,6

Utgaende anskaffningsvarde 11,4 15,4
Ingdende ack. avskrivningar -13,6 -12,8
Utrangeringar 5,1 0,0
Arets avskrivningar -0,8 -0,8
Utgaende ack. avskrivningar -9,3 -13,6
Redovisat virde vid arets slut - kommunen 2,0 1,8
- varav forvarvade programvaror 2,0 1,8
Immateriella anlaggingstillgangar skrivs av linjart under 5 ar

Redovisat virde vid arets slut - sammanstalld 2,0 1,8
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Belopp i mkr 2021 2020

8. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffingsvarde 1004,9 1024,2
Investeringar 57,4 441
Forsaljningar -8,8 -62,6
Utrangeringar -15,8 -0,8
Overféringar 0,5 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 1038,2 1004,9
Ingdende ack. avskrivningar -598,2 -606,0
Forsaljningar 0,0 34,3
Utrangeringar 15,2 0,0
Overforingar -0,5 0,5
Arets avskrivningar -27,0 -27,0
Utgaende ack. avskrivningar -610,5 -598,2
Redovisat varde vid arets slut - kommunen 427,7 406,8

Linjar avskrivning tillampas pa samtliga tillgangar

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 27,9 ar

Lycksele Bostader AB 306,7 299,0
AB Lycksele Industrihus 66,9 69,7
Lycksele Djurpark AB 3,2 3,3
Lycksele Airport AB AB 47,7 49,1
Lycksele Avfall och Vatten AB 79,3 70,8
Redovisat varde vid arets slut - sammanstalld red. 931,5 898,7

Arsredovisning 2021: Lycksele kommun 67.
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68.

Belopp i mkr 2021 2020
9. Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffingsvarde 207,7 198,3
Investeringar 14,7 12,3
- Varav ej likviditetspaverkande investeringar 4,7 5,7
Forsaljningar -1,8 0,0
Utrangeringar -55,2 -2,9
Overféringar -1,1 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 164,4 207,7
Ingdende ack. avskrivningar -157,3 -150,0
Forsaljningar 1,0 0,0
Utrangeringar 55,4 2,9
Overféringar 0,5 -0,5
Arets avskrivningar -10,7 -9,7
Ovriga justeringar 0,6 -
Utgaende ack. avskrivningar -110,4 -157,3
Redovisat virde vid arets slut - kommunen 53,9 50,4
Linjar avskrivning tillampas pa samtliga tillgangar

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 9,1 ar

Lycksele Bostader AB 1,3 1,5
Lycksele Djurpark AB 5,0 5,6
Lycksele Airport AB AB 6,8 8,3
Lycksele Avfall och Vatten AB 15,3 9,9
Lycksele Industrihus AB 0,0 0,0
LYSTKOM 11,9 12,3
Redovisat varde vid arets slut - sammanstalld red. 94,2 88,0

Arsredovisning 2021: Lycksele kommun.
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Belopp i mkr 2021 2020

10. Ovriga materiella anldggningstillgadngar

Redovisat varde vid arets borjan 0,4 0,4
Investeringsutgifter 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 0,4 0,4
- varav konst som inte ar foremal for avskrivning 0,4
Redovisat virde vid arets slut - sammanstalld red. 0,4 0,4

11. Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar

Aktier och andelar i koncernforetag 2,1 2,1
Aktier och andelar i 6vriga foretag 8,6 7,4
Grundfondskapital 0,1 0,1
Forlagslan 0,1 0,1
Fordringar pa koncernforetag 28,5 28,5
Summa finansiella anl.tillg. - kommunen 39,5 38,2
Lycksele Bostdader AB 7,2 0,0
Lycksele Stadshus AB 33,5 33,5
Avgar koncerninterna poster -64,1 -64,1
Summa finansiella anl.tillg. - sammanstalld 16,1 7,6
redovisning

12. Forrad

Forrad och varulager 5,2 6,9
Exploateringsfastigheter 1,8 1,3
Summa Foérrad - kommunen 7,0 8,2
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB i Lycksele AB 0,1 0,1
Lycksele Djurpark AB 0,3 0,6
Summa forrad - sammanstalld redovisning 7,4 8,9

Arsredovisning 2021: Lycksele kommun 69.
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Belopp i mkr 2021 2020

13. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26,0 14,0
Reservering for osakra kundfordringar -1,2 -0,9
Fordringar avs. mervardesskatt 11,6 8,1
Ovriga fordringar pa staten 30,0 15,1
Fordringar projektavrakning 3,0 1,6
Kommunens F-skatt 16,5 16,5
Interimsfordringar 27,5 32,6
Summa kortfristiga fordringar - kommunen 113,4 87,0
Lycksele Bostader AB 1,8 1,3
AB Lycksele Industrihus 2,6 2,6
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB i Lycksele AB 0,2 0,2
Lycksele Djurpark AB 3,3 0,5
Lycksele Airport AB AB 2,1 1,9
Lycksele Stadshus AB 3,0 0,2
Lycksele Avfall och Vatten AB 3,8 5,0
LYSTKOM 2,4 2,9
Avgar koncerninterna poster -11,1 -7,1
Summa kortfristiga fordringar - ssmmanstalld redovisning 121,5 94,5

14. Kortfristiga placeringar

Rantebarande placeringar (nominellt varde) 100,9 113,1
Vardereglering rantebarande placeringar 0,0 -0,7

Rantebarande placeringar redovisas l6pande till verkligt
vdrde. Verkligt varde har faststéllts enligt officiella mark-
nadsvarden for placeringarna inklusive valutaswappar i
de fall placeringarna ar i utlandsk valuta.

Summa kortfristiga placeringar - kommunen 100,9 1124
Lycksele Bostader AB 10,0 0,0
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB i Lycksele AB 1,6 1,6
Summa kortfristiga placeringar - sammanstalld 112,5 114,0
redovisning

70. Arsredovisning 2021: Lycksele kommun.
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Belopp i mkr 2021 2020
15. Kassa och bank

Kassa 0,0 0,0
Bank och plusgiro (inkl. kortrantefond) 100,1 116,6
Likvida medel hos kapitalforvaltare 22,3 8,5
Summa kassa och bank - kommunen 122,4 125,1
Lycksele Bostader AB 13,4 18,8
AB Lycksele Industrihus 20,5 13,9
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB i Lycksele AB 0,9 1,0
Lycksele Djurpark AB 5,2 -0,2
Lycksele Airport AB AB 3,8 2,3
Lycksele Stadshus AB -5,1 -4,8
Lycksele Avfall och Vatten AB 9,1 1,9
LYSTKOM 2,9 0,6
Summa kassa och bank - sammanstalld redovisning 173,0 158,6
16. Eget kapital

Ingande eget kapital 557,2 542,4
Arets resultat 40,8 14,8
Utgdende eget kapital - kommunen 598,0 557,2
- varav fond for framtida pensionsataganden 123,9 121,7
- varav resultatutjamningsreserv (RUR) 57,2 42,8
Lycksele kommun 598,0 557,2
Lycksele Bostader AB 119,4 104,6
AB Lycksele Industrihus 15,4 14,2
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB i Lycksele AB 2,2 2,0
Lycksele Djurpark AB 7,0 0,3
Lycksele Airport AB AB 9,3 9,2
Lycksele Stadshus AB -0,2 0,0

Arsredovisning 2021: Lycksele kommun 71.
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Belopp i mkr 2021 2020

16. Eget kapital

Lycksele Avfall och Vatten AB 7,0 6,5
LYSTKOM 2,0 1,0
Avgar koncerninterna poster -35,6 -35,6
Summa eget kapital - ssmmanstalld redovisning 724,5 659,4
- varav arets resultat 65,1 16,2

17. Avsattning till pensioner

Ingdende avsattning 11,6 15,9
Pensionsutbetalningar -0,9 -0,8
Nyintjanad pension 0,9 0,2
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,2 0,3
Ovriga andringar 1,9 -3,2
Forandring av l6neskatt 0,5 -0,8
Summa avsattning till pensioner - kommunen 14,3 11,6
- varav Pension till efterlevande 2,6 1,3
- varav PA-KL-pensioner 4.4 3,8
- varav OPF-KL-pensioner 0,4 0,4
-varav PBF 4,2 3,8
- varav loneskatt 2,8 2,3
Lycksele kommun 14,3 11,6
Lycksele Bostader AB 0,1 0,1
Summa avsattning till pensioner - sammanstalld 14,4 11,7
redovisning

Antal visstidsforordnanden

Politiker 0 0

72. Arsredovisning 2021: Lycksele kommun.
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Belopp i mkr 2021 2020

17. Avsattning till pensioner

Tjansteman 0 0
Summa visstidsférordnanden - kommunen 0 0
Kommunen har inga sarskilda pensionsvillkor som avvi- 0 0

ker fran vad som ar normalt och kan leda till betydande
ekonomiska konsekvenser.

18. Ovriga avsittningar

Ingdende avsattning 0,0 -
Bidrag till statlig infrastruktur, Trafikverket 0,4 -
Summa ovriga avsattningar - kommunen 0,4 -
Lycksele Avfall och Vatten AB (deponi) 1,4 1,4
Lycksele Avfall och Vatten AB (regresskrav) 0,4 -
Lycksele Airport AB AB (uppskjuten skatt) 0,9 1,0
Lycksele Djurpark AB (uppskjuten skatt) 0,5 0,0
Lycksele Bostader AB (uppskjuten skatt) 2,3 1,7
Lycksele Avfall och Vatten AB (upppskjuten skatt) 0,6 0,5
Summa ovriga avsattningar - sammanstalld 6,5 4,6
redovisning

19. Langfristiga skulder

Upplaning i kreditinstitut - 0,0
Andra upplysningar om kommunens laneskuld

Genomesnittlig upplaningsranta 1,10% 1,36%
Genomsnittlig rantebindningstid - 0,13ar
Laneskuldens forfallostruktur

- Kommunen amorterade sitt sista |an pa 15 mkr i
februari 2021

Skulden redovisades ar 2020 som kortfristig del av lang-
fristig skuld

Arsredovisning 2021: Lycksele kommun 73.
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74.

Belopp i mkr 2021 2020
19. Langfristiga skulder

Forutbetalda intdkter som regleras o6ver flera ar

Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende varde 15,9 15,3
Nya investeringsbidrag under aret 1,8 1,6
Resultatforda investeringsbidrag -1,0 -1,0
Summa forutbetalda investeringsbidrag 16,7 15,9
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 19
Forutbetalda anslutningsavgifter, ingaende varde 4,7 4,0
Nya anslutningsavgifter under aret 0,9 0,9
Resultatforda avgifter -0,3 -0,2
Summa férutbetalda anslutningavgifter 5,3 4,7
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 20 19
Summa forutbetalda intakter 22,0 20,6
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras

och intdktsfors linjart under den period éver vilken de

tillgdngar som finansierats med hjalp av investeringsbi-

draget respektive anslutningsavgiften skrivs av.

Finansiell Leasing fordon

Vérde pa balansdagen 9,9 7,8
Totala minimileaseavgifter 9,9 7,8
Totala minimileaseavgifternas nuvarde 9,7 7,7
Forfallotidpunkter for nuvardesberdknade minimi-

leasavgifter

-inom ett ar 3,5 2,8
- senare an ett ar, men inom fem ar 6,2 49
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder - kommunen 31,9 28,4

Arsredovisning 2021: Lycksele kommun.
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Belopp i mkr 2021 2020
19. Langfristiga skulder

Lycksele Bostader AB 191,0 191,0
AB Lycksele Industrihus 67,0 67,0
Lycksele Stadshus AB 28,5 28,5
Lycksele Djurpark AB 8,0 8,0
Lycksele Avfall och Vatten AB 70,0 50,0
Lycksele Airport AB AB 46,3 47,4
LYSTKOM 9,9 9,9
Avgar koncerninterna poster -28,5 -28,5
Summa langfristiga skulder - sammanstilld 424,1 401,7
redovisning

20. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 63,6 45,1
Skuld avs mervardesskatt 1,5 1,5
Skatteavrdkning och ovriga skulder till staten 26,0 36,1
Kallskatt och diverse avdrag 12,2 14,2
Upplupen pensionskostnad, individuell del 22,6 22,6
Skuld till anstallda 61,9 65,2
Upplupna sociala avgifter 13,8 16,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3,3 9,3
Ovriga korta skulder 14,5 18,6
Skulder projektavrakningar 3,2 4,4
Summa kortfristiga skulder 222,6 233,1
Lycksele Bostader AB 27,5 23,2
AB Lycksele Industrihus 7,6 5,0
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Belopp i mkr 2021 2020

20. Kortfristiga skulder

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB i Lycksele AB 0,7 1,0
Lycksele Djurpark AB 1,5 1,5
Lycksele Airport AB AB 3,9 4,0
Lycksele Stadshus AB 3,1 0,4
Lycksele Avfall och Vatten AB 28,1 29,2
LYSTKOM 5,2 4,7
Avgar koncerninterna poster -11,1 -7,1
Summa kortfristiga skulder - sammanstilid 289,1 295,1
redovisning

21. Pensionsforpliktelser dldre dn 1998

Ingdende ansvarsforbindelse 345,4 353,2
Pensionsutbetalningar -16,8 -16,6
Rante- och basbeloppsupprakningar 49 8,6
Andrat livsldngdsantagande i RIPS 6,4 -
Ovriga férandringar -2,8 1,7
Forandring av I6neskatt -2,0 -1,5
Summa pensionsforpliktelser dldre dn 1998 335,0 345,4
- varav pensioner 269,6 278,0
- varav loneskatt 65,4 67,4
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Overskottsfond 0,0 0,0

22. Stéllda sakerheter

Lycksele Bostader AB- borgen 191,0 191,0
AB Lycksele Industrihus- borgen 67,0 67,0
Lycksele Medborgarhusforening- borgen 27,9 28,1
Lycksele Djurpark AB-borgen 8,0 8,0
Lycksele Avfall och Vatten AB- borgen 70,0 50,0
Lycksele Airport AB AB- borgen 46,3 47,4
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Belopp i mkr 2021 2020

22. Stillda sakerheter

LYSTKOM- borgen 11,9 11,9
Borgen for egna hem 0,2 0,2
Summa stéllda siakerheter - kommunen 422,3 403,6

Siffrorna avser av bolagen utnyttjat borgensutrymme. |
flera fall sa har kommunfullmaktige beslutat om ett ho-
gre borgensutrymme, vilket bolagen inte hade utnyttjat
vid utgangen av 2021.

Lycksele Bostader AB- inteckningar 72,2 72,8
Lycksele Bostader AB- avropbart underhall 23,5 22,3
AB Lycksele Industrihus- inteckningar 41,6 41,6
Avgar koncerninterna poster -394,2 -375,3
Summa stéllda sakerheter - sammanstalld redovisning 165,4 165,0

23. Forvaltade fonder

Sociala samfonden 0,1 0,1
Lovisa Mattsons barnhemsfond 0,1 0,1
Ivan och David Holmlunds arvsfond 0,4 0,4
Gustav och Nicolina Israelssons minnesfond 1,3 1,3
Summa férvaltade fonder 1,9 1,9

24. Kostnader for rakenskapsrevision

Belopp i tkr

Sakkunnigt bittrade 203 217
Fortroendevalda revisorer 44 50
Kostnad for rakenskapsrevision - kommunen 247 267

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bittrade 492 488
Fortroendevalda revisorer 44 50
Kostnad for rakenskapsrevision - sammanstalld 536 538
redovisning
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Belopp i mkr 2021 2020
24. Kostnader for rakenskapsrevision

| rakenskapsrevision ingar kostnader for granskning av

bokféring, delarsrapport och arsredovisning.

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bittrade 472 508
Fortroendevalda revisorer 104 118
Kostnad for ovrig revision - kommunen 576 626
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bittrade 494 544
Fortroendevalda revisorer / Lekmannarevisorer 209 223
Kostnad for 6vrig revision - sammanstalld redovisning 703 767
| kostnad for ovrig revision ingar granskning av verksam-

heterna samt annan revision som genomforts, men som

inte ar rakenskapsrevision.

Totala revisionskostnader - kommunen 823 893
Totala revisionskostnader - sammanstalld redovisning 1239 1305

25. Upprattade sarredovisningar

Lycksele Avfall och Vatten AB har upprattat sdrredovisning
enligt lag (2006:412) om allmanna vattentjanster. Sarredo-
visningen finns tillgdnglig i bolagets arsredovisning.

26. Bidrag till statlig infrastruktur

Kommunen har beslutat att ge ett bidrag till statlig
infrastruktur till Trafikverket avseende planskild passage
E12. Bidraget uppgar till 8,7 mkr och &r i sin helhet kost-
nadsfort pa ar 2021. Utbetalning av bidraget sker under
ar 2022 och 8,4 mkr av bidraget redovisas 2021 som
kortfristig skuld samt 0,3 mkr som Ovrig avsattning.

Arsredovisning 2021: Lycksele kommun.
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Belopp i mkr 2021 2020

27. Jamforelsestorande poster

Kommunfullméaktige beslutade i februari att ge 5 miljoner
kronor i aktiedgartillskott till Lycksele Stadshus AB samt att
lamna ett dgardirektiv med innebdrd att Stadshus AB lam-
nar ett aktiedgartillskott pa 5 miljoner kronor till Lycksele
Djurpark AB. Aktiedgartillskottet redovisas i kommunen
under verksamhetens kostnader.

Kommunfullmaktige belsutade i december att ge ett
bidrag tilll statlig infrastruktur till Trafikverket.

Bidraget uppgar till 8,7 mkr och ar i sin helhet kostnads-
fort pa ar 2021 och redovisas under verksamhetens
kostnader.

28. Rittelser

| rsredovisningen har nagra rattelser gjorts i den samman-
stallda redovisningen avseende ar 2020 vilket innebar en
omrakning av jamforelsetalen for aret. Arets resultat for ar
2020 i den sammanstallda redovisningen har justerats fran
17,6 mkr till 16,2 mkr samt utgaende eget kapital har juste-
rats fran 659,6 mkrtill 659,4 mkr. | kommunens redovisning
har aven rattelse gjorts i kommunens anlaggningsreskon-
tra. Rattelsen uppgar till 0,6 mkr och har uppkommit nar
kommunen uppgraderade ekonomisystemets anlaggnings-
reskontramodul ett antal ar tillbaka. Rattelsen har skett pa
innevarande period vilket medfort en positiv resultateffekt
pa 0,6 mkr for perioden.
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80.

Belopp i mkr 2021

29. Borgen Kommuninvest

"Lycksele kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kom-
muner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
Forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapi-
tal i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lycksele
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 996 139 138 kr och
totala tillgdngar till 518 679 716 010 kr. Lycksele kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 469 443 859 kr
och andelen av de totala tillgdngarna till 475 057 327 kr."

Arsredovisning 2021: Lycksele kommun.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

2019-01-01 fick Sveriges kommuner en ny redo-
visningslag, Lag (5018:597) om kommunal redo-
visning och bokforing, (LKBR). Lycksele kommun
foljer den nya redovisningslagen samt rekommen-
dationer utgivna av Radet for kommunal redovis-
ning (RKR) som ar den organisationen som tolkar
LKBR och ger ut redovisningsrekommendationer
for kommunal redovisning. Redovisningen sker pa
ett satt som i allt vasentligt dverensstammer med
god redovisningssed.

Den nya lagen innebar bland annat att placeringar
i finansiella instrument vars syfte ar att generera
avkastning redovisas till verkligt varde enligt RKR
R7. Vid anskaffningstillfallet redovisas de finansiel-
la omsattningstillgangar som kommunen innehar
for att generera avkastning till anskaffningsvardet.
Efter forsta redovisningstillfallet redovisas dessa
finansiella tillgangar till verkligt varde (marknads-
vardet) och férandringen i tillgdngarnas verkliga
varde redovisas l6pande i resultatrdakningen.

Kommunen har dven finansiella placeringar som

ar utfardade i utlandsk valuta. For att sdkra expo-
neringen for valutarisken mellan svenska kronor
och placeringar utfardade i utldndsk valuta sa har
kommunen ingatt valutaswappar (valutaderivat) for
samtliga placeringar i utlandsk valuta. Valutaderiva-
ten kvalificerar sig for sdkringsredovisning enligt RKR
R8 och sakringsdokumentation finns upprattad. Ef-
tersom valutaderivaten kvalificerar sig for sakrings-
redovisning sa redovisas inga negativa eller positiva
varden for sjalva derivaten utan i stallet sa redovisas
den underliggande finansiella tillgangen tillsammans
med valutaderivaten |6pnade till det verkliga vardet
utan uppdelning pa komponenter.

Fran 2019 och framat redovisas forutbetalda
anslutningsavgifter under langfristiga skulder i
enlighet med Kommun-bas 19.

Intdakter och kostnader har i allt vasentligt periodi-
serats till den period de tillhor. Investeringsbidrag
samt anslutningsavgifter for bredband intaktsfors
pa ett satt som aterspeglar investeringens nytt-
jande och forbrukning. | de fall dar en inkomst inte
uppfyller kriterierna for en intdkt sa periodiseras
den och redovisas som en skuld i balansrakningen.
| de fall dar kommunen har haft en inkomst som
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uppfyller intaktskriterierna men betalningen dnnu inte har erhallits redovisas en for-
dran i balansrakningen. Periodisering av leverantorsfakturor sker med maskinell hjdlp
i kommunens bokforing av respektive attestant. Skatteintdkterna ar bokforda enligt
RKR:s rekommendation nr 2 och periodiserade enligt SKR’s cirkuldr. Generella statsbi-
drag beslutade under 2021 har intéktsredovisats succesivt fran och med den manad
beslut fattades.

De anstalldas fordran pa kommunen i form av ej uttagen semester har periodiserats.
Forandring i pensionsavsattningar, upplupen individuell pensionsdel och sarskild I6ne-
skatt har periodiserats utifran bestéllda berakningar fran KPA.

Kommunen anvander sig av bade operationell och finansiell leasing for fordon, d v s
att delar av betalda leasingavgifter har belastat resultatet som en kostnad och andra
redovisas som anldaggningstillgangar och en skuld i balansrakningen. Vi haller pa att
overga fran operationell till finansiell leasing i allt storre utstrackning i samband med
att gamla avtal om operationell leasing forfaller. Lopande leasingbetalningar avse-
ende de finansiellt leasade bilarna bokférs som amortering av leasingskulden samt
rantekostnad. Rantan redovisas inte enligt annuitetsmetoden eftersom informations-
vardet av en sadan redovisning inte motsvarar arbetsinsatserna.

Nar det galler anldggningstillgangar har kommunen per 2016-01-01 6vergatt till kompo-
nentavskrivningar. Det innebar i korthet att olika delar i exempelvis en fastighet har olika
livslangd och ska darfor ocksa ha olika avskrivningstid. | noterna till anlaggningstillgang-
arna framkommer bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod fér grupperna som helhet, de
enskilda komponenterna har dock en avskrivningstid som varierar mellan tre och hundra
ar. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal som till exempel finansiell leasing av
fordon sa anvands avtalets langd som grund for avskrivningstiden och fordonen skrivs
ner till restvardet under avtalstiden. Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart un-
der den berdknade nyttjandeperioden med hansyn tagen till eventuellt restvarde. Inga
avskrivningar gors pa mark, konst eller pagaende arbeten. For att klassas som en anlagg-
ningstillgang behover nyttjandeperioden uppga till minst tre ar och anskaffningsvardet
maste uppga till minst ett halvt prisbasbelopp. Kommunen aktiverar inte ranteutgifter
utan redovisar ranteutgifterna som en kostnad under det rakenskapsar de tillhor.

Pensionsatagandet redovisas enligt den s k blandmodellen. Pensionsformaner intja-
nade fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Arets intjanade pensionsférma-
ner ingar i verksamhetens kostnader tillsammans med arets utbetalningar av gamla
pensioner och sarskild |6neskatt.

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats enligt Radets for kommunal redo-
visning rekommendation nr. 16. | denna ingar kommunen samt bolag dar kommunens
agarandel uppgar till minst 20 procent. Den sammanstallda redovisningen har upprat-
tats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Obeskattade reserver
redovisas som eget kapital, férutom den andel som avser uppskjuten skatt. Skatt pa
arets resultat i bolagen ingar i verksamhetens kostnader i enlighet med nya redo-
visningslagen. Mellanhavanden mellan kommunen och bolagen har i allt vasentligt
eliminerats. Enhetliga redovisningsprinciper mellan kommunen och bolagen saknas
till vissa delar. Dar olikheter finns & kommunens principer vagledande.
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Ord och begrepp

Det kan vara svart att ldsa och forsta en ekonomisk redovisning. Darfor har vi forsokt
forklara en del av orden och begreppen som anvands for att innehallet i redovisning-
en ska bli lattare att ta till sig.

tkr = tusen kronor.
mkr = miljoner kronor.

Anlaggningstillgang ar en sak som har ett bokforingsmassigt varde for kommunen el-
ler ett kommunalt bolag. Avskrivningar ar arlig vardeminskning av anlaggningstillgang-
ar. Kapitalkostnader ar benamningen for summan av internranta och avskrivning. Den
kapitalkostnad som bokfors i verksamheterna gar utanfor respektive verksamhets
tilldelade budgetram. Intern ranta ar en kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i
anlaggningstillgangar) som utnyttjas inom en verksamhet.

Avsiattning redovisas i balansrdkningen och ar en forvantad framtida utbetalning av
en legal forpliktelse till foljd av en eller flera intréffade handelser

Balansrakningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.
Man kan ocksa sdga att den visar hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det har
skaffats fram (skulder och eget kapital). Kommunens balansrakning ar i forsta hand
resultatutredande och inte formogenhetsvarderande. Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar samt maskiner och inventarier tas upp till anskaffningsvardet minus
eventuella investeringsbidrag och gjorda avskrivningar, oavsett det faktiska mark-
nadsvardet. Begreppet balansomslutning betyder summan av alla tillgangarna eller
summan av eget kapital, avsattningar och skulder.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgdngar och skulder och bestar av tva delar:
Rorelsekapital som ar skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder.

Anlaggningskapital som ar skillnaden mellan anldggningstillgangar och langfristiga
skulder.

Finansnetto ar ett samlat begrepp for finansiella intakter minus finansiella kostnader.
Ett positivt finansnetto innebar att intékterna varit storre an kostnaderna och ett
negativt det omvanda.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen fatt in pengar och hur de har anvénts
under aret. Har behandlas in och utbetalningar till skillnad fran resultatrakningen
som innehaller intakter och kostnader. Skillnaden mellan de in och utbetalningar som
redovisas inom drift, investeringar och finansiering utgors av skillnaden i rérelsekapi-
talet mellan aren, vilket ocksa kan utldsas av balansrakningen.

Arsredovisning 2021: Lycksele kommun.
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Indikatorer
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Indikatorer
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Indikatorer Kopplad till
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Indikatorer

Kopplad till
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Indikatorer Kopplad till
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100.

Indikatorer Kopplad till
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Indikatorer

UPPFOLINING MAL 2021

Kopplad till
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Indikatorer

Kopplad till
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